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GRUPA KAPITALOWA KOFOLA ZA 2014

Przychody wediug segmentéw 2014 %
Napoje gazowane [mIn PLN] 529,3 56%
Wody [mIn PLN] 1950 20%
Syropy [mIn PLN] 1446 15%
Napoje niegazowane [mIn PLN] 38,6 4%
Pozostate [mIn PLN] 45,9 5%
Przychody ze sprzedazy [mIn PLN] 953,4 100%
EBITDA* [mIn PLN] 139,0

Suma aktywow [min PLN] 933,6

Kapitaty wtasne ogdtem [min PLN] 412,5
Zadtuzenie netto [min PLN] 136,6
Zadtuzenie netto/EBITDA™ 0,98
Zadtuzenie netto/kapitaty wiasne 0,33

Zysk netto/akcje dla akcjonariuszy [PLN/akee] 16867

jednostki dominujacej*

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe
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NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU
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RynKki
Kofola z Guaran g ENERGY

Kofola z Guarang z wyciggiem z guarany zawiera naturalng kofeine, ktéra pobudza, zmniejsza . | “
zmeczenie, utrzymuje skupienie i czujnosé. Co wiecej, nowy produkt zawiera kofeine i witaminy

B3, B9 i B12, ktore zwiekszajg wydajnosé¢. Kofola z Guarang zawiera takg samg ilos¢ kofeiny

jak klasyczne napoje energetyczne, a mimo to smakuje jak Kofola. Produkt jest dostepny na

rynkach czeskim i stowackim w puszkach 0,25 | oraz 0,5 .

Jupik bez konserwantéw dla Polski

Po Czechach i Stowacji Jupik bez konserwantéw jest dostepny rowniez na rynku polskim. :
Produkt jest oferowany w butelkach PET 0,33 1i 0,5l.

Vinea Lajt

Popularny brand w wersji bez cukru dla tych, ktérzy wybierajg zdrowy styl zycia. Produkt jest E
dostepny na rynku stowackim w butelkach PET 1,51 i 0,51 oraz w butelkach szklanych 0,25I.

Nowe smaki Rajca — mi eta i dzika truskawka I | | |

Nowe orzezwiajgce smaki wody Rajec. Produkt jest dostepny na rynku czeskim i stowackim w
butlkach PET 1,5l oraz 0,75I.
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NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU

RynKki
Semtex Cactus
Nasz energetyk otrzymuje nowy smak — kaktus. Produkt jest dostepny na rynku czeskim i H m
stowackim w puszkach 0,5l.
Jupi Double
Nowa linia produktowa syropow Jupi, w ktérej oferujemy dwa unikalne smaki — H “
pomarancza/mango oraz wisnia/jabtko. Syrop jest bardziej skoncentrowany, przez coz 1
butelki syropu mozna przygotowaé wiecej litrbw napoju. Produkt jest dostepny na rynku czeskim
i stowackim w butelkach PET 1,25I.
Bublimo - Jupik Funny Bubbles
Rodzina napoi Bublimo powieksza sie o syrop dla dzieci Jupik Funny Bubbles do
przygotowywania orzezwiajgcej lemoniady w domu. Produkt jest dostepny na rynku czeskim i H m
stowackim w butelkach PET 0,5I.
WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 kofola S
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NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU

RynKki

Chitto bitter

Rodzina popularnych napojéw Chito ma nowego cztonka — Chito bitter to orzezwiajgcy napoj o H m
stodko - gorzkim smaku. Produkt jest dostepny w szklanych butelkach o pojemnosci 0,33 L.

Hoop Cola $liwk g, mint, choco E

Nowy, intersujacy sliwkowy, mietowy, czekoladowy smak napoju Hoop Cola. Produkt jest
dostepny na rynku polskim w butelkach PET o pojemnosci 2L.

Paola — edycja specjalna ;

Popularna linia syropéw Paola rozszerzyta sie o specjalng edycje nowych smakow — pigwy,
czarnego bzu oraz dzikiej r6zy. Produkty sg dostepne na rynku polskim w szklanych butelkach o
pojemnosci 0,43 L.
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NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU

Rynki

Jupik V — Team ;

Nowa linia napojoéw Jupik dla aktywnych dzieci. Napdj zawiera btonnik i jest dostepny w
smakach truskawkowym oraz mango. Produkt dostepny jest na polskim rynku w butelkach PET
0 pojemnosci 0,33 L.

Nowe smaki napoju JUPI

Nowa linia napojéw Jupi ma nowe smaki — jabtko z wisnig, cytryna z mietg, jabtko z mietg, i
brzoskwinia z jabtkiem, brzoskwinia z pomaranczg oraz owoce ogrodowe. Produkty sg
dostepne na rynku polskim w butelkach PET 1,5 L.
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NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU

Rynki
UGO — grejpfrut, pomara ncza/ marchewka
Rodzina sokéw Ugo ma nowych cztonkow - grejpfrut i pomarancza / marchewka. H “
Produkty sg dostepne w butelkach PET 0,2 | oraz 1l na rynku czeskim i stowackim.

Natelo yerba mate tea

Nowy smak Natelo jest dostepny na rynku czeskim i stowackim. H m

Oranzada Delikatesowa

Nowy napdj — Oranzade Delikatesowg w dwdch kolorach i smakach - biatym ;
i czerwonym. Tradycyjne smaki oranzady oraz grafika etykiety nawigzujg do czaséw
PRL-u.

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014
Prezentacja dla Inwestorow

kofola 22

drinks. life. emotion.



NAGRODY | WYROZNIENIA W CIAGU 2014 ROKU

Czech TOP 100 — Kofola a.s. pigtg najbardziej podziwiang firmg w Republice
Czeskiej w 2013 roku — nieprzerwanie w gronie TOP 5 od 2007.

2014
Kofola a.s. Czechy otrzymata nagrode Superbrands 2014 za marki
Kofola i Rajec.

Kofola CeskoSlovensko a.s. otrzymata tytut Ruban d Honneur w European
Business Awards.

Hoop Polska Sp. z 0.0. otrzymata tytut Przebéj FMCG 2014 za marke Jupik .

Kofola a.s. Czechy otrzymata nagrode RHODOS — spotka 0 najbardziej
imponujgcym wizerunku w kategorii producentéw i dostawcéw napojéw.

Hoop Polska Sp. z 0.0. otrzymata tytut Hit Handlu 2014 for Jupik Truskawka.
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GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA ZREALIZOWANE W CI AGU 2014 ROKU

Dziatanie

Efekty

Akwizycja Spotki Radenska

Nalezy zasadnie oczekiwa¢, ze w dniu 17 marca 2015 Grupa sfinalizuje transakcje nabycia
87,16 % akcji Radenska d.d. (Nr. 1 producent mineralnych wéd w Stowenii) bedaca
uwienczeniem procesu rozpoczetego podpisaniem warunkowej umowy nabycia akcji w grudniu
2014. Ponadto Kofola jest strong umowy dotyczacej nabycia dalszych 6,82 % udziatow w
spoice Radenska, okreslajgcej dalsze warunki zawieszajgce, ktére powinny zostaé spetnione w
ciggu najblizszych dwoch tygodni.

Transakcja jest dla Grupy doskonatg okazjg do wejscia na kolejny rynek europejski. Grupa
wykorzysta efekt synergii dotyczacy korzystania z know-how, sprawnych procesow i innowacji, i
zamierza nadal rozwija¢ i rozbudowywa¢ marke Radenska. Grupa przewiduje réwniez, ze
nabycie Radenska pomoze jej w zwigkszeniu obecnosci na rynkach batkanskich.

Wspétpraca z Rauchem

W listopadzie Grupa zawarta umowe z Grupg Rauch na wylgczng dystrybucje produktow
Rauch w Czechach i Stowac;ji. Jest to poczatek dtugoletniej wspotpracy miedzy tymi dwoma
producentami o wspdlnej filozofii i wartosciach, ktére dotycza wysokiej jakosci produktéw i
wprowadzania statych innowacji majgcych doprowadzi¢ do produkcji zdrowszych napojéw.
Dzieki wspotpracy ze spotkg rodzinng podobng do Grupy Kofola i nadal zarzgdzang przez
swoich pierwszych zatozycieli Grupa Kofola zostanie partnerem posiadajgcym najbardziej
wszechstronny i najwyzszej jakosci portfel napojéw bezalkoholowych na rynku czeskim i
stowackim, z ofertg godna najbardziej wymagajgcych klientéw.

Nabycie Grupy Mangaloo

W styczniu 2014 Grupa nabyta 100% udziatéw w Grupie Mangaloo, ktéra jest wiascicielem sieci
barow ze swiezymi sokami w Czechach. Dzieki tej transakcji poprzedzonej nabyciem baréw ze
swiezymi sokami UGO w 2012 roku Grupa stata sie najwiekszym graczem na szybko rosngcym
rynku swiezych sokéw. Kofola nadal rozwija swoj portfel produktéw z owocow i warzyw,
zaréwno $wiezych, jak i paskalizowanych, ktére pozwalajg na utrzymanie wartosci odzywczych,
jednoczesnie zapewniajgc czterotygodniowy termin przydatnosci do spozycia.

Bezpo srednia dystrybucja w Czechach

Grupa otworzyta nowy bezposredni kanat dystrybucji w Czechach w pazdzierniku 2014 r. i
spodziewa sie pozytywnych wynikow dzieki wykorzystaniu know-how zdobytego na Stowacji,
gdzie bezposrednig dystrybucje rozpoczeto w 2009 r. Caly proces dystrybucji bedzie
uproszczony, sprawniejszy i korzystny dla Grupy, jej partneréw gospodarczych i klientéw
kohAcowych.
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OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY W CIAGU 2014 ROKU

o Stabilizacja cen surowcéw

Makro-ekonomiczne

o Spadek konsumpcji w najbardziej rentownym segmencie gastro
0 Przyspieszony wzrost sieci dyskontowych

Rynkowe/
konkurencyjne

o0 Wozrost stawki podatku akcyzowego na napoje alkoholowe w Rosji

Q
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Poréwnanie temperatur i opadéw w Europie  Srodkowej

0 W dalszym ciggu zauwazalna wérod konsumentéw tendencja do poszukiwania oszczednosci

o Kontynuacja tendencji wsréd konsumentow polegajgcej na rezygnacji z konsumpcji w lokalach na rzecz konsumpcji w
domach i w rezultacie zmniejszajgca sie liczba restauracji w Czechach i na Stowacji
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WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 SKORYGOWANE O ZDARZENIA JE DNORAZOWE
[tys. PLN]

Comment:

Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 953 417 - 953 417 Zdarzenia jednorazowe 2014

Koszt wk daz 589 693 - 589 693
osZzL Wiashy sprzecazy ( ) ( ) » utrata wartosci TPLN 6 747 dotyczy grupy

Zysk brutto ze sprzeda zy 363 724 -- 363 724 Megapack (bez wplywu na podatek).
Koszty sprzedazy (244 258) -- (244 258)
Koszty ogolnego zarzadu (48 304) -- (48 304)
Pozosta.’fe przychody/(koszty (10 631) 6747 (3 884)
operacyjne) netto
Zysk z dziatalno s$ci operacyjnej 60 531 6 747 67 278
EBITDA 132 241 6 747 138 988
Koszty finansowe netto (11 155) -- (11 155)
Podatek dochodowy (12 044) -- (12 044)
Zysk netto za okres 37 332 6 747 44 079
- przypisany akcjonariuszom 37 379 6747 44126

jednostki dominujgce;j

G

k;)fola

Nalezy pami eta¢, ze w catej prezentacjis g komentowane wyniki skorygowane.

,é

WYNIKI G.RUPY KOFOL,,A ZA 2014 kofola '1:
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WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 ORAZ 2013 [tys. PLN]

Komentarz:

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 953 417 985 151 * Zysk brutto wzrést 0 18,2 %

Koszt wtasny sprzedazy (589 693) (677 517) , 0

Zysk brutto ze sprzeda zy 363 724 307 634 EBIT wzrost 0 25,0 %

Koszty Sprzedazy (244 258) (215 860) e EBITDA wzrésta o 11,4 %

Koszty ogblnego zarzadu (48 304) (41 676)

Skorygowane pozostate przychody/(koszty (3 884) 3741 » Stabilizacja cen surowcow oraz wzrost efektywnosci produkcji

operacyjne) netto spowodowaty poprawe marzy brutto na sprzedazy

Skorygowany zysk z dziatalno  $ci

. 67 278 53 839
operacyjnej
Skorygowana EBITDA 138 988 124 803
Skorygowane koszty finansowe netto (11 155) (10 038)
Skorygowany podatek dochodowy (12 044) (9921)
Skorygowany zysk netto za okres 44 079 33 880
Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres z dziatalno $ci do
. . -- (849)
wycofania z konsolidacji
Skorygowany zysk netto za okres 44 079 33031
- p.rzy.plsa.ny akcjonariuszom jednostki 44 126 33070
dominujgcej

* dane za 2013 zostaty przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ziotego z 2014 roku i
skorygowane o zdarzenia jednorazowe

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 kOfOIa N
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY* ZA 2014 [min PLN]

Legenda: |:| 2013

I -0

Przychody ze sprzedazy Marza brutto ze sprzedazy

2013 985.2 2013 31.2%
-3.2% +6.9 p.p.

2014 2014

EBITDA Marza EBITDA
2013 2013

124.8 1 12.7%
+11.4%
EBIT Marza EBIT

2013

2013 5.5%

53.8
N
+25 0% + 1.6 p.p.
2014 2014 —

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe, dane za 2013 zostaty przeliczone
kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 2014 roku

Komentarz do rachunku wynikow za 2014

* Skupienie sie na rozwoju rentownych produktéw i klientéw
zaowocowato poprawg marzy brutto.

* EBIT i EBITDA - wzrost ze wzgledu na poprawe zysku brutto ze
sprzedazy.

» Znaczgca poprawa marzy EBIT i EBITDA.

————

EBITDA 139,0 min PLN
EBIT 67,3 min PLN

#
Sy
el (g
- =

POMERANC

JABLKO

L
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 2014 [min PLN]

Legenda: :l 2013

I 2014
Zysk dla akcjonariuszy jednostki
dominujacej Marza netto

2013]| 33.1 2013)  3.4%

2014 2014

Zysk netto/akcje dla akcjonariuszy jednostki
dominujgcej [w PLN na akcje]

2013 1.2637

+0.4230

2014

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe, dane za 2013 zostaly przeliczone
kursem wymiany walut do polskiego ziotego z 2014 roku

Omowienie wyniku netto za 2014

* Wzrost marzy netto o0 1,2 p.p.

» Wzrost zysku netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej o
11 min PLN

* Zysk netto/akcje 1,6867 PLN / akcje

R

Zysk dla akcjonariuszy jednostki dominuj  acej
44,1 min PLN

Semtex

EXPLOSIVE E

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014
Prezentacja dla Inwestorow

kofola

drinks. life. emotion



STRUKTURA PRZYCHODOW WG SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH* Z A 2014 [min PLN]

Legenda: |:| 2013
I 2014 R ) _
raos @ Omowienie segmentow geograficznych

388.2 @ * Polska
Przychody spadty o 13,6% gtéwnie z kanatu nowoczesnego i
39533 aa40 wynika z faktu, ze koncentrujemy sie na poprawie marzy na
naszych produktach w Polsce pomimo tego, ze mozemy traci¢
@ cze$¢ wolumenu.
210.0 213.1

Biorgc pod uwage réwniez marki prywatne HOOP Polska
nalezy do TOP5 producentéw w Polsce.

» Czechy
Przychody spadty o 2,6% w poréwnaniu do 2013 z powodu
ostabienia kursu korony czeskiej wzgledem polskiego ztotego,
@ w walucie lokalnej wystgpit wzrost o 3,9%. Ten wzrost pochodzi
z segmentu impulsowego i wynika gtéwnie z wiekszej
34 81 sprzedazy produktow UGO, wody, napojow energetycznych i
' napojéw niegazowanych.

Polska Czechy Stowacja Eksport

* Slowacja
Przychody wzrosty 0 1,5% w PLN (2% w walucie lokalnej)
Wzrost pochodzi gtéwnie z wyzszej sprzedazy napojéw

gazowanych.
2013
Bl Polska W 2014 Kofola SK miata wiodgcg pozycje w segmencie
= Czechy detalicznym, jak rowniez segmencie HoReCa pod wzgledem

udziatu w rynku.
= stowacja y

2014

*dane za 2013 przeliczone wedtug kursu historycznego

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 kofola 22
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STRUKTURA PRZYCHODOW WG SEGMENTOW PRODUKTOWYCH* ZA 2 014 [mIn PLN]

Legenda: [ ] 2013 Wyja $nienie zmian w segmentach
[ 2014 produktowych

80% * Przychody wszystkich segmentbw w 2014 byly pod
575.5 negatywnym wptywem ostabienia CZK wobec PLN.
529.3 * Gléwnym czynnikiem powodujgcym spadek przychodéw w

segmencie Napojow gazowanych jest spadek sprzedazy tych
napojow w Polsce.

 Stabilna sytuacja w segmencie Wody dzieki nowym produktom
‘ (wody smakowe) oraz rozpoczeciu dystrybucji wod
-4.8% q q . g o
@ luksusowych marek (Evian, Badoit) oraz popularnej leczniczej

wody mineralnej Vincentka
204.9 195

165.3  Silna pozycja w segmencie Syropow - pierwsza pozycja w
- @ @ Czechach, druga na Stowacji i w Polsce

458 386 45.9 » Stabilna sytuacja w segmencie Napojow niegazowanych w

Iﬁ-_ wyniku innowaciji.

" . ' ' ' i ' * Znaczacy wzrost w segmencie Inne ze wzgledu na wzrost
Napoje Wody Syropy ~ Napoje Inne acy S€9 . g'ed P
gazowane niegazowane sprzedazy Semtex i wzrost przychodow z barow ze Swiezymi

sokami (takze dzieki przejeciu grupy Mangaloo)

16% 5% 2%

2013 Bl Napoje gazowane
== Wody
I
Syropy =
Napoje niegazowane / b
b \‘S
»o14 Inne = : E_ =
- N £\ [evian
-_7 - t‘..J E T | J
M ¥ A .'_,»ff\i
15% 4% 5% ( , \ e\(larj \»-_Rewan %._,» =
e(:?ap \ i Lk
* dane za 2013 przeliczone wedtug kursu historycznego = I }\ \ =
i J V8 _.; A
WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 kofola é’g
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY W 2014* [min PLN]

Legenda: |:| 2013
I 2014

Cash Flow Operacyjny Naktady inwestycyjne
2013 || 110.3 | 2013) 274
@ + 65.0%
2014 2014
Suma Bilansowa Kapitat Obrotowy
2013 894.4 2013 (6.1)
A
v
+4.4%
-58.3
2014 2014
Dtug Netto Diug Netto/EBITDA**
2013 200.5 2013 1.55x
\ 4
- 26.2% @
2014 2014

* dane za 2013 przeliczone wedtug kursu historycznego
** dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe

Omowienie cash flow i zadlu zenia

* Cash flow z dziatalnosci operacyjnej 146,4 min PLN
» Spadek dtugu netto o0 26,2%

* Dlug netto/EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej zmniejszyt sie
do 0,98x w poréwnaniu do 1,55x na dzien 31 grudnia 2014 roku

e

Diug Netto/EBITDA 0,98x

ZAHREJE AN ZAHREJE
POVZBUDI ) POVZBUDI

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014
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AGENDA

» Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2014

Omowienie wynikéw finansowych i biznesowych za 2014

Profil i historia Grupy Kapitatowe] KOFOLA

R‘_;\i.

(2]

e Akcjonariat i kurs akcji =
>

« Kontakt ==,

-
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GEOWNYCH SEGMENTACH

Legenda:

Napoje typu Cola 3 @

* Silna druga pozycja na rynku czeskim i stowackim.

* Silna pozycja w sektorze napojow gazowanych na Stowacji

Napoje gazowane 7 3 dzieki zakupionej w 2008 roku marce Vinea.

dzieki innowacjom.

* Jupi zdecydowanym liderem w segmencie syropéw w
- Czechach, pozycja wicelidera na Stowacji dzieki innowacjom.
Drugie miejsce syropu Paola w Polsce.

* Pionier na rynku napojow dzieciecych dzieki ciggtym
- innowacjom. W Czechach i na Stowacji napoje Jupik i Jupik
Aqua z udziatem rynkowym tuz za Kubikiem.

Wody i 3 @ i * Nr.1 w wodach zrédlanych na Stowacji. Pozycja osiggnieta

Syropy i koncentraty O O
@

Napoje dzieci ece 3

* Napoj energetyczny Semtex od zakupu w 2011 roku umacnia

Napoje energetyczne } 4 (>10| - swojg pozycje w Czechach i na Stowac;ji.
» Wysoka pozycja na rynku alkopopow w Rosji - szczeg6lnie na
Napoje niskoalkoholowe (alkopopy) ) ) i 3 obszarze moskiewskim (niestety na spadajgcym rynku —

wskutek obostrzen w sprzedazy i marketingu napojow
alkoholowych).

* jlodciowy udziat na rynku moskiewskim

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014
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TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendow rynkowych

» Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece, herbaty mrozone) o nizszej od konkurentow
zawartosci cukru, napoje z wyciggami z zi6t i drzew

= Wprowadzenie napojéw na bazie stewii - Kofola bez cukru, Jupik ze stewig

ZDROWE JEDZENIE | PICIE = Ugo soki, fresh napoje

= Uruchomienie w 2011 roku linii do gorgcego rozlewu umozliwito wprowadzenie wielu nowosci
bez konserwantéw (syropy, napoje z aloe vera, herbaty mrozone i napoje dzieciece)

* Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk,
www.trzymajforme.pl)

= Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca pracy,
baseny, itp.)

CORAZ WIECEJ CZASU
SPEDZAMY POZA DOMEM

» Zwiekszenie udziatu matych formatéw w ofercie (wiekszo$¢ nowosci do 0,5I)

= Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybucji na
Stowacji od 2009 roku, w Czechach od 2014 roku)

» Uruchomienie zespotu handlowcow pozyskujgcych lokale gastronomiczne w Czechach
KLIENCI POSZUKUJ A » Systematyczna praca nad obnizeniem kosztow produkcji i logistyki
WARTOSCI » Dedykowany zesp6t do obstugi dyskontow spozywczych i produktéw ,Private label”.

» Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

» Poszukiwanie alternatywnych dostawcow

= Obnizenie gramatury butelek

CENY SUROWCOW

» Zdrowe napoje z nizszg zawartoscig cukru

» Zwiekszenie udziatu granulatu z recyclingu

» Wprowadzanie swiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-dystrybucyjnej
GLOBALIZACJA ORAZ (np. Rauch, Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola, Evian, Badoit)

ROSNACY
INDYWIDUALIZM

» Wprowadzanie innowaciji trafiajgcych w gusta szerokiego grona klientéw tzw. mainstream

» Zaangazowanie uzytkownikoéw w tworzenie pozytywnych emocji wokoét marek

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 kOfOIa N
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AGENDA

» Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2014

 Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 2014

* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

o Akcjonariat i kurs akcji

« Kontakt
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MISJA | WIZJA GRUPY

Misja:

Jestesmy Kofolg. Z pasjg dgzymy do tego co jest INNOWACJE
najwazniejsze w zyciu: kocha¢, prowadzi¢ zdrowy styl ZAL NGAZOWAN”E

zycia i nieustannie poszukiwa¢ nowych wyzwan. .
KONSUMENTOW

Wizja:

Do 2017 roku chcemy staé sie wiodacg firma w POZYTYWNE MYSLENIE

segmencie HoReCa i produktéw impulsowych

wpltywajgc na caty rynek w Czechach i na Stowaciji.

Stabilizowaé zyskownos¢ kanatu detalicznego.

Bedziemy oferowali coraz zdrowsze wersje naszych WZROST
produktéw i, jak to byto do tej pory, produkowaé

nasze napoje z najwyzszg dbaloscia, troskg i mitoscia. t AMANIE ZASAD

Nasze kluczowe kompetencje to nasze DNA:

Staramy sie by¢ o krok do przodu

Stale poszukujemy nowych mozliwosci rozwoju »
Naszg firme wspoitworzymy razem z naszymi ‘ MILOSC L

konsumentami, klientami, dostawcami i ZDROWIE
pracownikami

Dostarczamy emaocji . .

. o . _ NOWE SCIEZKI
Pracujemy tam, gdzie jest nasz dom i tam, gdzie
mozemy zrozumie¢ naszg kulture
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HISTORIA GRUPY KOFOLA

Akwizycja Spotki Radenska — Nr. 1 producent mineralnych wéd w Stowenii.

Wylaczng dystrybucje produktéw Rauch w Czechach i na Stowaciji.

Nabycie Mangaloo (wtasciciela sieci baréw i producenta swiezych sokéw) 2015

Debiut na rynku kapitatowym w Czechach (pierwsza emisja w CZK) 2014

Nabycie UGO (wiasciciela sieci barow i producenta swiezych sokow) 2013

Debiut obligacji Kofoli na Catalyst 2012

Zakup spotki Pinelli (napoje energetyczne)

Pierwsza emisja obligacji w Polsce 2011

Potgczenie Kofola i Hoopa.
Pozyskanie inwestora finansowego dla Grupy

Nabycie przez HOOP S.A.50% spotki Megapack w Rosji.
Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie

2003

Zakup znaku towarowego i receptury napoju Kofola. Zmiana
nazwy spotki na Kofola a.s.

Zatozenie SP Vrachos w Krnovie (Morawy) — prekursora Kofoli.
Powstanie firmy Hoop w Polsce.

1960 Powstanie marki i napoju Kofola

WYNIKI G_RUPY KOFOL,,A ZA 2014 kofola 'Q‘.
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STRUKTURA GRUPY KOFOLA NA DZIE N 31.12.2014

100% 100% 100%
100% 100% 100% 90% 100%

100%

000
Megapack
(RU)

OO0O Trading
House
Megapack

(335) )

Legenda:

Spétka konsolidowana metoda peing P- Spoétka produkcyjno-sprzedazowa T- Spotka transportowa

- D - Spéika dystrybucyjna H - Spéitka holdingowa

Spotka konsolidowana metodg praw wiasnosci
W - Dziatalno$¢ wygaszona M — wiasciciel marki
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ZATRUDNIENIE W KRAJACH OD 2001 ROKU
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KANALY DYSTRYBUCJI

PL CZ SK RU

Kanat nowoczesny
(sieci handlowe)

Kanat tradycyjny
(hurtownie i dystrybutorzy)

HoReCa

B2B
(marki dedykowane, co-packing,
toll-manufacturing)

Dystrybucja bezpo s$rednia

Maszyny wendingowe

Fresh Bary

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014
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= Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym (zaréwno
w supermarketach jak i w sieciach dyskontowych na wszystkich
rynkach).

= Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie
sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim
miejscu w strukturze sprzedazy.

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola nalewana
z KEGOw.

= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
dedykowanych dla klientow strategicznych. Sprzedajemy
rowniez ustugi rozlewania napojow dla duzych swiatowych
graczy.

= Dystrybucja bezposrednia (DP) uruchomiona od IV kw. 2009
roku na rynku stowackim. W Czechach DP wprowadza od
pazdziernika 2014.

» Pod koniec 2012 roku Grupa Kofola nabyta pierwszego
operatora barow ze swiezymi sokami — Grupe UGO. Z
poczatkiem 2014 roku w ramach kontynuacji ekspansji zostata
przejeta Grupa Mangaloo.

kofola
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AGENDA

» Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2014

 Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 2014
* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowe] KOFOLA

« Kontakt

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 kofola # 30
Prezentacja dla Inwestoréw drinks. life. emotion.



AKCJONARIAT

Kapitat wtasny

René Musila Pozostal Programu Odkupu akcji wtasnych
2,63% 0,44%

Tomas Jendrejek
2,63%

= W ramach Programu Odkupu akc;ji realizowanego za posrednictwem DM
Copernicus Securities S.A. realizowanego na podstawie Uchwaty nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2013
roku - Spotka nabyta w dniach 2 kwietnia 2014 roku i 26 maja 2014 roku
w celu umorzenia, 9 624 akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda, o fgcznej wartosci nominalnej 9 624 zt stanowigce 0,0368%
kapitatu zakladowego Spétki za tgczna cene 362 tys. zt. W dniu
7 stycznia 2015 r. zarejestrowano obnizenie kapitatlu zakladowego
w sadzie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 22 z dnia

23 czerwca 2014 roku upowaznito, na warunkach i w granicach
ustalonych w podjetej uchwale, Zarzgd KOFOLA S.A. do nabycia przez
Spotke jej akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zakltadowego KOFOLA S.A. tgczna liczba akcji objetych Programem
Odkupu wyniesie nie wiecej niz 106 484 akcji, co w przyblizeniu stanowi
0,4069% kapitatu zaktadowego. Srodki przeznaczone na realizacje
Programu nie moga przekroczy¢ 566 tys. zt, a cena nabywanych akcji nie
moze by¢ wyzsza niz 60 zi. Program jest w toku.

Struktura kapitatu zaktadowego sktadajgcego sie 26 170 003 akcji:

13 085 977 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu gietdowego
13 084 026 akcji serii F-G poza obrotem

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2014 kofolad: | ::

Prezentacja dla Inwestoréw drinks. life. emotion.



KURS AKCJI | OBROTY

30,8 PLN
151,4 pcs.

7

36,0 PLN  Sredni kurs w 2013 roku

7

Sredni kurs w 2014 roku

Srednie obroty na sesji w 2013 roku

7

162,6 pcs.

7

Srednie obroty na sesji w 2014 roku

Kurs (PLN)

B Obroty (szt.)

Kurs (PLN)
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AGENDA

 Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2014

* Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 2014
* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

e Profil i historia Grupy Kapitatowe] KOFOLA

e Akcjonariat i kurs akcji
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KONTAKT

KOFOLA S.A.

W celu uzyskania dalszych informacji o KOFOLA S.A.
prosimy o kontakt z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

FrantiSek Bened mum  Dm

e-mail: rikofola@kofola.pl
tel.; +420 606 668 980
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul.Wschodnia 5
99-300 Kutno
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ZASTRZEZENIE

» Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez KOFOLA S.A. (,Spotka”) wytgcznie w celach informacyjnych.

» Jedynym oficjalnym zrodtem danych dotyczgcych wynikow finansowych KOFOLA S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych KOFOLA S.A. sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez KOFOLA S.A. w ramach wykonywania obowigzkow
informacyjnych wynikajgcych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

= KOFOLA S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w
niniejszym Materiale Informacyjnym
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