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Profil Grupy Kofola

Jeden z czo
owych producentów 
i dystrybutorów napojów 
bezalkoholowych w Europie � rodkowej i 
Wschodniej

Zdywersyfikowany portfel silnych marek 
otrzymuj� cych nagrody

Dzia
alno��  w Polsce, Czechach, S
owacji, 
S
owenii; jednostka stowarzyszona w Rosji

1 900 pracowników, wi� kszo��  
w Czechach i Polsce

Sukcesy na rynku od 20 lat
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Kluczowe dane finansowe
[MPLN]

Przychody wed
ug segmentów* 9M/2015 %

Napoje gazowane 405,3 48%
Wody 227,2 27%
Syropy 107,3 12%
Napoje niegazowane 55,9 7%
Pozosta
e 48,8 6%
Ogó
em 844,5 100%

EBITDA* 150,1
Suma aktywów 1 326,5

Kapita
y w
asne ogó
em 454,0

Zad
u� enie netto 205,4
Zad
u� enie netto/EBITDA** 1,16
Zad
u� enie netto/kapita
y w
asne 0,45

Zysk netto/akcj�  dla 
akcjonariuszy jednostki 
dominuj� cej
[PLN/akcj� ]

2,07

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe
**12-miesi� czna EBITDA, w tym Radenska

Grupa Kofola
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Nasze g
ówne marki
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Nowo � ci wprowadzone w 9M/2015

Hoop Cola Kokos 2l limitowana edycja

Nowy interesuj� cy smak napoju Hoop Cola - kokosowy. Produkt jest dost� pny na rynku polskim 
w butelkach PET o pojemno� ci 2l.

Kofola Morela 0.5l

Rodzina napojów Kofola ma nowego cz
onka. Morela uzupe
nia istniej� ce smaki original, 
cytrusy, wi� nia, dodatkowych zió
, wanilii i guarana. Produkt jest dost� pny na rynku czeskim i 
s
owackim w butelkach PET o pojemno� ci 0.5l.

Top Topic pomara � czowy i malinowy 1.5l, 0.5l, KEG

Popularny Top Topic otrzymuje nowy smak – pomara� czy i maliny. Produkt jest dost� pny na 
rynku czeskim i s
owackim w butelkach PET o pojemno� ci 1.5l, 0.5l i KEG.

Rynki

Jupí Wi � nia

Nowy smak popularnych syropów Jupi b� dzie wspiera�  siln�  pozycj�  na rynku czeskim 
i s
owackim. Syrop produkowany na linii butelkowej hotfill bez � rodków konserwuj� cych. 
Produkt jest dost� pny na rynku czeskim i s
owackim w butelkach PET o pojemno� ci 0.7l.
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Nowo � ci wprowadzone w 9M/2015

Hoop Cola Wi � nia 1l – nowy format

Nowy format napoju Hoop Cola Wi� nia jest dost� pny na rynku polskim w butelkach PET o 
pojemno� ci 1l.

Arctic – nowy wygl � d

Nowy wygl� d naturalnych i smakowych wód Arctic butelek PET jest dost� pny na rynku polskim.

Rynki

Kofola 0.2l – nowy wygl � d

Nowy wygl� d butelki Kofola, g
ównie w segmencie gastro. Produkt jest dost� pny na rynku 
czeskim i s
owackim.

Rajec bez czarny 1,5l, 0,75l

Nowy smak wody aromatycznej w butelkach PET jest dost� pny na rynku czeskim i s
owackim.

Wszystkie produkty Rajec s�  teraz bez konserwantów.
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Nowo � ci wprowadzone w 9M/2015

Rajec woda dla niemowl � t – nowy format

Nowy format wody dla niemowl� t w butelkach PET o pojemno� ci 0,75l jest dost� pny na rynku 
czeskim i s
owackim.

Rynki

Produkty Rauch

Ekskluzywna dystrybucja produktów Rauch w Czechach i na S
owacji.

i wi� cej...
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Nagrody i wyró � nienia w 2015 roku

Czech TOP 100 – Kofola a.s. Czechy, trzecia najbardziej podziwiana spó
ka w Czechach w 
2014 r.

Trusted Brand – Radenska otrzyma
a nagrod�  zaufanej marki (Trusted Brand) w kategorii 
wód butelkowanych. Nagrod�  przyznano na podstawie sonda� u prowadzonego w� ród 

konsumentów w Europie organizowanego przez magazyn Reader's Digest na ca
ym � wiecie 
od 15 lat, a w S
owenii – od 9 lat.

AGRA 2014 – Produkty spó
ki Radenska otrzyma
y z
oty medal w czasie 
18. mi� dzynarodowej oceny napojów owocowych i wody butelkowanej na 
52. Mi� dzynarodowych Targach Rolno-Spo� ywczych AGRA.

Produkt roku – Radenska IN otrzyma
a nagrod�  Produkt Roku – badanie przeprowadzone 
przez firm�  Nielsen wy
oni
o 
� cznie 22 innowacyjnych produktów i us
ug.

Nagroda Best Buy - Radenska Classic otrzyma
a nagrod�  s
owe� skich konsumentów za 
najlepszy stosunek ceny do jako� ci w kategorii wód gazowanych.
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Nagrody i wyró � nienia w 2015 roku

Napoje dla dzieci Jupik oraz syropy Paola z oferty Hoop Polska otrzyma
y presti� owe 
wyró� nienie Produkt Roku - 2015 Wybór Konsumentów.

Dyrektor finansowy roku – Daniel Buryš, dyrektor finansowy Grupy, otrzyma
 tytu
 Dyrektora 
Finansowego roku w Czechach przyznany przez Klub Dyrektorów Finansowych.

Kofola a.s. Czechy otrzyma
a tytu
 TOP employer w sektorze FMCG przez Stowarzyszenie 
Studentów i Absolwentów.

Golden Dolphin - Ji� í Vlasák, Dyrektor ds. marketingu Kofola CS otrzyma
 od 
czeskiego towarzystwa marketingowego nagrod�  Z
otego Delfina za projekty 

wspieraj� ce udan�  strategi�  dzi� ki opracowaniu narz� dzi marketingowych.
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Nagrody i wyró � nienia w 2015 roku

ARCTIC+ funkcjonalna marka wody z Hoop Polska Company zosta
a finalistk�  konkursu 
2015 Global Bottled Water Awards . Nasza funkcjonalna woda zyska
a uznanie i zosta
a 
finalistk�  w dwóch kategoriach: najlepszej wody funkcjonalnej i najlepszej marki. Nagrody 
zosta
y przyznane na 12. kongresie wód butelkowanych (Global Bottled Water Congress).
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G
ówne wydarzenia i dzia
ania zrealizowane
w ci � gu 2015 roku

Zmiany w strukturze 
Grupy

W pa	 dzierniku 2015 r. Kofola 
 eskoSlovensko a.s., spó
ka z siedzib�  w Czechach, zosta
a 
spó
k�  dominuj� c�  spó
ki Kofola S.A. i ca
ej Grupy Kofola. Kofola 
 eskoSlovensko obecnie 
przygotowuje si�  do pierwszej oferty publicznej (IPO) na gie
dzie papierów warto� ciowych w 
Pradze.

Akwizycja Spó
ki
Radenska

Grupa Kofola naby
a 97,62% udzia
ów i praw g
osu w spó
ce Radenska d.d., b� d� cej 
producentem naturalnych wód mineralnych i wód 	 ródlanych w S
owenii.

Transakcja jest dla Grupy doskona
�  okazj�  do wej� cia na kolejny rynek europejski. Grupa 
wykorzysta efekt synergii dotycz� cy korzystania z know-how, sprawnych procesów i innowacji, i 
zamierza nadal rozwija�  i rozbudowywa�  mark�  Radenska. Grupa przewiduje równie� , � e 
nabycie Radenska pomo� e jej w zwi� kszeniu obecno� ci w regionie Adriatyku.

Akwizycja Spó
ki
WAD GROUP

Grupa zawar
a umow�  dotycz� c�  nabycia 100 % akcji spó
ki WAD Group, a.s., w
a� ciciela 40 % 
udzia
ów w Water Holding, a.s. która jest jednym z liderów na s
owackim rynku wód 
butlekowanych. Kluczowe marki nale�� ce do Grupy to Budiš, Fatra, Gemerka oraz Zlata Studna.

Nabycie musi zosta�  zatwierdzone przez Urz� d Antymonopolowy Republiki S
owackiej. Na dzie�  
niniejszego raportu procedura by
a nadal w toku.

Dystrybucja
produktów Rauch

Od pocz� tku 2015 r. Grupa jest wy
� cznym dystrybutorem produktów Rauch w Czechach i 
S
owacji,co jeszcze bardziej zwi� kszy
o ró� norodno��  jej wysokiej jako� ci portfela produktów.

Bezpo � rednia
dystrybucja w 
Czechach

Bezpo� redni kana
 dystrybucji w Czechach rozpocz� 
 si�  w pa	 dzierniku 2014 r. i przynosi 
pozytywnych wyników dzi� ki wykorzystaniu know-how zdobytego na S
owacji, gdzie 
bezpo� redni�  dystrybucj�  rozpocz� to w 2009 r.
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Otoczenie rynkowe w 2015 roku

Rynkowe / konkurencyjneMakro-ekonomiczne

Pogoda w Europie � rodkowej 

o Zwi� kszenie konsumpcji gospodarstw 
domowych

o Zmniejszenie bezrobocia gospodarstw 
domowych i zwi� kszenie realnych p
ac 

o Stabilizacja cen surowców

o Stabilne � rodowiskoo Stabilizacja konsumpcji w najbardziej  
rentownym segmencie gastro

o Przy� pieszony wzrost sieci dyskontowych
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Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
[tys PLN]

* data for 2014 ��������������������������������������
 ���!������"#���!��������$��� 3M/2015

Komentarz:

Korekty jednorazowe 9M/2015

* Hoop Polska sp. z o.o. ponios
a koszty nadzwyczajne 12 996 tys. z
 zwi� zane z reklamacjami 
dotycz� cymi jako� ci produktów z uwagi na s
ab�  jako��  materia
ów opakowaniowych. Wp
yw na 
podatek dochodowy 19%.

** Kofola S.A. ponios
a koszty doradztwa zwi� zanego z przygotowywan�  restrukturyzacj�  Grupy w 
wysoko� ci 1 612 tys. z
. Wp
yw na podatek dochodowy 19%.

** Kofola a.s. (SK) ponios
a koszty doradztwa przy nabyciu WAD GROUP w wysoko� ci 916 tys. Z
. 
Wp
yw na podatek dochodowy 19%.

* Kofola CS a.s. wykaza
a rezerw�  w wysoko� ci 3 040 tys. z
 z tytu
u sprawy s� dowej wniesionej 
przeciwko konkurentowi Grupy o ochron�  przed nieuczciw�  konkurencj�  i naruszenie znaków 
towarowych Kofoli. Wp
yw na podatek dochodowy 19%.

W 9M/2014 � adnych pozycji nie uznano za pozycje jednorazowe dla celów zarz� dczych.

Nale� y pami � ta� , � e w ca
ej prezentacji s �  komentowane wyniki skorygowane o koszty 
zwi � zane z zdarzeniami jednorazowymi.

9M/2015 korekty jednorazowe IFRS
Korekty 

jednorazowe
Skorygowane

Przychody ze sprzeda� y 839 128 5 327 * 844 455
Koszty w
asne sprzeda� y (492 682) (3 374) * (496 056)
Zysk brutto ze sprzeda � y 346 446 1 953 348 399
Koszty sprzeda� y, marketingu i dystrybucji (212 992) 577 * (212 415)
Koszty ogólnego zarz� du (49 984) 2 528 ** (47 456)
Pozosta
e przychody/(koszty operacyjne) netto (9 555) 13 506 * 3 951
Wynik z dzia
alno � ci operacyjnej 73 915 18 564 92 479
EBITDA 131 582 18 564 150 146
Koszty finansowe netto (11 272)  - (11 272)
Podatek dochodowy (8 289) (3 527) (11 816)
Zysk netto za okres 54 354 15 037 69 391
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominuj� cej 54 064 15 037 69 101
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Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
[tys PLN ]

Komentarz

• Zysk brutto wzrós
 o 27,2 %

• EBIT wzrós
 o 53,7 %

• EBITDA wzrós
 o 34,6 %

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe
** dane za 2014 zosta
y przeliczone kursem 
wymiany walut do polskiego z
otego z 2015

9M/2015* 9M/2014** Zmiana Zmiana

Przychody ze sprzeda� y 844 455 726 239 118 216 16,3%
Koszt w
asny sprzeda� y (496 056) (452 358) (43 698) 9,7%
Zysk brutto ze sprzeda � y 348 399 273 881 74 518 27,2%
Koszty sprzeda� y (212 415) (180 072) (32 343) 18,0%
Koszty ogólnego zarz� du (47 456) (34 415) (13 041) 37,9%
Pozosta
e przychody, netto 3 951 788 3 163 401,4%
Zysk z dzia
alno � ci operacyjnej 92 479 60 182 32 297 53,7%
EBITDA 150 146 111 519 38 627 34,6%
Koszty finansowe netto (11 272) (8 311) (2 961) 35,6%
Podatek dochodowy (11 816) (10 462) (1 354) 12,9%
Zysk netto za okres 69 391 41 409 27 982 67,6%
 - przypisany akcjonariuszom jednostki dominuj� cej 69 101 41 414 27 687 66,9%
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Podsumowanie wyników * Grupy Kofola za 9M/2015 
[mln PLN ]

Przychody ze sprzeda � y

EBIT

EBITDA

Mar� a EBIT

Mar� a EBITDA

Mar� a brutto ze sprzeda � y

• Pozytywny wp
yw nabycie spó
ki Radenska w 
marcu i dystrybucji produktów Rauch w Czechach i 
na S
owacji od pocz� tku 2015 roku.

• Ci� g
e skupienie si�  na rozwoju rentownych 
produktów i klientów.

• Mar� a brutto poprawi
a si�  w wyniku rozszerzenia 
asortymentu produktów i uruchomienie 
bezpo� redniej dystrybucji w Czechach pod koniec 
2014 roku.

• Radenska pozytywnie przesz
a naj� mielsze 
oczekiwania  generuj� c 17% 9M15 EBIT Grupy.

• Zrealizowane przez Kofol�  kampanie marketingowe 
odnios
y swój skutek a co wi� cej spotka
y si�  z 
uznaniem w bran� y.

• Przychody barów ze � wie� ymi sokami UGO wzros
y 
o 65.4 %.

Komentarz

+3,6 p.p.+16,3%

+2.4 p.p.+34.6%

+53,7%

726,2

844,5

150,1

111,5

37,7%

41,3%

15,4%

17,8%

9M/14

9M/15

9M/14

9M/15

9M/14

9M/15

60,2

92,5 11,0%

8,3%

9M/14

9M/15

9M/14

9M/15

9M/14

9M/15

+2,7 p.p.

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe, dane za 
2014 zosta
y przeliczone kursem wymiany walut 
do polskiego z
otego z 2015
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Podsumowanie wyników Grupy Kofola za 9M/2015 
[mln PLN ]

Cash Flow Operacyjny

D
ug Netto*

Suma Bilansowa* Kapita
 Obrotowy*

D
ug Netto/EBITDA* **

Nak
ady inwestycyjne

• Cash flow operacyjny wzrós
 o 13% g
ównie w 
wyniku poprawy zysku brutto.

• Silny operacyjny cash flow wraz z jego wzrostem 
potwierdza solidn�  cashflow wydajno��  Grupy.

• Nak
ady inwestycyjne wzros
y o 13%. Grupa 
pokazuje spójne podej� cie do inwestowania i 
wprowadzania innowacji.

• Wzrost D
ug netto i D
ug netto / EBITDA g
ównie ze 
wzgl� du na po� yczki do nabycia Radenska.

Omówienie cash flow i zad
u � enia

Net debt/EBITDA 1,16x

+12,6%

-6,5%

+0,17x

+43,7 %

+49,2%

137,7

923,2

1 326,5

123,7

109,9 9M/14

9M/15

+13,1%

31/12/14

30/9/15

31/12/14

30/9/15

31/12/14

30/9/15

30/9/14

30/9/15

9M/14

9M/15

37,3

42,2

(44,8)

(47,7)

0,99x

1,16x205,4

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe, dane za 
2014 zosta
y przeliczone kursem wymiany walut 
do polskiego z
otego z 2015
** 12-miesi� czna EBITDA, w tym Radenska
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Podsumowanie wyników * Grupy Kofola za 9M/2015 
[mln PLN ]

Zysk dla akcjonariuszy 
jednostki dominuj � cej

Zysk netto/akcj �  dla akcjonariuszy 
jednostki dominuj � cej [w PLN na akcj � ]

Mar� a netto

• Wzrost mar� y netto o 2,5 p.p.

• Wzrost zysku netto dla akcjonariuszy jednostki 
dominuj� cej o 27,7 mln PLN.

• Zysk netto/akcj�  2,64 PLN/akcj� .

Zysk dla akcjonariuszy jednostki 
dominuj � cej 69,1 mln PLN

Komentarz

+2,5 p.p.

9M/14

9M/15

+66,9 %

41,4

69,1

5,7%

8,2%

1,58

2,64

+66.9%

9M/14

9M/15

9M/14

9M/15

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe, dane za 
2014 zosta
y przeliczone kursem wymiany walut 
do polskiego z
otego z 2015
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302,4

259

160,9

-
6,5

283,6

299,4

183,2

61

17,2

+164,6%

+13,9%

+15,6%��%
&

100%

Struktura przychodów wg segmentów geograficznych* 
9M/2015 [mln PLN ]

Polska Czechy S
owacja Eksport

• Polska
Spadek przychodów ze sprzeda� y o 6,2% wynika
 z ni� szej 
sprzeda� y marek prywatnych i gorszych wyników marek 
sprzedawanych w kana
ach tradycyjnych. Koncentrujemy 
si�  na poprawie mar� y na naszych produktach w Polsce 
pomimo tego, � e mo� emy traci�  cz���  wolumenu.

• Czechy
Przychody w PLN wyros
y o 15,6 % (15,0 % w walucie
lokalnej). Wzrost ten spójny z dystrybucj�  produktów Rauch 
i wzmacniaj� ce pozycj�  w segmencie Impuls. Przychody 
barów ze � wie� ymi sokami UGO wzros
y o 65,4 %.
W 9M15 Grupa by
a vice-liderem na rynku napojów 
bezalkoholowych i nadal umacnia�  swoj�  pozycj�  (zarówno 
w kana
e retail i HoReCa).

• S
owacja
Przychody w PLN wzros
y o 13,9 % in PLN (14,4 % w 
walucie lokalnej) Wzrost ten jest spójny z dystrybucj�  
produktów Rauch i ulepszone sprzeda� y w segmencie 
Gastro.
W 9M/2015, Kofola SK by
a oczywistym liderem w 
segmentach gastronomicznym i HoReCa Grupa sta
a si�  
liderem rynku w segmencie napojów typu cola, utrzymuj� c 
pozycj�  lidera w segmencie Waters.

• S
owenia
Radenska nabyta w marcu przekroczy
a oczekiwania i 
wygenerowa
a oko
o 17% 9M15 EBIT Grupy i jest 
utrzymana jej wyra	 na pozycja lidera w segmencie wód.

Omówienie segmentów geograficznych

9M/2014

9M/2015

Legenda:

* dane za 2014 przeliczone wed
ug kursu 
historycznego

S
owenia

33%

41%

36%

36%

22%

22%

7%

0%

2%

1%

9M/2015

9M/2014

Polska

Czechy

S
owacja

S
ovenia

Eksport
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395,8

154,7

110,9

34,1 33,3

405,3

227,2

107,3

55,9 48,8

+63,9 %

-3,2%

+46,9%

+46,5%

+2,4%

Struktura przychodów wg segmentów produktowych*
9M/2015 [mln PLN]

• Wzrost segmentu napojów gazowanych w Czechach, 
S
owacji, S
owenii, spadek w Polsce.

• Segment wody ro� nie g
ównie dzi� ki s
owe� skiej 
Radenska. Grupa jest liderem tego segmentu w 
S
owacji i S
owenii.

• Silna pozycja w segmencie Syropów - pierwsza pozycja 
w Czechach, druga na S
owacji i w Polsce. Ostrzejsza 
konkurencja w segmencie syropów wynikaj� ca z 
nasilenia dzia
a�  marketingowych konkurencji g
ównie 
w Czechach. 

• Silna pozycja w segmencie Napojów niegazowanych w 
wyniku dystrybucji produktów Rauch i innowacji.

• Znacz� cy wzrost w segmencie Inne ze wzgl� du na 
wzrost przychodów z barów ze � wie� ymi sokami UGO i 
napojów energeticznych Semtex.

Napoje
gazowane

Napoje 
niegazowane

Wody Syropy Inne

Wody

Syropy

Inne

Napoje gazowane

Napoje niegazowane

9M/2014

9M/2015

Legenda:

Omówienie segmentów produktowych

* dane za 2014 przeliczone wed
ug kursu 
historycznego

48%

54%

27%

21%

12%

15%

7%

5%

6%

5%

9M/2015

9M/2014
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Szacowana pozycja rynkowa Grupy w g
ównych segmentac h
na rynku detalicznym napojów bezalkoholowych

PL CZ SK SI

Napoje typu Cola 3 2 1 3

Napoje gazowane - 3 2 2

Wody - 5 1 1

Syropy i koncentraty 2 1 2
-

Napoje dzieci � ce 4 2 2 -

Napoje energetyczne - 4 5
-

Lider Wicelider

Legenda:

• Silna druga pozycja na rynku czeskim oraz lider na rynku 
s
owackim.

• Nr.1 w wodach 	 ródlanych na S
owacji i S
owenii. Pozycja 
osi� gni� ta dzi� ki innowacjom.

• Jupi zdecydowanym liderem w segmencie syropów  
w Czechach,  pozycja wicelidera na S
owacji dzi� ki 
innowacjom. Drugie miejsce syropu Paola w Polsce.

• Pionier na rynku napojów dzieci� cych dzi� ki ci� g
ym 
innowacjom. W Czechach i na S
owacji napoje Jupik i Jupik 
Aqua.

• Silna pozycja w sektorze napojów gazowanych na S
owacji 
dzi� ki zakupionej w 2008 roku marce Vinea.

• Napój energetyczny Semtex od zakupu w 2011 roku umacnia 
swoj�  pozycj�  w Czechach i na S
owacji.

Komentarz
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Trendy rynkowe i kierunki rozwoju

ZDROWE JEDZENIE 
I PICIE

CORAZ WI� CEJ 
CZASU SP� DZAMY 
POZA DOMEM

KLIENCI POSZUKUJ 	  
WARTO� CI

GLOBALIZACJA 
ORAZ ROSN	 CY 
INDYWIDUALIZM

CENY SUROWCÓW

� Wprowadzanie � wiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-dystrybucyjnej 
(np. Rauch, Pepsi, Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola, Evian, Badoit)

� Wprowadzanie innowacji trafiaj� cych w gusta szerokiego grona klientów tzw. mainstream
� Zaanga� owanie u� ytkowników w tworzenie pozytywnych emocji wokó
 marek

� Poszukiwanie alternatywnych dostawców
� Obni� enie gramatury butelek
� Zdrowe napoje z ni� sz�  zawarto� ci�  cukru
� Zwi� kszenie udzia
u granulatu z recyclingu

� Systematyczna praca nad obni� eniem kosztów produkcji i logistyki
� Dedykowany zespó
 do obs
ugi dyskontów spo� ywczych i produktów „Private label”. 
� Tworzenie warto� ci dodanej dla klienta

� Wchodzenie w rynek „on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, si
ownie, szko
y, miejsca pracy, 
baseny, itp.)

� Zwi� kszenie udzia
u ma
ych formatów w ofercie (wi� kszo��  nowo� ci do 0,5l)
� Zwi� kszenie liczby obs
ugiwanych restauracji (uruchomienie bezpo� redniej dystrybucji na 

S
owacji od 2009 roku, w Czechach od 2014 roku)
� Uruchomienie zespo
u handlowców pozyskuj� cych lokale gastronomiczne w Czechach 

� Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieci� ce, herbaty mro� one) o ni� szej od konkurentów 
zawarto� ci cukru, napoje z wyci� gami z zió
 i drzew

� Wprowadzenie napojów na bazie stewii - Kofola bez cukru, Jupik ze stewi�
� Ugo soki, fresh napoje i sa
atki
� Uruchomienie w 2011 roku linii do gor� cego rozlewu umo� liwi
o wprowadzenie wielu nowo� ci 

bez konserwantów (syropy, napoje z aloe vera, herbaty mro� one i napoje dzieci� ce)
� Promowanie zdrowego stylu � ycia (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk, 

www.trzymajforme.pl)
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Misja i wizja

Misja:

Jeste� my Kofol� . Z pasj�  d�� ymy do tego co jest najwa� niejsze w � yciu: 
kocha� , prowadzi�  zdrowy styl � ycia  i nieustannie poszukiwa�  nowych 
wyzwa� .

Wizja:

Do 2018 roku planujemy osi� gn��  pozycj�  niekwestionowanego lidera na 
rynku napoi bezalkoholowych w Czechach i na S
owacji, sta�  si�  
najszybciej rozwijaj� c�  si�  firm�  napojow�  w Polsce oraz liderem 
rynkowym w S
owenii oraz z sukcesem wej��  na rynki  krajów regionu 
Adriatyku. Chcemy tak� e zakotwiczy�  UGO  jako wiod� cego producenta 
� wie� ych soków owocowych i warzywnych rozwijaj� c jednocze� nie biznes 
zwi� zany ze naturaln�  � wie��  � ywno� ci�  jako jeden z filarów naszej 
dzia
alno� ci. 

Nasze kluczowe kompetencje s �  naszym DNA:

Staramy si�  by�  o krok do przodu

Stale poszukujemy nowych mo� liwo� ci rozwoju

Nasz�  firm�  wspó
tworzymy  razem z naszymi konsumentami, 
klientami, dostawcami i pracownikami

Dostarczamy emocji

Pracujemy tam, gdzie jest nasz dom i tam, gdzie mo� emy 
zrozumie�  nasz�  kultur�

MI	O �


ZDROWIE

NOWE � CIE� KI

POZYTYWNE MY� LENIE

INNOWACJE

WZROST

	AMANIE ZASAD

ZAANGA � OWANIE 
KONSUMENTÓW
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Historia Grupy Kofola

1960r.-
Powstanie

marki Kofola '�(�#���)��*�
+���,�� )&&(�#�
��&"� -�
Obecnie: 
Czo
owa 
marka 
syropów  i 
3. marka 
napojów 
typu cola w 
Polsce

2002

2008

2012

2015

Nabycie marki 
Kofola i 
oryginalnej 
receptury  przez 
poprzednika 
Kofola CZ
Dzi� : Czo
owa 
marka na rynku 
czeskim i 
s
owackim

'�(�#������,��
*#��� ���
./���#0��
+��0*�* ������0�
���
(����,��������
��*�0��
!�����������
./���#0�-
Obecnie:
Vinea jest 
Nr. 1 na 
S
owacji w 
kategorii 
gazowanych 
napojów

'�(�#���!� *�� �+&�
+1���2����,�-
�,���#�-��&%�.���
"#��,��,��'$����
/$#�012#�%&3�2#�4
�����!&���

'�(�#��� ��!��%3� %�
��0��3,���!��
*��� #����� $'!� ��
./������

4�� �,����
 �������(�#���
5�6�7!�#�87�$�
+�7(#�������
)&"!#�+�9��&8&$1�
%8&$��3#�
(�&!7�����$'! -%�
���,�5� :7!#;<�
	����<���2��3� #�
�"��� ��7!�� �
�

+12.2%

+4.9%

+11.9%

* CAGR sprzeda� y marki od akwizycji 
marki do 2014 roku
** dane rynkowe wed
ug AC Nielsen i
Data Servis (2014)

CAGR* od 
chwili 

nabycia

+167.3%

HoReCa
Pocz� tek w 
Czechach i 
na S
owacji

2003

2007

Marka 
Rajec
zosta
a 
stworzona 
od 
podstaw, 
obecnie nr 
1 na 
S
owacji

Dzi�  Kofola
jest nr.1 na 
rynku 
HoReCa na 
S
owacji i nr. 
2 w 
Czechach z 
udzia
em w 
rynku w 
wysoko� ci 
CZ: 23,8% 
SK: 36,5%

CAGR* od 
chwili 

nabycia

CAGR* od 
chwili 

nabycia

CAGR* od 
chwili 

nabycia
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Spó
ka dominuj� ca najwy� szego
szczebla od 15 pa	 dziernika 2015

99.8%

Struktura Grupy Kofola
na dzie � 30.9.2015

konsolidowana metod� praw w
asno� ci

konsolidowana metod� pe
n�

P – produkcyjno-sprzeda� owa

D – dystrybucyjna

M – w
a� ciciel marki

T – transportowa

H – holdingowa

Hoop Polska 
Sp. z o.o.

(PL)

Kofola a.s.
(SK)

OOO Megapack
(RU)

Kofola CS a.s.*
(CZ)

KOFOLA S.A.
(PL)

Kofola a.s. 
(CZ)

OOO Trading
House 

Megapack
(RU)

Santa – Trans 
s.r.o. 
(CZ)

100% 100%

50%

100%

100%100%100% 90%

Pinelli
spol. s r.o. 

(CZ)

100%

H P

P

M

T

H

Ugo Trade s.r.o.
(CZ)

Alofok Ltd
(CYP)

100%

H

P

D

P

Kofola, 
holdinška

dru�ba, d.o.o.
(SI)

100%

H

Radenska, d.d.
(SI)

97,62%

P

P

Radenska Miral, 
d.o.o. 
(SI)

100% 100%

Radenska, 
d.o.o.
(HR)

Radenska, 
d.o.o.
(SRB)

100%

M D D

Sicheldorfer
GmbH

(A)

100%

P

Kofola 
� eskoSlovensko

a.s.**
(CZ)

* do 1 czerwca 2015 r. Kofola 
 eskoSlovensko a.s.
** do 19 czerwca 2015 r. Ywaki Consulting a.s.

H
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Zatrudnienie w krajach

* po
� czenie Grupy Kofola i Grupy HOOP w 2008 roku

** od 2013 roku jest rosyjska inwestycja wykazywana jako 
jednostka stowarzyszona a wi� c liczba pracowników nie jest 
wliczona w ogólnej liczbie pracowników

&%',
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Kana
y dystrybucji

PL CZ SK SI

Kana
 nowoczesny
(sieci handlowe)

Kana
 tradycyjny
(hurtownie i dystrybutorzy)

HoReCa

B2B
(marki dedykowane, co-packing,
toll-manufacturing)

Dystrybucja bezpo � rednia

Maszyny wendingowe

Fresh Bary

� Grupa Kofola posiada siln�  pozycj�  w kanale 
nowoczesnym (zarówno w supermarketach jak i w sieciach 
dyskontowych na wszystkich rynkach).

� Kana
 tradycyjny pomimo powolnego przesuwania si�  
sprzeda� y do kana
u nowoczesnego wci��  jest na drugim 
miejscu w strukturze sprzeda� y.

� Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i 
s
owackim, gdzie oferowana jest m.in. � wie� a Kofola 
nalewana z KEGów. Zwi� kszenie udzia
ów rynkowych w 
S
owenii.

� Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego 
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek 
dedykowanych dla klientów strategicznych. Sprzedajemy 
równie�  us
ugi rozlewania napojów dla du� ych � wiatowych 
graczy.

� Dystrybucja bezpo� rednia uruchomiona od IV kw. 2009 
roku na rynku s
owackim. W Czechach wprowadzona od 
IV kw. 2014. 

� Nabycie UGO (w
a� ciciela sieci barów i producenta 
� wie� ych soków) pod koniec 2012 roku, kontynuacja 
ekspansji przez przej� cie Grupy Mangaloo w 2014. W roku 
2015 zwi� kszenie liczby w
asnych barów sprzedaj� cych 
soki i sa
atki z 23 do 28 (22%) oraz barów franczyzowych z 
27 do 31 (15%). Pierwsza restauracja nowej generacji "Na 
Grilu" otwarta w sierpniu 2015.

Komentarz
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Akcjonariat

Struktura kapita
u zak
adowego sk
adaj� cego si�  26 159 806 akcji:

13 075 780 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu gie
dowego 

13 084 026 akcji serii F-G poza obrotem

Program odkupu akcji w
asnych

� W dniach 2 kwietnia 2014 roku i 26 maja 2014 roku Spó
ka 
naby
a 9 624 akcje stanowi� ce 0,0368% kapita
u 
zak
adowego za 
� czn�  cen�  362 tys. z
. W dniu 7 stycznia 
2015 r. zarejestrowano obni� enie kapita
u zak
adowego w 
s� dzie.

� W dniach 13 sierpnia 2014 roku i 22 maja 2015 roku 
Spó
ka naby
a 573 akcje stanowi� ce 0,0022% kapita
u 
zak
adowego za 
� czn�  cen�  21 tys. z
. W dniu 26 sierpnia 
2015 r. zarejestrowano obni� enie kapita
u zak
adowego w 
s� dzie.

� W dniach 19 sierpnia 2015 roku i 24 sierpnia 2015 roku 
Spó
ka naby
a 53 985 akcje stanowi� ce 0,2064% kapita
u 
zak
adowego za 
� czn�  cen�  3 077 tys. z
.

Zdarzenia po 30 wrze � nia 2015 r.

� W dniu 12 pa	 dziernika 2015 r. Spó
ka sprzeda
a 
53 985 akcji w
asnych do Kofola 
 eskoSlovensko a.s. za 
kwot�  57 z
 za jedn�  akcje. 

� W dniu 15 pa	 dziernika 2015 r. KSM Investment S.A., CED 
Group S.a. r.l., p. René Musila i p. Tomáš Jend�ejek 
przenie� li swoje akcje w Kofola S.A. do Kofola 

 eskoSlovensko a.s. w ramach wk
adu rzeczowego na 
rzecz podniesienia kapita
u zak
adowego Kofola 

 eskoSlovensko a.s.

� W zwi� zku z tym Kofola � eskoSlovensko a.s. zosta
a 
spó
k �  dominuj � c�  spó
ki Kofola S.A. z 99,8% udzia
em 
w jej kapitale zak
adowym .

Kapita
 w
asny

KSM Investment SA
51,21%

CED Group S.a.r.l.
43,13%

Tomáš Jend�ejek
2,63%

René Musila
2,63%Pozostali

0,40%

Na dzie � 30 wrze � nia 2015

Od 15 pa dziernika 2015 

Kofola 
 eskoSlovensko a.s.
99,8%

Pozostali
0,2%
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Kurs akcji i obroty
9M/2015 2014

� redni kurs 39,8 PLN 36,0 PLN

� rednie obroty na sesji 584,7 pcs 162,6 pcs
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Kontakt

W celu uzyskania dalszych informacji o KOFOLA S.A. 
prosimy o kontakt  z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

Martin Rosypal

e-mail: rikofola@kofola.pl
tel.: +420 736 767 078
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul.Wschodnia 5
99-300 Kutno

Mo� ecie � ledzi�  nas na
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Zastrze � enie

� Niniejszy Materia
 Informacyjny zosta
 przygotowana przez KOFOLA S.A. 
(„Spó
ka”) wy
� cznie w celach informacyjnych.

� Jedynym oficjalnym 	 ród
em danych dotycz� cych wyników finansowych KOFOLA 
S.A., prognoz, zdarze�  oraz wska	 ników dotycz� cych KOFOLA S.A. s�  raporty 
bie�� ce i okresowe przekazywane przez KOFOLA S.A. w ramach wykonywania 
obowi� zków informacyjnych wynikaj� cych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku 
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do 
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó
kach publicznych.

� KOFOLA S.A. nie ponosi odpowiedzialno� ci za skutki decyzji podj� tych na 
podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszym Materiale 
Informacyjnym


