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Profil Grupy Kofola

Q }]gsgtrr]yzbStz(?r*ng?pgjrg\?vucentéw Q Zdywersyfikowany portfel silnych marek
bezalkoholowych w Europie Srodkowej i otrzymujacych nagrody
Wschodniegj

Dziatalnos¢ w Polsce, Czechach, Stowacii, Sukcesvy na rvnku od 20 lat
v Stowenii; jednostka stowarzyszona w Rosji v y y

Q 1 900 pracownikow, wiekszos¢
w Czechach i Polsce
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Grupa Kofola

Kluczowe dane finansowe
[MPLN]

Przychody wedtug segmentow* 9M/2015 %
Napoje gazowane 405,3 48%
Wody 2272 27%
Syropy 107,3 12%
Napoje niegazowane 55,9 7%
Pozostate 48,8 6%
Ogotem 844,5 100%
EBITDA* 150,1
Suma aktywoéw 1326,5
Kapitaly wlasne ogoétem 454.0
Zadtuzenie netto 205,4
Zadtuzenie netto/EBITDA** 1,16
Zadluzenie netto/kapitaty wtasne 0,45
Zysk netto/akcje dla
akcjonariuszy jednostki

R 2,07
dominujgcej
[PLN/akcje]

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe
**]12-miesieczna EBITDA, w tym Radenska

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
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Nowo sci wprowadzone w 9M/2015 Rynk

Hoop Cola Kokos 2I limitowana edycja ;

Nowy interesujgcy smak napoju Hoop Cola - kokosowy. Produkt jest dostepny na rynku polskim
w butelkach PET o pojemnosci 2.

Jupi Wi $nia . | m

Nowy smak popularnych syropow Jupi bedzie wspierac silng pozycje na rynku czeskim
i stowackim. Syrop produkowany na linii butelkowej hotfill bez Srodkow konserwujgcych.
Produkt jest dostepny na rynku czeskim i stowackim w butelkach PET o pojemnosci 0.71.

Kofola Morela 0.5l . | m

Rodzina napojow Kofola ma nowego cztonka. Morela uzupetnia istniejgce smaki original,
cytrusy, wishia, dodatkowych ziét, wanilii i guarana. Produkt jest dostepny na rynku czeskim i
stowackim w butelkach PET o pojemnosci 0.5.

Top Topic pomara Aczowy i malinowy 1.5, 0.5I, KEG . | “

Popularny Top Topic otrzymuje nowy smak — pomaranczy i maliny. Produkt jest dostepny na
rynku czeskim i stowackim w butelkach PET o pojemnosci 1.51, 0.511 KEG.
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Nowo sci wprowadzone w 9M/2015
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Hoop Cola Wi $nia 11 — nowy format

Nowy format napoju Hoop Cola Wisnia jest dostepny na rynku polskim w butelkach PET o
pojemnosci 1l.

Kofola 0.2] — nowy wygl ad

Nowy wyglad butelki Kofola, gtownie w segmencie gastro. Produkt jest dostepny na rynku
czeskim i stowackim.

Arctic — nowy wygl ad

Nowy wyglad naturalnych i smakowych wéd Arctic butelek PET jest dostepny na rynku polskim.

Rajec bez czarny 1,5I, 0,75l
Nowy smak wody aromatycznej w butelkach PET jest dostepny na rynku czeskim i stowackim.

Wszystkie produkty Rajec sg teraz bez konserwantéw.

kofola &>

Rynki
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D R



Nowo sci wprowadzone w 9M/2015

Rynki
& Rajec woda dla niemow! gt — nowy format . | |
g Nowy format wody dla niemowlgt w butelkach PET o pojemnosci 0,75l jest dostepny na rynku
f 2% czeskim i stowackim.
8
3

Produkty Rauch . | m

Ekskluzywna dystrybucja produktow Rauch w Czechach i na Stowacji.

i wiecej...
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Nagrody i wyrd znienia w 2015 roku

2014 .
CZECH TOP

Nagroda Best Buy - Radenska Classic otrzymata nagrode stowenskich konsumentéw za

najlepszy stosunek ceny do jakosci w kategorii wéd gazowanych.
AGRA 2014 — Produkty spétki Radenska otrzymaty ztoty medal w czasie

18. miedzynarodowej oceny napojéw owocowych i wody butelkowanej na

52. Miedzynarodowych Targach Rolno-Spozywczych AGRA.

Trusted Brand — Radenska otrzymata nagrode zaufanej marki (Trusted Brand) w kategorii
wod butelkowanych. Nagrode przyznano na podstawie sondazu prowadzonego wsrod
konsumentoéw w Europie organizowanego przez magazyn Reader's Digest na catym swiecie

od 15 lat, a w Stowenii — od 9 lat.

Produkt roku — Radenska IN otrzymata nagrode Produkt Roku — badanie przeprowadzone
przez firme Nielsen wytonito tgcznie 22 innowacyjnych produktow i ustug.

[ Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
. Prezentacja dla inwestorow
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Czech TOP 100 — Kofola a.s. Czechy, trzecia najbardziej podziwiana spétka w Czechach w
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Nagrody i wyré znienia w 2015 roku

Napoje dla dzieci Jupik oraz syropy Paola z oferty Hoop Polska otrzymaly prestizowe
wyrdznienie Produkt Roku - 2015 Wybor Konsumentow.

Dyrektor finansowy roku  — Daniel Burys, dyrektor finansowy Grupy, otrzymat tytut Dyrektora
Finansowego roku w Czechach przyznany przez Klub Dyrektoréw Finansowych.

Exrellence in Finance

Kofola a.s. Czechy otrzymata tytut TOP employer w sektorze FMCG przez Stowarzyszenie

Studentow i Absolwentow.

a\

Golden Dolphin - Jifi Vlasak, Dyrektor ds. marketingu Kofola CS otrzymat od »
czeskiego towarzystwa marketingowego nagrode Ztotego Delfina za projekty
wspierajgce udang strategie dzieki opracowaniu narzedzi marketingowych.
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Nagrody i wyrd znienia w 2015 roku

Global Bottled)

Water Awarqse) ARCTIC+ funkcjonalna marka wody z Hoop Polska Company zostata finalistkg konkursu
2015 2015 Global Bottled Water Awards . Nasza funkcjonalna woda zyskata uznanie i zostata
_ finalistkg w dwoch kategoriach: najlepszej wody funkcjonalnej i najlepszej marki. Nagrody
zonidsitzenationd] zostaly przyznane na 12. kongresie wod butelkowanych (Global Bottled Water Congress).
o
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Glowne wydarzenia i dziatania zrealizowane
w ciggu 2015 roku

Zmiany w strukturze
Grupy

W pazdzierniku 2015 r. Kofola CeskoSlovensko a.s., spotka z siedvziba w Czechach, zostata
spotkg dominujgca spotki Kofola S.A. i catej Grupy Kofola. Kofola CeskoSlovensko obecnie
przygotowuje sie do pierwszej oferty publicznej (IPO) na gietdzie papieréw wartosciowych w
Pradze.

Grupa Kofola nabyta 97,62% udziatow i praw gtosu w spétce Radenska d.d., bedacej
producentem naturalnych wod mineralnych i wéd zrédlanych w Stowenii.

Akwizycja Spoki Transakcja jest dla Grupy doskonalg okazjg do wejscia na kolejny rynek europejski. Grupa
Radenska wykorzysta efekt synergii dotyczagcy korzystania z know-how, sprawnych procesow i innowagiji, i
zamierza nadal rozwija¢ i rozbudowywaé marke Radenska. Grupa przewiduje réwniez, ze
nabycie Radenska pomoze jej w zwiekszeniu obecnosci w regionie Adriatyku.
Grupa zawarta umowe dotyczgcg nabycia 100 % akcji spotki WAD Group, a.s., wlasciciela 40 %
S o udziatow w Water Holding, a.s. ktdra jest jednym z lideréw na stowackim rynku wod
C\fxvl'azécézaoiplg'k' butlekowanych. Kluczowe marki nalezgce do Grupy to Budis, Fatra, Gemerka oraz Zlata Studna.
Nabycie musi zostac zatwierdzone przez Urzad Antymonopolowy Republiki Stowackiej. Na dzien
niniejszego raportu procedura byta nadal w toku.
Dystrybucja Od poczatku 2015 r. Grupa jest wylgcznym dystrybutorem produktéw Rauch w Czechach i

produktow Rauch

Stowacji,co jeszcze bardziej zwiekszyto réznorodnosé jej wysokiej jakosci portfela produktow.

Bezpo $rednia
dystrybucja w
Czechach

Bezposredni kanat dystrybucji w Czechach rozpoczet sie w pazdzierniku 2014 r. i przynosi
pozytywnych wynikéw dzieki wykorzystaniu know-how zdobytego na Stowacji, gdzie
bezposrednig dystrybucje rozpoczeto w 2009 r.

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
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Otoczenie rynkowe w 2015 roku

Rynkowe / konkurencyjne Regulacyjne

0 Zwigkszenie konsumpcji gospodarstw o Stabilizacja konsumpcji w najbardziej o Stabilne $rodowisko
domowych rentownym segmencie gastro
0 Zmniejszenie bezrobocia gospodarstw o Przys$pieszony wzrost sieci dyskontowych

domowych i zwiekszenie realnych ptac
o Stabilizacja cen surowcow

Pogoda w Europie Srodkowej
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Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
[tys PLN]

Przychody ze sprzedazy 839 128 5 327 * 844 455
Koszty wlasne sprzedazy (492 682) (3 374) * (496 056)
Zysk brutto ze sprzeda zy 346 446 1953 348 399
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybuciji (212 992) 577 * (212 415)
Koszty ogélnego zarzadu (49 984) 2528 * (47 456)
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto (9 555) 13 506 * 3951
Wynik z dziatalno $ci operacyjnej 73915 18 564 92 479

EBITDA 131 582 18 564 150 146
Koszty finansowe netto (11 272) - (11 272)
Podatek dochodowy (8 289) (3 527) (11 816)
Zysk netto za okres 54 354 15 037 69 391
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 54 064 15 037 69 101

Komentarz:

Korekty jednorazowe 9M/2015

* Hoop Polska sp. z 0.0. poniosta koszty nadzwyczajne 12 996 tys. zt zwigzane z reklamacjami
dotyczgcymi jakosci produktéw z uwagi na stabg jako$¢ materiatow opakowaniowych. Wplyw na
podatek dochodowy 19%.

** Kofola S.A. poniosta koszty doradztwa zwigzanego z przygotowywang restrukturyzacjg Grupy w
wysokosci 1 612 tys. zt. Wplyw na podatek dochodowy 19%.

** Kofola a.s. (SK) poniosta koszty doradztwa przy nabyciu WAD GROUP w wysokosci 916 tys. Zt.
Wplyw na podatek dochodowy 19%.

* Kofola CS a.s. wykazata rezerwe w wysokosci 3 040 tys. zt z tytutu sprawy sgdowej wniesionej
przeciwko konkurentowi Grupy o ochrone przed nieuczciwg konkurencjg i naruszenie znakéw
towarowych Kofoli. Wptyw na podatek dochodowy 19%.

W 9M/2014 zadnych pozyciji nie uznano za pozycje jednorazowe dla celéw zarzgdczych.

Nalezy pami eta¢, ze w catej prezentacji s g komentowane wyniki skorygowane o koszty kOfOIa Ty
zwigzane z zdarzeniami jednorazowymi.



Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
[tys PLN ]

Przychody ze sprzedazy 844 455 726 239 118 216 16,3%
Koszt wasny sprzedazy (496 056) (452 358) (43 698) 9,7%
Zysk brutto ze sprzeda zy 348 399 273 881 74 518 27,2%
Koszty sprzedazy (212 415) (180 072) (32 343) 18,0%
Koszty ogélnego zarzadu (47 456) (34 415) (13 041) 37,9%
Pozostate przychody, netto 3951 788 3163 401,4%
Zysk z dzialalno $ci operacyjnej 92 479 60 182 32 297 53,7%

EBITDA 150 146 111 519 38 627 34,6%
Koszty finansowe netto (11 272) (8 311) (2 961) 35,6%
Podatek dochodowy (11 816) (10 462) (1 354) 12,9%
Zysk netto za okres 69 391 41 409 27 982 67,6%
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 69 101 41 414 27 687 66,9%

Komentarz

» Zysk brutto wzrést 0 27,2 %

 EBIT wzrést o0 53,7 %

 EBITDA wzrost o 34,6 %

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe

Wyniki Gl’l.pr quOIa za 9,M/2015 ** dane za 2014 zostaly przeliczone kursem kOfOla :‘
Prezentacja dla inwestoréw wymiany walut do polskiego zlotego z 2015 “®



Podsumowanie wynikow * Grupy Kofola za 9M/2015
[min PLN ]

9M/14 726,2 9m/14 37,7%  Pozytywny wpltyw nabycie spotki Radenska w
marcu i dystrybucji produktéw Rauch w Czechach i

@ @ na Stowacji od poczgtku 2015 roku.

OM/15 OM/15 * Ciggte s}<upie|jie s,ie na rozwoju rentownych
produktow i klientéw.

» Marza brutto poprawita sie w wyniku rozszerzenia
asortymentu produktéw i uruchomienie
bezposredniej dystrybucji w Czechach pod koniec
2014 roku.

* Radenska pozytywnie przeszta najSmielsze
oczekiwania generujgc 17% 9M15 EBIT Grupy.

oM/14 1115 oM/14 15,4% . Zrealizowanegprzez Ij<aofole kampanie marketi%owe

@ odniosty swoj skutek a co wiecej spotkaly sie z

uznaniem w branzy.

9M/15 9M/15 * Przychody baréw ze swiezymi sokami UGO wzrosty
0 65.4 %.

EBIT Marza EBIT

EBITDA Marza EBITDA

OM/14 |60 2 oM/14 | 8,3%

oM/15 - OM/15 -

X

- . * skorygowane o zdarzenia jednorazowe, dane za
[ Wyniki G“_pr KO_fOIa za 9,M/2015 2014 zostaly przeliczone kursem wymiany walut kOfOIa
Prezentacja dla inwestorow do polskiego ztotego z 2015



Podsumowanie wynikow  Grupy Kofola za 9M/2015
[min PLN ]

Cash Flow Operacyjny Naktady inwestycyjne Oméwienie cash flow i zadlu zenia

9M/14 | 109,9 9M/14 | 37,3 « Cash flow operacyjny wzrést o 13% gtéwnie w

wyniku poprawy zysku brutto.
@ * Silny operacyjny cash flow wraz z jego wzrostem

potwierdza solidng cashflow wydajno$¢ Grupy.

9M/15 OM/L5 - * Nakfady inwestycyjne wzrosty o 13%. Grupa
pokazuje spdjne podejscie do inwestowania i
wprowadzania innowacji.

Suma Bilansowa* Kapitat Obrotowy* » Wzrost Diug ne_tto [ p+ug netto / EBITDA gtownie ze
wzgledu na pozyczki do nabycia Radenska.

31/12/14 | 9232 30/9/14 (44,8)

30/9/15 _ 30/9/15 - Net debt/EBITDA 1,16x

‘

. REPA
W JABLKO

Diug Netto* Diug Netto/EBITDA* **

31/12/14 | 137,7 31/12/14 | 0,99x

+49,2% @
30/9/15 - 30/9/15

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe, dane za
- L 2014 zostaly przeliczone kursem wymiany walut
[ Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015 yp wymiany

3
X . ; do polskiego ztotego z 2015 k f Ia }“
Prezentacja dla inwestorow ** 12-miesigczna EBITDA, w tym Radenska o o “»




Podsumowanie wynikow * Grupy Kofola za 9M/2015
[min PLN ]

jednostki dominuj acej

* Wzrost marzy netto o 2,5 p.p.

oM/14 | 41,4 OM/14 §5 794 « Wzrost zysku netto dla akcjonariuszy jednostki

dominujgcej 0 27,7 min PLN.

» Zysk netto/akcje 2,64 PLN/akcje.
OM/15 Y e /e
Zysk netto/akcj e dla akcjonariuszy

jednostki dominuj acej[w PLN na akcj e]

Zysk dla akcjonariuszy jednostki
dominuj gcej 69,1 min PLN

9M/14 | 1,58

+66.9%

9M/15

SEMTEX'

* skorygowane o zdarzenia jednorazowe, dane za

Wyniki G“_pr quOIa za 9,M/2015 2014 zostaly przeliczone kursem wymiany walut kOfOIa '.Tl
Prezentacja dla inwestorow do polskiego ziotego z 2015 43



Struktura przychodow wg segmentow geograficznych*
9M/2015 [mln PLN ] Omowienie segmentow geograficznych

Legenda: 9M/2014
© @ R
3024 g o I om/2015

Spadek przychodéw ze sprzedazy o 6,2% wynikat z nizszej

2836 sprzedazy marek prywatnych i gorszych wynikéw marek
259 sprzedawanych w kanatach tradycyjnych. Koncentrujemy
sie na poprawie marzy na naszych produktach w Polsce
@ pomimo tego, ze mozemy traci¢ czes¢ wolumenu.
1832 » Czechy

Przychody w PLN wyrosty 0 15,6 % (15,0 % w walucie

lokalnej). Wzrost ten spdjny z dystrybucjg produktow Rauch

i wzmacniajgce pozycje w segmencie Impuls. Przychody
baréw ze swiezymi sokami UGO wzrosty 0 65,4 %.

160,9

W 9M15 Grupa byta vice-liderem na rynku napojéw

10
61 bezalkoholowych i nadal umacnia¢ swojg pozycje (zaréwno
w kanale retail i HoReCa).
. o5 72 « Slowacja
. . - _ — Przychody w PLN wzrosty 0 13,9 % in PLN (14,4 % w
Polska Czechy Stowacja Stowenia Eksport walucie lokalnej) Wzrost ten jest spéjny z dystrybucja
produktéw Rauch i ulepszone sprzedazy w segmencie
41% 36% 22% 0% 1% Gastro.

W 9M/2015, Kofola SK byta oczywistym liderem w

segmentach gastronomicznym i HoReCa Grupa stata sie
m Polska liderem rynku w segmencie napojéw typu cola, utrzymujgc
pozycje lidera w segmencie Waters.

9M/2014

B Czechy
o Stowadja * Stowenia S
O Stovenia Radenska nabyta w marcu przekroczyta oczekiwania i
9M/2015 wygenerowata okoto 17% 9M15 EBIT Grupy i jest
& Bksport utrzymana jej wyrazna pozycja lidera w segmencie wod.
33% 36% 22% 7% 2%
5 Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015 *.dane za 2014 przeliczone wedtug kursu T
[ Prezentacja dla inwestorow historycznego kOfOIa o’



Struktura przychodow wg segmentow produktowych*
OM/2015 [min PLN]

Omoéwienie segmentéw produktowych

395,8 405.3 @ Legenda: ] 9M/2014  « Wzrost segmentu napojéw gazowanych w Czechach,
[ om2015 Stowacii, Stowenii, spadek w Polsce.
» Segment wody rosnie gtéwnie dzieki stowenskiej
Radenska. Grupa jest liderem tego segmentu w

Stowac;ji i Stowenii.
2272 * Silna pozycja w segmencie Syropow - pierwsza pozycja
w Czechach, druga na Stowacji i w Polsce. Ostrzejsza
@ konkurencja w segmencie syropow wynikajgca z

1547 nasilenia dziatan marketingowych konkurenciji gtéwnie

1109 1073 w Czechach.
e * Silna pozycja w segmencie Napojoéw niegazowanych w
’ 333 88 wyniku dystrybucji produktéw Rauch i innowacji.

34,1 :
,_. [_l * Znaczacy wzrost w segmencie Inne ze wzgledu na

Napoje Wody Syropy ' Napoje ' Inne wzrost przychodow z baréw ze swiezymi sokami UGO i

gazowane niegazowane napojow energeticznych Semtex.

15% 5% 5%

/;
9M/2014 mm Napoje gazowane 3 \
7/ BN
= Wody g
Syropy W \, evian
Napoje niegazowane E’ (.. e i —
9M/2015 Inne . \ evian| <ygevian };_H —
ev;an_tg - \ ? [/ A
12% 7% 6% : 1‘( 5)\ . = j
S I
5 Wvniki Grupy Kofola za 9M/2015 * dane za 2014 przeliczone wedtug kursu an i
[ Pr)e/:zentacjgﬁla inwestorow historycznego kOfOIa .?‘Q



Grupa Kapitatowa Kofola

Omowienie wynikéw finansowych i biznesowych

Profil i historia
Akcjonariat i kurs akcji

Kontakt

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
Prezentacja dla inwestorow



Szacowana pozycja rynkowa Grupy w gitdwnych segmentac h
na rynku detalicznym napojéw bezalkoholowych

Legenda:

O Lider O Wicelider PL | CZ | SK | SI
Napoje typu Cola 3 @ 3
Napoje gazowane - 3 @
Wody - 5 @

Syropy i koncentraty

Napoje dzieci ece

CRICRICIECRIEC

Napoje energetyczne

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
Prezentacja dla inwestoréw

Komentarz

« Silna druga pozycja na rynku czeskim oraz lider na rynku
stowackim.

* Silna pozycja w sektorze napojéw gazowanych na Stowacji
dzieki zakupionej w 2008 roku marce Vinea.

* Nr.1 w wodach zrédlanych na Stowacji i Stowenii. Pozycja
osiggnieta dzieki innowacjom.

* Jupi zdecydowanym liderem w segmencie syropéw
w Czechach, pozycja wicelidera na Stowaciji dzieki
innowacjom. Drugie miejsce syropu Paola w Polsce.

* Pionier na rynku napojow dzieciecych dzigki ciggtym
innowacjom. W Czechach i na Stowacji napoje Jupik i Jupik
Aqua.

* Napoj energetyczny Semtex od zakupu w 2011 roku umacnia
swojg pozycje w Czechach i na Stowaciji.
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Trendy rynkowe I kierunki rozwoju

ZDROWE JEDZENIE
| PICIE

CORAZ WIECEJ
CZASU SPEDZAMY
POZA DOMEM

KLIENCI POSZUKUJ A
WARTOSCI

CENY SUROWCOW

GLOBALIZACJA
ORAZ ROSNACY
INDYWIDUALIZM

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
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» Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece, herbaty mrozone) o nizszej od konkurentow
zawartosci cukru, napoje z wyciggami z ziot i drzew

» Wprowadzenie napojéw na bazie stewii - Kofola bez cukru, Jupik ze stewig

= Ugo soki, fresh napoje i satatki

= Uruchomienie w 2011 roku linii do gorgcego rozlewu umozliwito wprowadzenie wielu nowosci
bez konserwantow (syropy, napoje z aloe vera, herbaty mrozone i napoje dzieciece)

» Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk,
www.trzymajforme.pl)

= Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca pracy,
baseny, itp.)

» Zwiekszenie udziatu matych formatoéw w ofercie (wiekszos¢ nowosci do 0,5I)

» Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybucji na
Stowacji od 2009 roku, w Czechach od 2014 roku)

» Uruchomienie zespotu handlowcow pozyskujgcych lokale gastronomiczne w Czechach

» Systematyczna praca nad obnizeniem kosztow produkciji i logistyki
» Dedykowany zespo6t do obstugi dyskontoéw spozywczych i produktéw ,Private label”.
» Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

» Poszukiwanie alternatywnych dostawcow
= Obnizenie gramatury butelek

» Zdrowe napoje z nizszg zawartoscig cukru
= Zwiekszenie udziatu granulatu z recyclingu

» Wprowadzanie $wiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-dystrybucyjnej
(np. Rauch, Pepsi, Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola, Evian, Badoit)

= Wprowadzanie innowacji trafiajgcych w gusta szerokiego grona klientow tzw. mainstream

» Zaangazowanie uzytkownikdéw w tworzenie pozytywnych emocji wokot marek
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Misja | wizja

INNOWACJE

Misja: ZAANGA ZOWANIE
Jestesmy Kofolg. Z pasjg dgzymy do tego co jest najwazniejsze w zyciu: KONSUMENTOW
kochag¢, prowadzi¢ zdrowy styl zycia i nieustannie poszukiwa¢ nowych
wyzwan.

POZYTYWNE MYSLENIE
Wizja:

Do 2018 roku planujemy osiggng¢ pozycje niekwestionowanego lidera na
rynku napoi bezalkoholowych w Czechach i na Stowaciji, sta¢ sie
najszybciej rozwijajgca sie firma napojowg w Polsce oraz liderem
rynkowym w Stowenii oraz z sukcesem wejs¢ na rynki krajow regionu
Adriatyku. Chcemy takze zakotwiczy¢ UGO jako wiodgcego producenta
swiezych sokéw owocowych i warzywnych rozwijajgc jednoczesnie biznes
zwigzany ze naturalng swiezg zywnoscig jako jeden z filaréw naszej tAMANIE ZASAD
dziatalnosci.

WZROST

Nasze kluczowe kompetencje s g naszym DNA:

Na Staramy sie by¢ o krok do przodu

”«»n
22 Stale poszukujemy nowych mozliwosci rozwoju ' MILOSC L
_ _ . ZDROWIE
W Nasza firme wspoitworzymy razem z naszymi konsumentami,
% klientami, dostawcami i pracownikami -
#¢ Dostarczamy emocji -_I" NOWE SCIEZKI
‘.‘.,‘ Pracujemy tam, gdzie jest nasz dom i tam, gdzie mozemy

zrozumie¢ naszg kulture

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
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g HoReCa
| bofela Poczatek w
Czechachi
1960r.- na Stowacji
Powstanie
marki Kofola

003
2002

Dzi$ Kofola
Nabycie marki jestnr.l na
Kofola i rynku
oryginalnej HoReCa na
receptury przez  Slowacjiinr.
poprzednika 2w
Kofola Cz Czechach z
Dzis: Czotowa udziatem w
marka na rynku rynku w
czeskim i wysokosci
stowackim CZ: 23,8%

SK: 36,5%

CAGR* od
chwili
nabycia
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Historia Grupy Kofola

(

{
b
|

Marka
Rajec
zostata
stworzona
od
podstaw,
obecnie nr
1na
Stowaciji

’zﬂm

Nabycie Hoop
(marki Hoop i
Paola)
Obecnie:
Czolowa
marka
Syropow i

3. marka
napojow
typu cola w
Polsce

CAGR* od
chwili
nabycia

Nabycie marki
Vinea na
Stowacji

(najpopularniejs

ze

bezalkoholowe

napoje
gazowane na
Stowacji)
Obecnie:
Vinea jest
Nr. 1 na
Stowacji w
kategorii
gazowanych
napojow

CAGR* od
chwili
nabycia

* CAGR sprzedazy marki od akwizycji
marki do 2014 roku
** dane rynkowe wedtug AC Nielsen i

Data Servis (2014)

Swiezymi sokami —

Nabycie Radenska,

2012 L
najwiekszego
Nabycie grupy Ugo producenta wéd w
(Swieze soki) Stowenii
Obecnie: rosngca
liczba baréw ze Warunkowa

umowa nabycia

z212do 59 40% udziatu w
grupie Water
Holding (czotowy
+167.3% stowacki
producent wéd),
CAGR* od marki: Budis,
chwili Fatra, Gemerka i
nabycia

Zlata Studna.
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Stru ktu ra G ru py KOfO I a Spotka dominujgca najwyzszego
n a d Z | e ﬁ 30 . 9 . 20 15 szczebla od 15 pazdziernika 2015

100% 100% 100%
100% 100% 100% 90% 100%

100% 97,62%

OO0 Megapack
(RU)

OO0 Trading
House

Megapack
(RU) D

- konsolidowana metodg petng 100% 100%
- konsolidowana metodg praw wtasnosci
P — produkcyjno-sprzedazowa
D — dystrybucyjna
M — wiasciciel marki 100%
T — transportowa * do 1 czerwca 2015 r. Kofola CeskoSlovensko a.s.
H — holdingowa ** do 19 czerwca 2015 r. Ywaki Consulting a.s.
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st fa § =100 ossb

* potgczenie Grupy Kofola i Grupy HOOP w 2008 roku
** od 2013 roku jest rosyjska inwestycja wykazywana jako

jednostka stowarzyszona a wiec liczba pracownikéw nie jest
wliczona w ogélnej liczbie pracownikéw
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Kanaty dystrybucji

PL CZ SK SI

Kanat nowoczesny
(sieci handlowe)

Kanat tradycyjny
(hurtownie i dystrybutorzy)

HoReCa

B2B
(marki dedykowane, co-packing,
toll-manufacturing)

Dystrybucja bezpo $rednia

Maszyny wendingowe

Fresh Bary

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
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Komentarz

= Grupa Kofola posiada silng pozycje w kanale
nowoczesnym (zaréwno w supermarketach jak i w sieciach
dyskontowych na wszystkich rynkach).

= Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie
sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim
miejscu w strukturze sprzedazy.

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
stowackim, gdzie oferowana jest m.in. swieza Kofola
nalewana z KEGOw. Zwigkszenie udziatow rynkowych w
Stowenii.

= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
dedykowanych dla klientow strategicznych. Sprzedajemy
réwniez ustugi rozlewania napojéw dla duzych swiatowych
graczy.

= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od 1V kw. 2009
roku na rynku stowackim. W Czechach wprowadzona od
IV kw. 2014.

= Nabycie UGO (whasciciela sieci baréw i producenta
sSwiezych sokéw) pod koniec 2012 roku, kontynuacja
ekspansji przez przejecie Grupy Mangaloo w 2014. W roku
2015 zwiekszenie liczby wiasnych baréw sprzedajgcych
soki i satatki z 23 do 28 (22%) oraz baréw franczyzowych z
27 do 31 (15%). Pierwsza restauracja nowej generacji "Na
Grilu" otwarta w sierpniu 2015.
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Akcjonariat

Od 15 pazdziernika 2015

Kofola CeskoSlovensko a.s.
99,8%

. Na dzien 30 wrze $nia 2015
Pozostali

0,2%
43,13%

KSM Investment SA
51,21%

‘ René Musila

2,63%

Pozostali 3 -
0,40% Tomas Jendrejek

3%

Struktura kapitatu zaktadowego sktadajgcego sie 26 159 806 akcji:

CED Group S.a.r.l.

13 075 780 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu gietdowego

13 084 026 akciji serii F-G poza obrotem

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
Prezentacja dla inwestorow

Kapitat wiasny

Program odkupu akcji wkasnych

= W dniach 2 kwietnia 2014 roku i 26 maja 2014 roku Spotka
nabyta 9 624 akcje stanowigce 0,0368% kapitatu
zaktadowego za tgczng cene 362 tys. zt. W dniu 7 stycznia
2015 r. zarejestrowano obnizenie kapitatu zakladowego w
sadzie.

= W dniach 13 sierpnia 2014 roku i 22 maja 2015 roku
Spotka nabyta 573 akcje stanowigce 0,0022% kapitatu
zaktadowego za tgczng cene 21 tys. zt. W dniu 26 sierpnia
2015 r. zarejestrowano obnizenie kapitatu zakladowego w
sadzie.

= W dniach 19 sierpnia 2015 roku i 24 sierpnia 2015 roku
Spotka nabyta 53 985 akcje stanowigce 0,2064% kapitatu
zaktadowego za tgczng cene 3 077 tys. zt.

Zdarzenia po 30 wrze $nia 2015r.

= W dniu 12 pazdziernika 2015 r. Spétka sprzedata
53 985 akcji wkasnych do Kofola CeskoSlovensko a.s. za
kwote 57 zt za jedng akcje.

= W dniu 15 pazdziernika 2015 r. KSM Investment S.A., CED
Group S.a. r.l., p. René Musila i p. Tomas Jendfejek
przeniesli swoje akcje w Kofola S.A. do Kofola
CeskoSlovensko a.s. w ramach wktadu rzeczowego na
rzecz podniesienia kapitatu zaktadowego Kofola
CeskoSlovensko a.s.

= W zwigzku z tym Kofola CeskoSlovensko a.s. zostata
spotk g dominuj gca spotki Kofola S.A. z 99,8% udzialem
w jej kapitale zakltadowym
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Kontakt

W celu uzyskania dalszych informacji o KOFOLA S.A.
prosimy o kontakt z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

Martin Rosypal > —

e-mail: rikofola@kofola.pl
tel.: +420 736 767 078
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul.Wschodnia 5
99-300 Kutno

Mozecie sledzi¢ nas na n H m

Wyniki Grupy Kofola za 9M/2015
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Zastrze zenie

= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez KOFOLA S.A.
(»Spotka”) wytgcznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym zrodtem danych dotyczgcych wynikow finansowych KOFOLA
S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikéw dotyczgcych KOFOLA S.A. sg raporty
biezgce i okresowe przekazywane przez KOFOLA S.A. w ramach wykonywania
obowigzkow informacyjnych wynikajgcych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

= KOFOLA S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na
podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszym Materiale
Informacyjnym
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