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AGENDA

* Grupa Kapitalowa KOFOLA w 9M2014

«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 9M2014

*  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 3KW 2014
* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

« Akcjonariat i kurs akcji

 Kontakt

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola
»
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GRUPA KAPITALOWA KOFOLA ZA 9M2014

Przychody wedtug segmentow 9M2014 %
Napoje gazowane [min PLN] 395,8 54%
Wody [min PLN] 154,7  21%
Syropy [min PLN] 110,9 15% - NR 1. na Stowac;ji
Napoje niegazowane [min PLN] 34,1 5% s T o
Pozostate [min PLN] 33,3 5% 4 RAJECKA LESNA (retall ! HoReCa)
Przychody ze sprzedazy [min PLN] 728,8 100% b o
7 BIELSX PODCASK!
8 GRODZISK WIELKOPOLSK!
9 MOSCOw
EBITDA [mIn PLN] 112,0
?
Suma aktywow [min PLN] 944.,6
Kapitaty wtasne ogdtem [min PLN] 413,2
St B8 B
Zadtuzenie netto [min PLN] 148,0 3
2
4
Zadtuzenie netto /12mEBITDA 1,06 5
Zadtuzenie netto/kapitaty wtasne 0,36
Zysk netfto/akqe qla e_lkqonarluszy [PLN/akcjg] 1.6089
jednostki dominujacej
WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola &

Prezentacja dla Inwestorow drinks. life. emotion.
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NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU

Rynki
Kofola z Guarang ENERGY

Kofola z Guarang z wyciggiem z guarany zawiera naturalng kofeine, ktéra pobudza, zmniejsza E E
zmeczenie, utrzymuje skupienie i czujnosc. Co wiecej, nowy produkt zawiera kofeine i witaminy

B3, B9 i B12, ktore zwiekszajg wydajnosé. Kofola z Guarang zawiera takg samg ilos¢ kofeiny

jak klasyczne napoje energetyczne, a mimo to smakuje jak Kofola. Produkt jest dostepny na

rynkach czeskim i stowackim w puszkach 0,25 | oraz 0,5 |

[y Jupik bez konserwantéw dla Polski
]
| s Po Czechach i Stowacji Jupik bez konserwantow jest dostepny réwniez na rynku polskim.
bﬁ; Produkt jest oferowany w butelkach PET 0,33 1i 0,5I.
WG
Vinea Lajt
Popularny brand w wersji bez cukru dla tych, ktérzy wybierajg zdrowy styl zycia. Produkt jest E

dostepny na rynku stowackim w butelkach PET 1,51 i 0,51 oraz w butelkach szklanych 0,25I.

Nowe smaki Rajca — mieta i dzika truskawka E E

Nowe orzezwiajgce smaki wody Rajec. Produkt jest dostepny na rynku czeskim i stowackim w
butlkach PET 1,5l oraz 0,75I.

WYNIKI GIIQUPY KOFOLA’ZA 9M2014 kofola '\:
Prezentacja dla Inwestoréw drinks. life. emotion.



NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU

oy —

p— -

Rynki
Semtex Cactus

Nasz energetyk otrzymuje nowy smak — kaktus. Produkt jest dostepny na rynku czeskim i E E
stowackim w puszkach 0,5l.

Jupi Double

Nowa linia produktowa syropow Jupi, w ktoérej oferujemy dwa unikalne smaki — E E
pomarancza/mango oraz wisnia/jabtko. Syrop jest bardziej skoncentrowany, przez co z 1

butelki syropu mozna przygotowac wiecej litréw napoju. Produkt jest dostepny na rynku czeskim
i stowackim w butelkach PET 1,25l.

Bublimo - Jupik Funny Bubbles

Rodzina napoi Bublimo powieksza sie o syrop dla dzieci Jupik Funny Bubbles do
przygotowywania orzezwiajgcej lemoniady w domu. Produkt jest dostepny na rynku czeskim i E E

stowackim w butelkach PET 0,5l.

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014
Prezentacja dla Inwestorow

kofola 2

drinks. life. emotion.



NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU

Rynki
Chitto bitter

Rodzina popularnych napojéw Chito ma nowego czionka — Chito bitter to orzeZzwiajgcy napdj o E E
stodko - gorzkim smaku. Produkt jest dostepny w szklanych butelkach o pojemnosci 0,33 L.

Hoop Cola ze sliwka :

Nowy, intersujacy sliwkowy smak napoju Hoop Cola. Produkt jest dostepny na rynku polskim w
butelkach PET o pojemno$ci 2L.

Paola — edycja specjalna :

Popularna linia syropéw Paola rozszerzyta sie 0 specjalng edycje nowych smakoéw — pigwy,
czarnego bzu oraz dzikiej rozy. Produkty sg dostepne na rynku polskim w szklanych butelkach o
pojemnosci 0,43 L.

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 Ly
F , kofola
Prezentacja dla Inwestoréw drinks. life. emotion.



NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 2014 ROKU

Rynki

Jupik V — Team :

Nowa linia napojow Jupik dla aktywnych dzieci. Napdj zawiera btonnik i jest dostepny w
smakach truskawkowym oraz mango. Produkt dostepny jest na polskim rynku w butelkach PET
0 pojemnosci 0,33 L.

Nowe smaki napoju JUPI

Nowa linia napojéw Jupi ma nowe smaki — jabtko z wisnia, cytryna z mietg, jabtko z mieta, :
brzoskwinia z jabtkiem, brzoskwinia z pomaranczg oraz owoce ogrodowe. Produkty sg
dostepne na rynku polskim w butelkach PET 1,5 L.

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola #
Prezentacja dla Inwestorow drinks. life. emotion.



NAGRODY | WYROZNIENIA W CIAGU 2014 ROKU

A

b
Ry, ___.-_;."

= Czech TOP 100 - Kofola a.s. piatg najbardziej podziwiang firmg w Republice
Czeskiej w 2013 roku — nieprzerwanie w gronie TOP 5 od 2007.

2014

Kofola a.s. Czechy otrzymata nagrodeg Superbrands 2014 za marki Kofola i up Brhraﬂ S
Rajec.

Kofola CeskoSlovensko a.s. otrzymata tytut Ruban d ‘Honneur w European
Business Awards.

Hoop Polska Sp. z 0.0. otrzymata tytut Przeb6j FMCG 2014 za marke Jupik.

Hoop Polska Sp. z 0.0. otrzymata tytut Hit Handlu 2014 for Jupik Truskawka.

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola #
Prezentacja dla Inwestorow drinks. life. emotion.



GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA ZREALIZOWANE W CIAGU 2014 ROKU

Dziatanie Efekty

21 stycznia 2014 roku Kofola CeskoSlovensko a.s. nabyta 100% udziatéw w Grupie Mangaloo.
Grupa Mangaloo jest wtascicielem sieci baréw ze swiezymi sokami zlokalizowanych w kilku
duzych centrach handlowych na terenie Czech. W efekcie tej transakcji Grupa Kofola stata sie
najwiekszym operatorem baréw ze $wiezymi sokami w Europie Srodkowe;.

Nabycie Grupy Mangaloo

W dniu 8 kwietnia 2014 roku Kofola a.s. (SK) sprzedata nieruchomos$ci w Rajcu (magazyny i

Sprzedaz nieruchomosci w Rajcu biura) za kwote 6 253 tysiecy ztotych.

Grupa KOFOLA S.A. bierze udziat w przetargu na przejecie spotki Radenska d.d. (pierwszy
Potencjalna akwizycja Spotki Radenska producent wody mineralnej w Stowenii). Dla potrzeb przetargu Grupa KOFOLA S.A. potaczyta
sity ze stowenskg Grupg P&P.

Od 1 stycznia 2015 roku Grupa Kofola stanie sie wytgcznym dystrybutorem produktow firmy

Wspolpraca z Rauchem Rauch na rynku czeskim i stowacki.

WYNIKI GIIQUPY KOFOLA’ZA 9M2014 kofola '\:
Prezentacja dla Inwestoréw drinks. life. emotion.



AGENDA

* Grupa Kapitalowa KOFOLA w 9M2014

«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 3KW 2014
* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

« Akcjonariat i kurs akgcji

 Kontakt
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OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY W CIAGU 2014 ROKU

Makro-ekonomiczne

Rynkowe/
konkurencyjne

(<)
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&)
<
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(=)
()
0d

Pogodowe

o W dalszym ciggu zauwazalna wsréd konsumentéw tendencja do poszukiwania oszczednosci

o Kontynuacja tendencji wsréd konsumentdw polegajgcej na rezygnacji z konsumpcji w lokalach na rzecz konsumpcji w

domach i w rezultacie zmniejszajgca sie liczba restauracji w Czechach i na Stowac;ji

o Stabilizacja cen surowcow

o Spadek konsumpcji w najbardziej rentownym segmencie gastro
o Przyspieszony wzrost sieci dyskontowych

o Wozrost stawki podatku akcyzowego na napoje alkoholowe w Rosji

Poréwnanie temperatur i opadéw w Europie Srodkowej

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014

Prezentacja dla Inwestorow
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WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2013 SKORYGOWANE O ZDARZENIA JEDNORAZOWE

[tys. PLN]

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody/(koszty operacyjne)
netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA
Koszty finansowe netto
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres do wycofania
z konsolidacji
Zysk netto za okres
- przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014
Prezentacja dla Inwestorow

777 640
(528 300)
249 340
(170 543)
(32 755)

6 036

52078
105 367
(10 575)

(9 719)

31784

(849)
30 935
30 986

777 640
(528 300)
249 340
(170 543)
(32 755)

2933

48 975
102 264
(12 672)
(9 613)
26 690

(849)
25 841
25 892

749 127
(512 601)
236 526
(162 573)
(30 468)

2873

46 358
97 890
(13 540)
(9 055)
23763

(849)
22 914
22 965

Na EBIT i EBITDA w 9M2013 miat wptyw zysk ze sprzedazy
aktywow trwatych 3 103 tys.zt (wptyw na opodatkowanie

106 tys. zt.).

Zysk ze sprzedazy 100% udziatéw w Santa Trans.SK s.r.o. w
kwocie 2 097 tys. zt zostat uwzgledniony w pozycji koszty
finansowe netto. Transakcja bez wptywu na opodatkowanie

Dla lepszej poréwnywalnosci wynikow sprawozdania
finansowe spotek zagranicznych Grupy za 9M2013 zostaty
przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z
9M2014.

k;)fola
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&
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WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 ORAZ 9M2013 [tys. PLN]

Komentarz:
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 728 751 749 127
Koszt wlasny sprzedazy (453 679) (512 601)
Zysk brutto ze sprzedazy 275 072 236 526 *  Wozrost wynikéw finansowych w poréwnaniu do 9M2013
Koszty sprzedazy (180 830) (162 573)
Koszty ogélnego zarzadu (34 563) (30 468)
Skorygowane pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto 800 2873
Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej 60 479 46 358
Skorygowana EBITDA 111 981 97 890
Skorygowane koszty finansowe netto (7 872) (13 540)
Skorygowany podatek dochodowy (10 523) (9 055)
Skorygowany zysk netto za okres 42 084 23763

Dziatalnos¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres z dziatalnosci do wycofania

z konsolidacji i ()
Skorygowany zysk netto za okres 42 084 22914
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 42 089 22 965

* dane za 9M2013 zostaty przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 9MW?2014 roku i skorygowane o
zdarzenia jednorazowe

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014
_ , kofola
Prezentacja dla Inwestoréw drinks. life. emotion.



PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 9M2014 [min PLN]

Legenda: [ |9m2013
[ om2014 Komentarz do rachunku wynikéw za 9M2014

Przychody ze sprzedazy Marza brutto ze sprzedazy

« Stabilizacja cen surowcéw, przesuniecie remontéw na czas po
31.6% sezonie oraz wzrost efektywnos$ci produkcji spowodowaty

9M2013 749,1 9M2013
@ poprawe marzy brutto na sprzedazy

* EBIT i EBITDA - wzrost ze wzgledu na poprawe zysku brutto ze
sprzedazy

9M2014 9M2014

» Znaczgca poprawa marzy EBIT i EBITDA
EBITDA Marza EBITDA

9M2013 97,9 9M2013 13,1%

+14,4%

+23pp. R

9M2014 9M2014
EBITDA 112,0 min PLN

EBIT 60,5 min PLN

EBIT Marza EBIT

9M2013

9M2013| 6.2%

46,4
+30,5% @
9M2014 9M2014

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola #
Prezentacja dla Inwestorow drinks. life. emotion.



PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 9M2014 [min PLN]

Zysk dla akcjonariuszy jednostki

dominujgcej

9M2013| 229

o9M2014

9M2013

+83,7%

9M2014

Zysk netto/akcje dla akcjonariuszy jednostki
dominujgcej [w PLN na akcje]

9M2013 || 0,8775

9M2014

+0,7314

Marza netto

3,2%

Legenda: [ ] 9M2013

I om2014

Semtax

EXPLOSIVE E

EXPLOSIVE ENERG Y

Omowienie wyniku netto za 9M2014

» Wzrost marzy netto o0 2,6 p.p.

» Wzrost zysku netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej o
19,2 min PLN

* Zysk netto/akcje 1,6089 zt / akcje

el

Zysk dla akcjonariuszy jednostki dominujacej
42,1 min PLN

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014
Prezentacja dla Inwestorow
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STRUKTURA PRZYCHODOW WG SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH* ZA 9M2014 [mIn PLN]

Legenda: I:l 9M2013

I om2014 I ) .
@ Omowienie segmentéow geograficznych

* Polska
@ Przychody spadty o 13,6% ze wzgledu na nizszg o 46,8 min zt
sprzedaz HOOP Polska. Ten spadek pochodzi gtéwnie z kanatu
nowoczesnego i wynika z faktu, ze koncentrujemy sie na
259.0 poprawie marzy na naszych produktach w Polsce pomimo tego,
@ ze mozemy traci¢ czes¢ wolumenu.

349,9

302,3

267,7

Biorgc pod uwage rowniez marki prywatne HOOP Polska

157,9 160,9 h ,
nalezy do TOPS producentéw w Polsce.

* Czechy
@ Przychody spadty o 3,4% w poréwnaniu do 9M2013 z powodu
ostabienia kursu korony czeskiej wzgledem polskiego ztotego,
21 66 w walucie lokalnej wystapit wzrost 0 2,1%. Ten lekki wzrost
— pochodzi z segmentu impulsowego i wynika gtéwnie z wigkszej

sprzedazy wody, napojow energetycznych i napojow

Polska Czechy Stowacja Eksport )
niegazowanych.

* Slowacja
Przychody wzrosty o0 1,9% w PLN (3.3% w walucie lokalnej)
9M2013 Wzrost pochodzi gtéwnie z wyzszej sprzedazy napojow
gazowanych.
El Polska
== Czechy W 9M2014 Kofola SK miata wiodgcg pozycje w segmencie
S _ detalicznym, jak rowniez segmencie HoReCa pod wzgledem
9M2014 owacja udziatu w rynku.
*dane za 9M2013 przeliczone wedtug kursu historycznego
WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola ’:‘
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STRUKTURA PRZYCHODOW WG SEGMENTOW PRODUKTOWYCH* ZA 9M2014 [mIn PLN]

Legenda: [____] 9M2013 Wyjas$nienie zmian w segmentach
@ I 02014 produktowych

* Przychody wszystkich segmentow w 9M2014 bylty pod

428,9 negatywnym wptywem ostabienia CZK wobec PLN.
395,8
+ Gtéwnym czynnikiem powodujgcym spadek przychodéw w
segmencie napojow gazowanych jest spadek sprzedazy tych
napojéw w Polsce.
» Stabilna sytuacja w segmencie wody dzieki nowym produktom
@ (wody smakowe) oraz rozpoczeciu dystrybucji wod
166.4 @ luksusowych marek (Evian, Badoit) oraz popularnej leczniczej
1547 wody mineralnej Vincentka
124'9 . . . Ve . .
110,9 @ @ « Silna pozycja w segmencie syropow - pierwsza pozycja w
o1 Czechach, druga na Stowaciji i w Polsce
1 341 1093 33° « Stabilna sytuacja w segmencie napojéw niegazowanych w
. , , , [ B o 1 wyniku innowacji.
Napoje Wody Syropy Napoje Inne * Znaczacy wzrost w segmencie inne ze wzgledu na wzrost
gazowane niegazowane sprzedazy Semtex i wzrost przychodow z baréw ze swiezymi
sokami (takze dzieki przejeciu grupy Mangaloo)
16% 5%3%
9M2013
Bl Napoje gazowane
= Wody (.
Syropy /* \
Napoje niegazowane a b7 N
oM2014 Inne @\ = % ,A_;:}
- 3 gvian
15% 5% 5% = /,4;\_1 / \ .
o S0 ) s },
T ’ § =N =
* dane za 9M2013 przeliczone wedtug kursu historycznego gvian | > '\ }‘\ )\ [\ o
— = 2
RISl
? o 1 ) i e \
WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola e
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY W 9M2014 [mIn PLN]

Legenda: I:l 9M2013

] om2014 . : .
Cash Flow Operacyjny * Naklady inwestycyjne* Oméwienie cash flow i zadtuzenia

85.2
9M2013 oM2013) - 122 * Cash flow z dziatalnosci operacyjnej 109,9 min PLN
. +68,2%
‘ » Spadek dtugu netto 0 24,0%
oM2014 oM2014 * Dlug netto/12mEBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej zmniejszyt
sie do 1,06x w poréwnaniu do 1,63x na dzien 30 wrzesnia 2013

roku.

Suma Bilansowa Kapitat Obrotowy

30.9.2013 10743 30.9.2013  (0,4) .

\ 4

30.9.2014 30.9.2014 Diug Netto/12mEBITDA 1,06x

Dtug Netto Diug Netto/12mEBITDA

30.9.2013 194,8 30.9.2013 1,63x

A 4

-24,0%
30.9.2014 30.9.2014

* dane za 9M2013 przeliczone wedtug kursu historycznego

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola @
Prezentacja dla Inwestorow drinks. life. emotion.



AGENDA

* Grupa Kapitalowa KOFOLA w 9M2014

«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 9M2014
* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

« Akcjonariat i kurs akcji

 Kontakt
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WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 3KW 2013 SKORYGOWANE O ZDARZENIA JEDNORAZOWE

[tys. PLN]

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate przychody/(koszty operacyjne)
netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA
Koszty finansowe netto
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres do wycofania
z konsolidacji
Zysk netto za okres
- przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014
Prezentacja dla Inwestorow

273 558
(182 828)
90 730
(54 579)
(10 276)

1180

27 055
44 627
(3 051)
(5 557)
18 447

18 447
18 455

273 558
(182 828)
90 730
(54 579)
(10 276)

(107)

25 768
44 627
(3 051)
(5 557)
17 160

17 160
17 168

262 564
(176 974)
85 590
(51 711)
(9 458)

(126)

24 295
41 242
(2 942)
(5 281)
16 072

16 072
16 081

Na EBIT i EBITDA w 3KW2013 miat wptyw zysk ze sprzedazy
aktywow trwatych 1 287 tys.z.

Dla lepszej porownywalnosci wynikéw sprawozdania
finansowe spétek zagranicznych Grupy za 3KW2013 i
3KW2014 zostaty przeliczone kursem wymiany walut do
polskiego ztotego z 9M2014.
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&
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WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 3KW 2014 | 3KW 2013 [tys. PLN]

Dziatalno$¢ kontynuowana Komentarz:

Przychody ze sprzedazy 267 967 262 564
Koszt wiasny sprzedazy (158 501) (76 974) + Wazrost wynikéw finansowych w poréwnaniu do 3KW2013
Zysk brutto ze sprzedazy 109 466 85 590
Koszty sprzedazy (69 285) (51 711)
Koszty ogdlnego zarzadu (9 212) (9 458)
Skorygowane pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto (206) (126)
Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej 30 763 24 295
Skorygowana EBITDA 48 702 41 242
Koszty finansowe netto (1 580) (2 942)
Podatek dochodowy (4 887) (5 281)
Skorygowany zysk netto za okres 24 296 16 072

Dzialalno$¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk / (Strata) netto za okres z dziatalnosci do wycofania

z konsolidacji
Skorygowany zysk netto za okres 24 296 16 072
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 24 318 16 081

* dane zostaty przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego za 9M2014 roku
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY W 3KW 2014 [min PLN]

Legenda: I:|3KW2013
RN Komentarz do rachunku wynikéw za 3KW 2014

Przychody ze sprzedazy Marza brutto ze sprzedazy
» Wzrost przychodow o 2,1% napedzata wyzsza sprzedaz
produktow w Czechach i na Stowacji.
3Kw2013 2129 SKW2013 * EBIT i EBITDA - wzrost ze wzgledu na poprawe zysku brutto ze
@ sprzedazy
» Znaczgca poprawa marzy EBIT i EBITDA
3KW2014 3KwW2014
EBITDA Marza EBITDA
K201 axwooss | 15.7% EBITDA 48,7 min PLN
41,2 7%
EBIT 30,8 min PLN
<>
3KW2014 3KW2014
EBIT Marza EBIT
3KW2013| 243 3KW2013 | 9,3%
<>
3KW2014 3KW2014
WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola e
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AGENDA

* Grupa Kapitalowa KOFOLA w 9M2014

«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 9M2014

«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 3KW 2014
» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

« Akcjonariat i kurs akcji

 Kontakt
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GLOWNYCH SEGMENTACH

Legenda:
O Lider O Wicelider PL | CZ | SK | RU
Napoje typu Cola 3 @ @ -
Napoje gazowane 7 3 @ -
Wody | 4 @ ]
Syropy i koncentraty @ @ @ -
Napoje dzieciece 4 @ @ -
Napoje energetyczne - 4 9 -
Napoje niskoalkoholowe (alkopopy) - - - 3*

* ilosciowy udziat na rynku moskiewskim

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014
Prezentacja dla Inwestorow

* Numer 1 na Stowacji. Silna druga pozycja na rynku czeskim

« Silna pozycja w sektorze napojéw gazowanych na Stowacji
dzieki zakupionej w 2008 roku marce Vinea.

» Silna druga pozycja w wodach zrédlanych na Stowacji. Pozycja
osiggnieta dzieki innowacjom..

* Jupi zdecydowanym liderem w segmencie syropow w
Czechach, pozycja wicelidera na Stowacji dzieki innowacjom.
Drugie miejsce syropu Paola w Polsce.

* Pionier na rynku napojow dzieciecych dzieki ciggtym
innowacjom. W Czechach i na Stowacji napoje Jupik i Jupik
Aqua z udziatem rynkowym tuz za Kubikiem.

» Napoj energetyczny Semtex od zakupu w 2011 roku umacnia
swojg pozycje w Czechach i na Stowac;ji.

» Wysoka pozycja na rynku alkopopow w Rosji - szczegodlnie na
obszarze moskiewskim (niestety na spadajgcym rynku —
wskutek obostrzen w sprzedazy i marketingu napojow
alkoholowych).

kofola
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TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendoéw rynkowych

= Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece, herbaty mrozone) o nizszej od konkurentéw
zawarto$ci cukru, napoje z wyciggami z zi6t i drzew

= Wprowadzenie napojéw na bazie stewii - Kofola bez cukru, Jupik ze stewig

ZDROWE JEDZENIE | PICIE = Uruchomienie w 2011 roku linii do gorgcego rozlewu umozliwito wprowadzenie wielu nowosci
bez konserwantéw (syropy, napoje z aloe vera, herbaty mrozone i napoje dzieciece)

» Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk,
www.trzymajforme.pl)

» Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca pracy,

baseny, itp.)
CORAZ WIECEJ CZASU = Zwiekszenie udziatu matych formatow w ofercie (wiekszos¢ nowosci do 0,51)
SPEDZAMY POZA DOMEM » Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybucji na

Stowacji pod koniec 2009 roku)
» Uruchomienie zespotu handlowcéw pozyskujacych lokale gastronomiczne w Czechach

= Systematyczna praca nad obnizeniem kosztéw produkcji i logistyki

KLIENCI POSZUKUJA
WARTOSCI

» Dedykowany zesp6t do obstugi dyskontéw spozywczych i produktow ,Private label”.

= Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

= Poszukiwanie alternatywnych dostawcow

» Obnizenie gramatury butelek

CENY SUROWCOW

= Zdrowe napoje z nizszg zawartoscig cukru

= Zwiekszenie udziatu granulatu z recyclingu

» Wprowadzanie swiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-dystrybucyjnej

GLOBALIZACJA ORAZ (np. Rauch, Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola, Evian, Badoit)

ROSNACY
INDYWIDUALIZM

= Wprowadzanie innowacji trafiajgcych w gusta szerokiego grona klientow tzw. mainstream

= Zaangazowanie uzytkownikdéw w tworzenie pozytywnych emocji wokét marek

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola 2
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http://www.hravezijzdrave.cz/
http://www.hravozizdravo.sk/
http://www.trzymajforme.pl/

AGENDA

* Grupa Kapitalowa KOFOLA w 9M2014
«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 9M2014

«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 3KW 2014

* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

« Akcjonariat i kurs akcji

 Kontakt

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola # 27
Prezentacja dla Inwestorow drinks. life. emotion.



MISJA | WIZJA GRUPY

Misja:

Jestesmy Kofolg. Z pasjg dgzymy do tego co jest INNOWACJE
vciu: kochad, dzié zd v .

e ™ ZAANGAZOWANIE

Wizja:

Do 2017 roku chcemy sta¢ sie wiodaca firmg w POZYTYWNE MYSLEN'E

segmencie HoReCa i produktow impulsowych
wptywajgc na caty rynek w Czechach i na Stowacji.
Stabilizowaé zyskownos¢ kanatu detalicznego.
Bedziemy oferowali coraz zdrowsze wersje naszych WZROST
produktow i, jak to byto do tej pory, produkowac
nasze napoje z najwyzszg dbatoscig, troskg i mitoscia.

t AMANIE ZASAD

Nasze kluczowe kompetencje to nasze DNA:

- Staramy sie by¢ o krok do przodu
- Stale poszukujemy nowych mozliwosci rozwoju
' MILOSC

Naszg firme wspottworzymy razem z naszymi L
konsumentami, klientami, dostawcami i ZDROWIE
pracownikami

Dostarczamy emocji . .

_ o _ _ NOWE SCIEZKI
Pracujemy tam, gdzie jest nasz dom i tam, gdzie
mozemy zrozumie¢ naszg kulture

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014
Prezentacja dla Inwestorow
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HISTORIA GRUPY KOFOLA

Nabycie Mangaloo (wtasciciela sieci baréw i
producenta swiezych sokow)

Debiut na rynku kapitatowym w Czechach (pierwsza emisja w CZK) 2014

Nabycie UGO (wtasciciela sieci barow i
producenta Swiezych sokow)

Debiut obligacji Kofoli na Catalyst

Zakup spotki Pinelli (napoje energetyczne)
Pierwsza emisja obligacji w Polsce

Potgczenie Kofola i Hoopa.
Pozyskanie inwestora finansowego dla Grupy

Nabycie przez HOOP S.A.50% spétki Megapack w Rosiji.
Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie

2003

Zakup znaku towarowego i receptury napoju Kofola. Zmiana
nazwy spotki na Kofola a.s.

Zatozenie SP Vrachos w Krnovie (Morawy) — prekursora Kofoli.
Powstanie firmy Hoop w Polsce.

1960 Powstanie marki i napoju Kofola

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 Ly
F , kofola
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STRUKTURA GRUPY KOFOLA NA DZIEN 30.9.2014

100% 100% 100%
100% 100% 100% 75% 100% 100%

100%

000
Megapack

RU)

00O Trading
House
Megapack

(RU) b

Legenda:

Spotka konsolidowana metodg petng

P- Spotka produkcyjno-sprzedazowa T- Spotka transportowa

D- Spotka dystrybucyjna H- Spétka holdingowa
Spotka konsolidowana metoda praw wiasnosci

W - Dziatalnos¢ wygaszona M — wiasciciel marki
Potgczone w dniu 30 pazdziernika 2014 r nastepca jest Ugo trade s.r.o.

| WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 k f I 30
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ZATRUDNIENIE W KRAJACH OD 2001 ROKU

316 451 580 727 872 1231 1307 3299 2903 2629 2376 2192 2097 2177
¢ 905 827 * 874 * 772 o 744 o 741 * 881
436 0489 0492 768 * 807 * 402 ° 434 ° 424 * 413 * 400 * 370 * 281
°367 o137 213 255 =283 * 315 1362 1092 885 750 608 583 546
°316 -84 7 25 125 180 185 630 550 446 441 440 403 469
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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KANALY DYSTRYBUCJI

PL CZ SK RU

Kanat nowoczesny
(sieci handlowe)

Kanat tradycyjny
(hurtownie i dystrybutorzy)

HoReCa

B2B
(marki dedykowane, co-packing,
toll-manufacturing)

Dystrybucja bezposrednia

Maszyny wendingowe

Fresh Bary

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014
Prezentacja dla Inwestorow

= Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym (zaréwno
w supermarketach jak i w sieciach dyskontowych na wszystkich
rynkach).

= Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie
sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim
miejscu w strukturze sprzedazy.

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola nalewana
z KEGow.

= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
réwniez ustugi rozlewania napojéw dla duzych Swiatowych
graczy.

= Dystrybucja bezposrednia (DP) uruchomiona od IV kw. 2009
roku na rynku stowackim. W Czechach DP wprowadza od
pazdziernika 2014.

» Pod koniec 2012 roku Grupa Kofola nabyta pierwszego
operatora barow ze swiezymi sokami — Grupe UGO. Z
poczatkiem 2014 roku w ramach kontynuacji ekspansiji zostata
przejeta Grupa Mangaloo.
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AGENDA

* Grupa Kapitalowa KOFOLA w 9M2014

«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 9M2014

«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 3KW 2014
* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

 Kontakt
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AKCJONARIAT

Kapitat wtasny

René Musila Pozostali Programu Odkupu akcji wkasnych
2,63% 0,44%

Tomas Jendrejek
2,63%

= W ramach Programu Odkupu akcji realizowanego za posrednictwem DM
Copernicus Securities S.A. realizowanego na podstawie Uchwaty nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2013
roku - Spétka nabyta w dniach 2 kwietnia 2014 roku i 26 maja 2014 roku
w celu umorzenia, 9 624 akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty)
kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 9 624 zt stanowigce 0,0368%
kapitatu zakladowego Spotki za tagczng cene 362 tys. zt.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 22 z dnia 23
czerwca 2014 roku upowaznito, na warunkach i w granicach ustalonych
w podjetej uchwale, Zarzad KOFOLA S.A. do nabycia przez Spotke jej
akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego
KOFOLA S.A. kaczna liczba akcji objetych Programem Odkupu wyniesie
nie wiecej niz 106 484 akcji, co w przyblizeniu stanowi 0,4069% kapitatu
zaktadowego. Srodki przeznaczone na realizacje Programu nie mogg
przekroczyé 566 tys. zl, a cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza
niz 60 zt. Program jest w toku.

Struktura kapitatu zaktadowego sktadajgcego sie 26 170 003 akcji:

13 085 977 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu gietdowego
13 084 026 akcji serii F-G poza obrotem

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofolad: | :-
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KURS AKCJI | OBROTY

21,5 PLN
188,0 pcs.

Sredni kurs w 2013 roku

7
7

35,2 PLN
186,5 pcs.

Sredni kurs w 2014 roku

7
7

Srednie obroty na sesji w 2013 roku

Srednie obroty na sesji w 2014 roku

Kurs (PLN)

R Obroty (szt.)
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AGENDA

- Grupa Kapitatowa KOFOLA w 9M2014 =
«  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 9M2014 L
« Omodwienie wynikow finansowych i biznesowych za 3KW 2014 p

—
|f| -

* Rynki, trendy i kierunki rozwoju
» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

« Akcjonariat i kurs akcji

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofol
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KONTAKT

KOFOLA S.A.

W celu uzyskania dalszych informacji o KOFOLA S.A.
prosimy o kontakt z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

FrantiSek Benes H H

e-mail: rikofola@kofola.pl
tel.: +420 606 668 980
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul.Wschodnia 5
99-300 Kutno

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 9M2014 kofola
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ZASTRZEZENIE

= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez KOFOLA S.A. (,Spotka”) wytgcznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym Zrédtem danych dotyczacych wynikow finansowych KOFOLA S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych KOFOLA S.A. sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez KOFOLA S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

= KOFOLA S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w
niniejszym Materiale Informacyjnym
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