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Przychod’y wedtug min PLN % —
segmentow 2 OSRAWA
3 MNICH
napoje gazowane 310,0  45% + RAIECKA LESHA
napoje niegazowane 56,3 8% 5 KUTNO
wody mineralne 107,3 16% S e
Syropy 75 9 11% 8 GRODZISK WIELKOPOLSKI
napoje niskoalkoholowe 127,2  18% y g
pozostate 13,2 2%
Przychody ze sprzedazy 689,9 100% g
EBITDA 78,0 ¢ 58 9
Suma aktywow 13532 R
Kapitaly wtasne ogdtem 583,7 ;o
Zadtuzenie netto 263,5
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GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA _ kofola -
ZREALIZOWANE W CIAGU 1H2012

Dziatanie Efekty

Czechy i Stowacja:

+ Chito ,Ginger Beer” (piwo imbirowe <« nowe ziolowe smaki syropéw Jupi
bezalkoholowe) (Rumianek i Dzika Ro6za, Babka i

. Chito ,Cloudy lemon” Krwawn_lk, Macierzanka i  Mniszek
Lekarski)

+ Kofola bez cukru ze stewig . woda Rajec dla niemowlat

+ Kofola z piankg

* nowe smakowe wody Rajec - z
+ Kofola ,festiwalowa” z guavg agrestem i zurawing
Koncentracja na innowacjach + Kaofola ,outdoor” z guarang * Vinea w puszkach 0,25l
» Jupik Agqua sport » Pickwick Ice Tea w puszkach 0,25l
» Jupik stodzony stewig
Polska:
* Hoop Cola w puszkach 0,25l » Jupik Agqua sport
* nowa marka syropow Jarmark Polski » Pickwick Ice Tea
* nowa marka wody Biatowieski Zdroj * Vinea

W pierwszym kwartale Megapack podpisat umowy na sprzedaz wtasnych produktéw pod

Zwiekszenie obecnhosci w kanale nowoczesnym markami Hoop, Hooper’'s Hooch, Arctic i Jumper z kilkoma wiodgcymi sieciami handlowymi w
w Rosji Rosji. Ruch ten ma na celu zwigkszenie udziatu w przychodach Grupy Megapack wtasnych
wyrobéw.

W dniu 20 lutego 2012 roku KOFOLA S.A. wyemitowata obligacje serii A3 o wartosci

Emisja obligacji przez KOFOLA S.A. 16,85 min PLN.

W dniu 30 marca 2012 roku wszystkie wyemitowane przez KOFOLA S.A. obligacje (tj. serii A,
A2 oraz A3) zostaty wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu (Catalyst) oraz na rynek
hurtowy BondSpot S.A.

Obligacje KOFOLA S.A. dopuszczone do obrotu na
Catalyst oraz BondSpot S.A.




GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA
ZREALIZOWANE W CIAGU 1H2012

Dziatanie

drinks. life. emotion.

Efekty

Decyzja KDPW o asymilacji obligacji Kofola S.A.
Serii A% A3

W dniu 29 czerwca 2012 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych podjat
uchwate o asymilacji obligacji serii A2 oraz A3. Od dnia 3 lipca 2012 roku obie serie wystepujg
jako seria A2,

Podpisanie uméw kredytowych przez Hoop

W dniu 28 marca 2012 roku zostata podpisana pomiedzy Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum
Bankéw Umowa Zmieniajgca i Ujednolicajgca Umowe Kredytu Terminowego (z terminem sptaty
do 22 marca 2014 roku) w kwocie 57 min PLN oraz Umowa Zmieniajgca i Ujednolicajgca
Umowe Kredytu w Rachunku Biezgcym w kwocie 57 min PLN z terminem do 28 marca 2013
roku.

Uchwata o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy
KOFOLA S.A.

ZWZ KOFOLA S.A podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie 23,3 min zt. Dniem
dywidendy jest 25 wrze$nia 2012 roku a wyplata nastgpi w dniu
6 grudnia 2012 roku.

Program odkupu akcji wkasnych

ZWZ KOFOLA S.A. upowaznito Zarzad KOFOLA S.A. do nabywania akcji wkasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego KOFOLA S.A.

taczna liczba akcji objetych Programem Odkupu wyniesie nie wiecej niz 118 707 akcji (0,45%
kapitatu zaktadowego). Srodki przeznaczone na realizacje Programu nie mogg przekroczy¢

1 000 tys. zt, a cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz 40 zt.

Program w trakcie realizacji.

Zmiana nazwy spotki zaleznej

Dnia 30 marca 2012 roku spétka Kofola Holding a.s. zmienita nazwe na Kofola
CeskoSlovensko a.s.

Zakonczenie procesu likwidacji spétki zaleznej

Zarzad spotki KOFOLA S.A. w dniu 9 sierpnia 2012 roku otrzymat z sadu rejestrowego
informacje o uprawomocnieniu sie postanowienia o wykresleniu z rejestru sgdowego spotki
zaleznej - Kofola Zrt. w likwidacji, co oznacza zakonczenie procesu.




- NOWOSCI WPROWADZONE W CIAGU 1H2012 - 1/3 _ S

Kofola Bez Cukru RynKi

m Nowa wersja Kofoli bez cukru o zmienionej recepturze, aby bardziej odpowiadata gustom klientow. i E
n Produkt cechuje sie obnizonym poziomem kalorii dzieki zastosowaniu Stewii - nowego stodzika
"0&!‘? pochodzenia naturalnego nie zawierajgcego kalorii. To pierwszy produkt ze stewig w portfelu Grupy.

"‘- Produkt w butelkach o pojemnosci 0,51, 1,0l oraz 2,01 dostepny na rynku czeskim i stowackim.

Woda Rajec dla niemowlat

7 Woda przeznaczona dla najmtodszych (moze by¢ pita bez przegotowania) z uwagi na bardzo
| stabiliny sktad oraz niskg zawartos¢ jonéw azotu (<10mg/litr). E E
Woda pochodzi ze specjalnego odwiertu znajdujgcego sie w Rajeckiej Dolinie.
Dzieki tej wodzie Grupa Kofola po raz pierwszy weszta w kategorie wod niemowlecych.
Woda dostepna w pojemnosciach 0,751 oraz 1,5] na rynkach czeskim i stowackim.

Herbaty mrozone Pickwick i Vinea w puszkach

UzupetniliSmy nasz portfel herbat mrozonych i Vinee o wersje w nowym i E
opakowaniu, puszkach 0,25 litra. Pojemnos¢ idealna dla tych, ktorzy sg

w ruchu i majg ochote na niewielki, smaczny napd;.

Puszki dostepne na rynkach czeskim i stowackim. W przyszto$ci i w Polsce.

Piwo imbirowe i Cytrynada Chito

PoszerzyliSmy rodzine Chito o bezalkoholowe Piwo Imbirowe oraz cytrynade
Cloudy Lemon. Oba produkty sg dostepne w szklanych butelkach

o pojemnosci 0,33l i przeznaczone do kanatu HoReCa.

Produkt dostepny na rynku czeskim i stowackim.

B




Bl wowosciwerowanzone w ciacu 1nor2-2: (SR ESEEE

Jupik Aqua Sport Rynki

Nowy produkt w rodzinie wéd smakowych przeznaczonych dla dzieci.

Nowy Jupik Aqua Sport zawiera witaminy z grupy B. | | . | “

Produkt dostepny w butelkach o pojemnosci 0,51 z zamknieciem sportowym,
zabezpieczajgcym naszych milusinskich przed zalaniem.

Oferowany na rynku polskim. Od drugiego kwartatu réwniez na rynku czeskim i stowackim
Hoop Cola w puszcze
Po raz pierwszy Hoop Cola zostata zaoferowana w puszce i to od razu :

w najmodniejszej obecnie pojemnosc 0,25l. Idealna dla tych, dla ktérych
dotychczasowa pojemnosc 0,51 byta za duza na raz.

Produkt oferowany wytgcznie w Polsce.

Jarmark Polski — nowa marka w portfelu

Nowa rodzina syropéw oferowanych przez Hoop Polska w segmencie ekonomicznym.
Produkty pod markg Jarmark Polski majg stanowic jakosciowg przeciwwage dla produktow ;
z nizszej potki cenowej oferowanej przez konkurencje.

Syrop oferowany w butelkach szklanych o pojemnosci 0,43I. Dostepny wytgcznie w Polsce.

Nowe smaki Pickwick Ice Tea — Zielona Herbata i Truskawka, Biata Herbata i Cytryna

Nowe orzezwiajgce smaki herbat mrozonych pozwolg wzmocni¢ naszg pozycje w | | . | m
segmencie herbat mrozonych. Produkty wytwarzane bez uzycia konserwantéw promujgce

zdrowy styl zycia. Produkt dostepny w butelkach o pojemnosci 0,51 i oferowany na rynku
polskim, czeskim i stowackim.
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RynKi

Kofola “festivalova” z guavg o Kofola “outdoor” z quarana.

Nowe orzezwiajgce smaki Kofoli w matych opakowaniach. Powinny poméc nam w E E

zwiekszeniu udziatdbw w segmencie “on the go”. Produkt dostepny w butelkach o
pojemnosci 0,51 na rynku czeskim i stowackim.

Jupik stodzony stewia

Pierwszy produkt Grupy dla dzieci stodzony stewig ( bez dodatku cukru) promujgcy zdrowy H H “
styl zycia. Produkt dostepny w butelkach o pojemnosci 0,51 z zamknieciem sportowym,

zabezpieczajgcym naszych milusinskich przed zalaniem. Oferowany na rynku
polskim,czeskim i stowackim.

Nowe ziotowe smaki syropow Jupi - Rumianek i Dzika Ré6za, Babka i Krwawnik,
Macierzanka i Mniszek Lekarski

Nowe wyjgtkowe smaki syropow Jupi oparte na tradycyjnych recepturach naszych babc. E E
Nasi konkurenci nie posiadajg takich smakéw w swojej ofercie. Syropy produkowane bez

uzycia konserwantéw promujgce zdrowy styl zycia. Produkt oferowany w butelkach

szklanych o pojemnosci 0,431 na rynku czeskim i stowackim.

Wyniki Grupy Kofola za 1H2012 31 sierpnia 2012
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- OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY W 1H2012 _ kofola

o Utrzymujgce sie wysokie ceny surowcéw (bazujgcych na tzw. commodities: ropa naftowa, cukier,
koncentraty owocowe, nakretki, folie, opakowania, papier)

o W dalszym ciggu zauwazalna wsrod konsumentow tendencja do poszukiwania oszczednosci
o Wysoki poziom bezrobocia w krajach wptywajacy na ograniczenie koszyka zakupdw konsumentéw

o Kontynuacja tendencji wsrod konsumentow polegajgcej na rezygnaciji z konsumpcji w lokalach na rzecz
konsumpcji w domach i w rezultacie zmniejszajgca sie liczba restauracji w Czechach i na Stowacji

Makro-ekonomiczne

o Wzmozona walka producentéw napojow o udziaty rynkowe przez intensywne promocje cenowe w obronie
przed spadkiem popytu

o Rosnaca pozycja sieci handlowych w stosunku do handlu tradycyjnego jako efekt konsolidacji rynku
Przyspieszony wzrost sieci dyskontowych

Rynkowe/
konkurencyjne
O

Wzrost stawki podatku VAT w Czechach o 4 p.p. od stycznia 2012 roku
Podwyzka stawek podatku akcyzowego na alkohol w Rosji od stycznia 2012 roku
Zmiana pojemnosci opakowan dla alkopopéw z 0,51 na 0,33I

Regulacyjne
O O O O

Wprowadzenie od stycznia 2012 roku w Rosji obowigzku banderolowania znakami akcyzy napojow
niskoalkoholowych

o Poréwnanie temperatur i opadéw w Europie Srodkowej

25°C ~
15°c | 2010
o - I I I I m 2011
-8 — . T T T T T T T — . m 2012
8) -5°C - 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
g 200 mm -
2010
100 mm -
I I I W 2011
Omm '_. T — T . T . T T T T T . T . T T l_\ 2012
1 2 3. 4 5 6. 7 8. 9. 10. 11. 12.



http://www.megapack.ru/brands/brand_106/

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 1H2012 SKORYGOWANE _ —
ZDARZENIA JEDNORAZOWE

[tys. PLN]

* W pierwszym pétroczu 2012 roku na wynik operacyjny,
TH2012 Zdarzenia 1H2012 EBITDA i zysk netto miaty wptyw koszty jednorazowe
zwiekszone z odpisem aktualizujgcym wartos¢ aktywéw
trwatych w wysokosci 1 670 tys. zt.

wg MSSF jednorazowe skorygowane

Przychody ze sprzedazy 689 884 689 884
Koszt wiasny sprzedazy (483 663) (483 663)
Zysk brutto ze sprzedazy 206 221 - 206 221
Koszty sprzedazy (139 040) (139 040)
Koszty ogdlnego zarzadu (31775) (31775)
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto 16 1670 1686
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 35422 1670 37092
EBITDA 76 326 1670 77 996
Koszty finansowe netto (9413) (9413)
Podatek dochodowy (10262) (10 262)
Zysk netto za okres 15747 1670 17 417
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujace; 14 828 1670 16 498

Wyniki Grupy Kofola za 1H2012 31 sierpnia 2012 12




WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA
[tys. PLN]

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Skorygowane pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto
Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Skorygowana EBITDA
Koszty finansowe netto
Podatek dochodowy
Skorygowany zysk netto za okres
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

1H2012 i 1H2011

689 884
(483 663)
206 221
(139 040)
(31 775)
1686
37092
77996
(9413)
(10 262)
17 417
16 498

691 294
(479152)
212142
(150 807)
(38 680)
3062
25717
64 059
(9639)
(4 066)
12012
9552

*dane za 1H 2011 roku zostaty przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 1H 2012 roku

Dla lepszej porownywalnosci wynikéw sprawozdania
finansowe spotek zagranicznych Grupy za pierwsze pétrocze
2011 roku zostaty przeliczone kursem wymiany walut do
polskiego ztotego z pierwszego pétrocza 2012 roku.

Wyniki Grupy Kofola za 1H2012

31 sierpnia 2012




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1H2012
[min PLN]

Przychody ze sprzedazy

1H2011

691,3

1H2012

EBIT

DA

1H2011

1H2012

EBIT

1H2011

1H2012

+21,8%

+44,2%

1H2011

1H2012

1H2011

1H2012

1H2011

1H2012

Legenda:

[ ]iH2011
I 1H2012

Marza brutto na sprzedazy

30,7%

Marza EBITDA

9,3%

Marza EBIT

3,7%

Komentarz do rachunku wynikéw za 1H2012

* Wyzsze o 17,0 min PLN przychody Kofola Czechy.

* Wyzsze o 8,2 min PLN przychody Kofola Slowacja.
* Wyzsze 0 0,3 min PLN przychody Hoop Polska.

* Nizsze 0 13,7 min PLN przychody Grupy Megapack.

» Zmniejszenie przychodéw PCD o 11,9 min PLN na skutek
wygaszania dziatalnosci przez tg spotke.

» Utrzymanie marzy brutto na zblizonym poziomie pomimo
wyzszych cen surowcow i mniej korzystnych kurséw walut.

» Znaczgcy wzrost wskaznikow EBITDA i EBIT dzieki
wdrozonemu w 2011 roku w Grupie programowi
oszczednosciowemu oraz optymalizacji kosztéw logistycznych,
skutkujgcemu nizszymi o 17,3 min PLN kosztami operacyjnymi
w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2011 roku.

* Wzrost EBITDA o0 14,0 min PLN, tj. 0 21,8%.
* Wzrost EBIT 0 11,4 min PLN, tj. 0 44,2%.

* Wzrost rentownosci EBITDA o 2,0 p.p.

» Wzrost rentownos$ci operacyjnej o 1,7 p.p.

e

Wzrost zysku operacyjnego (EBIT) 0 44 %

Wyniki Grupy Kofola za 1H2012

31 sierpnia 2012




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1H2012 _ —
[min PLN]
Legenda: I:l 1H2011
RSP Omowienie wyniku netto za 1H2012

Zysk netto Marza netto . .
» Wzrost skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujacej o 6,9 min PLN dzieki
1H2011 12,0 1H2011 wzrostowi zysku operacyjnego.
» Wzrost rentownosci zysku netto dla akcjonariuszy jednostki
0, . . .
+45.0% dominujacej o 1,0 p.p.
1H2012 1H2012
Zysk netto dla akcjonariuszy Marza netto zysku dla akcjonariuszy
jednostki dominujgce;j jednostki dominujgcej

1H2011 9,6 1H20110 1,4% —

@ +1,0 p.p.
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
tHz012 1H2012 - jednostki dominujacej wzrést o 73%

Rozwodniony poétroczny EPS dla akcjonariuszy
jednostki dominujgcej [w PLN na akcje]

1H2011 0,3650

1H2012

Wyniki Grupy Kofola za 1H2012 31 sierpnia 2012




PODSUMOWANIE WYNIKOW SEGMENTOW
PRODUKTOWYCH ZA 1H2012
Legenda: [____|1H2011

[mIn PLN]
I 1H2012

@0 Struktura przychodéw wg segmentéw produktowych *

278,3

128,4127,2

—
Napoje Napoje Wody Syropy  Napoje nisko- Inne
gazowane niegazowane mineralne alkoholowe
42% 10% 17% 10% 19% 3%

1Q2011

Syropy
1Q2012

Inne

45% 8%

16% 11% 18% 2%

*dane za 1H 2011 roku nie zostaty przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 1H 2012 roku

Wody mineralne

Wyjasnienie zmian w segmentach
produktowych

* Wzrost w segmencie napojow gazowanych dzieki wieksze;j
sprzedazy Kofoli, Hoop Coli oraz Vinei.

» Spadek w segmencie wody mineralnej spowodowany jest
zmniejszeniem tego segmentu w Polsce i w Czechach, ktore
czesciowo zrekompensowat wzrost zanotowany w Rosji i na
Stowaciji.

» Spadek przychodéw w segmencie napojéw niegazowanych
wynikajgcy z dtugoterminowego trendu spadkowego catej
kategorii. Dynamika spadku zatrzymana dzieki wprowadzeniu
herbat mrozonych oraz redefinicji napojow Jupi.

» Wzrost w kategorii syropow dzieki koncentracji dziatan na tej
kategorii, catej gamie nowosci, udanej kampanii reklamowej
syropéw Jupi oraz poszukiwaniu oszczednos$ci przez klientow,
Co sprzyjato sprzedazy syropow.

» Segment napojéw niskoalkoholowych utrzymuje sie na
podobnym poziomie co osiggniety w okresie poréwnywalnym.

» Spadek w kategorii pozostatych napojéw wskutek wycofania sie
z dystrybucji kawy mrozonej Nescafe Xpress oraz zakonczenie
produkcji napoju energetycznego R20 w 2011 roku.

B Napoje gazowane

B Napoje niegazowane

Napoje niskoalkoholowe

Wyniki Grupy Kofola za 1H2012
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PODSUMOWANIE WYNIKOW SEGMENTOW

ks b I e
[min PLN] regenda ;iﬂigi; Oméwienie segmentéw geograficznych

Struktura przychodéw wg segmentow geograficznych * « Polska
Hoop utrzymuje przychody na poziomie podobnym do
osiggnietego w 1H2011.

239,1
Zmniejszenie przychodéw PCD o 11,9 min PLN na skutek
@ wygaszania dziatalnosci przez te spotke.

253,8

174.8 168,9 168,5 » Czechy
@ Wzrost sprzedazy o 14,4% w walucie polskiej

104,9 Wzrost sprzedazy w kanatach tradycyjnym i nowoczesnym
86,7 0 10,9% (w CZK) przy spadku tego kanatu o 0,9%

152,

Przychody w najbardziej rentownym kanale gastronomicznym
wzrosty 0 4,0% (w CZK) przy zmniejszeniu sie tego kanatu o 3,0%.
T * Rosja
— _ Utrzymanie przychoddéw na poziomie uzyskanym w 1H2011 w
Polska Czechy Rosja Stowacja LE walucie polskiej

« Stowacja

Wzrost sprzedazy o 21,0% w walucie polskiej

25%  13% . - .
Przychody w najbardziej rentownym kanale gastronomicznym

wzrosty 0 4,0% (w EUR) przy zmniejszeniu sie tego kanatu o 4,0%.

1H2011

Bl Polska Przychody w segmencie detalicznym wzrosty o 15,0% (w EUR)
przy zwiekszeniu sie tego kanatu o 4,0%.

Bl Czechy

Rosja

Stowacja
1H2012

35% 25% 24% 15%

*dane 1H 2011 nie zostaty przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z pierwszego pétrocza 2012 roku

Wyniki Grupy Kofola za 1H2012 31 sierpnia 2012




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1H2012 —
[min PLN]

Legenda: I:l 1H2011

I 1H2012 Omowienie cash flow i zadtuzenia

Cash Flow Operacyjny* Naktady inwestycyjne*

» Stabilny Cash Flow operacyjny pomimo wzrostu kapitatu
obrotowego.

1H2011 85,8 1H2011 21,9

1H2012 1H2012

» Spadek naktadow inwestycyjnych o 4,0 min PLN.

» Wzrost kapitatu obrotowego o 22,9% spowodowany gtéwnie
spadkiem poziomu zobowigzan, co wynika gtéwnie ze zmiany
sposobu rozliczania podatku akcyzowego na alkohol w Rosji w
2H 2011 (dotychczasowe zobowigzania staty sie naleznosciami)
oraz wzrost poziomu zapasow w spotkach produkcyjnych w celu
zapewnienia naszym klientom wyzszego poziomu obstugi.

- 18,3%

Suma Bil Kapitat Obrot
ma Blansowa apfal =hrotony » Spadek zadtuzenia netto/12m EBITDA w ciggu roku z 2,2 raza

na koniec pierwszego potrocza 2011 roku do 1,8 raza na koniec
1H2011 2,2 pierwszego pétrocza 2012 roku.

1H2011

1H2012 1H2012

Bezpieczny poziom zadtuzenia
Dtug Netto Dtug Netto/12m EBITDA 1,8 raza 12m EBITDA

1H2011 263,5 30.6.2011 2,2

1H2012 30.6.2012

*dane za 1H 2011 roku nie zostaty przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 1H 2012 roku
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GLOWNYCH

SEGMENTACH
Legenda:

O Lider Wicelider PL | CzZ| SK | RU
Napoje typu Cola 3 2 2 -
Napoje gazowane 7 2 2 -
Napoje niegazowane 7 8 10 -
Wody mineralne 14 4 @ -
Syropy i koncentraty 2 @ 2 -
Napoje dzieciece 5 2 2 3
Napoje energetyczne - 4 9 -
Napoje niskoalkoholowe (alkopopy) - - - 2

Komentarz

* Bardzo silna pozycja w segmencie napojow typu Cola (nr 2 w
Czechach i na Stowacji oraz nr 3 w Polsce) dzieki silnym
markom (Kofola, Hoop Cola, RC Cola). Wzrost sprzedazy w 1H
umocnit te pozycje.

« Silna pozycja w sektorze napojéw gazowanych na Stowac;ji
dzieki zakupionej w 2008 roku marce Vinea.

* Wiodgca pozycja w segmencie wod na Stowacji od 2008 roku
dzieki zmianie zasad gry w segmencie, osiggnieta przez
wprowadzong w 2004 roku marke Rajec.

» Zdecydowany lider w segmencie syropéw Jupi w Czechach ,
drugie miejsce na Stowacji oraz drugie miejsce Paoli w Polsce
za Herbapolem.

* Pionier na rynku napojow dzieciecych z pierwszg pozycjg na
Stowacji (Jupik, Jupik Aqua). W Czechach i na Stowacji napoje
Jupik z udziatem rynkowym tuz za Kubikiem.

» Wysoka pozycja na rynku alkopopow w Rosji (niestety na
spadajgcym rynku — wskutek obostrzen w sprzedazy i
marketingu napojéw alkoholowych).



- TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU _ S

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendéw rynkowych

ZDROWE JEDZENIE | PICIE

CORAZ WIECEJ CZASU
SPEDZAMY POZA DOMEM

KLIENCI POSZUKUJA
WARTOSCI

CENY SUROWCOW

GLOBALIZACJA ORAZ
ROSNACY
INDYWIDUALIZM

» Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece, herbaty mrozone) o nizszej od konkurentow
zawartosci cukru, napoje z wyciggami z ziot i drzew

= Pierwszy napdj na bazie stewii (naturalny stodzik ro$linny — bez kalorii) - Kofola bez cukru

= Uruchomienie w 2011 roku linii do gorgcego rozlewu umozliwito wprowadzenie wielu nowosci
bez konserwantéw (syropy, napoje z aloe vera, smoothies, herbaty mrozone)
* Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz)

» Wchodzenie w rynek ,,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca pracy,
baseny, itp.)

» Zwiekszenie udziatu matych formatéw w ofercie (wiekszos¢ nowosci do 0,5I)

» Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybucji na
Stowacji w koncéwce 2009 roku)

= Uruchomienie zespotu handlowcow pozyskujgcych lokale gastronomiczne w Czechach
» Systematyczna praca nad obnizeniem kosztéw produkc;ji i logistyki

= Dedykowany zesp6t do obstugi dyskontéw spozywczych i produktow ,Private label”.

= Obstuga segmentu marek dedykowanych w Polsce i Czechach

= Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

= Poszukiwanie alternatywnych dostawcéw

= Obnizanie gramatury butelek

= Zdrowe napoje z nizszg zawartoscig cukru

= Zwigkszenie udziatu granulatu z recyclingu

= Wydtuzenie uméw z dostawcami

= Wprowadzanie swiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-dystrybucyjnej
(np. Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola)

= Wprowadzanie innowaciji trafiajgcych w gusta szerokiego grona klientéw tzw. mainstream

= Zaangazowanie uzytkownikéw w tworzenie pozytywnych emocji wokét marek


http://www.hravezijzdrave.cz/

- PRZEWIDYWANE OTOCZENIE | DZIALANIA W 2H2012 _ kofola

= Utrzymujgce sie wysokie ceny surowcow

SUROWCE/OTOCZENIE

= Oczekiwana reakcja konkurencji na wysokie ceny surowcéw poprzez podwyzki cen

» Limitowana edycja Kofoli o smaku waniliowym.
NOWOSC| = Napoje owocowe Snipp w opakowaniach 0,51 PET (malina, mango, aloe vera).

» Nowa kategoria napojow pod novg marka na rynku czeskim i stowackim.

= Dalsza optymalizacja procesow logistycznych celem obnizenia kosztéw logistyki

DZIALANIA
OSZCZEDNOSCIOWE

= Dalsze obnizenie gramatury butelek

» ‘Tunning’ kosztow statych

» Kontynuacja pozytywnego trendu w sprzedazy zapoczgtkowanego w 4Q2011
PRZYCHODY = Rozszerzenie dystrybucji nowosci

= Kontrolowanie promocji cenowych w celu odbudowy marzy brutto ze sprzedazy
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MISIA | WIZIA GRUPY I e

Misja:

INNOWACJE
Jestesmy Kofola. Z pasjg dgzymy do tego co jest
najwazniejsze w zyciu: kochac, prowadzi¢ zdrowy styl

zycia i nieustannie poszukiwa¢ nowych wyzwan. ZAANGAZOWANIE

KONSUMENTOW
Wizja:
Do 2017 roku chcemy stac sie wiodgcg firmag w POZY NE MYSLENIE
segmencie HoReCa i produktow impulsowych
wplywajgc na caty rynek w Czechach i na Stowaciji.
Stabilizowa¢ zyskownos¢ kanatu detalicznego.
Bedziemy oferowali coraz zdrowsze wersje naszych WZROST
produktow i jak to byto do tej pory produkowac nasze

napoje z mitoscia i najwyzsza piecza. LtAMANIE ZASAD

Nasze kluczowe kompetencje to nasze DNA:

Staramy sie by¢ o krok do przodu

- Stale poszukujemy nowych mozliwosci rozwoju -
Naszg firme wspottworzymy razem z naszymi ' MILOSC L
konsumentami, klientami, dostawcami i ZDROWIE
pracownikami

Dostarczamy emocji . .
_ o _ _ NOWE SCIEZKI
Pracujemy tam gdzie jest nasz dom i tam gdzie

mozemy zrozumie¢ naszg kulture
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Debiut obligacji Kofoli na Catalyst
2012

Zakup spotki Pinelli (napoje energetyczne)

Pierwsza emisja obligacji

Polaczenie Kofola i Hoopa.
Pozyskanie inwestora finansowego dla Grupy

2008

Nabycie przez HOOP S.A.50% spétki Megapack w Ros;ji.

Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie 2003

Zakup znaku towarowego i receptury napoju Kofola. Zmiana

2002 nazwy spotki na Kofola AS.

Zatozenie SP Vrachos w Krnovie (Morawy) — prekursora Kofoli.
Powstanie firmy Hoop w Polsce.

1960 Powstanie marki i napoju Kofola
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA

100% 100% 100% 100% 50% 50%
Transport
Spedycja
Handel Sulich
Sp. zo.0. (PL)T

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%
Likwidacje zakonczono
9 sierpnia 2012 roku

P - spétka produkcyjno-sprzedazowa T - Spotka transportowa M - spotka wynajmuje

Legenda:

Spétka konsolidowana metoda petng

maijatek innym
D - spotka dystrybucyjna H - spétka holdingowa spc’il?(om z érupy
Sl CRelle S lB e ] W - Dziatalnosé wygaszona * _do 30.3.2012 nazwa spotki Kofola Holding a.s.
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i ZATRUDNIENIE W KRAJACH W 1H2012
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Bl «anacy ovsTRYBUCS I

PL CZ SK RU

Kanal nowoczesny = Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym (zarowno
. ‘ ‘ ‘ w supermarketach jak i w sieciach dyskontowych na wszystkich

(sieci handlowe) rynkach)

= Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie

Kanat tradycyjny ‘ ‘ ‘ ‘ sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim
(hurtownie i dystrybutorzy) miejscu w strukturze sprzedazy

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i

HoReCa ‘ ‘ stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola nalewana
z KEGow
= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
B2B ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
(marki dedykowane, co-packing ‘ ‘ dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
_ ' ' rowniez ustugi rozlewania napojow dla duzych $wiatowych
toll-manufacturing) graczy.
= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od 1V kw. 2009 roku na

‘ rynku stowackim. Ten sposob pozwala na poprawe rentownosci
sprzedazy brutto oraz przyspieszenie cyklu obrotu gotowki.
Efektem negatywnym sg zwigkszone koszty logistyki. Przejscie
na model Cross Dock od 4Q 2011.
' » Sprzedaz przez pierwszych 2000 maszyn vendingowych
rozpoczeta w | kw. 2010 r. w Czechach (operatorem jest firma
zewnetrzna)

Dystrybucja bezposrednia

Maszyny vendingowe




NAGRODY | WYROZNIENIA 2012

= Janis Samaras, Prezes Zarzgdu KOFOLA S.A. zostat wybrany Przedsiebiorca
Roku 2011 Republiki Czeskiej w konkursie organizowanym od 2000 roku przez
Ernst&Young.

£ L, = Czech TOP 100 — Kofola a.s. piatg najbardziej podziwiang firmg w Republice
Czeskiej w 2011 roku.

CZECH TOP

= Linia syropéw Paola zostata wybrana przez konsumentéw Produktem Roku 2012
i otrzymata tytut Wybér Konsumentéw. Produkt Roku. Innowacja 2012.

konkursie Dyrektor Marketingu Roku 2011.

MARKET
ROKU 2

GU

.‘= = Marek Kmiecik, dyrektor marketingu Hoop Polska Sp. z 0.0. zwyciezyt w
DYREKTOR

IN

0

= Firma Hoop Polska Sp. z 0. 0, zostata odznaczona tytutem Odpowiedzialnego
Pracodawcy 2012, zajmujgc prestizowe miejsce w gronie Liderow HR.

= Nowa linia syropéw Jupi Superhusty (super gesty) zostata wybrana przez
konsumentow Produktem Roku 2012 i otrzymata tytut Wybér Konsumentéw.
Produkt Roku. Innowacja 2012

= Jupik Aqua Sport Hitem Roku 2012 w branzy FMCG.
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AKCJONARIAT

Rene Musila
2.63% Pozostali (free float)

0,45%

Tomas Jedrejek
2,63%

CED Group S.a.r.|
43,11%

KSM Investment SA
51,18%

Kapitat akcyjny KOFOLA S.A. dzieli sie na 26 172 602
akcje, w tym:

13 088 576 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu

13 084 026 akcji serii F-G niedopuszczonych do obrotu

Program motywacyjny dla kadry kierowniczej

= W dniu 18 grudnia 2009 roku w Grupie Kofola zostat
uchwalony regulamin programu motywacyjnego dla kadry
kierowniczej. Zostato nim objetych 45 kluczowych dla
sukcesu managerow z najwiekszych spotek Grupy

= W dniu 18 sierpnia 2010 roku KOFOLA S.A. wyemitowata
26 843 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajgcych osoby z kadry kierowniczej do objecia
tacznie 26 843 akcji zwyktych na okaziciela serii H po cenie
emisyjnej rownej 43,20 PLN za kazdg obejmowang akcje

» Celem programu jest zapewnienie systematycznego
wzrostu wynikéw finansowych Grupy, a co za tym idzie
wzrostu wartosci akcji

= Program opcyjny obejmuje lata 2009-2012 i uzaleznia
mozliwos¢ objecia warrantéw na akcje od wynikow
finansowych (zysk netto oraz EBITDA) uzyskiwanych przez
spotki i catg Grupe

= W przypadku osiggniecia najwyzszych zaktadanych celéw
w okresie obowigzywania programu opcyjnego
wyemitowanych zostanie maksymalnie 1 090 526
warrantéw na akcje pozwalajgcych objgc kadrze
zarzadzajgcej do 4,0% kapitatu Spotki

R

Wsparcie budowy wartosci akcji
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Sredni kurs w 2011 roku 28,0 PLN Sredni kurs w 2012 roku 20,3 PLN
Srednie obroty na ses;ji 201 szt. Srednie obroty na ses;ji 168 szt.
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i DANE KONTAKTOWE I e

W celu uzyskania dalszych informacji o KOFOLA S.A. prosimy o
kontakt z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

. y N
FrantiSek BeneS h ﬁg
e-mail: rikofola@kofola.pl

tel.: +420 606 668 980
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul.Wschodnia 5
99-300 Kutno
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Bl 2svrzezene I e

= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez KOFOLA S.A. (,Spotka”) wytgcznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym Zrédtem danych dotyczgcych wynikow finansowych KOFOLA S.A., prognoz, zdarzeh oraz wskaznikow
dotyczgcych KOFOLA S.A. sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez KOFOLA S.A. w ramach wykonywania obowigzkow
informacyjnych wynikajgcych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

= KOFOLA S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w
niniejszym Materiale Informacyjnym.




