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- GRUPA KAPITALOWA KOFOLA W 1-3Q 2011

Przychody wedtug
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napoje niskoalkoholowe 141,7 7 Sy
pozostate 21,0

miejsce spokki
narynku

Przychody ze

. 997,0
sprzedazy
EBITDA 109,1
Suma aktywoéw 1326,3
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Efekty

Zakup spo6tki PINELLI

W dniu 22 kwietnia 2011 roku Kofola a.s (Czechy), spétka z Grupy KOFOLA S.A., nabyta 100% udziatéw czeskiej
spoiki Pinelli spol. s r.o., producenta napojow energetycznych Semtex i Erektus.

Program oszczednosciowy w Grupie

Grupa wdrozyta program oszczednosciowy polegajacy na ograniczeniu kosztéw statych, w tym redukcji zatrudnienia
w administracji oraz program oszczednosci w kosztach surowcéw poprzez poszukiwanie korzystniejszych warunkow
zakupu i zmiany opakowan na Izejsze.

Potaczenie Zarzadéw Kofola Holding, Kofola CZ i
Kofola SK

Od 1 wrzesnia 2011 roku nastapito potaczenie zespotu zarzadzajacego trzemi spoétkami (Kofola Holding a.s , Kofola
a.s. (CZ) i Kofola a.s. (SK)). Sptaszczenie struktrury przy$pieszy proces decyzyjny i ujednolici proces zarzadzania w
Czechach i na Stowacji. Efektem ubocznym tych dziatan sg tez oszczednosci zwigzane z redukcjg zatrudnienia.

Restrukturyzacja w Czechach i na Stowacji

W lipcu i sierpniu 2011 roku Zarzady Spotek Kofola a.s. (CZ) i Kofola a.s. (SK), podjety uchwaty o restrukturyzaciji
dziatéw sprzedazy i produkcji majacej na celu poprawe efektywnosci ich funkcjonowania. Wynikajace z powyzszych
uchwat koszty redukcji zatrudnienia zostaty oszacowane i utworzono na ten cel rezerwe w tacznej wysokosci

2 497 tys. PLN.

Wprowadzenie na rynek szeregu nowosci

W okresie pierwszych dziewigciu miesiecy 2011 roku wprowadziliSmy na wszystkich rynkach szereg nowosci: w
Czechach i na Stowacji nowe wody smakowe Rajec (,Stokrotka” i ,Brzoza”), Kofole o smaku wisniowym, w Czechach
pojawit sie napdj Aloe Vera oraz nap¢j dla dzieci Jupik Smoothie, a na Stowacji Vinea Rose. W Polsce zostata
wprowadzona Hoop Cola bez cukru. Wiekszo$¢ nowosci wprowadzane jest w marzowych formatach impulsowych.

Koncentracja na kluczowych markach

Skuteczne stawienie czota kryzysowi dzigki sile posiadanych marek.
Efekt uboczny: spadek sprzedazy nieperspektywicznych marek pozbawionych wsparcia marketingowego.

Zmiana kierownictwa dziatu sprzedazy w Hoop
Polska

Wzrost sprzedazy osiagniety dzieki duzo lepszej efektywnosci ograniczonego dziatu sprzedazy i konsekwentnej
koncentracji na kluczowych markach i klientach.

Podpisanie anekséw do umoéw kredytu
konsorcjalnego przez Hoop Polska

W dniu 28 lutego 2011 roku zostaty podpisane aneksy do uméw kredytowych pomiedzy spotkg zalezng

Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankoéw, gdzie KOFOLA S.A. wystapita w roli gwaranta. Zgodnie z zapisami
wspomnianych anekséw zmianie ulegty poziomy wskaznikéw finansowych wymaganych przez kredytodawcéw oraz
warunki finansowe udzielonych kredytow.

Przeniesienie siedziby Emitenta

Z dniem 25 pazdziernika 2011 roku, tj. z dniem otrzymania postanowienia sgdu o zmianie statutu, nastapito formalne
przeniesienie siedziby KOFOLA S.A. do Kutna, pozwalajace na oszczednosci w kosztach.
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o Wazrost cen surowcéw (bazujacych na tzw. commodities: ropa naftowa, cukier, preformy do butelek PET,
koncentraty owocowe, nakretki, folie, opakowania, papier)

o W dalszym ciggu zauwazalna wsrod konsumentow tendencja do poszukiwania oszczednosci
o Wysoki poziom bezrobocia w krajach wptywajacy na ograniczenie koszyka zakupdéw konsumentéw

o Kontynuacja tendenciji wsréd konsumentdw polegajacej na rezygnacji z konsumpcji w lokalach na rzecz
konsumpcji w domach

Makro-ekonomiczne

o Nagty wzrost kursow EUR/PLN we wrzesniu 2011 roku wplywajacy na koszt surowcow.

o Wzmozona walka producentéw napojow o udziaty rynkowe przez intensywne promocje cenowe w obronie
przed spadkiem popytu

o Rosnaca pozycja sieci handlowych na rzecz handlu tradycyjnego jako efekt konsolidacji rynku
o Przy$pieszony wzrost obrotdéw sieci dyskontowych

Rynkowe/
konkurencyjne

o Wozrost VAT w Polsce i na Stowacji w 2011 roku o 1 p.p.
o Systematyczne podnoszenie w Rosji stawek podatku akcyzowego na alkohol

o
-C
=
Q
&
S
=)
)
o

o Wprowadzenie zakazu sprzedazy alkoholu po godz. 22:00 od drugiej potowy roku 2010 roku

o Poréwnanie temperatur i opadéw w Europie Srodkowej
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1-3Q 2011 _ —
[tys. PLN]

Zysk operacyjny za 1-3Q 2011 obcigzony

jednorazowmi kosztami

Wybrane dane finansowe  Skonsolidowane  Korekty o slf("‘:;z?g‘:a:ze » Uchwata Zarzadu Kofola a.s. (CZ) o restrukturyzaciji dziatu

. . 1 W . . .
za okres 1.1.2011 - sprawozdanie _ zdarzenia sprawozdanie dla sprzedazy oraz dziatu produkql.
30.9.2011 wg MSSF jednorazowe P

celéw zarzadczych . .
» Uchwata Zarzadu Kofola a.s. (SK) o restrukturyzaciji dziatu

Przychody ze sprzedazy 996 993 = 996 993 sprzedazy oraz dziatu pl’OdUiji.
Koszt wtasny sprzedazy (644 913) 442 (644 471) kosci 2 K K .
Zysk brutto ze sprzedazy . o e * Rezerwa w wysokosci 2 497 tys. PLN na koszty restrukturyzacji
Koszty sprzedazy (252 456) 1613 (250 843) * Odpis aktualizujgcy warto$¢ wybranych aktywéw trwatych w
Koszty ogdlnego zarzadu (53 947) 442 (53 505) wysokosci 692 tys. PLN.

Pozostate przychody/(koszty

( 3174 692 3866 * L aczny wplyw zdarzen jednorazowych na EBIT w wysokosci
operacyjne) netto

3 189 tys. PLN i wynik netto 2 693 tys. PLN.

Zysk z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) 48 851 3189 52 040
EBITDA 105 879 3189 109 068
Koszty finansowe netto (16 166) - (16 166)
Podatek dochodowy (7 830) (496) (8 326)
Zysk netto za okres 24 855 2 693 27 548

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1-3Q 2011 _ —
[tys PLN]

Wyniki Grupy za 1-3Q 2011 i 1-3Q 2010: Wyjasnienie wynikow za 1-3Q 2011
Skorygowane Przeliczone » Dla lepszej poréwnywalnosci wynikow sprawozdania
) 1.1.2011 - 1.1.2010 - finansowe czeskich, stowackich i rosyjskich spotek Grupy za

Wybrane dane finansowe 30.9.2011 30.9.2010 . -

_ okres porownywalny 2010 roku zostaty przeliczone kursem
Przychody ze sprzedazy 996 993 955 802 . .

, wymiany walut do polskiego ztotego z okresu
Koszt wtasny sprzedazy (644 471) (564 032) sprawozdawezeao 2011 roku
Zysk brutto ze sprzedazy 352 522 391 770 P 9 ’
Koszty sprzedazy (250 843) (284 091)
Koszty ogdlnego zarzadu (53 505) (58 982)
Pozostate przychody/koszty 3 866 (1021)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 52 040 47 676
EBITDA 109 068 108 775
Koszty finansowe netto (16 166) (10 422)
Podatek dochodowy (8 326) (9 346)
Zysk netto za okres 27 548 27 908
- przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej 27 099 26 400

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY
[min PLN]

1-3Q 2010

1-3Q 2011

1-3Q 2010

1-3Q 2011

1-3Q 2010

1-3Q 2011

Przychody ze sprzedazy

955,8

EBITDA

108,8

EBIT

+0,3%

1-3Q 2010

1-3Q 2011

1-3Q 2010

1-3Q 2011

1-3Q 2010

1-3Q 2011

egenda: 1-3Q 2010
R ;1_3@011 Komentarz do wynikéw 1 -3Q 2011

Marza brutto na sprzedazy + Wyzsze0 50616 tys. PLN przychody Grupy Megapack
« Wyzsze 021200 tys.  PLN przychody spétki Hoop Polska
41.0% Sp.zo.o.
» Wyzsze przychody pomimo zaprzestania konsolidacji spotki

@ Bobmark International Sp .z 0.0. sprzedanej w 2010 roku

« Drozsze niz przed rokiem surowce przetozyly sie na spadek
marzy brutto ze sprzedazy o 5,6 p.p.

« Wzrost zysku operacyjnego o 9,2%, pomino spadku zysku
brutto dzieki oszczednosci w kosztach operacyjnych.

Marza EBITDA

11,4%

N
<@

Osiggniecie EBITDA na poziomie uzyskanej za
dziewie¢ miesiecy 2010 roku byto mozliwe pomimo
drogich surowcéw dzieki dyscyplinie kosztowej i
podwyzkom cen

Marza EBIT

5,0%

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011

10 listopada 2011



PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1-3Q 2011 —

[min PLN]

1-3Q 2010

1-3Q 2011

1-3Q 2010

1-3Q 2011

1-3Q 2010

1-3Q 2011

Legenda: [ ]1-3Q2010
[ REEeFEl Omowienie wyniku netto  za 1- 3Q 2011

Zysk netto Marza netto

« Wzrost skonsolidowanego zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacejdo 27 099 tys. PLN z
26 400 tys. PLN (tj. 0 2,6%).

27,9 1-3Q 2010 2,9%

» Wzrost kosztow finansowych netto o 5 744 tys. PLN w
-1.3% przewazajacej czesci z tytutu réznic kursowych  skonsumowat

przyrost EBITu w poréwnywanych okresach.

1-3Q 2011 . , . . . . a
« Utrzymanie rentownosci zysku netto dla akcjonariuszy jednostki

dominujacej na zblizonym poziomie.

R

Zysk netto dla akcjonariuszy Marza netto dla zysku dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej jednostki dominujacej

26,4 1-3Q 2010 2,8%

©2.6% @ Wypracowanie zysku netto na poziomie 1-3Q 2010
pomimo drogich surowcéw, wysokiego kursu Euro

1-3Q 2011 pod koniec 3Q i niekorzystnej pogody w lipcu i
potowie sierpnia

Rozwodniony kwartalny EPS dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej[w PLN na akcje ]

1,0087

Wyn

iki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 3Q 2011 _ —
[tys PLN]

Zysk operacyjny za 3Q 2011 obcigzony

jednorazowmi kosztami

Wybrane dane finansowe za  SKOnsolidowane - Korskty o s,f:,‘:;zﬁdg‘,',vf,:a? * Uchwata Zarzadu Kofola a.s. (CZ) o restrukturyzacji dziatu
okres 1.7.2011 - 30.9.2011 WEeE jednorazowe cseﬁgw::rzzr::zycah sprzedazy oraz dziatu produkcji.

Przychody ze sprzedazy 304 770 = 304 770 » Uchwata Zarzadu Kofola a.s. (SK) o restrukturyzaciji dziatu
Koszt wtasny sprzedazy (184 474) 442 (184 032) sprzedazy oraz dziatu produkcji.

AT g zef PR 120 296 B G * Rezerwa w wysokosci 2 497 tys. PLN na koszty restrukturyzaciji
Koszty sprzedazy (79 322) 1613 (77 709)

Koszty ogdlnego zarzadu (17 088) 442 (16 646) » Odpis aktualizujgcy wartos¢ wybranych aktywéw trwatych w
zgzgggﬁg;znyectrggdy/(koszty 137 692 829 wysokosci 692 tys. PLN

Zysk z dziatalnokci - 3 189 N * Laczny wptyw z_darze_n jednorazowych na EBIT w wysokosci
operacyjnej (EBIT) 3 189 tys. PLN i wynik netto 2 693 tys. PLN.

EBITDA 43 984 3189 47 173

Koszty finansowe netto (6 051) - (6 051)

Podatek dochodowy (3891) (496) (4 387)

Zysk netto za okres 14 081 2 693 16 774

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 3Q 2011 _ —
[tys PLN]

Wyjasnienie wynikow za 3Q2011

Skorygowane Przeliczone * Dla lepszej poréwnywalnosci wynikow sprawozdania
S R N ety . finansowe czeskich, stowackich i rosyjskich spotek Grupy za
Przychody ze sprzedazy 304 770 o 140 okre§ poréwnywalny 20?I0 roku zostaty przeliczone kursem
Koszt wlasny sprzedazy (184 032) (240 080) wymiany walut do polskiego ztotego z okresu
Zysk brutto ze sprzedazy 120 738 151 062 sprawozdawczego 2011 roku.
Koszty sprzedazy (77 709) (103 244)
Koszty ogdlnego zarzadu (16 646) (20 203)
Pozostate przychody/koszty 829 (296)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 27 212 27 319
EBITDA 47 173 47 871
Koszty finansowe netto (6 051) (3712)
Podatek dochodowy (4 387) (5542)
Zysk netto za okres 16 774 18 065
- przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej 18 606 16 364

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 3Q 2011 _ —
[min PLN]

egen a:| |3Q2010

A I 3@ 2071 Komentarz do wynikow za 3Q2011

Przychody ze sprzedazy Marza brutto na sprzedazy - Spadek przychodéw ze sprzedazy w OO0 Megapack byt
konsekwencja przeciagajacej sie procedury administracyjnej
dotyczacej odnowienia 5 -cio letniej licencji na produkcje
napojoéw niskoalkoholowych

+ Spadek przychodéw Kofola Czechy i Stowacja oraz
Hoop Polska na skutek niekorzystnej pogody
- Bardzo wysokie ceny surowcéw (preform do produkcji butelek
PET, cukru, izoglukozy oraz koncentratéw owocowych)

3Q 2010 391,1 3Q 2010 38,6%

3Q 2011 3Q 2011

« Obnizenie kosztéw sprzedazy 0 25, 5 min PLN dzieki duzo
wiekszej dyscyplinie kosztowej i ograniczaniu kosztéw statych

EBITDA el oraz zwiekszaniu efektywnosci proceséw sprzedazy i logistyki
- Stopniowe sukcesy w podnoszeniu cen naszych produktéw
3Q2010F 479 3Q20104  122% - Wzrost rentownosci EBITDAo 3,3 p.p.
\4
« Przy spadku zysku brutto o 34 min PLN udato sie utrzymac
-1,5% EBIT
T 3Q 2011 » Wzrost rentownosci operacyjnejo 1,9 p.p.
EBIT Marza EBIT
3Q 2010 3Q 2010 7,0%

przychoddéw. Wzrost rentownosci EBITDA oraz
rentownosci operacyjnej

@ EBIT na poziomie 3Q 2010 pomimo zmniejszenia

3Q 2011 3Q 2011

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 3Q 2011 _ —
[min PLN]
Legenda: I:l 3Q 2010
R Omowienie wyniku netto  za 3Q 2011

Zysk netto Marza netto
» Wzrost skonsolidowanego zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujagcejdo 18,6 min PLN
3Q2010 18,1 3Q2010 z 16,4 min PLN (tj. 0 13,7%)
3Q 2011 3Q 2011 v
Zysk netto dla akcjonariuszy Marza netto dla zysku dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej jednostki dominujacej
Wzrost skonsolidowanego zysku netto
3Q2010f 164 3Q 2010 4.2% przypadajacego akcjonariuszom jednostki
@ @ dominujacej o blisko 14%
3Q 2011 3Q 2011

Rozwodniony kwartalny EPS dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej[w PLN na akcje ]

3Q 2010 0,6252

A

+13,7%

3Q 2011

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




PRODUKTOWYCH ZA 1-3Q 2011

[mIn PLN] RPN \Wyjasnienie zmian w segmentach

[ 130 2011 produktowych

Struktura przychodéw wg segmentéw produktowych
453,2

= Najwyzszy wzrost przychodéw w segmencie napojéw
niskoalkoholowych (o 50,3%) spowodowany pozyskaniem
znacznej liczby zlecen na produkcje ustugowa w ramach
kontraktéw tzw. co-packingu, co byto mozliwe na skutek utraty
przez czes¢ podmiotdéw na rynku rosyjskim koncesiji na
produkcje napojow alkoholowych.

= Wzrost w segmencie napojow gazowanych (4,1%), ktory zostat
osiggniety przede wszystkim przez Hoop Cole zwtaszcza w
kanale nowoczesnym.

435,5

= Produkty Grupy KOFOLA S.A. pod markg Rajec umocnity swojg
pozycje lidera w kategorii wod butelkowanych na stowackim
rynku m.in. dzieki nowym wodom smakowym (brzoza i
stokrotka).

» Spadek przychodoéw (o 14,4%) odnotowany w segmencie
napojow niegazowanych wynikajgcy z odnotowywanego od

1000 1052 o, 5

—

Napoje Napoje Wody Syropy Napoje nisko- Inne . . "
gazowane niegazowane mineralne alkoholowe dtuzszego czasu spadku w tej kategorii.
» Wzrost w kategorii syropéw dzieki koncentracji na kategorii w
okresie
46% 12%  17% 11% 10% 3%

» Spadek w kategorii pozostatych napojow wskutek wycofania sie
z dystrybucji kawy mrozonej Xpress Cafe.

Bl Napoje gazowane

1-3Q 2010

B Napoje niegazowane
Wody mineralne
Syropy

Napoje niskoalkoholowe

1-3Q 2011

Inne

45% 10% 18%  11% 14% 2%

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




GEOGRAFICZNYCH ZA 1-3Q 2011
[min PLN] Legenda: [__11-302010 [ CNAMETSN segmentéw geograficznych

I 1-30 2011

Struktura przychodoéw wg segmentoéw geograficznych
358, /10 Spodtka Hoop Polska osiagneta wzrost sprzedazy o 5,7%, tj. o
19 702 tys. PLN pomimo spadku przychodéw na rynku napojéw
0 3,0%.

269,6 267.4 * Czechy

* Polska

Stabilna pozycja we wszystkich segmentach i kanatach.

197,0 .
* Rosja

148 157,3 159.6 . : o
: Wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 34,6% bedacy wynikiem

niskiej bazy z okresu poréwnawczego.

Pozyskanie znacznej liczby zlecen na produkcje ustugowg (tzw.
co-packing) zarébwno napojow niskoalkoholowych jak i

N bezalkoholowych w pierwszym poétroczu 2011 roku.

— Wyniki bytyby jeszcze lepsze gdyby nie przeciggajacy sie
Polska Czechy Rosja Stowacja LE proces odnowienia licencji.

« Stowacja

Przychody spétki Kofola a.s. (Stowacja) w najbardziej
38% e rentownym kanale gastronomicznym wzrosty o0 9,4% przy
spadku tego rynku za badany okres, co pozwolito spotce
wzmocni¢ swoje udziaty rynkowe w tym kanale.

1-3Q 2010

Hl Polska

Bl Czechy

Stowacja

Rosja
1-3Q 2011

37% 27% 16% 20%

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011 10 listopada 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1-3Q 2011 _ —
[min PLN]
Legenda: [ ]1-3Q 2010
[ EECPUEM Omowienie cash flow i zadtuzenia

Cash Flow Operacyjny Naktady inwestycyjne
+ Na zmniejszenie skonsolidowanych przeptywoéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej o 33,2% najwiekszy wptyw miato
1-3Q 2010 141,2 1-3Q 2010 32,7 obnizenie zmiany stanu zobowigzan o 61,9 min PLN oraz
spadek zmiany stanu naleznosci o0 29,3 min PLN.

+ Na wzrost kapitatu obrotowego najwiekszy wptyw miato
zwiekszenie zapaséw cukru zakupionego po korzystnych
cenach.

1-3Q 2011 1-3Q 2011

;

» Spadek zadtuzenia netto o 15,6 min PLN pomimo wzrostu
naktadoéw inwestycyjnych m.in. za sprawa nabycia spofki Pinelli
Suma Bilansowa Kapitat Obrotowy i linii do goracego rozlewu.

« Poziom zadtuzenia netto w oparciu o zanualizowany
31.12.2010 1358,0 311220101 435 skorygowany wskaznik EBITDA pozostat bez zmian i wyniost

2,6 raza na koniec grudnia 2010 jak i koniec wrze$nia 2011.

30.9.2011 30.9.2011

v

————

Dtug Netto Dtug Netto/12m EBITDA

31.12.2010 326,7 31.12.2010 Spadek zadtuzenia netto pomimo wzrostu

» naktadéw inwestycyjnych

30.9.2011 30.9.2011

r
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GLOWNYCH
SEGMENTACH

PL | CZ | SK | RU
Napoje typu Cola 3 2 2 -
Napoje gazowane 7 2 2 -
Napoje niegazowane 6 2 5 -
Wody mineralne 11 5 1 -
Syropy i koncentraty 2 1 2 -
100% soki owocowe i nektary - 9 9 -
Napoje dzieciece 3 2 1 3
Napoje energetyczne 5 2 - -
Napoje niskoalkoholowe (alkopopy) - - - 2

kofola -,

drinks. life. emotion.

Komentarz

» Bardzo silna pozycja w segmencie napojow typu Cola (nr 2 w
Czechach i na Stowacji oraz nr 3 w Polsce) dzieki silnym
markom (Kofola, Hoop Cola, RC Cola).

* Silna pozycja w sektorze napojéw gazowanych na Stowacji
dzieki zakupionej w 2008 roku marce Vinea.

» Wiodaca pozycja w segmencie wod na Stowacji od 2008 roku
dzieki zmianie zasad gry w segmencie, osiggnieta przez
wprowadzony w 2004 roku brand Rajec, segment
systematycznie wzbogacany nowatorskimi wodami smakowymi
(ziota, drzewa, woda z tlenem).

» Wiodaca pozycja w segmencie syropow Jupi w Czechach i
drugie miejsce na Stowaciji oraz druga pozycja Paoli w Polsce
za Herbapolem.

* Pionier na rynku napojow dzieciecych z pierwszg pozycjg na
Stowacji (Jupik, Jupik Aqua). W Czechach napoje Jupik z
udziatem rynkowym tuz za Kubikiem.

» Wskoczenie na drugie miejsce na rynku czeskim po nabyciu
100% udziatéw czeskiej spotki Pinelli spol. s r.o. producenta
napojéw energetycznych Semtex i Erektus.

* Wysoka pozycja na rynku alkopopdw w Ros;ji (niestety na
spadajacym rynku — wskutek obostrzen w sprzedazy i
marketingu napojow alkoholowych).



- TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU _ kofola

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendéw rynkowych

ZDROWE JEDZENIE | PICIE

CORAZ WIECEJ CZASU
SPEDZAMY POZA DOMEM

KLIENCI POSZUKUJA
WARTOSCI

CENY SUROWCOW

GLOBALIZACJA ORAZ
ROSNACY
INDYWIDUALIZM

= Wprowadzenie nowych technologii ograniczajacych udziat lub eliminujgcych konserwanty

= Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece, herbaty mrozone) o nizszej od konkurentéw
zawartosci cukru, napoje z wyciggami z zi6t i drzew

= Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz)

= Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca
pracy, baseny itp.)

= Zwiekszenie udziatu matych formatéw w ofercie

= Zwigkszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybucji na
Stowacji w 2009 roku)

= Uruchomienie zespotu handlowcéw pozyskujacych lokale gastronomiczne w Czechach

= Systematyczna praca nad obnizeniem kosztow produkciji i logistyki
= Dedykowany zespot do obstugi dyskontow spozywczych i produktéw ,Private label”.
= Obstuga segmentu marek dedykowanych w Polsce i Czechach

» Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

= Nowi dostawcy
= Obnizenie gramatury butelek

= Zdrowe napoje z nizszg zawartoscig cukru

» Wprowadzanie $wiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-
dystrybucyjnej (np. Orangina, Pickwick Just Tea, RC Cola)

= Wprowadzanie innowac;ji trafiajagcych w gusta szerokiego grona klientéw tzw. mainstream

= Zaangazowanie uzytkownikéw w tworzenie pozytywnych emocji wokot marek



- OTOCZENIE | DZIALANIE PRZEWIDYWANE W 4Q 2011 _ Kkofola

SUROWCE/OTOCZENIE

NOWOSCI

DZIALANIA
OSZCZEDNOSCIOWE

PRZYCHODY

= Dalszy wzrost cen surowcéw do produkcji

» Oczekiwana reakcja konkurencji na wysokie ceny surowcow — podwyzki cen

= Nowe produkty z linii do gorgcego rozlewu (cata gama nowych syropdw Jupi z dodatkiem
soku owocowego)

= Kofola z dodatkiem zi6t (Bylinkova)

= Kofola w puszkach 0,25l

= Optymalizacja procesoéw logistycznych celem obnizenia kosztéw
= Dalsze obnizenie gramatury butelek

= Dalsze obnizanie kosztow statych

= Oczekiwana dobra kdncowka roku w Megapack dzieki planowanej podwyzce akcyzy na
napoje niskoalkoholowe od stycznia 2012 o 20%

= Dobre warunki pogodowe w pazdzierniku 2011 i poczatku listopada w poréwnaniu z 2010
rokiem

= Wdrazanie ogtoszonych podwyzek cen produktéw
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i MISJA | WIZJA GRUPY

Entuzjastycznie i z pasjg tworzy¢ atrakcyjne marki napojow,
dajgce konsumentom wyjgtkowe wartosci emocjonalne i
racjonalne, stajgc sie tym samym wazng czescig ich zycia

Stac sie drugim najwiekszym graczem na rynku napojéw bezalkoholowych
w Europie Centralnej (Czechy, Polska, Stowacja).

Celem jest zbudowanie w kazdym z tych krajow marek w segmencie
napojéw typu cola, wody i syropow, ktére bedg nr 1 badz nr 2 w swoich
segmentach. Marki w pozostatych kategoriach majg by¢ co najmniej nr 3
(wartosciowo)

Zbudowac podstawe do osiggniecia podobnej pozycji w Rosji.

Wyniki Grupy Kofola za 1-3Q 2011
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Zakup Pinelli, producenta napojéw energetycznych Semtex i Erektus.

50-lecie marki Kofola. Wprowadzenie szeregu nowosci: herbaty mrozonej Pickwick Just Tea, nowych wod smakowych 2011
Rajec, wody Rajec z dodatkiem tlenu, napojéw niegazowanych z rodziny Top Topic, Oranginy. 2010
Potaczenie Grupy Kofola z Grupg Hoop. Pozyskanie inwestora finansowego — funduszu Enterprise Investors, ktory
objat 42,45% akcji. Nabycie na Stowacji znaku towarowego Vinea. 2008
Wprowadzenie na rynek szeregu naturalnych, 100% sokéw i napojéw owocowych Jupi. 2006
Przejecie producenta syropow Paola S.A. przez Hoop S.A
Budowa zaktadu produkcyjnego w Kutnie. Wejscie w segment wod pakowanych 2004
z wodg zrédlang Rajec.
Nabycie przez HOOP 50% spétki Megapack w Rosiji.
Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie. 2003
2002 Zakup znaku towarowego i oryginalnej receptury napoju Kofola.
Zmiana nazwy spotki na Kofola AS.
2001 Ponowne wprowadzenie na rynek czeski i stowacki tradycyjnego napoju Top

Topic. Wprowadzenie na rynek owocowego napoju dla dzieci Jupik.
Rozpoczecie budowy zaktadu w Rajeckiej Lesnej na Stowacji. Zatozenie na
Stowacji spotki transportowej Santa Trans. Nabycie przez Hoop
Przedsiebiorstwa Produkcji Wod Mineralnych Woda Grodziska.

2000 Firma po raz pierwszy wigze sie z napojem Kofola zawierajgc z opawska spotkg farmaceutyczng Ivax,
owczesnym wiascicielem marki, umowe licencyjng na rozlewanie tego napoju.

1999 Wprowadzenie marki Jupi.

199 Rodzina greckiego emigranta Kostasa Samarasa nabywa wytwoérnie wod gazowanych w Krnovie (Potnocne Morawy) i rozpoczyna
produkcje napojow gazowanych pod nazwg firmy SP Vrachos s. r. 0. W tym samym roku powstaje firma Hoop w Polsce.

1960 Powstanie marki Kofola.




100% 100% 100% 50% 50%
Transport
Spedycja

Handel Sulich
Sp.zo.o. (PL)T

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Legenda:

- Spotka konsolidowana metodg petng

P- Spétka produkcyjno-sprzedazowa T= Spétka transportowa M - Spotka wynajmuje
- Spotka konsolidowana metodg praw wtasnosci majatek innym
D- Spétka dystrybucyjna H- Spétka holdingowa spotkom z Grupy
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ZAKLADY PRODUKCYJNE, BIURA | ZATRUDNIENIE
W KRAJACH W 1-3Q 2011

\)
L

Moskwa
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osoby N 161
AAA AAA h osob
Bielsk
Grodzisk Kutno Podlaski

Wikp.

AAMA

Mnichovo- |
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hkkk 416
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Rajecka
Lesna
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zatrudnienie w
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- KANALY DYSTRYBUCJI

PL CZ SK RU

Kanal nowoczesny
(sieci handlowe)

Kanat tradycyjny
(hurtownie i dystrybutorzy)

HoReCa

B2B
(marki dedykowane, co-packing,
toll-manufacturing)

Van selling

Dystrybucja bezposrednia

Maszyny vendingowe

Komentarz

= Grupa posiada silng pozycje w kanale nhowoczesnym (zaréwno
w supermarketach jak i w sieciach dyskontowych na wszystkich
rynkach)

= Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie
sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim
miejscu w strukturze sprzedazy

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola nalewana
z KEGow

= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
réwniez ustugi rozlewania napojow dla duzych swiatowych
graczy

= Van selling funkcjonowat na Stowacji zanim wprowadzono
model dystrybycji bezposredniej. W Czechach Van selling zostat
uruchomiony w 2010 roku.

= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od 1V kw. 2009 roku na
rynku stowackim. Ten sposob pozwala na poprawe rentownosci
sprzedazy brutto oraz przyspieszenie cyklu obrotu gotowki.
Efektem negatywnym sg zwiekszone koszty logistyki

= Sprzedaz pierwszych 2000 maszyn vendingowych rozpoczeta
w | kw. 2010 r. w Czechach (operatorem jest firma zewnetrzna)



NAGRODY | WYROZNIENIA kofola i

drinks. life. emotion.

2009-2011
2 = Czech TOP 100 (Kofola a.s.)
0 = Hit FMCG (Jupik Aqua)
0 = Najbardziej ulubiona reklama telewizyjna (Rajec)
9 = Najlepszy spot TV (Kofola)
= Marketer roku 2009 — Martin Mateas, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu Kofola Holding
2 = Czech TOP 100 — Kofola a.s. trzecig najbardziej podziwiang firmg w Republice Czeskiej
0 = Najlepszy spot TV — kampania Kofola 1960 (Kofola, CZ)
L = Zlaty klinec 2010 — srebro za kampanie Kofola i Vinea (Kofola, CZ) Ug
0 = Hit roku FMCG — kampania OOkulary OOtwartosci (Hoop, PL) K%ILQTEYC
* MAGELLAN AWARD - ,Dzien przytulania, (HOOP, PL) o
= Nagrody PROTON — Najlepsi PR-owcy — Edyta Bach, PR Manager (HOOP, PL) > oo
= Czech TOP 100 (Kofola a.s.) §‘~§ | CERTIFIKOVANO |
CZECH TOP /
= Nagrode ,Zlaty Louskacek® w kategorii najbardziej kreatywnej reklamy uzyskata marka Kofola (Kofola a.s.) :
» Woda zrédlana Rajec po raz kolejny okazata sie pionierem. Jako pierwsza woda zZrédlana na rynku czeskim uzyskata certyfikat ,Woda
2 pasujgca do wina". Certyfikat ten wprowadzit Instytut Wina Czeskiej Republiki w roku 2010.
0 = Miesiecznik ,Media i Marketing F,’olska" po raz kolejny docenit nasze dziatania marketingowe i przyznat nam tytut ,ambientowej peretki"
za Hooptymistyczne OOkno na Swiat.
1 * Redakcja najstarszego miesiecznika marketingowego - Media i Marketing Polska - przyznata wyrdznienie marce Hoop Cola w kategorii
1 ~Marka Roku".

» Kampania reklamowa marki Rajec zdobyta trzecie miejsce podczas drugiej edycji miedzynarodowego festiwalu reklamy PIAF (Prague
International Advertising Festival).

» Na tegorocznym konkursie europejskim ADC*E Awards marka Rajec zdobyta ztoty medal w kategorii Film&Radio.
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AKCJONARIAT

Rene Musila
2.63% Pozostali (free float)

0,45%

Tomas Jedrejek
2,63%

CED Group S.a.r.|
43,11%

KSM Investment SA
51,18%

Kapitat akcyjny KOFOLA S.A. dzieli sie na 26 172 602
akcje, w tym:

13 088 576 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu

13 084 026 akcji serii F-G niedopuszczonych do obrotu

Program motywacyjny dla kadry kierowniczej

= W dniu 18 grudnia 2009 roku w Grupie Kofola zostat
uchwalony regulamin programu motywacyjnego dla kadry
kierowniczej. Zostato nim objetych 45 kluczowych dla
sukcesu manageréw z najwiekszych spoétek Grupy

= W dniu 18 sierpnia 2010 roku KOFOLA S.A. wyemitowata
26 843 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajgcych osoby z kadry kierowniczej do objecia
tacznie 26 843 akcji zwyktych na okaziciela serii H po cenie
emisyjnej rownej 43,20 PLN za kazdg obejmowang akcje

= Celem programu jest zapewnienie systematycznego
wzrostu wynikéw finansowych Grupy, a co za tym idzie
wzrostu wartosci akcji

= Program opcyjny obejmuje lata 2009-2012 i uzaleznia
mozliwos¢ objecia warrantow na akcje od wynikow
finansowych (zysk netto oraz EBITDA) uzyskiwanych przez
spotki i catg Grupe

= W przypadku osiggniecia najwyzszych zaktadanych celéw
w okresie obowigzywania programu opcyjnego
wyemitowanych zostanie maksymalnie 1 090 526
warrantéw na akcje pozwalajacych obja¢ kadrze
zarzadzajacej do 4,0% kapitatu Spotki

R

Wsparcie budowy wartosci akcji
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KURS AKCJI | OBROTY

Sredni kurs w 2010 roku 38,6 PLN  Sredni kurs w 1-3Q 2011 30,9 PLN
Srednie obroty na sesiji 239 szt.  Srednie obroty na sesji 1-3Q 2011 141 szt.
I Obroty (szt.) Kurs (PLN)
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i DANE KONTAKTOWE

- . N
FrantiSek BeneS mmm h ﬁg
e-mail: Frantisek.Benes@kofola.pl

tel.: +420 606 668 980
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul.Wschodnia 5
99-300 Kutno

W celu uzyskania dalszych informacji o Kofola S.A. prosimy o kontakt
z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:
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= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez Kofola S.A. (,Spotka”) wytacznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym zrédtem danych dotyczacych wynikéw finansowych Kofola S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikéw
dotyczacych Kofola S.A. sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez Kofola S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

= Kofola S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszym
Materiale Informacyjnym.




