kofola 2

drinks. life. emotion.

) 0 ()

BadEe

WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA PIERWSZY KWARTAL
2013 ROKU

Prezentacja dla Inwestorow 13 maja 2013



AGENDA

* Grupa Kapitalowa KOFOLA w 1Q2013

*  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 1Q2013
* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

« Akcjonariat i kurs akcji
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GRUPA KAPITALOWA KOFOLA W 1Q2013

W zwigzku z koncentracjg Kofoli na rynkach Srodkowej Europy i wygasnieciem z koncem roku 2012 porozumienia akcjonariuszy, poczgwszy od roku 2013
Kofola konsoliduje Grupe Megapack metodg praw wiasnoéci. W zwigzku z powyzszym Grupa Megapack w danych poréwnywalnych prezentowana jest
jako Dziatalnosé do wycofania z konsolidacji. Dziatalnosé kontynuowana dotyczy spotek polskich, czeskich i stowackich.

Dla lepszej czytelnosci, gdzie tylko mozliwe i uzasadnione, prezentowane sg dane poréwnawcze za 2012 rok dotyczgce dziatalnosci kontynuowanej

Przychody wedlug segmentow

(Dziatalnos¢ kontynuowana) min PLN % B
Napoje gazowane 123,5 58% 3 MNICHOVD HRADISTE
Napoje niegazowane 9,7 4% 4 RAJEcKA LEswA
Wody 36,8 17% 5 WARSZAWA
Syropy 38,1 18% ; g:féﬁ;;s%ﬁf::wuwkl
Pozostate 6.0 3% 9 kWA Jednostka stowarzyszona
. 0,
Przychody ze sprzedazy 2141 100% N v ntulbedi
EBITDA (Dziatalnos¢ kontynuowana) 20,3
Suma aktywow 1115,0
Kapitaty wiasne ogdtem 537,3
Zadtuzenie netto (Dziatalnos¢
276,2

kontynuowana)
Zadtuzenie netto/EBITDA

. iy 2,27
(Dziatalnos¢ kontynuowana)
Zadtuzenie netto/kapitaty wtasne 051

(Dziatalnos¢ kontynuowana)
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GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA ZREALIZOWANE W 1Q2013

Dziatanie

Efekty

Koncentracja na innowacjach

Czechy i Stowacja:

+ UGO - nowe Swieze soki owocowo- + Rajec wnowych smakach —lesna malina

warzywne i czerwona porzeczka
+ Kofola o smaku wisniowym w puszkach <« Jupik Aqua sport kiwi
0,25l * Przejecie dystrybucji luksusowych
» syropy Jupi w nowych smakach — jabtko francuskich wéd Evian i Badoit
i gruszka
Polska:

* Hoop Cola lemon w butelce PET 0,5l
* Hoop Cola light w butelce PET 0,5l

Wycofanie z konsolidacji Grupy Megapack

Z uwagi na fakt, ze z kohcem grudnia 2012 roku wygasta umowa wspoélnikow dajgca KOFOLA
S.A. decydujacy gtos przy wyborze osoby petnigcej funkcje Dyrektora Generalnego Spétki
zaleznej OO0 Megapack, od 1 stycznia 2013 roku KOFOLA S.A. jak i rosyjscy udziatowcy
posiadajg wspodlng kontrole nad spdtkg, a co za tym idzie zgodnie ze standardem MSR 31
KOFOLA S.A. poczawszy od 1 stycznia 2013 roku konsoliduje Grupe Megapack metodg praw
wiasnosci.

Umowy kredytowe w Hoop Polska

22 kwietnia 2013 roku Hoop Polska Sp. z 0.0. zawart z Bankiem Millennium S.A. i Bankiem
BPH S.A. umowe kredytéw inwestycyjnych i kredytéw w rachunku biezgcym na taczng kwote
72 min PLN. Termin sptaty wszystkich kredytow ustalono na dzien 22 kwietnia 2017 roku.
Podobnie jak w przypadku dotychczasowych kredytow zaciggnietych przez Hoop Polska Sp. z
0.0. gwarantem nowych umoéw jest KOFOLA S.A.

Zbycie TSH Sulich

W dniu 8 marca 2013 roku KOFOLA S.A. zbyla wszystkie posiadane udziaty w spétce zaleznej
Transport Spedycja Handel SULICH Sp. z 0.0.
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NOWOSCI WPROWADZONE 1Q2013 - 1/2

Rynki
UGO

i Wejscie w nowg kategorie $wiezych sokdédw owocowo-warzywnych najwyzszej jakosci. Nasze
. m soki majg bardzo krétki termin przydatnosci do spozycia (24 dni), zabezpieczane sg w
komorze wysokiego cisnienia, dzieki czemu udaje sie zachowa¢ wszystkie wartosci odzywcze E E
owocow i warzyw. Produkty sg dostepne w butelkach PET o pojemnosci 0,25] w pieciu
smakach: jabtko, seler z jabtkiem, burak z jabtkiem, czerwona kapusta z jabtkiem, marchewka
z jabtkiem.

Syropy Jupi — jabtko i gruszka

Nowe smaki popularnych syropéw Jupi powinny wspiera¢ silng pozycje tej marki na rynkach czeskim i E E
stowackim. Produkty sg wytwarzane bez uzycia konserwantéw w systemie gorgcego rozlewu i sg
dostepne na rynku czeskim i stowackim w butelkach PET o pojemnosci 0,71.

x ) Rajec — lesna malina i czerwona porzeczka

Rodzina popularnych wéd smakowych Rajec powigkszyta sie o nowe orzezwiajgce smaki i E
— lesnej maliny oraz czerwonej porzeczki. Produkty bedg dostepne na rynku czeskim i

stowackim w butelkach 0,751 1,5l.
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NOWOSCI WPROWADZONE W 1Q2013 - 2/2
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Evian and Badoit

Od lutego 2013 roku Grupa Kofola przejeta na rynku czeskim i stowackim dystrybucje luksusowych
francuskich marek wéd mineralnych Evian i Badoit. Oferta skierowana do wymagajgcych
konsumentow wyrobow luksusowych segmentu wyzszego HoReCa oraz cudzoziemcow
odwiedzajagcych Czechy i Stowacje. Produkty bedg dostepne w nastepujgcych formatach — Evian:
PET 0,33l; 0,5I; 0,75I; 1,5I;- Badoit: szkio 0,75I.

Jupik Agua sport Kkiwi

Nowy smak popularnego napoju dla dzieci wytwarzanego bez konserwantow w systemie gorgcego
rozlewu. Produkt bedzie dostepny na rynku czeskim i stowackim w butelkach PET 0,5l.

Kofola o smaku wisniowym w puszkach 0,25I
Popularny smak napoju Kofola w puszce 0,251 w segmencie impulsowym Pojemnos¢ idealna dla

tych, ktorzy sg w ruchu i majg ochote na niewielkg iloS¢ smacznego napoju.
Produkt dostepny na rynkach czeskim i stowackim.

Hoop colalighti Hoop cola cytrynowa w butelkach 0,5l

Nowy format napoju Hoop cola light i cytryna w segmencie napojow impulsowych. Produkt
dostepny na rynku polskim w butelkach PET o pojemnosci 0,5I.

RynKki

B

B

D

]
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NAGRODY | WYROZNIENIA 1Q2013

g L = Czech TOP 100 - Kofola a.s. pigtg najbardziej podziwiang firmg w Republice
o Czeskiej w 2012 roku — nieprzerwanie w gronie TOP 5 od 2007

» Kofola a.s. (Czechy) otrzymata nagrode Superbrands za marki Kofola i Jupik za
2013 rok.
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- 2003

» Kofola a.s. (Stowacja) otrzymata nagrode Superbrands za marki Kofola, Rajec
oraz Vinea za 2013 rok.
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OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY W 1Q2013

Makro-ekonomiczne
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Regulacyjne

Pogodowe

O O O O

Utrzymujgce sie wysokie ceny cukru

Wysoki poziom bezrobocia wptywajgcy na ograniczenie koszyka zakupow konsumentow

W dalszym ciggu zauwazalna wsrod konsumentow tendencja do poszukiwania oszczednosci

Kontynuacja tendencji wsrod konsumentoéw polegajgcej na rezygnacji z konsumpcji w lokalach na rzecz konsumpcji
w domach i w rezultacie zmniejszajgca sie liczba restauracji w Czechach i na Stowacji

Osfabienie sie CZK wobec EURO

Wzmozona walka producentéw napojow o udziaty rynkowe przez intensywne promocje cenowe w obronie przed
spadkiem popytu

Agresywne kampanie cenowe konkurentéw w segmencie koli i syropéw

Przyspieszony wzrost sieci dyskontowych

Wzrost stawki podatku VAT w Czechach o 1 p.p. od stycznia 2013 roku (z 14 % do 15% oraz z 20% do 21%)
Wzrost stawki podatku dochodowego od oséb prawnych na Stowacji 0 4 p.p. od stycznia 2013 roku ( z 19% do 23%)

o Wyjatkowo diuga i $niezna zima

Poréwnanie temperatur i opadéw w Europie Srodkowej

! 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Temeratury

Opady

25°C

15°C

5°C

-5°C

200mm

100 mm

0 mm

2011
W 2012
2013

11.

12.

2011
N 2012

11.

2013
12.
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WYNIKI GRUPY KOFOLA

ZA 1Q2013 i 1Q2012 [tys. PLN]

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA
Koszty finansowe netto
Podatek dochodowy
Zysk netto za okres
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres z dziatalnosci do wycofania
z konsolidacji
Zysk netto za okres
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

*dane za 1Q2012 zostaty przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 1Q2013 roku

214 094
(152 114)
61 980
(50 824)
(12 109)
3484
2531

20 297
(6 512)
(1210)
(5 191)

(5 191)
(5172)

222198
(148 794)
73 404
(52 807)
(11 612)
1137

10 122
28 318

(4 819)

(1 853)
3450

(2 690)

760
760

(8 104)
(3 320)
(11 424)
1983
(497)
2347
(7 591)
(8 021)
(1 693)
643

(8 641)

2 690

(5 951)
(5 932)

(3,6%)
2,2%
(15,6%)
(3,8%)
4,3%
206,4%
(75,0%)
(28,3%)
35,1%
(34,7%)
(250,5%)

(100,0%)

(783,0%)
(780,5%)

» Spadek przychodéw spowodowany przede wszystkim dtugg
zima.

*  Wplyw struktury sprzedazy oraz uzyskiwanych cen na
rentownos¢ sprzedazy (spadek konsumpcji w segmencie
HoReCa oraz koniecznos¢ odpowiedzi na kampanie
promocyjne konkurentow).

+ Czesciowa kompensata spadku zysku brutto dzieki
oszczednosciom w kosztach sprzedazy (gtéwnie optymalizaciji
kosztow logistycznych)
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2013 [mIn PLN]

Legenda: I:l 1Q2012

[ 12013 Komentarz do rachunku wynikéw za 1Q2013
Przychody ze sprzedazy Marza brutto na sprzedazy

(Dziatalnos¢ kontynuowana) (Dziatalnos¢ kontynuowana)

* Przychody ze sprzedazy zmniejszyly sie o 3,6% na skutek
nizszych przychodow o 6,5 min PLN w Hoop Polska oraz o

1Q2012 33,0% 2,9 min PLN w Kofoli na Stowacji.
* Marza brutto ze sprzedazy zmniejszyta sie 0 4,1 p.p. w efekcie
@ spadku w segmencie HoReCa (dtuga zima), wzrostu udziatu
sprzedazy do sieci handlowych oraz konkurencji cenowej
1Qz013 * EBIT i EBITDA — spadek mniejszy niz marzy brutto dzieki
optymalizacji proceséw logistycznych.

1Q2012 222,2

1Q2013

EBITDA Marza EBITDA » Spadek marzy EBIT i EBITDA odpowiednio 0 3,4 3,2 p.p.
(Dziatalno$¢é kontynuowana) (Dziatalno$¢ kontynuowana) nizszy jednak niz spadek marzy zysku brutto.
1Q2012 28,3 1Q2012 12,7%

- 28,3%

1Q2013 1Q2013
EBITDA 20,3 min PLN
EBIT Marza EBIT
(Dziatalno$¢ kontynuowana) (Dziatalnos¢ kontynuowana)
1Q2012 10,1 ! 1Q2012} 4,6% ‘
1Q2013 1Q2013 <
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2013 [mIn PLN]

Legenda: [ ]1Q2012
I 102013

Zysk/Strata netto dla akcjonariuszy
jednostki dominujgce;j Marza netto o . -
: acel Omoéwienie wyniku netto za 1Q2013

1Q2012 0.3%) « Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej zmniejszyt

@ sie 0 6,0 min PLN

* Rentowno$¢ zysku netto nizsza o 2,7 p.p. niz przed rokiem

1Q2012

1Q2013 1Q2013

Zysk netto/akcje dla akcjonariuszy jednostki v

dominujgcej [w PLN na akcje]

0,0290 Strata netto dla akcjonariuszy jednostki

- dominujacej 5,2 min PLN

1Q2012

1Q2013

55,
¢
U

EXPLOSIVE E
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STRUKTURA PRZYCHODOW WG SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH
(DZIALALNOSC KONTYNUOWANA)* ZA 1Q2013 [mIn PLN]

Legenda: I:l 1Q2012

I 1Q2013 Omoéwienie segmentéw geograficznych

(Dziatalnos¢ kontynuowana)

-5,8%

* Polska
103,7 Przychody ze sprzedazy zmniejszyly sie o 5,8% na skutek
97,7 nizszych o 6,5 min PLN przychodéw w Hoop Polska
28 é@ * Czechy
— 170 Przychody ze sprzedazy zmniejszyly sie o 2,0% w walucie
polskiej (tylko 0,1% w walucie lokalnej).
@ Utrzymanie poziomu sprzedazy w kanatach tradycyjnym i
nowoczesnym (spadek o 0,8% w CZK przy spadku catego kanatu
419 oo 0 0,3%).
’ Przychody w najbardziej rentownym kanale gastronomicznym
obnizyly sie 0 14,0% (w CZK).
@ * Stowacja
11 06 Przychody ze sprzedazy zmniejszyly sie o 7,2% w walucie
. . . . polskiej (7,0% w walucie lokalnej).
Polska Czechy Stowacja Eksport Przychody w segmencie detalicznym wzrosty 0 0,9% (w EUR)
przy zwiekszeniu sie tego kanatu o 0,8%.
Przychody w najbardziej rentownym kanale gastronomicznym
obnizyty sie 0 14,9% (w EUR).
1Q2012
El Polska
Bl Czechy
Stowacja

1Q2013

*dane za 1Q2012 wedtug kursu historycznego
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STRUKTURA PRZYCHODOW WG SEGMENTOW PRODUKTOWYCH
(DZIALALNOSC KONTYNUOWANA)* ZA 1Q2013 [mIn PLN]

Legenda: I:l 1Q2012

I 102013

128,7
123,5

@
9,7

Inne

Wody Napoje

niegazowane

Napoje
gazowane

Syropy

17% 6% 3%

Wyjasnienie zmian w segmentach

produktowych (Dziatalnosé kontynuowana)

» Wyjatkowo dtuga i $niezna zima miata negatywny wplyw na
przychody we wszystkich segmentach produktowych.

* Na obnizenie obrotow w segmencie napojow gazowanych miaty
wplyw nizsze przychody ze sprzedazy napojéw Kofola i Hoop
Cola bedgce skutkiem agresywnej promocji naszych
konkurentéw w segmencie napojéw typu cola.

» Wyhamowanie dynamiki przychodéw w kategorii syropow
(wptyw presji na ceny).Syropy Jupi utrzymujg silng pozycje na
rynku czeskim i stowackim (odpowiednio pierwsze i drugie
miejsce) pomimo spadku catej kategorii. Syrop Paola na rynku
polskim nadal na stabilnej drugiej pozycji.

* W catym segmencie wod utrzymujemy poziom z okresu
porownywalnego. Spadek w Polsce zostat czesciowo
zrekompensowany wzrostem zanotowanym na Stowacji i w
Czechach (nowosci smakowe, Evian).

» Spadek przychodéw w segmencie napojéw niegazowanych
wynikajacy z dtugoterminowego trendu spadkowego catej
kategorii.

* Wzrost w kategorii Inne wynika z uruchomienia sprzedazy
napojow energetycznych (Semtex) oraz nabycia w grudniu

1Q 2012 .. , . L N
Q 2012 roku sieci baréw UGO oferujgcych swieze soki.
El Napoje gazowane 24
B Syropy / 73
Wody ﬂ £ / 4’\\
N . . %‘ e
1Q2013 apoje niegazowane - \ / \ eVI an
Inne [’53 : )
- = ER o aas
17% 5% 2% R evian| Jyevian E;_ As:"é‘
. f evTa;rﬁ 2 N Y K '
*dane za 1Q2012 wedtug kursu historycznego | Tl \ ! 3
- _i ( b “] ’k : -\ i _—j
» k i - WY ‘ -
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2013 [mIn PLN]

Legenda: I:l 1Q2012

[ 102013 T : .
_ _ , Omowienie cash flow i zadtuzenia
Cash Flow Operacyjny* Naktady inwestycyjne*

* Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyly sie

19,3 1Q2012| 7.9 ) ; o
1Q2012 0 24,5 mIn PLN na skutek niekorzystnego kierunku réznic
- 1.3% kursowych, obnizenia wyniku brutto oraz negatywnego wptywu

=245 zmian w kapitale obrotowym.

1Q2013 1Q2013 » Spadek dtugu netto z dziatalnosci kontynuowanej o
23,7 min PLN w ciggu ostatniego roku.

Suma Bilansowa Kapitat Obrotowy * Wzrost kapitalu obrotowego z dziatalno$ci kontynuowanej o
(Dziatalnos¢ kontynuowana) (Dziatalnos¢ kontynuowana) 8,9 min PLN spowodowany nizszym, w poréwnaniu do 1Q2012,
poziomem zobowigzan handlowych (presja dostawcow)

31.3.2012 11926 3132012 | (3.1) « Zadtuzenie netto/12mEBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej na
poziomie zblizonym do poziomu z konca 1Q2012.

A\ 4
-6,5% +8,9
31.3.2013 31.3.2013 —
Spadek diugu netto z dziatalnosci

I

Diug Netto Diug Netto/12ZmEBITDA kontynuowanej o 23,7 min PLN w poréwnaniu
(Dziatalno$¢ kontynuowana) (Dziatalnos¢ kontynuowana) do koﬁca 1 Q201 2
31.3.2012 299,9 31.3.2012 2,23x '
\ 4
*dane za 1Q2012 wedtug kursu historycznego
kofola
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GLOWNYCH SEGMENTACH

‘ .10‘ ‘
M\ )

- « Stabilna druga pozycja na rynku czeskim i stowackim

* Silna pozycja w sektorze napojéw gazowanych na Stowacji
dzieki zakupionej w 2008 roku marce Vinea.

* Wiodgca pozycja w segmencie wod na Stowacji od 2008 roku

Legenda:

O Lider O Wicelider PL | CZ | SK | RU
Napoje typu Cola 3 @
Napoje gazowane 7 @ -
Wody 10 | 5

- dzieki zmianie zasad gry w segmencie, osiggnieta przez
wprowadzong w 2004 roku marke Rajec.

Syropy i koncentraty

©

* Jupi zdecydowanym liderem w segmencie syropow w
- Czechach, pozycja wicelidera na Stowacji dzieki innowacjom.
Drugie miejsce syropu Paola w Polsce.

Napoje dzieciece

®

® | ®0|0 |06

* Pionier na rynku napojow dzieciecych dzieki ciggtym
3 innowacjom. W Czechach i na Stowacji napoje Jupik z
udziatem rynkowym tuz za Kubikiem.

Napoje energetyczne

- * Napdj energetyczny Semtex od zakupu w 2011 roku umacnia
swojg pozycje w Czechach i na Stowaciji.

Napoje niskoalkoholowe (alkopopy)

@ » Wysoka pozycja na rynku alkopopéw w Rosji (niestety na

spadajgcym rynku — wskutek obostrzeh w sprzedazy i
marketingu napojow alkoholowych).

kofola
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TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendow rynkowych

= /Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece, herbaty mrozone) o nizszej od konkurentow
zawartosci cukru, napoje z wyciggami z ziot i drzew

= Wprowadzenie napojéw na bazie stewii - Kofola bez cukru, Jupik ze stewig

ZDROWE JEDZENIE | PICIE

= Uruchomienie w 2011 roku linii do gorgcego rozlewu umozliwito wprowadzenie wielu nowosci bez
konserwantow (syropy, napoje z aloe vera, herbaty mrozone i napoje dzieciece)

» Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk,
www.trzymajforme.pl)

= Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca pracy,

CORAZ WIECEJ CZASU baseny, itp.)

SPEDZAMY POZA DOMEM » Zwiekszenie udziatu matych formatow w ofercie (wiekszo$¢ nowosci do 0,5l)

» Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybucji na
Stowacji pod koniec 2009 roku)

= Uruchomienie zespotu handlowcoéw pozyskujgcych lokale gastronomiczne w Czechach
KLIENCI POSZU KUJA = Systematyczna praca nad obnizeniem kosztéw produkcji i logistyki

WARTOSCl » Dedykowany zesp6t do obstugi dyskontow spozywczych i produktéw ,Private label”.

= Obstuga segmentu marek dedykowanych w Polsce i Czechach
= Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

= Poszukiwanie alternatywnych dostawcow

, = Obnizenie gramatury butelek

CENY SUROWCOW

= Zdrowe napoje z nizszg zawartoscig cukru

= Zwiekszenie udziatu granulatu z recyclingu

GLOBALIZACJA ORAZ = Wprowadzanie swiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-dystrybucyjnej
(np. Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola)
ROSNACY

INDYWIDUALIZM = Wprowadzanie innowacji trafiajgcych w gusta szerokiego grona klientow tzw. mainstream

= Zaangazowanie uzytkownikow w tworzenie pozytywnych emocji wokét marek

kofola
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http://www.hravezijzdrave.cz/
http://www.hravozizdravo.sk/
http://www.trzymajforme.pl/

PRZEWIDYWANE OTOCZENIE | DZIALANIA W 2013

= Konkurencyjny rynek z konsumentami poszukujgcymi oszczednosci bedzie silnie oddziatywat

SUROWCE/OTOCZENIE na obnizenie marz producentéw

= Agresywne kampanie cenowe konkurentow

= Utrzymujgce sie wysokie ceny cukru

= Semtex Champions edition

NOWOSCI

= Napoje Jupi w nowej pojemnosci 1,51 i w nowych smakach - multiwitamina, pomaranczowy i
wieloowocowy

= Oferta dla klientow Fast Food-ow

= Dalsza optymalizacja procesow logistycznych celem obnizenia kosztéw logistyki

DZIALANIA
OSZCZEDNOSCIOWE

= Dalsze obnizanie gramatury butelek

= ‘Tunning’ kosztow statych

= Budowanie i rozszerzenie dystrybucji nowosci

PRZYCHODY = Kontrolowane promocje cenowe w celu odbudowy marzy brutto ze sprzedazy

= Wprowadzenie markowych produktéw do sieci dyskontowych

kofola
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MISJA | WIZJA GRUPY

Misja:
INNOWACJE
Jestesmy Kofolg. Z pasjg dgzymy do tego co jest
najwazniejsze w zyciu: kochac, prowadzi¢ zdrowy styl
zycia i nieustannie poszukiwa¢ nowych wyzwan.

ZAANGAZOWANIE

KONSUMENTOW

Wizja:

e : POZYTYWNE MYSLENIE
Do 2017 roku chcemy staé sie wiodaca firmg w
segmencie HoReCa i produktéow impulsowych
wplywajgc na caty rynek w Czechach i na Stowaciji.
Stabilizowaé zyskownos$¢ kanatu detalicznego.
Bedziemy oferowali coraz zdrowsze wersje naszych WZROST
produktow i, jak to byto do tej pory, produkowac

nasze napoje z mitocig i najwyzszg piecza. LAMANIE ZASAD

Nasze kluczowe kompetencje to nasze DNA:

Staramy sie by¢ o krok do przodu

Naszg firme wspoéttworzymy razem z naszymi L
konsumentami, klientami, dostawcami i ZDROWIE
pracownikami

- Stale poszukujemy nowych mozliwosci rozwoju .
' MILOSE

Dostarczamy emaocji . .
) o ) ] NOWE SCIEZKI
Pracujemy tam gdzie jest nasz dom i tam gdzie

mozemy zrozumie¢ naszg kulture

kofola 2

drinks. life. emotion.



HISTORIA GRUPY KOFOLA

Nabycie UGO (wtasciciela sieci baréw i producenta
Swiezych sokdw)

Debiut obligacji Kofoli na Catalyst 2012

Zakup spofki Pinelli (napoje energetyczne)
Pierwsza emisja obligacji

Potgczenie Kofola i Hoopa.
Pozyskanie inwestora finansowego dla Grupy.

Nabycie przez HOOP S.A.50% spoétki Megapack w
Rosji. Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie

Zakup znaku towarowego i receptury napoju Kofola.
Zmiana nazwy spotki na Kofola a.s.

Zatozenie SP Vrachos w Krnovie (Morawy) — prekursora Kofoli.
Powstanie firmy Hoop w Polsce.

1960

Powstanie marki i napoju Kofola

kofola 2
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STRUKTURA GRUPY KOFOLA NA KONIEC 1Q2013

100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 75%

100%
P- Spétka produkceyjno-sprzedazowa T- Spétka transportowa

000
Megapack
(RU)

T

OOO Trading
House
Megapack
(RU)

Legenda:

Spdtka konsolidowana metoda petng
D- Spotka dystrybucyjna H- Spétka holdingowa

Spétka konsolidowana metodg praw wiasnosci . L.
W - Dziatalnos¢ wygaszona

kofolad: ‘
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ZATRUDNIENIE W KRAJACH OD 2001 ROKU
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KANALY DYSTRYBUCJI

PL CZ SK RU

Kanatl nowoczesny
(sieci handlowe)

Kanat tradycyjny
(hurtownie i dystrybutorzy)

HoReCa

B2B
(marki dedykowane, co-packing,
toll-manufacturing)

Dystrybucja bezposrednia

-Maszyny wendingowe

= Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym (zaréwno
w supermarketach jak i w sieciach dyskontowych na wszystkich
rynkach)

= Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie
sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim
miejscu w strukturze sprzedazy

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola nalewana
z KEGow

= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
réwniez ustugi rozlewania napojéw dla duzych swiatowych
graczy.

= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od 1V kw. 2009 roku na
rynku stowackim. Ten sposob pozwala na poprawe rentownosci
sprzedazy brutto oraz przyspieszenie cyklu obrotu gotowki.
Efektem negatywnym sg zwigkszone koszty logistyki. Przejscie
na model Cross Dock od 4Q 2011.

= Sprzedaz przez pierwszych 2000 maszyn vendingowych
rozpoczeta w | kw. 2010 r. w Czechach (operatorem jest firma
zewnetrzna)

kofola 2
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AKCJONARIAT

Kapitat wtasny

Program motywacyjny dla kadry

Rene Musila Pozostali kierowniczej
2.63% 0.45%
. = Dnia 18 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA
Tomas Jedrejek S.A. zatwierdzito Regulamin Programu Motywacyjnego. W programie

2.63%

uczestniczylo 45 kluczowych menadzeréw ze spotek Grupy.

= Celem programu byt systematyczny wzrost wynikéw finansowych Grupy
oraz ceny akciji.

= W dniu 18 sierpnia 2010 roku KOFOLA S.A. wyemitowata 26 843
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajgcych osoby
objete programem do podjecia tacznie 26 843 akcji zwyktych serii H na
okaziciela po cenie emisyjnej 43,20 zt za akcje.

= Caly program dotyczyt wynikow finansowych Spétki za lata obrotowe
2009 — 2012. W ramach realizacji, osoby uczestniczgce w programie,
uprawnione byly do objecia warrantow subskrypcyjnych pod warunkiem
realizacji kryteriéw finansowych (wynik netto, EBITDA).

= Program zostat zamkniety z koncem 2012 roku,

Program odkupu akcji witasnych

= ZWZA KOFOLA S.A. upowaznito Zarzagd KOFOLA S.A. do nabywania
akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego
KOFOLA S.A. W trakcie 2012 roku KOFOLA S.A. nabyta 2 599 akg;ji
wiasnych. Program Odkupu zakonczyt sie 31 grudnia 2012 roku.

Struktura kapitatu zaktadowego sktadajgcego sie 26 172 602 akcji:

13,088,576 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu gietdowego

13,084,026 akcji serii F-G poza obrotem

kofola® =
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KURS AKCJI | OBROTY

Obroty (szt.)

Sredni kurs w 2012 roku

22,6 PLN

Sredni kurs w 2013 roku

25,99 PLN

Srednie obroty na ses;ji
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103,3 szt.
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KONTAKT

KOFOLA S.A.

W celu uzyskania dalszych informacji o Kofola S.A. prosimy
0 kontakt z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

FrantiSek Bene$ pum s

e-mail: rikofola@kofola.pl
tel.: +420 606 668 980
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul.Wschodnia 5
99-300 Kutno
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ZASTRZEZENIE

= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez KOFOLA S.A. (,Spotka”) wytgcznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym Zrédtem danych dotyczacych wynikow finansowych KOFOLA S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych KOFOLA S.A. sg raporty biezgce i okresowe przekazywane przez KOFOLA S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

= KOFOLA S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w
niniejszym Materiale Informacyjnym.
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