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AGENDA

 Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2012

* Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 2012
* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowe] KOFOLA

» Akcjonariat i kurs akcji

« Kontakt
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GRUPA KAPITALOWA KOFOLA W 2012

W zwigzku z koncentracjg Kofoli na rynkach Srodkowej Europy i wygasnieciem porozumienia akcjonariuszy z koncem roku 2012 poczawszy od roku 2013
Kofola bedzie konsolidowa¢ Grupe Megapack metodg praw wiasnosci . W zwigzku z powyzszym Grupa Megapack juz w sprawozdaniach finansowych za
2012 rok prezentowana jest jako Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidacji . Dziatalno $§¢ kontynuowana dotyczy spétek polskich, czeskich i stowackich.

Przychody wedlug segmentow

0,
(Dziatalno$¢ kontynuowana) min PLN "
napoje gazowane 5922 58% 1
napoje niegazowane 57,8 6% 3 MIGHOVO HRADESTE
WOdy 1 92’9 1 g(yo 4 RAJECKA LESNA
syropy 1537  15% 6 wWaRSzAwA , B _
! 7 BIELSK PODLASKI Dziatalnos¢ do wycofanla
pozostate 26,1 3% 8 GRODZISK WIELKOPOLSKI L
Przychody ze sprzedazy 1022,7 100% A z konsolidacii
, .. Dziatalnos¢ kontynuowana

EBITDA (Dziatalnos¢ kontynuowana) 129,9
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 184,1
Suma aktywoéw 1258,1
Kapitaty wtasne ogotem 537,0
Zadtuzenie netto (Dziatalno$¢ kontynuowana) 251,7
Zadtuzenie netto/EBITDA

. . 1,98x
(Dziatalnos¢ kontynuowana)
Zadtuzenie netto/kapitaty wtasne 0.48x

(Dziatalno$¢ kontynuowana)
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GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA ZREALIZOWANE W 2012

Dziatanie

Efekty

Koncentracja na innowacjach

Czechy i Stowacja:

Natelo — nap6j owocowy sprzedawany
na ciepto w temperaturze 37° C

Chito ,Ginger Beer” (piwo imbirowe
bezalkoholowe)

Chito ,,Cloudy lemon”

Kofola bez cukru ze stewig

Kofola z pianka

Kofola ,festiwalowa” z guava

Kofola ,outdoor” z guarang

Jupik Aqua sport

Hoop Cola w puszkach 0,25l

nowa marka syropéw Jarmark Polski
nowa marka wody Biatowieski Zdrgj
Hoop Cola Spice (Korzenna)

Nowy format opakowan napojéw
niskoalkoholowych — puszki 0,33|

napoje niskoalkoholowe Black Mamba
(Czarna Mamba),

Jupik stodzony stewig

nowe ziolowe smaki syropow Jupi
(Rumianek i Dzika Roéza, Babka i
Krwawnik, Macierzanka i Mniszek
Lekarski)

woda Rajec dla niemowlat

nowe smakowe wody Rajec - z

agrestem i zurawing
Vinea w puszkach 0,25|
Pickwick Ice Tea w puszkach 0,25I

Jupik Aqua sport

Pickwick Ice Tea

Vinea

Nowe produkty w  opakowaniach
szklanych : lemoniada Koe Chto, soki

owocowe Eskimors oraz wody smakowe
Arctic we szkle

Megapack — wycofanie z konsolidaciji

W zwigzku z koncentracjg Kofoli na rynkach Srodkowej Europy i wygasnieciem porozumienia
akcjonariuszy z koncem roku 2012 poczgwszy od roku 2013 Kofola bedzie konsolidowa¢ Grupe
Megapack metodg praw wiasnosci . W zwigzku z powyzszym Grupa Megapack juz w
sprawozdaniach finansowych za 2012 rok prezentowana jest jako Dziatalno $¢ do wycofania z
konsolidacji . Dziatalno $¢ kontynuowana dotyczy spétek polskich, czeskich i stowackich.

Nabycie producenta zdrowych napojow i operatora
sieci baréw sokowych

W dniu 1 grudnia 2012 roku Kofola CeskoSlovensko a.s. nabyla 75 % udziatéw w Grupie UGO.
Grupa Ugo jest wtascicielem sieci baréw zlokalizowanych w centrach handlowych
oferujacych Swieze soki (produkcja i sprzedaz odbywa sie na miejscu). Celem akwizycji jest
wzmocnienie pozycji w kategorii zdrowych napojéw i pozyskanie platformy do ich dystrybucji.

Zwiekszenie obecno $ci w kanale nowoczesnym
w Ros;ji

W 2012 roku Megapack podpisat umowy na sprzedaz wtasnych produktéw pod markami Hoop,
Hooper’'s Hooch, Arctic i Jumper z kilkoma wiodgcymi sieciami handlowymi w Rosji. Ruch ten
miat na celu zwiekszenie udziatu wkasnych wyrobéw w przychodach Grupy Megapack, co
znalazto potwierdzenie w podwojeniu sprzedazy wody i potrojeniu sprzedazy napojow dla

dzieci.
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Dziatanie

GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA ZREALIZOWANE W 2012
Efekty

Uruchomienie linii do produkcji napojow w szkle w
Ros;ji

Grupa Megapack uruchomita w czwartym kwartale 2012 roku linie do produkcji napojow w
opakowaniach szklanych. Nowe produkty poszerzg nasze portfolio, co powinno przyczyni¢ sie
do wzmocnienia naszej pozycji w sieciach handlowych i gastronomii.

Emisja obligacji przez KOFOLA S.A.

W dniu 20 lutego 2012 roku KOFOLA S.A. wyemitowata obligacje serii A% o0 wartosci
16,85 min PLN.

Wprowadzenie obligacji na Catalyst oraz
BondSpot S.A.

W dniu 30 marca 2012 roku wszystkie wyemitowane przez KOFOLA S.A. obligacje (ij. serii Al,
AZ? oraz A3) zostaty wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu (Catalyst) oraz na rynek
hurtowy BondSpot S.A.

Asymilacja obligacji serii A 2i A3

W dniu 29 czerwca 2012 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych podjat
uchwate o asymilacji obligacji serii A2 oraz A3. Od dnia 3 lipca 2012 roku obie serie wystepujg
jako seria A2,

Podpisanie uméw kredytowych przez Hoop

W dniu 28 marca 2012 roku zostata podpisana pomiedzy Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum
Bankoéw Umowa Zmieniajgca i Ujednolicajgca Umowe Kredytu Terminowego (z terminem sptaty
do 22 marca 2014 roku) w kwocie 57 min PLN oraz Umowa Zmieniajgca i Ujednolicajgca
Umowe Kredytu w Rachunku Biezgcym w kwocie 57 min PLN z terminem do 28 marca 2013
roku.

Wyptata dywidendy dla akcjonariuszy KOFOLA S.A.

W dniu 6 grudnia 2012 roku zostata wyptacona dywidenda w kwocie 23,3 min zi, co stanowito
0,89 groszy na akcje.

Program odkupu akcji wkasnych

W 2012 roku KOFOLA S.A. nabyfa 2 599 akcji wlasnych w ramach program odkupu akcji
wlasnych zakonczonego z dniem 31 grudnia 2012 roku.

Zmiana nazwy spoiki zale znej

Dnia 30 marca 2012 roku spétka Kofola Holding a.s. zmienita nazwe na Kofola
CeskoSlovensko a.s.

Zako nczenie procesu likwidacji spotki zale
Wegrzech

znej na

Zarzad spotki KOFOLA S.A. w dniu 9 sierpnia 2012 roku otrzymat z sadu rejestrowego
informacje o uprawomocnieniu sie postanowienia o wykresleniu z rejestru sgdowego spokki
zaleznej - Kofola Zrt. w likwidacji, co oznacza zakonczenie procesu jej likwidaciji.

Potaczenie spétek w Grupie

W dniu 29 grudnia 2012 roku miato miejsce potaczenie spoétek Kofola Sp. z 0.0. i Kofola
CeskoSlovensko a.s. Fuzja miata charakter inkorporacji, gdzie spotkg przejmujacg byla Kofola
CeskoSlovensko a.s.
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NOWOSCI WPROWADZONE W 2012 - 1/5

RynKki

3 Kofola Bez Cukru

m Nowa wersja Kofoli bez cukru o zmienionej recepturze, aby bardziej odpowiadata gustom klientow.
Produkt cechuje sie obnizonym poziomem kalorii dzieki zastosowaniu Stewii - nowego stodzika H “

3
kofola pochodzenia naturalnego nie zawierajgcego kalorii. To pierwszy produkt ze stewig w portfelu Grupy.
oy Produkt w butelkach o pojemnosci 0,5l, 1,01 oraz 2,01 dostepny na rynku czeskim i stowackim.
Woda Rajec dla niemow! at
p
( 7 Woda przeznaczona dla najmtodszych (moze by¢ pita bez przegotowania) z uwagi na bardzo
= stabilny sktad oraz niskg zawarto$¢ jonéw azotu (<10mg/litr). H “
| Woda pochodzi ze specjalnego odwiertu znajdujgcego sie w Rajeckiej Dolinie.
Dzieki tej wodzie Grupa Kofola po raz pierwszy weszta w kategorie wod niemowlecych.
| Woda dostepna w pojemnosciach 0,75l oraz 1,5l na rynkach czeskim i stowackim.

Herbaty mro zone Pickwick i Vinea w puszkach

Uzupetilismy nasz portfel herbat mrozonych i Vinee o wersje w nowym | . | m
opakowaniu, puszkach 0,25 litra. Pojemnos¢ idealna dla tych, ktorzy sg

w ruchu i majg ochote na niewielki, smaczny napg;.

Puszki dostepne na rynkach czeskim, stowackim i polskim.

Piwo imbirowe i Cytrynada Chito

Poszerzylismy rodzine Chito o bezalkoholowe Piwo Imbirowe oraz cytrynade
Cloudy Lemon. Oba produkty sg dostepne w szklanych butelkach

0 pojemnosci 0,33l i przeznaczone do kanatu HoReCa.

Produkt dostepny na rynku czeskim i stowackim.

B o
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NOWOSCI WPROWADZONE W 2012 - 2/5

Jupik Aqua Sport Rynki
Nowy produkt w rodzinie wéd smakowych przeznaczonych dla dzieci.

Nowy Jupik Aqua Sport zawiera witaminy z grupy B.

Produkt dostepny w butelkach o pojemnosci 0,51 z zamknigciem sportowym, zabezpieczajgcym H H “
naszych milusinskich przed zalaniem.

Oferowany na rynku polskim. Od drugiego kwartatu réwniez na rynku czeskim i stowackim

Hoop Cola w puszce

Po raz pierwszy Hoop Cola zostata zaoferowana w puszce i to od razu

w najmodniejszej obecnie pojemnos¢ 0,25I. Idealna dla tych, dla ktorych ;
dotychczasowa pojemnos$¢ 0,51 byta za duza na jeden raz.

Produkt oferowany wytgcznie w Polsce.

i Jarmark Polski — nowa marka w portfelu

Nowa rodzina syropéw oferowanych przez Hoop Polska w segmencie ekonomicznym.
Produkty pod markg Jarmark Polski majg stanowi¢ jakosciowg przeciwwage dla produktoéw z nizszej

potki cenowej oferowanej przez konkurencje. ;
Syrop oferowany w butelkach szklanych o pojemnosci 0,43l oraz 0,971. Dostepny wytgcznie w

Polsce.

Nowe smaki Pickwick Ice Tea — Zielona Herbata i Trus  kawka, Biata Herbata i Cytryna

Nowe orzezwiajgce smaki herbat mrozonych pozwolg wzmocni¢ naszg pozycje w segmencie
herbat mrozonych. Produkty wytwarzane bez uzycia konserwantow promujgce zdrowy styl zycia. H H “
Produkt dostepny w butelkach o pojemnosci 0,51 i oferowany na rynku polskim, czeskim i
stowackim.
kofola
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NOWOSCI WPROWADZONE W 2012 - 3/5

Rynki

Kofola “festivalova” z guav g o Kofola “outdoor” z quaran 3.

Nowe orzezwiajgce smaki Kofoli powinny poméc nam w zwiekszeniu udzialdbw w segmencie “on H “
the go”. Produkty dostepny w matych butelkach o pojemnosci 0,51 na rynku czeskim i stowackim.

Jupik stodzony stewi a

Pierwszy produkt Grupy dla dzieci stodzony stewig (bez dodatku cukru) o obnizonej kalorycznosci H H “

wspierajgcy zdrowy styl zycia dzieci. Produkt dostepny w butelkach o pojemnosci 0,51 z
zamknieciem sportowym, zabezpieczajgcym naszych milusinskich przed zalaniem. Oferowany na
rynku polskim, czeskim i stowackim.

Nowe ziotowe smaki syropow Jupi w szklanych butelka ch - Rumianek i Dzika R6 za, Babka i
Krwawnik, Macierzanka i Mniszek Lekarski

Nowe wyjgtkowe smaki syropow Jupi oparte na tradycyjnych recepturach naszych bab¢. Unikalne H m
ziolowe smaki na tle oferty konkurencji. Syropy produkowane bez uzycia konserwantéw promujgce

zdrowy styl zycia. Produkt dostepny w butelkach szklanych o pojemnosci 0,431 na rynku czeskim i

stowackim, gdzie dominujg syropy w butelkach PET, przez co produkt sprawia wrazenie bardziej

luksusowego.

kofola
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NOWOSCI WPROWADZONE W 2012 - 4/5

) Biatowieski Zdroj RynKki
1]
r (7 Biatowieski Zdrdj to woda zrodlana, pochodzgca z samego serca Podlasia. Zupetng nowoscig na
sigfie polskim rynku jest woda z dodatkiem ekstraktu z ziét — rumianku i melisy. Dzieki tej wodzie chcemy ;
' umochi¢ swojg pozycje w segmencie wod w Polsce. Produkt dostepny w butelkach o pojemnosci

S| 1,511 0,751 na rynku polskim.

BIAEOWIESKI
Z0R0)

[

Semtex Cool

Limitowana edycja napoju energetycznego Semtex dla segmentu gastronomicznego z ,wyjgtkowym H “
efektem dla Twojego jezyka”.

Produkt oferowany na rynku czeskim i stowackim w puszkach 0,25l .

Nowa Kofola 1l

Nowosci w tym formacie: Kofola “outdoor’z guarang. Produkt oferowany na rynku czeskim i

Nowa atrakcyjna butelka dla Kofoli o pojemnosci 11 przeznaczona do segmentu ,,on the go”. . | | |
stowackim. Produkt promowany w ramach akcji ,,Z Kofolg kolonizujemy Swiat” www.kofolonizace.c z

HOOP Cola Spice (korzenna)

Nowa limitowana edycja Hoop Coli o intersujgcym korzennym smaku. Produkt jest dostepny w ;
butelkach PET o pojemnosci 2.

kofola
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Rynki

Natelo — rewolucja na rynku napojow
Natelo jest produktem unikalnyn. Co sprawia, ze jest taki niezwykly? Natelo nie jest ani goracy, ani H “

zimny, jest cieply. Jest ogrzewany do 37 °C, czyli temperatury ludzkiego ciata. To napéj owocowy w
oryginalnych smakach, ktéry sprawia , ze jest ci ciepto od srodka. Napdj pakowany jest w specjalne
zaroodporne butelki PET i oferowany jest z podgrzewaczy w miejscach o duzym natezeniu ruchu
ludzkiego w Czechach i na Stowacji. Najwazniejsze: Smakuje wysmienicie!

Nowe produkty w opakowaniach szklanych w Rosji

Z koncem 2012 roku Grupa Megapack rozpoczeta produkcje nastepujgcych produktow w

opakowaniach szklanych: lemoniady Koe Chto (0,52 I), sokéw owocowych Eskimors (0,95l), a takze -
wody smakowej Arctic (0,521). Produkty te powinny wzmocni¢ naszg pozycje w sieciach handlowych

I kanale HoReCa w Rosji.

Black Mamba

Black Mamba (Czarna Mamba) jest nowg markg w segmencie napojéw niskoalkoholowych. Produkt
bedzie oferowany w puszkach o pojemnosci 0,33l w trzech smakach: Rum z czekoladg, Whiskey z
colg oraz Koniak z migdatami z zawartoscig alkoholu 7%. -

kofola
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» Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2012

* Rynki, trendy i kierunki rozwoju
* Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA
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« Kontakt
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OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY W 2012

Utrzymujgce sie wysokie ceny cukru, izoglukozy oraz syropu glukozowo- fruktozowego.
W dalszym ciggu zauwazalna wsrdéd konsumentoéw tendencja do poszukiwania oszczednosci
Wysoki poziom bezrobocia wptywajgcy na ograniczenie koszyka zakupow konsumentow

Kontynuacja tendencji wsréd konsumentow polegajgcej na rezygnacji z konsumpcji w lokalach na rzecz
konsumpcji w domach i w rezultacie zmniejszajgca sie liczba restauracji w Czechach i na Stowacji

0 Wprowadzenie prohibicji w Czechach we wrzesniu i pazdzierniku 2012 roku wptyneto krétkoterminowo na
spadek konsumpcji naszych produktéw w lokalach gastronomicznych.

0 Wzmozona walka producentow napojow o udzialy rynkowe przez intensywne promocje cenowe w obronie
przed spadkiem popytu

0 Rosnaca pozycja sieci handlowych w stosunku do handlu tradycyjnego jako efekt konsolidacji rynku w Ros;ji
oraz odwrdcenie tego wieloletniego trendu w Polsce.

Makro-ekonomiczne
O o o o

Rynkowe/
konkurencyjne

Przyspieszony wzrost sieci dyskontowych

Wzrost stawki podatku VAT w Czechach o 4 p.p. od stycznia 2012 roku
Podwyzka stawek podatku akcyzowego na alkohol w Rosji od stycznia 2012 roku
Zmiana pojemnosci opakowan alkopopow z 0,51 na 0,33l w Rosji

Wprowadzenie od stycznia 2012 roku w Rosji obowigzku banderolowania znakami akcyzy napojow
niskoalkoholowych

O O O O o

()
=
>
Q
<
=]
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Poréwnanie temperatur i opadéw w Europie  Srodkowe;
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WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2012 | 2011SKORYGOWANE O ZDARZ ENIA JEDNORAZOWE

[tys. PLN]

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzeda zy

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto

Zysk z dziatalno sci operacyjnej

EBITDA

Koszty finansowe netto

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalno $ci kontynuowanej
Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidaciji

Zysk netto za okres do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres

- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzeda zy

Koszty sprzedazy

Koszty og6lnego zarzadu

Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto

Zysk z dziatalno sci operacyjnej

EBITDA

Koszty finansowe netto

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalno $ci kontynuowanej
Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidacji

Zysk netto za okres do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres

- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

1022 663
(675 766)
346 897
(241 709)
(52 364)
1575
54 399
128 267
(18 841)
(8 896)
26 662

2276
28 938
28 943

984 105
(630 547)
353 558
(252 137)
(55 629)
2824
48 616
116 944
(17 375)
(9 222)
22019

2213
24 232
24 232

984 105
(629 935)
354 170
(249 993)
(55 042)
2824
51 960
120 288
(17 375)
(9 631)
24 954

2 213
27 167
27 167

1022 663
(675 766)
346 897
(241 709)
(52 364)
3245
56 069
129 937
(18 841)
(8 896)
28 332

2276
30 608
30 613

980 302
(628 020)
352 282
(248 827)
(54 573)
2795
51 678
119 793
(17 397)
(9 634)
24 647

2290
26 937
26 937

Dane Grupy Megapack prezentowane sg tylko w jednej
pozyciji jako zysk netto za okres do wycofania z konsolidacji.
Pozostate pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat
dotyczagce dziatalnosci kontynuowanej nie zawierajg danych
Grupy Megapack.

Na wyniki 2012 roku miaty wptyw odpisy aktualizujgce
wartos¢ aktywow trwatych w wysokosci 1 670 tys. zt.

W 2011 roku na EBIT i EBITDA miaty wptyw jednorazowe
koszty restrukturyzacji w Czechach i na Stowacji w tgczne;j
kwocie 3 343 tys. zt., wplyw na zysk netto wynidst

2 934 tys. zt,.

Dla lepszej porownywalnosci wynikéw sprawozdania
finansowe spotek zagranicznych Grupy za 2011 rok zostaty
przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z
2012 roku.

et
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WYNIKI GRUPY KOFOLA ZA 2012 2011 [tys. PLN]

W 2012 roku przychody Grupy Kofola na konkurencyjnym rynku

Dziafalno $¢ kontynuowana wzrosty 0 4,3%. Pomimo utrzymujgcych sie bardzo wysokich cen
Przychody ze sprzedazy , 1022 663 980 302 42 361 43%  surowcow udato sie sie Grupie zwigkszy¢ skorygowany zysk
Skorygowany koszt wkasny sprzedazy (675 766) (628 020) (47 746) 7,6% . .
Skorygowany zysk brutto ze sprzeda zy 346 897 352 282 (5 385) (1,5%) operacyjny o 8,5%; a Skorygowany ZySk netto, prZypadaJaCy
Skorygowane koszty sprzedazy (241 709) (248 827) 7118 (29%)  akcjonariuszom jednostki dominujgcej, o0 13,6%.

Skorygowane koszty ogélnego zarzadu (52 364) (54 573) 2209 (4,0%)
Skorygowane pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto 3245 2795 450 16,1%
Skorygowany zysk z dziatalno $ci operacyjnej 56 069 51678 4391 8,5%

Skorygowana EBITDA 129 937 119 793 10 144 8,5%
Koszty finansowe netto (18 841) (17 397) (1 444) 8,3%
Skorygowany podatek dochodowy (8 896) (9 634) 738 (7,7%)
Skorygowany zysk netto z dziatalno  $ci kontynuowanej 28 332 24 647 3685 15,0%

Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidaciji
Zysk netto za okres do wycofania z konsolidacji 2276 2 290 (14) (0,6%)

Skorygowany zysk netto za okres 30 608 26 937 3671 13,6%

- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 30613 26 937 3676 13,6%

*dane za 2011 rok zostaly przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 2012 roku

.4

kofola
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY W 2012 [min PLN]

Legenda: |:| 2011

[ 2012 Komentarz do rachunku wynikow za 2012
Przychody ze sprzedazy Marza brutto na sprzedazy
(Dziatalno$¢ kontynuowana) (Dziatalno$¢ kontynuowana)
» Wzrost przychodow o 4,3 % dzieki wyzszym o 26,5 min PLN
przychodom Kofoli na Stowacji oraz wyzszym o 14,5 min PLN
2011 980,3 2011 35,9% przychodom Kofoli w Czechach.
@ » Wzrost przychodow pomimo zakonczenia dziatalno$ci przez
PCD.

» Spadek marzy brutto ze sprzedazy o 2 p.p. wskutek wyzszych
cen surowcow i mniej korzystnych kurséw walut oraz braku
mozliwosci catkowitego przerzucenia cen surowcow na klienta

EBITDA Marza EBITDA koricowego.
(Dziatalnos¢ kontynuowana) (Dziatalnosé kontynuowana) - Znaczacy wzrost wskaznikéw EBITDA i EBIT z dziatalnosci
kontynuowanej dzieki wyzszym przychodom oraz wdrozonemu

2012 2012

w Grupie w 2011 roku programowi oszczednosciowemu, a
takze optymalizacji kosztow logistycznych, skutkujgcymi
@ nizszymi 0 9,8 min PLN kosztami operacyjnymi w poréwnaniu

2011 2011 12,2%

do 2011 roku.

» Wzrost EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej o 10,1 min PLN,
tj. 0 8,5%.

» Wzrost EBIT z dziatalnosci kontynuowanej o 4,4 min PLN,

2012 2012

EBIT Marza EBIT tj. 0 8,5%.

(Dziatalnosc kontynuowana) (Dziatainos¢ kontynuowana) » Wzrost rentownosci EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej
00,5 p.p.

2011 5.3% ' « Wzrost rentownosci EBIT z dziatalnosci kontynuowane;

@ 00,2 p.p.

e

Wzrost zysku operacyjnego (EBIT) i EBITDA z
dziatalno s$ci kontynuowanej 0 9 %

2011 51,7

2012 2012

‘ kofola 2
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY W 2012 [min PLN]

Legenda: :l 2011

I 2012
Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki ]
dominujace; Marza netto Omowienie wyniku netto za 2012
2011 26,9 2011 2,7% | « Wzrost skonsolidowanego zysku netto dla akcjonariuszy
jednostki dominujgcej o 3,7 min PLN dzieki wzrostowi zysku
@ @ operacyjnego.
2012 o
2012 » Wzrost rentownosci zysku netto o 0,3 p.p.

» Wzrost zysku netto/akcje przypadajgcego na akcjonariuszy
jednostki dominujacej 0 0,14 PLN na akcje

Zysk netto/akcje dla akcjonariuszy jednostki

dominujgcej [w PLN na akcje] v

2011 1,0292

v Wozrost zysku netto przypadaj gcego ha
+0,1405 akcjonariuszy jednostki dominuj agcej o 14%

2012

o
-
o
£
7

EXPLOSIVE ENERGY

| ‘ kofola 2
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STRUKTURA PRZYCHODOW WG SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH* W 2012 [mIn PLN]

Legenda: |:| 2011
I 2012

Omowienie segmentow geograficznych

@ * Polska

458,5459,3 .. . . P
Wzrost sprzedazy o 0,2% dzieki zwiekszeniu przychodoéw w

Hoop Polska o 12,5 min PLN, tj. 2,8%.

@ Zmniejszenie przychodéw PCD o 11’,7 min PLN na skutek
39,1 339.6 e wygaszania dziatalnosci przez te spotke.
2951 » Czechy

@ Wzrost sprzedazy o 3,2% w walucie polskiej (4,6% w walucie

2194 lokalne;j).

190,4 Wzrost sprzedazy w kanatach tradycyjnym i nowoczesnym o 7,6%
(w CZK) przy zwiekszeniu sie tego kanatu o 0,5%.
Przychody w najbardziej rentownym kanale gastronomicznym
wzrosty o 1,3% (w CZK) przy zmniejszeniu sie tego kanatu o 3,3%.

@ * Rosja (Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidaciji)
o1 44 Wzrost sprzedazy o 7,8% w walucie polskiej (4,2% w walucie
lokalnej).
Wzrost dotyczy gtéwnie segmentu napojéw niskoalkoholowych. W
3kw 2011 Megapack byt w trakcie odnawiania koncesji na
produkcje i sprzedaz napojéw niskoalkoholowych, jednak
23% 15% przedituzajgce sie procedury administracyjne spowodowaty
przerwe w produkcji i sprzedazy.

Polska Czechy Rosja Stowacja Eksport

2011
EE Polska * Stowacja
W= Czechy Wzrost_sprzedazy 0 15,2% w walucie polskiej (14,0% w walucie
_ lokalnej).
Rosja Przychody w segmencie detalicznym wzrosty o 14,2% (w EUR)
Stowacja przy spadku tego kanatu o 0,2%.

2012 Przychody w najbardziej rentownym kanale gastronomicznym

wzrosty o0 7,6% (w EUR) przy zmniejszeniu sie tego kanatu o 1,4%

24% 16%

*dane za 2011 rok nie zostaly przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 2012 roku

kofola
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STRUKTURA PRZYCHODOW WG SEGMENTOW PRODUKTOWYCH
(DZIALALNO $€ KONTYNUOWANA)* W 2012 [min PLN]

Legenda: [___] 2011 Wyja$nienie zmian w segmentach
I 202 produktowych (Dziatalno $é kontynuowana)
» Wzrost w segmencie napojéw gazowanych dzieki wiekszej
592,2 sprzedazy Kofoli, Hoop Coli oraz Vinei.
540,1 » Spadek przychodéw w segmencie napojow niegazowanych

wynikajgcy z diugoterminowego trendu spadkowego catej
kategorii. Dynamika spadku zatrzymana dzieki wprowadzeniu
innowaciji (herbaty mrozone, redefinicja napojow Jupi, Natelo)

» Spadek w segmencie wody spowodowany jest zmniejszeniem

@ tego segmentu w Czechachi w Polsce, i zostat czesciowo
@ zrekompensowany wzrostem zanotowanym na Stowacji.

1987 165 5 » Wzrost w kategorii syropéw dzieki koncentracji dziatan na tej

@ 153,7 kategorii, catej gamie nowosci, udanej kampanii reklamowej
128.0 syropéw Jupi oraz poszukiwaniu oszczednosci przez klientow,

696 - - co sprzyjato sprzedazy syropow.
,—E » Spadek w kategorii pozostatych napojow na skutek wycofania
Napoje " Napoje " Wody " Syropy - ne sie z dys.,_trybuc!l kawy mrozonej Nescafe Xp_ress, za}<onc;enla
gazowane  niegazowane produkcji napoju energetycznego R20 a takze zakonczenia

dystrybucji napojow niskoalkoholowych przez PCD w 2011
roku.
55% 7%  20% 13% 5%

2011 B Napoje gazowane

= Napoje niegazowane

Wody

Syropy
Inne

2012

58% 6%  19% 15% 2%

*dane za 2011 rok nie zostaly przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 2012 roku
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY W 2012 [min PLN]

Legenda: |:| 2011
I 2012

Omowienie cash flow i zadlu zenia

Cash Flow Operacyjny* Naktady inwestycyjne*

* Wzrost przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej o
2011 533 79,9 min PLN dzieki wyzszemu zyskowi brutto oraz
C pozytywnemu wptywowi zmian pozycji kapitatu obrotowego.

2011§ 1042

- 39,6%

» Spadek naktadow inwestycyjnych o 21,1 min PLN - efekt

2012 2012 wysokie] bazy z 2011 roku (oddanie linii do gorgcego rozlewu w
Czechach, rozpoczecie inwestycji w linie do napojéw w szkle w
Rosji i nalewaka w Polsce).

Kapitat Obrotowy . L .
Suma Bilansowa (Dziatalnosé kontynuowana) * Spadek dtugu netto z dziatalnosci kontynuowanej o

40,2 min PLN.

2011y 12894 ' 2011 7.3 « Spadek kapitalu obrotowego z dziatalno$ci kontynuowanej o
25,7 min PLN.

@ e » Spadek zadtuzenia netto/EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej

w ciggu roku z 2,49 raza na koniec 2011 do 1,98 raza na koniec

2012 2012
2012.

Diug Netto Diug Netto/EBITDA v

(Dziatalnos¢ kontynuowana) (Dziatalnos¢ kontynuowana)
2011| 2079 2011 2 49x Bezpieczny poziom Diugu Netto

v 1,98 x EBITDA
- 0,51x
-13,6%

2012 2012

*dane za 2011 rok nie zostaly przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z 2012 roku
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AGENDA

-
a

» Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2012

* Omowienie wynikéw finansowych i biznesowych za 2012

* Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

Al
3

» Akcjonariat i kurs akcji

« Kontakt
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GEOWNYCH SEGMENTACH

Legenda:

O Lider Wicelider PL (ov4 SK RU
Napoje typu Cola 3 2 2 - « Stabilna druga pozycja na rynku czeskim i stowackim

. * Silna pozycja w sektorze napojow gazowanych na Stowaciji
Napoje gazowane 7 2 2 -

dzieki zakupionej w 2008 roku marce Vinea.

» Wiodgca pozycja w segmencie wod na Stowacji od 2008 roku
Wody 11 4 @ - dzieki zmianie zasad gry w segmencie, osiggnieta przez
wprowadzong w 2004 roku marke Raiec.
* Jupi zdecydowanym liderem w segmencie syropow w
) . Czechach, drugie miejsce syropu Paola w Polsce. Trzecie
Syropy i koncentraty 2 O 3 } miejsce na Stowacji. Nadal zwiekszamy nasz udziat rynkowy w
tej kategorii na wszystkich rynkach.

* Pionier na rynku napojow dzieciecych z pierwszg pozycjg na
Napoje dzieci ece 5 2 2 3 Stowac;ji (Jupik, Jupik Aqua). W Czechach i na Stowacji napoje
Jupik z udziatem rynkowym tuz za Kubikiem.

Napoje energetyczne - 5 11 - » Napgj energetyczny Semtex nadal umacnia swojg pozycje w
Czechach i na Stowacji.

» Wysoka pozycja na rynku alkopopow w Ros;ji (niestety na

Napoje niskoalkoholowe (alkopopy) - - - 2 spadajgcym rynku — wskutek obostrzen w sprzedazy i
marketingu napojow alkoholowych).
- v
slojol. slolol
e i

b “;2 e

(3 )

P g3
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TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendow rynkowych

= Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece, herbaty mrozone) o nizsze] od konkurentow
zawartosci cukru, napoje z wyciggami z zi6t i drzew

= Wprowadzenie napojéw na bazie stewii - Kofola bez cukru, Jupik ze stewig

ZDROWE JEDZENIE | PICIE

= Uruchomienie w 2011 roku linii do gorgcego rozlewu umozliwito wprowadzenie wielu nowosci bez
konserwantow (syropy, napoje z aloe vera, herbaty mrozone i napoje dzieciece)

= Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk,
www.trzymajforme.pl)
= Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoly, miejsca pracy,

CORAZ WIECEJ CZASU baseny, itp.)
SPEDZAMY POZA DOMEM = Zwiekszenie udziatu matych formatéw w ofercie (wiekszo$¢ nowosci do 0,5l)

= Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybucji na
Stowacji pod koniec 2009 roku)

= Uruchomienie zespotu handlowcéw pozyskujgcych lokale gastronomiczne w Czechach
KLIENCI POSZUKUJ A = Systematyczna praca nad obnizeniem kosztow produkcji i logistyki

WARTO S'Cl = Dedykowany zesp6t do obstugi dyskontéw spozywczych i produktéw ,Private label”.

= Obstuga segmentu marek dedykowanych w Polsce i Czechach

= Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

» Poszukiwanie alternatywnych dostawcow
, = Obnizenie gramatury butelek

CENY SUROWCOW o =
» Zdrowe napoje z nizszg zawartoscig cukru
» Zwiekszenie udziatu granulatu z recyclingu

» Wydtuzenie umow z dostawcami

GLOBALIZACJA ORAZ = Wprowadzanie swiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-dystrybucyjnej
(np. Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola)
ROSNACY

INDYWIDUALIZM = Wprowadzanie innowacji trafiajgcych w gusta szerokiego grona klientéw tzw. mainstream

= Zaangazowanie uzytkownikow w tworzenie pozytywnych emocji wokét marek

kofola
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PRZEWIDYWANE OTOCZENIE | DZIALANIA W 1KW 2013

= Utrzymujgce sie wysokie ceny cukru, izoglukozy oraz syropu glukozowo- fruktozowego

SUROWCE/OTOCZENIE

= Oczekiwana reakcja konkurencji na wysokie ceny surowcow poprzez podwyzki cen

» UGO - nowe $wieze soki owocowo-warzywne

» Przejecie od 1 lutego 2013 roku w Czechach i na Stowacji dystrybuciji luksusowych marek wod

NOWOSC| Evian i Badoit

= Kofola wisniowa w puszkach 0,25|

= Syropy Jupi w nowych smakach — jabtko i gruszka.

= Dalsza optymalizacja procesow logistycznych celem obnizenia kosztow logistyki

DZIALANIA
OSZCZEDNOSCIOWE

= Dalsze obnizanie gramatury butelek

= “Tunning’ kosztow statych

» Budowanie i rozszerzenie dystrybucji nowosci

PRZYCHODY = Podwyzki cen

= Kontrolowane promocje cenowe w celu odbudowy marzy brutto ze sprzedazy

kofola
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AGENDA

» Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2012
* Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 2012

* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Akcjonariat i kurs akcji

« Kontakt
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MISJA | WIZJA GRUPY

Misja:

INNOWACJE
Jestesmy Kofolg. Z pasjg dgzymy do tego co jest
najwazniejsze w zyciu: kocha¢, prowadzi¢ zdrowy styl

zycia i nieustannie poszukiwa¢ nowych wyzwan. ZAANGAZOWANIE

KONSUMENTOW
Wizja:
Do 2017 roku chcemy stac¢ sie wiodgcg firmg w POZYTYWNE MYSLENIE
segmencie HoReCa i produktéw impulsowych
wplywajgc na caty rynek w Czechach i na Stowaciji.
Stabilizowaé zyskownos¢ kanatu detalicznego.
Bedziemy oferowali coraz zdrowsze wersje naszych WZROST
produktéw i, jak to byto do tej pory, produkowaé

nasze napoje z mitoscig i najwyzszg piecza. t AMANIE ZASAD

Nasze kluczowe kompetencje to nasze DNA:

Staramy sie by¢ o krok do przodu
Stale poszukujemy nowych mozliwosci rozwoju .
. . . MILOSC
Naszg firme wspoitworzymy razem z naszymi ‘ kL

konsumentami, klientami, dostawcami i ZDROWIE
pracownikami

Dostarczamy emaocji . .
_ o _ ' NOWE SCIEZKI
Pracujemy tam gdzie jest nasz dom i tam gdzie

mozemy zrozumie¢ naszg kulture

kofola
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HISTORIA GRUPY KOFOLA

Nabycie UGO (wlasciciela sieci barow i producenta
Swiezych sokéw)

2012
Debiut obligacji Kofoli na Catalyst

Zakup spotki Pinelli (napoje energetyczne)
Pierwsza emisja obligaciji

Potgczenie Kofola i Hoopa.
Pozyskanie inwestora finansowego dla Grup

Nabycie przez HOOP S.A.50% sp6tki Megapack w
Rosji. Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie

Zakup znaku towarowego i receptury napoju Kofola.
Zmiana nazwy spotki na Kofola a.s.

Zatozenie SP Vrachos w Krnovie (Morawy) — prekursora Kofoli.
Powstanie firmy Hoop w Polsce.

1960

Powstanie marki i napoju Kofola

kofola
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STRUKTURA GRUPY KOFOLA NA KONIEC 2012

100% 100% 100% 00% 50% 50%
Transport
Spedycja
Handel Sulich
Sp. z o.0. (PL) T

100% 100% 100% 100% 75% 100%

100%
P- Spéitka produkcyjno-sprzedazowa T- Spoika transportowa

Legenda:
- Spéitka konsolidowana metodg peing

- Spoétka konsolidowana metodg praw wasnosci

D - Spéika dystrybucyjna H - Spéika holdingowa

W - Dziatalnosé wygaszona * —do 30.3.2012 spoétka pod nazwag Kofola Holding a.s.

kofolaa: | =
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ZATRUDNIENIE W KRAJACH OD 2001 ROKU
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KANALY DYSTRYBUCJI

PL CZ SK RU

Kanat nowoczesny
(sieci handlowe)

Kanat tradycyjny
(hurtownie i dystrybutorzy)

HoReCa

B2B
(marki dedykowane, co-packing,
toll-manufacturing)

Dystrybucja bezpo s$rednia

- Maszyny wendingowe

= Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym (zaréwno
w supermarketach jak i w sieciach dyskontowych na wszystkich
rynkach)

= Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie
sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim
miejscu w strukturze sprzedazy

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola nalewana
z KEGow

= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
réwniez ustugi rozlewania napojéw dla duzych swiatowych
graczy.

= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od IV kw. 2009 roku na
rynku stowackim. Ten sposob pozwala na poprawe rentownosci
sprzedazy brutto oraz przyspieszenie cyklu obrotu gotéwki.
Efektem negatywnym sg zwiekszone koszty logistyki. Przejscie
na model Cross Dock od 4Q 2011.

= Sprzedaz przez pierwszych 2000 maszyn vendingowych
rozpoczeta w | kw. 2010 r. w Czechach (operatorem jest firma
zewnetrzna)

kofola
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NAGRODY | WYROZNIENIA 2012 - 1/2

= Janis Samaras , Prezes Zarzgdu KOFOLA S.A. zostat wybrany Przedsi ebiorc g
Roku 2011 Republiki Czeskiej w konkursie organizowanym od 2000 roku przez
Ernst&Young.

i- =L = Czech TOP 100 - Kofola a.s. pigtg najbardziej podziwiang firmg w Republice
Czeskiej w 2011 roku — nieprzerwanie w gronie TOP 5 od 2007

CZIECH TOP

= Linia syropow Paola zostata wybrana przez konsumentéw Produktem Roku 2012
i otrzymata tytut Wybor Konsumentéw. Produkt Roku. Innowacja 2012.

JEREKIOR konkursie Dyrektor Marketingu Roku 2011

MARKETINGU
ROKU 2011

.‘= » Marek Kmiecik , dyrektor marketingu Hoop Polska Sp. z 0.0. zwyciezyt w

» Firma Hoop Polska Sp. z 0. 0 , zostata odznaczona tytutem Odpowiedzialnego
Pracodawcy 2012 , zajmujgc prestizowe miejsce w gronie Lideréw HR.

‘ kofola
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NAGRODY | WYROZNIENIA 2012 - 2/2

» Nowa linia syropow Jupi Superhusty (super g esty) zostata wybrana przez
konsumentéw Produktem Roku 2012 w Republice Czeskiej i otrzymata tytut Wybor
Konsumentow. Produkt Roku. Innowacja 2012.

= Jupik Aqua Sport Hitem Roku 2012 w branzy FMCG.

BRIEF -

MAREK KMIECIK Marek Kmiecik , dyrektor marketingu Hoop Polska Sp. z 0.0. — Czlowiek
GZLOWIEK . . . )
MARKETINGU marketingu i sprzeda zy Briefu 2012.

Spoétka Kofola a.s. Czechy otrzymata nagrode RHODOS - firma z
najbardziej imponuj gcym image w kategorii producentéw i dostawcéw
napojow.

kofola 22
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AGENDA

» Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2012
* Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 2012

* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowe] KOFOLA

« Kontakt
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AKCJONARIAT

Kapitat wiasny

Program motywacyjny dla kadry

Rene Musila Pozostali kierowniczej
2.63% 0.45%

Tomas Jedrejek
2.63%

= Dnia 18 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA
S.A. zatwierdzito Regulamin Programu Motywacyjnego. W programie
uczestniczyto 45 kluczowych menadzeréw ze spétek Grupy.

= Celem programu byt systematyczny wzrost wynikéw finansowych Grupy
oraz ceny akcji.

= W dniu 18 sierpnia 2010 roku KOFOLA S.A. wyemitowata 26 843
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, uprawniajgcych osoby
objete programem do podjecia tacznie 26 843 akcji zwyklych serii H na
okaziciela po cenie emisyjnej 43,20 zt za akcje.

= Caly program dotyczyt wynikéw finansowych Spotki za lata obrotowe
2009 — 2012. W ramach realizacji, osoby uczestniczgce w programie,
uprawnione byly do objecia warrantéw subskrypcyjnych pod warunkiem
realizacji kryteriéw finansowych (wynik netto, EBITDA).

= Program zostat zamkniety z koncem 2012 roku,

Program odkupu akcji wkasnych

= ZWZA KOFOLA S.A. upowaznito Zarzgd KOFOLA S.A. do nabywania
akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego
KOFOLA S.A. W trakcie 2012 roku KOFOLA S.A. nabyta 2 599 akc;ji
whasnych. Program Odkupu zakonczyt sie 31 grudnia 2012 roku.

Struktura kapitatu zaktadowego sktadajgcego sie 26 172 602 akciji:

13,088,576 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu gietdowego
13,084,026 akcji serii F-G poza obrotem

kofolas: :-
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KURS AKCJI' | OBROTY

Sredni kurs w 2011 roku 28,0 PLN Sredni kurs w 2012 roku 22,6 PLN
Srednie obroty na sesji 201 szt. Srednie obroty na sesji 187 szt.
@ Obroty (szt.) Kurs (PLN)
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KONTAKT

KOFOLA S.A.

W celu uzyskania dalszych informaciji o Kofola S.A. prosimy
0 kontakt z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

FrantiSek BeneS pum  Dham

e-mail: rikofola@kofola.pl
tel.: +420 606 668 980
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul.Wschodnia 5
99-300 Kutno
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ZASTRZEZENIE

» Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez KOFOLA S.A. (,Spotka”) wytgcznie w celach informacyjnych.

» Jedynym oficjalnym zrodtem danych dotyczgcych wynikow finansowych KOFOLA S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych KOFOLA S.A. sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez KOFOLA S.A. w ramach wykonywania obowigzkow
informacyjnych wynikajgcych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

= KOFOLA S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w
niniejszym Materiale Informacyjnym.
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