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oWzrost awersji do ryzyka wywotany ogolnoswiatowym kryzysem

o Spadek sity nabywczej ludnosci na wszystkich rynkach, na ktérych funkcjonuje Grupa spowodowany wzrostem
bezrobocia

oZmiana zachowan konsumenckich (wzrost konsumpcji w domu kosztem konsumpcji w lokalach, przyspieszenie
przesuwania sie zakupow z kanatu tradycyjnego do nowoczesnego — zwtaszcza do dyskontow)

oRosngce w drugim kwartale ceny surowcéw bedgcych lub bazujgcych na tzw. commodities (cukier, preformy,
nakretki, folie, papier, koncentraty owocowe)

o Silna konkurencja cenowa w segmencie napojow typu cola (rebranding Pepsi w | kwartale 2010 i zwigzane
ztym akcje promocyjne, ogdlnoswiatowa kampania Coca-Coli w Il kwartale 2010 zwigzana z Mistrzostwami
Swiata w Pitlce Noznej w RPA, ktorych Coca-Cola byta giéwnym sponsorem)

oProby wykorzystania kryzysu przez sieci handlowego do wynegocjowania nizszych cen zakupu

oWprowadzenie w Rosji ograniczen w reklamowaniu napojow alkoholowych od stycznia 2010
oPodniesienie w Ros;ji stawki podatku akcyzowego na alkohol od stycznia 2010

oNiskie temperatury i duze opady $niegu zniechecajgce ludzi do wychodzenia z domu i zakupdw w styczniu
2010

oBardzo duze opady deszczu w kwietniu i maju 2010 zniechecajgce do zakupow
03 dni bez handlu w kwietniu w Polsce (w kanale nowoczesnym), spowodowane zatobg narodowg
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[min PLN]

RSN LY | o mentarz do wynikéw pétrocznych
sl (1H 2010 wobec 1H 2009)

Przychody ze sprzedazy EBITDA . _

= Spadek skonsolidowanych przychodéw o 180,1m zi, tj. 0 24% w

poréwnaniu z pierwszym potroczem 2009 roku, wskutek spadku

1H 2009 744.8 1H 2009 93,2 przychodéw Megapack, zaprzestaniu konsolidacji Maxpol Sp. z

0.0. sprzedanej na poczatku XIl 2009r., réznicy w kursach
wymiany walut uzytych do przeliczenia przychodéw z Czech i
Stowacji oraz spadku przychodéw Hoop Polska Sp. z o.0.
= Spadek skonsolidowanej EBITDA z 93,2m zt do 60,7m zi

(wskutek obnizenia kwoty marzy brutto wynikajgcej ze spadku
przychodoéw ze sprzedazy)

= Spadek skonsolidowanych kosztow sprzedazy o 6,0m zt (ze
186,8m zt do 180,8m z}), skonsolidowanych kosztéw ogoinego
zarzadu o 8,1m zt (z 43,6m zt w pierwszej potowie 2009 do
35,5m zt w pierwszej potowie 2010) oraz skonsolidowanych
kosztéw finansowych o 11,6m zt z 21,7m zt do 10,1m zt w
pierwszej potowie 2010.

= \WWzrost skonsolidowanego zysku netto Grupy przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej z poziomu 8,7m zt do
10,0m zt w pierwszym poétroczu 2010 r. (nieznaczna poprawa
marzy netto do 1,8% z 1,2% w pierwszej potowie 2009 r.) oraz
spadek skonsolidowanego zysku netto z poziomu 11,3m zt w
pierwszej potowie 2009 r. do poziomu 9,8m zt w pierwszej
potowie 2010.

= Spadek dtugu netto do poziomu 310,8m zi, z 345,2m zt na
koniec grudnia 2009 i z poziomu 480,8m zt na koniec czerwca

2009.

Zachowanie rentowno $ci netto pomimo spadku
przychodow o 24%

1H 2010 1H 2010

Zysk netto dla akcjonariuszy
jednostki dominujgcej Diug netto

480,8

30.06.2009

31.12.2009

30.06.2010

1H 2009 8,7

1H 2010
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- MISJA | WIZJA GRUPY

Entuzjastycznie i z pasjg tworzy¢ atrakcyjne marki napojow,
dajgce konsumentom wyjgtkowe warto $ci emocjonalne i
racjonalne , stajgc sie tym samym wazng czescig ich zycia

Stac¢ sie drugim najwiekszym graczem na rynku napojéw bezalkoholowych
w Europie Centralnej (Czechy, Polska, Stowacja).

Celem jest zbudowanie w kazdym z tych krajéw marek w segmencie
napojéw typu cola i wody , ktére bedg nr 1 badz nr 2 w swoich segmentach.
Marki w pozostatych kategoriach majg by¢ co najmniej nr 3 (wartosciowo)

Zbudowac¢ podstawe do osiggniecia podobnej pozycji w Rosji.
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50-lecie marki Kofola. Wprowadzenie szeregu nowosci: herbaty mrozonej Pickwick Just Tea, nowych wod smakowych

Rajec, wody Rajec z dodatkiem tlenu, napojow niegazowanych z rodziny Top Topic, Oranginy. 2010
Potgczenie Grupy Kofola z Grupg Hoop. Pozyskanie inwestora finansowego — funduszu Enterprise Investors, ktory
objat 42,45% akcji. Nabycie na Stowacji znaku towarowego Vinea. 2008
Wprowadzenie na rynek szeregu naturalnych, 100% sokéw i napojow owocowych Jupi. 2006
Przejecie producenta syropow Paola S.A. przez Hoop S.A
Budowa zaktadu produkcyjnego w Kutnie. Wejscie w segment wod pakowanych 2004
Zz wodg zrddlang Rajec.
Nabycie przez HOOP 50% spotki Megapack w Rosji.
Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie. 2003
2002 Zakup znaku towarowego i oryginalnej receptury napoju Kofola.
Zmiana nazwy spotki na Kofola AS.
2001 Ponowne wprowadzenie na rynek czeski i stowacki tradycyjnego napoju Top

Topic. Wprowadzenie na rynek owocowego napoju dla dzieci Jupik.
Rozpoczecie budowy zaktadu w Rajeckiej Lesnej na Stowacji. Zatozenie na
Stowaciji spotki transportowej Santa Trans. Nabycie przez Hoop
Przedsigbiorstwa Produkcji Wod Mineralnych Woda Grodziska.

2000 Firma po raz pierwszy wigze sie z napojem Kofola zawierajgc z opawskg spotkg farmaceutyczng Ivax,
owczesnym wiascicielem marki, umowe licencyjng na rozlewanie tego napoju.

1999 Wprowadzenie marki Jupi.

199 Rodzina greckiego emigranta Kostasa Samarasa nabywa wytwérnie wod gazowanych w Krnovie (P6inocne Morawy) i rozpoczyna
produkcje napojow gazowanych pod nazwg firmy SP Vrachos s. r. 0. W tym samym roku powstaje firma Hoop w Polsce.

1960 Powstanie marki Kofola.
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Legenda:
B S otka konsolidowana metod ein
p, . e . M — Spétka wynajmuje
Spotka konsolidowana metod g praw wtasno $ci

] . . , ) majgtek innym
L Spotka sprzedana w VIl 2010. Wyniki nie b eda D — Spdtka dystrybucyjna H — Spotka holdingowa spotkom z Grupy
konsolidowane od Il kw. 2010

P — Spétka produkcyjno-sprzedazowa T — Spéika transportowa
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ZAKEADY PRODUKCYJNE, BIURA | ZATRUDNIENIE kofola .;
W KRAJACH NA DZIE N 30.06.2010 ke e ematon:
ILLL
Moskwa
877
0s6b S 436
AAA AAA h 0sob
-- Bielsk
Grodzisk Kutno Podlaski
Wikp.
AAA
Mnichovo- '
x (Tychy)
Hradiste zakiad zamkniety taczne
Krnov w 2009 zatrudnienie w
879 Grupie:
0s6b 2 623 osoby
hllk 431
0s6b

Rajecka
Lesna




Komentarz

PL CZ SK RU

Kanat nowoczesny = Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym (zaréwno

(sieci handlowe) . . ‘ ‘ supermarketach jak i sieciach dyskontowych na wszystkich
rynkach)

Kanat tradycyjny » Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie

(hurtownie i dystrybutorzy) ‘ ‘ ‘ ‘ sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim

miejscu w strukturze sprzedazy

» Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
HoReCa . . stowackim, gdzie oferowana jest m.in. $wieza Kofola nalewana
z KEGow
B2B = Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
(marki dedykowane, co-packing, . . dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
toll-manufacturing) rowniez ustugi rozlewania napojow dla duzych swiatowych
graczy
van sellin . . = Van selling funkcjonuje juz na Stowacji. W | kw. 2010 roku
9 zostat uruchomiony w Czechach
= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od IV kw. 2009 roku na
D bucia b sredni rynku stowackim. Ten sposob pozwala na poprawe rentownosci
ystrybucja bezpo srednia . sprzedazy brutto oraz przyspieszenie cyklu obrotu gotowki.

Efektem negatywnym sg zwiekszone koszty logistyki

= Sprzedaz poprzez pierwsze 2000 maszyn vendingowych
. rozpoczeta w | kw. 2010 r. w Czechach (operatorem jest firma
zewnetrzna)

Maszyny vendingowe
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- MARKI | PRODUKTY W EUROPIE SRODKOWO-WSCHO

3.
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Segmenty

napoje gazowane

napoje niegazowane

wody mineralne

Syropy

napoje niskoalkoholowe

pozostate
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GEOWNYCH _ kofola
S EG M E N TAC H drinks. life. emotion.

Komentarz

PL | CZ | SK [RU
» Bardzo silna pozycja w segmencie napojow typu Cola (nr 2 w

; Czechach i na Stowacji oraz nr 3 w Polsce) dzieki silnym

Napoje typu Cola 3 2 2 -

poje yp brandom (Kofola, Hoop Cola, RC Cola). llosciowo nr 1 lub 2 na

Stowacji w zaleznosci od miesigca

Napoje gazowane 3 2 1 ; » Wiodgca pozycja w sektorze napojow gazowanych na Stowacji
dzieki zakupowi w 2008 r. marki Vinea (tradycyjnego lokalnego
napoju winogronowego). Marka ta przekroczyta tagczne udziaty

Napoje niegazowane 2 |2 |4 - Fanty | Mirindy o 5

» Wiodgca pozycja w segmencie wod na Stowacji od 2008 r.

dzieki zmianie zasad gry w segmencie, uzyskana przez brand

Wiach TrEE e 8 9 1 25 Rajec utworzony w 2004 r. oraz systematycznie uzupetniany

y przez nowatorskie wody smakowe (ziota, drzewa, woda z

tlenem)

Syropy i koncentraty 2 1 3 } » Wiodgca pozycja w segmencie syropéw w Czechach (Jupi) i
drugie miejsce w Polsce (Paola) za Herbapolem

100% soki owocowe i nektary - 9 9 -

. L = Pionier na rynku napojéw dzieciecych z pierwszg pozycjg w
NEelRpel et > 1 1 3 Czechach i na Stowacji (Jupik, Jupik Aqua, Jupik Shake)
Napoje energetyzuj ace 5 - - -

Napoje niskoalkoholowe (alkopopy) ) ) ) 2 » Wysoka pozycja na rynku alkopopow w Ros;ji (niestety na
spadajgcym rynku)




- NAGRODY | WYROZNIENIA
2008-2010

= Czech TOP 100 (Kofola a.s.)
» EU Standard (Hoop)

2 * Produkt roku (Paola) =
8 » Nominacja Dyrektora Generalnego Kofola SK do tytutu ,The Manager of The Year" ﬁ (2.25222
= Podpisanie Europejskiej Karty Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego (Kofola a.s.) RN s P
8 = Pertowa nagroda rynku FMCG (Jupik)
» Nagroda Water Innovation (Jupik Aqua)
2 = Czech TOP 100 (Kofola a.s.)
O » Hit FMCG (Jupik Aqua) {f’;‘“
0 » Najbardziej ulubiona reklama telewizyjna (Rajec) ma’mr
9 * Najlepszy spot TV (Kofola) loa
= Marketer roku 2009 — Martin Mateas, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu Kofola Holding €:§x
2 = Czech TOP 100 - Kofola a.s. trzecig najbardziej podziwiang firmg w Republice Czeskiej CZE
0 » Najlepszy spot TV — kampania Kofola 1960 (Kofola, CZ) ﬁ
1 = Zlaty klinec 2010 — srebro za kampanie Kofola i Vinea (Kofola, CZ) : E
= Hit roku FMCG — kampania OOkulary OOtwartosci (Hoop, PL) >0
0 » MAGELLAN AWARD - ,Dzien przytulania, (HOOP, PL) J E
= Nagrody PROTON — Najlepsi PR-owcy — Edyta Bach, PR Manager (HOOP, PL) ZIATY %
KLINEC '.'EII

2010
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- TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU _ kofola

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendéw rynkowych

ZDROWE JEDZENIE | PICIE

CORAZ WIECEJ CZASU
SPEDZAMY POZA DOMEM

KLIENCI POSZUKUJ A
WARTOSCI

GLOBALIZACJA ORAZ
ROSNACY
INDYWIDUALIZM

= Wprowadzenie nowych technologii ograniczajgcych udziat lub eliminujgcych konserwanty

= Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece) o nizszej od konkurentéw zawartosci cukru,
napoje z wyciggami z ziot i drzew

= Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz)

= Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca
pracy itp.)

= Zwiekszenie udziatu matych formatéw w ofercie

= Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybucji na
Stowacji w 2009 roku)

= Systematyczna praca nad obnizeniem kosztow produkciji i logistyki
= Obstuga segmentu marek dedykowanych w Polsce i Czechach

= Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

= Wprowadzanie swiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-
dystrybucyjnej (np. Orangina)

= \Wprowadzanie innowaciji trafiajgcych w gusta coraz szerszego grona klientéw

= Zaangazowanie uzytkownikéw w tworzenie pozytywnych emocji wokét marek
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[min PLN]

Legenda: [ ] 112000 VRESUNSONORT wynikéw pétrocznych
Bl (1H 2010 wobec 1H 2009)

Przychody ze sprzedazy Marza brutto na sprzedazy ) )
= Wzrost skonsolidowanej marzy brutto ze sprzedazy z 36,4% w
1H2009 do 42,0% w 1H2010 dzieki:
0,
1H 2009 744.8 i 364% - Koncentraciji sprzedazy na najbardziej rentownych markach

wiasnych we wszystkich krajach,
@ - Koncentracji w Czechach i na Stowacji na kanale
gastronomicznym generujgcym najwyzsze marze,
- Koncentracji zakupéw oraz uzyskaniu korzystniejszych cen
surowcéw (pod koniec Il kwartatu widoczny byt juz ich wzrost),
- Obnizeniu kosztow produkcji dzieki zamknieciu najmniejszego
zakiadu w Tychach w Il potowie 2009 r.),

1H 2010 1H 2010

EBITDA Marza EBITDA . . . .
- Obnizaniu poziomu zatrudnienia w produkciji,
- Bardzo znacznemu spadkowi przychodéw z produkcji z
1H 2009 93.2 11 2009 12.5% materiatu powierzonego (na ktérym osigga sie niskie marze)
= Spadek skonsolidowanej EBITDA z 90,2m zt w 1H2009 do
@ 60,7m zt w 1H2010 przy tylko nieznacznym obnizeniu marzy
EBITDA z 12,5% w H1 2009 do 10,8% w H1 2010
Lo 1H 2010 = Spadek skonsolidowanego zysku operacyjnego z 40,2m zt w
pierwszej potowie 2009 do 20,4m zt w pierwszej potowie 2010
roku, przy czym marza zysku operacyjnego ulegta obnizeniu z
EBIT FS— 5,4% do 3,6% (tj. 0 1,8 pp.) w poréwnywalnym okresie
= Spadek marzy skonsolidowanego zysku operacyjnego i marzy
EBITDA pomimo wzrostu marzy brutto ze sprzedazy
1H 2009 40,2 1H 2009 5,4% spowodowany wyzszymi kosztami sprzedazy (sit
sprzedazowych i logistyki) w odniesieniu do sprzedazy

-49,3%

—————

Spadek rentowno $ci EBITDA Grupy wynikaj acy z
inwestycji w sity sprzeda zy oraz ni zszych
przychodow

1H 2010 1H 2010
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[min PLN]

Legenda: [ ] 112000 VRESUNSONORT wynikéw pétrocznych
Bl (1H 2010 wobec 1H 2009)

Zysk netto Marza netto
= Wzrost skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej z 8,7m zt do 10,0m zt
1H 2009 11,3 1H 2009 1,5%
= Wzrost marzy skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego

@ akcjonariuszom jednostki dominujgcej z 1,2% do 1,8% w
pierwszej potowie 2010 r.

1H 2010 1H 2010

= Wzrost rozwodnionego skonsolidowanego zysku netto
przypadajacego na jedng akcje z 33,34 groszy do 38,20 groszy

Zysk netto dla akcjonariusz : . .
jeﬁnostki dominujajlcej y g&iﬁ;ﬁggg'ﬁﬁﬁ;ﬁkﬂiminujqcej = Wzrost skonsolidowanego zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej mozliwy przede
wszystkim dzieki nizszym kosztom odsetkowym, duzo lepszemu
1H 2009 8,7 1H 2009 1,2% zarzgdzaniu ryzykiem kursowym i dodatkowo 2,3m zt zysku
uzyskanych na sprzedazy pakietu akcji Bomi S.A.
1H 2010 1H 2010

R

Rozwodniony pétroczny EPS dla akcjonariuszy
jednostki dominujgcej [w zt na akcje] Wzrost Zysku netto przypadaj acego

akcjonariuszom jednostki dominuj  gcej pomimo
e 0.3334 spadku zysku operacyjnego dzi eki lepszemu
zarzgdzaniu kosztami finansowymi
1H 2010

31 sierpnia 2010




PRZYCHODY WG SEGMENTOW PRODUKTOWYCH
[min PLN]

Legenda: [ | 1H 2009
I 1+ 2010

Struktura przychodéw wg segmentow produktowych

287,2
252,2
114, 4
105,0 101,2 113,8
70,4
62 6 53.9
2 ’_E:
Napoje NapOJe Wody Syropy Napoje nisko-  Inne

gazowane hiegazowane mineralne alkoholowe

39% 14% 9% 15% 7%

15%

El Napoje gazowane
1H 2009

Bm Napoje niegazowane

Wody mineralne

17%

Syropy
Napoje niskoalkoholowe

1H 2010 Inne

18%

45%

11%5% 4%

Komentarz do sprzeda zy wg segmentow
produktowych (1H 2010 wobec 1H 2009)

= Silna konkurencja we wszystkich segmentach operacyjnych
powodujgca spadek sprzedazy w wiekszosci kategorii

= Najwiekszy spadek procentowy i wartosciowy w segmencie
napojow niskoalkoholowych o 82,8m zi, tj. o 73% spowodowany
wprowadzeniem ograniczen w reklamie i sprzedazy alkoholi w
Rosji oraz podniesieniem akcyzy na alkohol od stycznia 2010 r.
Dodatkowy wptyw miato duze zatowarowanie sie klientéw
w 4-tym kwartale 2009, co przetozyto sie na duzo mniejszg
sprzedaz w pierwszej potowie 2010, kiedy to wyprzedawali
swoje stany magazynowe kupione z nizszg akcyzg

= Najmniejsze spadki odnotowane w kategorii wod mineralnych i
syropow (efekt kryzysu i zastepowania gotowych napojow
syropami)

= Dobre wyniki sprzedazowe uzyskane w segmencie wody

31 sierpnia 2010



PRZYCHODY WG SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH _ —
[min PLN]

Legenda: [ 1H 2000 [N ge ey T sprzeda zy wg segmentéw
R cograficznych (1H 2010 wobec 1H 2009)

Struktura przychodéw wg segmentéw geograficznych

= Najwiekszy spadek przychoddéw nastgpit w Rosji, spowodowany
gtéwnie niskimi zakupami napojéw niskoalkoholowych, ktérego
to spadku nie udato sie nadrobi¢ wzrostem sprzedazy napojoéw
niealkoholowych. Uruchomienie dystrybucji w rejonie Omska

239,0 - przyniosto nizsze przychody niz planowano

300,9

185.6 = Spadek przychodéw w Polsce wywotany spadkiem przychodow
Hoop Polska Sp. z 0.0. 0 38,4m zt (gorsze warunki pogodowe
130.4 1473 oraz koncentracja na sprzedazy kluczowych i najbardziej
120,1 perspektywicznych marek i ograniczenie wsparcia
marketingowego dla marek bez wiekszej przysztosci; dodatkowy
68,4 wptyw reorganizacji dziatu sprzedazy, przez co nowi
przedstawiciele handlowi nie osiggneli jeszcze swojej docelowej
wydajnosci) oraz zaprzestaniem konsolidacji Maxpol Sp. z o.0.
o0 19 od grudnia 2009 (przychody nizsze o 26,3m zi)

Polska Czechy Stowacja Rosja S = Przychody w Czechach nizsze w walucie lokalnej 0 8% i az o

15% po przeliczeniu na ztote. Spadek w segmencie retailowym,
nie przetozyt sie az tak dotkliwie na osiggane marze

40% 30% 18%  20% = Przychody na Stowaciji nizsze jedynie o 1% w walucie lokalnej i

az 0 12% po przeliczeniu na ztote. Spadek gtéwnie w

segmencie gastronomicznym, na szczescie byt on o potowe

mniejszy niz spadek catego segmentu gastro na Stowacji

BN Czechy (zostato to osiggniete dzieki uruchomieniu bezposredniej
e dystrybucji do klientéw od X 2009)

Rosja
1H 2010 _

42% 33% 2%  12% Utrzymanie si e sprzeda zy na Stowacji. Spadki
przychodow na pozostatych rynkach

1H 2009

Il Polska




[min PLN]

Legenda: [ ] 112000 VRESUNSONORT wynikéw pétrocznych
Bl (1H 2010 wobec 1H 2009)

Cash Flow Operacyjny Nakfady inwestycyjne

= Spadek Cash Flow Operacyjnego z 88,9m zt do 63,4m zi (tj. o
25,5m zt) wynikajgcy przede wszystkim z ré6znicy w zysku (6,1m

1H 2009 65,8 zl), zmniejszeniu odpiséw amortyzacyjnych (o 12,6m zt)

zwiekszeniu ujemnych roznic kursowych z przeliczenia (o 6,2m

zl). Kapitat obrotowy w poréwnywanym okresie pozostat

1H 2009 88,9

-28,7%

praktycznie bez zmiany

1H 2010 1H 2010

= Znaczgcy spadek naktadow inwestycyjnych (o 43,3m zt)
wynikajgcy z braku wiekszych potrzeb inwestycyjnych w
pierwszej potowie 2010 r. W roku 2009 dokonano inwestycji w
nowg hale produkcyjno-magazynowg na Stowacji oraz

Suma Bilansowa Kapitat Obrotowy ST . . p
dokonano przeniesienia linii produkcyjnych i magazynow
wysokiego skladowania z zamykanego zakfadu w Kutnie.

31.12.2009 13901 31.12.2009 68.0 Ngklady’m_westycyjne W pierwszej potowie 2010 miaty w
wiekszosci charakter odtworzeniowy

= Nieznaczny wzrost sumy bilansowej (o 50,3 m zi, tj. 0 3,6%)

@ wynikajgcy gtownie ze wzrostu zapasow (o0 26,8m zt) oraz
30.06.2010 30.06.2010 naleznosci ze sprzedazy (o 26,6m zt) w stosunku do stanu z
konca grudnia 2009

= Spadek dtugu netto o 34,4m zt wynikajgcy ze sptaty kredytow i
leasingbw

Diug Netto Diug Netto/EBITDA

= Wskaznik diugu netto do EBITDA wzrést w poréwnywalnym
okresie 0 0,1 do 1,8 raza z powodu spadku EBITDA przy
31.12.2009 345,2 31.12.2009 17 spadajacym zadtuzeniu

———

30.06.2010 30.06.2010
Bezpieczny poziom zadiu zenia. Inwestycje w
odtworzenie maj atku.
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GLOWNE DZIALANIA PRZEWIDZIANE
NA ROK 2010

Dziatanie

kofola -,

drinks. life. emotion.

Spodziewane efekty

Rozwaj dystrybucji
bezpo sredniej na

Kontynuacja zmiany modelu biznesowego polegajacego na dystrybucji bezposredniej do klientow
(sklepy, HoReCa) — zwiekszenie liczby obstugiwanych punktéw oraz przejecie czesci marzy

Stowacji dystrybutorow.
g?gf;ﬁndoyi}gy;l:cii i Dalsze podniesienie skutecznosci sit sprzedazy. Zbudowanie dystrybucji w oparciu o lepszych
sprzeda zy dystrybutorow. Rozszerzenie dystrybucji numerycznej we wszystkich krajach.

Poprawa rotacji
kluczowych marek w
Polsce

Koncentracja na 3 kluczowych markach w Hoopie, poprawa ich ekspozycji i rotacji.

Optymalizacja kosztow
zmiennych w Grupie

Dalszy proces optymalizacji kosztéw operacyjnych w Grupie: redukcja kosztéw zmiennych,
podnoszenie wydajnosci produkcji dzieki prowadzonemu programowi Produkcji Klasy Swiatowej,
dalsza centralizacja funkcji wsparcia.

Zmiana modelu
biznesowego Megapack

Odchodzenie od sprzedazy ustugi co-packingu na rzecz sprzedazy wyrobow pod wiasnymi
markami. Dalsza ekspansja geograficzna poza Moskwe do miast o populacji powyzej 1 miliona
mieszkancéw.

Optymalizacja kosztow
administracyjnych w
Grupie

Ograniczenie kosztéw ogoélnego zarzgdu poprzez przeglad funkcji w Grupie Kapitatowej oraz
zmiany personalne w Grupie Megapack.



GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA ZREALIZOWANE _ kofola
W I POLROCZU 2010 R drinks. life. emotion.

Dziatanie

Efekty

Koncentracja na kluczowych markach

Skuteczne stawienie czota kryzysowi dzieki sile posiadanych marek.
Efekt uboczny: spadek sprzedazy nieperspektywicznych marek pozbawionych
wsparcia marketingowego.

Wzrost ilo sciowy sit sprzeda zowych

Zwiekszenie liczby przedstawicieli handlowych na wszystkich rynkach oraz ich
szkolenie i egzekwowanie poprawy dystrybucji numerycznej oraz jakosci obstugi
klientow. Efekty tej inwestycji powinny pojawic sie w przysztosci.

Wprowadzenie na rynek szeregu
NOWO SCi

W pierwszym kwartale wprowadziliSmy na wszystkich rynkach szereg nowosci:
w Czechach i na Stowacji herbate mrozong Pickwick Just Tea, wody smakowe
Rajec (drzewa), wody Rajec z dodatkiem tlenu, napoje niegazowane Top Topic,
znang na catym swiecie Orangine (towar handlowy) oraz na rynku rosyjskim
napoj dzieciecy Jumper. W Polsce od maja 2010 roku nowg kategorie: Kompoty
Domowe Babci Paoli.

Uruchomienie programu WCM w Polsce

Uruchomienie programu Produkcji Klasy Swiatowej w Polsce od lutego 2010.

Pozyskanie kredytu konsorcjalnego
przez Hoop Polska sp. z o.0.

W marcu 2010 roku Hoop Polska podpisat umowe z konsorcjum bankéw pod
przewodnictwem BZ WBK na 2 kredyty na tgczng sume 114 min ziotych,
zapewniajgc spoifce finansowanie na najblizsze lata.

Obchody 50-lecia marki Kofola

W 2010 roku mija 60 lat istnienia marki Kofola. Obchodom rocznicy towarzyszy
szereg dziatah marketingowo-promocyjnych.

Ekspansja geograficzna Megapack poza
Moskw e

Uruchomienie dystrybucji produktéw Megapack w Omsku i regionie.
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- AKCJONARIAT

Rene Musila
Pozostali (free float)

0,45%

Tomas Jedrejek 2,63%
2,63%

CED Group S.a.r.l.
43,11%

KSM Investment SA
51,18%

Kapitat akcyjny dzieli sie na 26.172.602 akcje, w tym:

13.088.576 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu

13.084.026 akcji serii F-G niedopuszczonych do obrotu

Program motywacyjny dla kadry kierownicze]

= W dniu 18 grudnia 2009 zostat uchwalony w Grupie Kofola
regulamin programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej.
Zostato nim objetych 45 kluczowych dla sukcesu
managerow w najwiekszych spoétkach Grupy

= W dniu 18 sierpnia 2010 Spétka wyemitowata 26.843
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A,
uprawniajgcych osoby z kadry kierowniczej do objecia
lgcznie 26.843 akcji zwyktych na okaziciela serii H po cenie
emisyjnej rownej 43,20 zt za kazdg obejmowang akcje

= Celem programu jest zapewnienie systematycznego
wzrostu wynikow finansowych Grupy, a co za tym indziej
wzrost wartosci akcji

= Program opcyjny obejmuje okres 2009-2012 i uzaleznia
mozliwo$¢ objecia warrantéw na akcje od uzyskiwanych
przez spotki i grupe wynikow finansowych (zysk netto oraz
EBITDA)

= W przypadku osiggniecia zaktadanych najwyzszych celéw
w okresie obowigzywania programu opcyjnego
wyemitowanych zostanie maksymalnie 1 090 526
warrantow na akcje pozwalajgcych objgé kadrze
zarzadzajgcej do 4,0% kapitatu Spotki

————

Wsparcie budowy warto $ci akcji

31 sierpnia 2010



01.07.2009 — 27.08.2010

Sredni kurs w okresie 37,9 PLN P/E* 16,5
Srednie obroty na sesji 280 szt. P/BV* 2,1
N Obroty (szt.) Kurs (PLN)

5000 + - 50
4500 + - 45
4000 + ) + 40
3500 + 135
3000 + 1 30
2500 +
2000 -

1500 -

1000 -

500 -

0 4
2009-07-01 2009-08-12 2009-09-23 2009-11-05 2009-12-21 2010-02-04 2010-03-18 2010-05-04 2010-06-18 2010-07-30

* Wskazniki wyliczone na postawie wynikow Grupy z czterech ostatnich kwartatéw (od 3Q2009 do 2Q2010) oraz kur  su akcji z
dnia 27.08.2010.
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- DANE KONTAKTOWE

W celu uzyskania dalszych informacji o Kofola S.A. prosimy o
kontakt z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

Kinga Grabowska

e-mail: kinga.grabowska@kofola.pl
tel.: +48 508 012 216
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul. Jana Olbrachta 94
01-102 Warszawa
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- ZASTRZEZENIE

= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez Kofola S.A. (,Spotka”) wytgcznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym zrédtem danych dotyczacych wynikéw finansowych Kofola S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych Kofola S.A. sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez Kofola S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

= Kofola S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszym
Materiale Informacyjnym.
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