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- GRUPA KAPITALOWA KOFOLA W 1Q2011

Przychody po

segmentach min zt
napoje gazowane 114,6
napoje niegazowane 23,8
wody mineralne 41,0
syropy 34,3
napoje niskoalkoholowe 55,3
pozostate 7,9

Przychody ze sprzedazy  276,9
EBITDA 13,5

Suma aktywow 1290,3

Kapitaty wtasne ogétem 503,2
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2011

[mIn PLN]

Czyniky zewnentrzne wptywajace na wyniki Grupy:

Gieldowe ceny cukru
(futures)
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Zrodto: Commodity markets

Wybrane dane finansowe
Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody/koszty
Zysk / (strata) operacyjny
Koszty finansowe netto
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres

Cena ropy naftowej
(FOB)
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Raportowane Przeliczone*
1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.3.2011 31.3.2010

276 902 239 182
(192 085) (137 891)
84 817 101 291
(74 291) (76 801)
(18 182) (18 836)
2 794 (313)

(4 862) 5 341
(5 498) (3174)
88 (703)

(10 272) 1464

* przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z pierwszego

kwartatu 2011 roku.

kofola -,

drinks. life. emotion.

Wzrost cen surowcow i wplyw kurséw wymiany
walut

» W dalszym ciggu mieliSmy doczynienia ze wzrostem cen
surowcow (tzw. commaodities), tj.: ropy naftowej, cukru,
koncentratéw owocowych i papieru zapoczatkowany w drugim
potroczu 2010 roku, co przetozyto sie na znaczny wzrost
kosztéw produkcji napojéw. W pierwszym kwartale 2011 roku
swoje maksima zanotowaty ceny cukru, izoglukozy i granulatu
do produkcji butelek PET. W zwigzku z powyzszym Grupa
zmuszona byta kupowaé surowce po cenach znaczaco
wyzszych niz w pierwszym kwartale 2010 roku. Reakcja
Zarzadu Grupy na wzrost cen surowcéw byto sukcesywne
podnoszenie cen produktéw, oraz ograniczenie kosztéw
statych, ktorych efekt powinien by¢ widoczny poczawszy od
drugiego kwartatu 2011 roku.

* Dla lepszego zrozumienia sytuacji finansowej Grupy Zarzad
prezentuje ponizej obok raportowanych wynikéw
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przygotowanego zgodnie z zasadami rachunkowosci
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za 1Q2011 takze
przygotowane dla celdéw zarzgdzania Grupg skonsolidowane
wyniki finansowe za 1Q2010 przeliczone tym samym kursem
wymiany walut.

» Zuwagi na roznice w kursach wymiany walut do polskiego
ztotego pomiedzy pierwszym kwartatem 2011 a pierwszym
kwartatem 2010 roku dla lepszej porownywalnosci uzyskanych
wynikow dane za pierwszy kwartat 2010 zostaty przeliczone
kursem wymiany walut do polskiego ztotego z pierwszego
kwartatu 2011 roku.



PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2011

il PN I
egenda: 010
. -III WA \Vyiasnienie wynikow z 102011

Przychody ze sprzedazy Marza brutto na sprzedazy » Wzrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 15,8%

gtéwnie spowodowany przez:
- wyzsze o0 39 555 tys. zt przychody Grupy Megapack dzieki
1Q2010 239.2 1Q2010 42,3% pozyskaniu kontraktéw na produkcje napojow
niskoalkoholowych w ramach copackingu, a to za sprawg,
@ utraty przez niektére podmioty na rynku koncesji na produkcje

napojéw alkoholowych,

- wyzsze o 8 202 tys. zt przychody uzyskane przez Hoop Polska
Sp. z 0.0. dzieki duzo lepszej efektywnosci ograniczonego
dziatlu sprzedazy i konsekwentnej koncentrakcji na kluczowych
markach i klientach,

1Q2011 1Q2011

EBITDA el » Spadek skonsolidowanej marzy brutto ze sprzedazy o 11,7 p.p.
gtéwnie z powodu wzrostu cen zakupu podstawowych
102010 255 102010 10,7% surowcoéw do produkcji napojow, presji cenowej w kategoriach
napojéw typu cola i wodzie a takze wyzszym przychodom z

@ ustug co-packingu, ktére generujg niskie marze.
» Spadek EBITDA 0 44,0% spowodowany wzrostem cen

podstawowych surowcéw do produkcji napojow. Spadek marzy

- 44,0%

20 20
P S EBITDA 0 5,7 p.p. nizsy niz spadek marzy brutto gléwnie dzieki
restrukturyzacji Grupy rozpocatej w grudniu 2010.
» Spadek rentownosci operacyjnej o0 4,0 p.p.
EBIT Marza EBIT
1Q2010 5,3 1Q2010
==
1Q2011 1Q2011 Obnizenie marzy EBITDA Grupy spowodowane

pomino wzrostu przychodéw wzrostem cen
surowcow

Wyniki Grupy Kofola za 1Q2011 16 maja 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2011 _ —
[mIn PLN]

Legenda: I:l 1Q2010
I Ryl Omowienie wyniku netto
Zysk /(strata) netto Marza netto i . . .
* W porownywalnym okresie nastapit spadek skonsolidowanego
zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki
102010 1,5 102010 1,19 dominujacej w pierwszym kwartale 2011 roku w stosunku do
Q A pierwszego kwartatu 2010 roku o 11 911 tys. zt do minus 9 353
- 801.8% @ tys. zt. Wyzszy spadek wyniku netto w poréwnaniu do spadku
zysku operacyjnego byt spowodowany obnizeniem przychodéw
finansowych o 1 814 tys. zt (gtéwnie przez nizsze zyski z tytutu
1Q2011 1Q2011 roznic kursowych), zwiekszeniem kosztéw finansowych o 510
tys. zt oraz nizszej wartosci podatku dochodowego o 791 tys. zt.
Zyskl(strata) netto dla akcjonariuszy Marza netto dla zysku /(straty) dla
jednostki dominujace;j akcjonariuszy jednostki dominujacej L. . . . .
» Spadek rentownosci netto zysku dla akcjonariuszy jednostki
dominujacej 0 5,5 p.p., z 1,1% do (3,4%}.
2,6 1,1%
1Q2010 v  1Q2010
- 465,6% @
1Q2011 1Q2011
Rozwodniony kwartalny EPS dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej [w zt na akcje] v
102010 0.0977 Wyzszy spadek skonsolidowanego zysku netto w
stosunku do spadku zysku operacyjnego wskutek
wzrostu kosztéw finansowych netto
1Q2011
Wyniki Grupy Kofola za 1Q2011 16 maja 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2011

[mIn PLN]
Legenda: ;iQigi‘l’ Wyjasnienie zmian w segmentach
N produktowych
Struktura przychodéw wg segmentéw produktowych = Najwyzszy wzrost przychodéw w segmencie napojow
niskoalkoholowych (0 271,1%) spowodowany pozyskaniem
109,6 1146 znacznej liczby zlecen na produkcje ustugowa w ramach

kontraktéw tzw. co-packingu, a to przez utrate przez czes¢

podmiotéw na rynku rosyjskim koncesji na produkcje alkoholu
oraz w segmencie napojow gazowanych (4,6%), ktéry zostat
osiggniety zwlaszcza przez Hoop Cole w kanale tradycyjnym.

» Najwiekszy spadek przychodéw (o 16,1%) odnotowany w
segmencie napojow niegazowanych.

» Wyzsza sprzedaz syropéw dzieki koncentracji i poszukiwaniu
oszczednosci przez klientow.

—
Napoje Napoje Wody Syropy  Napoje nisko-  Inne
gazowane niegazowane mineralne alkoholowe

47% 12% 17%  13% 6% 4%

El Napoje gazowane

1Q2010
B Napoje niegazowane
Wody mineralne
Syropy
Napoje niskoalkoholowe
1Q2011
Inne

41% 9% 15% 12% 20% 3%

Wyniki Grupy Kofola za 1Q2011 16 maja 2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2011 _ —
[mIn PLN]

Legenda: I:l 1Q2010

ey Omowienie segmentow geograficnych

Struktura przychodéw wg segmentéw geograficznych
107,0

» Wzrost przychodéw ze sprzedazy w Polsce 0 9,7%. Pomimo
spadku rynku napojéw niealkoholowych w Polsce w pierwszym
kwartale 2011 roku o 1,7% nastgpit wzrost sprzedazy Hoop
Polska Sp. z 0.0. 0 8 202 tys. zt (1j. 0 8,9%). Wzrost ten

818 go,4 osiggniety zostat zwtaszcza w segmencie napojow gazowanych

(Hoop Cola), wéd mineralnych i syropéw, zwlaszcza w kanale
62,8 tradycyjnym. Wzrost sprzedazy udato sie osiggna¢ dzieki duzo
lepszej efektywnosci ograniczonego dziatu sprzedazy i

472 konsekwentnej koncentrakcji na kluczowych markach i

klientach.

97,5

50,3

W omawianym okresie nastapit znaczacy wzrost przychodow ze
22,8 sprzedazy w Rosji 0 170,2% w walucie lokalnej, tj. o0 39 555 tys.
zt w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2010 roku, a
wynikajacy z pozyskania znacznej liczby zleceh na produkcije
ustugowg w ramach kontraktéw tzw. co-packingu. Wzrost ten
Polska Czechy Stowacja Rosja Inne zostat spowodowany utratg przez cze$é podmiotéw na rynku
rosyjskim koncesji na produkcje alkoholu. Dzieki posiadanej
koncesji udato sie Grupie Megapack przechwyci¢ kawatek
rynku.

14 09

41% 32% 17% 10%

W pierwszym kwartale 2011 roku miat miejsce wzrost
czeskiego rynku napojow niealkoholowych o 3,1% (w

1Q2010 poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2010). Na rosngcym rynku
W Polska odnotowali$my spadek sprzedazy o 1,2%. Spadek ten dotyczy
== Czechy gtéwnie se.gmen’Fc:Jw ngpojéw gazowanych (segment napojow
Slowacja typu cola) i napojow niegazowanych.
Rosja » Na stagnujacym rynku stowackim odnotowali§my spadek

sprzedazy w poréwnywanych okresach o 6,1%. Spadek ten miat
miejsce w kanatach tradycyjnym i nowoczesnym. Przychody w
38% 26% 14%  23% kanate gastronomicznym (najbardziej rentownym) wzrostty w
poréwnaniu do pierwszygo kwartatu 2010 0 2,2%.

1Q2011




PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY ZA 1Q2011 _ —
[mIn PLN]
Legenda: I:|1Q2010
I ey Omowienie cash flow i zadtuzenia

Cash Flow Operacyjny Naktady inwestycyjne . L
= Warto$¢ skonsolidowanych przeptywow pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej wygenerowanych w pierwszym
1Q2010 (18,4) 1Q2010 6,7 kwartale 2011 roku wyniosta 8 359 tys. zt i byta wyzsza od
v wygenerowanych w pierwszym kwartale 2010 roku o 26 728 tys.

zt. Na poprawe najwiekszy wpltyw miato lepsze zarzadzanie
naleznostiami, zobowigzaniami handlowymi i pozostatymi
zobowigzaniami.

+145,6%

1Q2011 1Q2011

= Wskaznik kapitatu obrotowego do anualizowanych przychodéw
ze sprzedazy wyniost 2,7% na dzien 31 marca 2011 roku,
wobec 3,2% na koniec grudnia 2010 roku.

Suma Bilansowa Kapitat Obrotowy

» Poziom zadtuzenia netto do rolowanej 12-to miesiecznej
EBITDA wzrést z poziomu 2,6 raza na koniec grudnia 2010 do
3,0 raza na koniec marca 2011.

@ » Nieznaczny spadek sumy bilansowej 0 1,3%, z 1 307,7 min. zt
do 1 290,3 min. zt.

31.12.2010 1307,7 31.12.2010§ 40,9

31.3.2011 31.3.2011

Dtug Netto Dtug Netto/zanualizowana EBITDA

=

31.12.2010 304,2 31.12.2010 2,6

+2,5%

@ Dzieki lepszemu zarzadzaniu kapitatem obrotowym
Grupie udato sie utrzymaé bezpieczny poziom

31.3.2011 zadtuzenia.

31.3.2011

L]
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GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA ZREALIZOWANE

W CIAGU 1Q2011

Dziatanie
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Efekty

Koncentracja na kluczowych markach

Skuteczne stawienie czota kryzysowi dzieki sile posiadanych marek.
Efekt uboczny: spadek sprzedazy nieperspektywicznych marek pozbawionych wsparcia
marketingowego.

Zmiana kierownictwa dzialu sprzedazy w
Hoop Polska

Wzrost sprzedazy osiagnaty dzieki duzo lepszej efektywnosci ograniczonego dziatu sprzedazy i
konsekwentnej koncentrakcji na kluczowych markach i klientach.

Wprowadzenie na rynek szeregu nowosci

W pierwszym kwartale wprowadzilismy na wszystkich rynkach szereg nowosci: w Czechach i
na Stowacji nowe wody smakowe Rajec (,Stokrotka” i ,Brzoza”), Kofole o smaku wisniowym
oraz syropy Jupi w saszetkach. W Polsce zostata wprowadzona nowos$¢ Hoop Cola bez cukru.

Podpisanie aneks6w do umuw kredytu
konsorcjalnego przez Hoop Polska Sp. z
0.0.

W dniu 28 lutego 2011 roku zostaty podpisane aneksy do uméw kredytowych pomiedzy spotkg
zalezng Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankow, gdzie KOFOLA S.A. wystapita w roli
gwaranta. Zgodnie z zapisami wspomnianych anekséw zmianie ulegly poziomy wskaznikow
finansowych wymaganych przez kredytodawcow oraz warunki finansowe udzielonych kredytow.

Rajec - woda pasujaca do wina

Woda zrédlana Rajec po raz kolejny okazata sie pionierem. Jako pierwsza woda zrédlana na
rynku czeskim uzyskata certyfikat ,WWoda pasujgca do wina". Certyfikat ten wprowadzit Instytut
Wina Czeskiej Republiki w roku 2010 a udziela¢ go chce tylko tym markam wody, ktére
spetniajg najwyzsze wymaganiajakosciowe.

Zakup spotki PINELLI spol. s r.o.

Juz po zakoncieniu pierwszygo kwartatu, w dniu 22 kwietnia 2011 roku Kofola a.s (Czechy),
Spotka z Grupy KOFOLA S.A., nabyta 100% udziatow czeskiej spotki Pinelli spol. s r.o.
producenta napojéw energetyzujacych Semtex i Erektus.

Program oszczednosciowy w Grupie

Grupa wdrozyta program oszczednosciowy polegajgcy na ograniczeniu kosztéw statych , w tym
redukciji zatrudnienia w administraciji
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GLOWNYCH _ kofola 3
S E G M E N TAC H drinks. life. emotion.

PL | CZ | SK | RU

_ = Bardzo silna pozycja w segmencie napojow typu Cola (nr 2 w
Napoje typu Cola 3 2 2 - Czechach i na Stowacji oraz nr 3 w Polsce) dzieki silnym

brandom (Kofola, Hoop Cola, RC Cola, Citrocola).

Napoje gazowane 3 2 1 ) = Wiodaca pozycja w sektorze napojow gazowanych na Stowac;ji

dzieki zakupowi w 2008 r. marki Vinea (tradycyjnego lokalnego

o napoju winogronowego). Marka ta przekroczyta taczne udziaty

Napoje niegazowane 4 2 2 3 Fanty i Mirindy

= Wiodaca pozycja w segmencie wod na Stowacji od 2008 r.
dzieki zmianie zasad gry w segmencie, uzyskana przez brand

Wody mineralne 10 | 4 1125 Rajec wprowadzony w 2004 r. oraz systematycznie uzupetniany

przez nowatorskie wody smakowe (ziota, drzewa, woda z
. tlenem)

Syropy i koncentraty 2 1 2 - = Wiodaca pozycja w segmencie syropéw w Czechach (Jupi) i

drugie miejsce na Slowaciji (Jupi) i w Polsce (Paola) za
) _ Herbapolem

100% soki owocowe i nektary - 9 9 -

Napoje dziecigce S 2 1 3 = Pionier na rynku napojéw dzieciecych z pierwsza pozycjg w
Czechach i na Stowacji (Jupik, Jupik Aqua)

Napoje energetyzujace 5 2% - - » Nabycie 100% udziatéw czeskiej spotki Pinelli spol. s r.o.
producenta napojéw energetyzujgcych Semtex i Erektus.

Napoje niskoalkoholowe (alkopopy) | - - - 2 = Wysoka pozycja na rynku alkopopéw w Rosji (niestety na

spadajacym rynku)

*poczawczy od II-go kwartatu dzieki zakupow Pinelli (Semtex i Erektus)




- TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU _ kofola

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendéw rynkowych

ZDROWE JEDZENIE | PICIE

CORAZ WIECEJ CZASU
SPEDZAMY POZA DOMEM

KLIENCI POSZUKUJA
WARTOSCI

GLOBALIZACJA ORAZ
ROSNACY
INDYWIDUALIZM

= Wprowadzenie nowych technologii ograniczajacych udziat lub eliminujgcych konserwanty

= Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece) o nizszej od konkurentéw zawartosci cukru,
napoje z wyciggami z ziét i drzew

= Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz)

= Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca
pracy itp.)
= Zwiekszenie udziatu matych formatéw w ofercie

= Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybuciji na
Stowacji w 2009 roku)

= Uruchomienie zespotu handlowcoéw pozyskujacych lokale gastronomiczne w Czechach

» Systematyczna praca nad obnizeniem kosztéw produkcji i logistyki
» Obstuga segmentu marek dedykowanych w Polsce i Czechach

= Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

= Wprowadzanie s$wiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-
dystrybucyjnej (np. Orangina)

= WWprowadzanie innowaciji trafiajgcych w gusta coraz szerszego grona klientow

= Zaangazowanie uzytkownikéw w tworzenie pozytywnych emocji wokét marek



- OTOCZENIE RYNKOWE GRUPY W 1Q2011 _ Kkofola

ekonomiczne

Makro-

konkurencyjne

Rynkowe/
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Pogodowe

Wzrost cen surowcow (tzw. commodities: ropa naftowa, cukier, preformy do butelek PET, koncentraty
owocowe, nakretki, folie, opakowania, papier)

W dalszym ciggu zauwazalna wsrod konsumentow tendencja do poszukiwania oszczednosci

Wysoki poziom bezrobocia w krajach, w ktérych dziata Grupa, ktory wptynat na ograniczenie koszyka zakupéw
konsumentow

Kontynuacja tendencji wéréd konsumentow polegajacej na rezygnacji z konsumpcji w lokalach na rzecz
konsumpcji w domach

Wzmozona walka producentéw napojéw o udziaty rynkowe przez wzmozone promocje cenowe w obronie
przed spadkiem popytu

Rosnaca pozycja sieci handlowych jako efekt konsolidacji rynku

Wprowadzenie w Rosji ograniczen w reklamowaniu napojow alkoholowych od stycznia 2010
Systematycze podnioszenie w Rosji wysokosci podatku akcyzowego na alkohol
Wprowadzenie zakazu sprzedazy alkoholu po godz. 22:00 od drugiej polowy roku 2010

o Sprzyjajsce warunky pogodowe w pierwszym kwartu 2011 roku w poréwnaniu do pierwsziego kwartatu 2010
o Poréwnanie srednich kwartalnych temperatur w Europie srodkowej

RS T T T T
2009 -0,6 13,4 17,1 3,9 8,4

2010 -1,4 12,1 16,1 2,1 7,2

2011 0,3 0,3
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i MISJA | WIZJA GRUPY

Entuzjastycznie i z pasjg tworzy¢ atrakcyjne marki napojow,
dajgce konsumentom wyjgtkowe wartosci emocjonalne i
racjonalne, stajgc sie tym samym wazng czescig ich zycia

Stac sie drugim najwiekszym graczem na rynku napojéw bezalkoholowych
w Europie Centralnej (Czechy, Polska, Stowacja).

Celem jest zbudowanie w kazdym z tych krajow marek w segmencie
napojéw typu cola, wody i syropow, ktére bedg nr 1 badz nr 2 w swoich
segmentach. Marki w pozostatych kategoriach majg by¢ co najmniej nr 3
(wartosciowo)

Zbudowac podstawe do osiggniecia podobnej pozycji w Rosji.

Wyniki Grupy Kofola za 1Q2011
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Zakup Pinelli, producenta napojéw energytyzujacych Semtex i Erektus.

50-lecie marki Kofola. Wprowadzenie szeregu nowosci: herbaty mrozonej Pickwick Just Tea, nowych wod smakowych 2011
Rajec, wody Rajec z dodatkiem tlenu, napojéw niegazowanych z rodziny Top Topic, Oranginy. 2010
Potaczenie Grupy Kofola z Grupg Hoop. Pozyskanie inwestora finansowego — funduszu Enterprise Investors, ktory
objat 42,45% akcji. Nabycie na Stowacji znaku towarowego Vinea. 2008
Wprowadzenie na rynek szeregu naturalnych, 100% sokéw i napojéw owocowych Jupi. 2006
Przejecie producenta syropow Paola S.A. przez Hoop S.A
Budowa zaktadu produkcyjnego w Kutnie. Wejscie w segment wod pakowanych 2004
z wodg zrédlang Rajec.
Nabycie przez HOOP 50% spétki Megapack w Rosiji.
Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie. 2003
2002 Zakup znaku towarowego i oryginalnej receptury napoju Kofola.
Zmiana nazwy spotki na Kofola AS.
2001 Ponowne wprowadzenie na rynek czeski i stowacki tradycyjnego napoju Top

Topic. Wprowadzenie na rynek owocowego napoju dla dzieci Jupik.
Rozpoczecie budowy zaktadu w Rajeckiej Lesnej na Stowacji. Zatozenie na
Stowacji spotki transportowej Santa Trans. Nabycie przez Hoop
Przedsiebiorstwa Produkcji Wod Mineralnych Woda Grodziska.

2000 Firma po raz pierwszy wigze sie z napojem Kofola zawierajgc z opawska spotkg farmaceutyczng Ivax,
owczesnym wiascicielem marki, umowe licencyjng na rozlewanie tego napoju.

1999 Wprowadzenie marki Jupi.

199 Rodzina greckiego emigranta Kostasa Samarasa nabywa wytwoérnie wod gazowanych w Krnovie (Potnocne Morawy) i rozpoczyna
produkcje napojow gazowanych pod nazwg firmy SP Vrachos s. r. 0. W tym samym roku powstaje firma Hoop w Polsce.

1960 Powstanie marki Kofola.




100% 100% 100% 50% 50%
Transport
Spedycja

Handel Sulich
Sp.zo.o. (PL)T

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Legenda:

- Spotka konsolidowana metodg petng

P- Spétka produkcyjno-sprzedazowa T= Spétka transportowa M - Spotka wynajmuje
- Spotka konsolidowana metodg praw wtasnosci majatek innym
D- Spétka dystrybucyjna H- Spétka holdingowa spotkom z Grupy
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ZAKLADY PRODUKCYJNE, BIURA | ZATRUDNIENIE
W KRAJACH W 1Q2011
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Kanat nowoczesny = Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym (zaréwno

(sieci handlowe) ‘ ‘ ‘ ‘ supermarketach jak i sieciach dyskontowych na wszystkich
rynkach)

Kanat tradycyjny = Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie

(hurtownie i dystrybutorzy) ‘ ‘ ‘ ‘ sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim

miejscu w strukturze sprzedazy

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
HoReCa ‘ ‘ stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola nalewana
z KEGow
= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
B2B ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
(marki dedykowane, co-packing, ‘ ‘ dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
toll-manufacturing) rowniez ustugi rozlewania napojow dla duzych swiatowych
graczy
van selling ‘ = Van selling funkcjonuje juz na Stowacji. W | kw. 2010 roku
zostat uruchomiony w Czechach

= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od 1V kw. 2009 roku na
rynku stowackim. Ten sposob pozwala na poprawe rentownosci
‘ sprzedazy brutto oraz przyspieszenie cyklu obrotu gotowki.
Efektem negatywnym sg zwiekszone koszty logistyki
= Sprzedaz poprzez pierwsze 2000 maszyn vendingowych
‘ rozpoczeta w | kw. 2010 r. w Czechach (operatorem jest firma
zewnetrzna)

Dystrybucja bezposrednia

Maszyny vendingowe




NAGRODY | WYROZNIENIA _ kofola 3
2008' 20 1 1 drinks. life. emotion.

= Czech TOP 100 (Kofola a.s.)
= Produkt roku (Paola)

= Nominacja Dyrektora Generalnego Kofola SK do tytutu ,The Manager of The Year* gj/f

= Podpisanie Europejskiej Karty Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego (Kofola a.s.) ~-§/ 25 000
CZECH TOP

* Pertowa nagroda rynku FMCG (Jupik) m EW vmnwe

= Nagroda Water Innovation (Jupik Aqua)

= Czech TOP 100 (Kofola a.s.)

/\\,("\,_, .
= Hit FMCG (Jupik Aqua) g‘ -
= Najbardziej ulubiona reklama telewizyjna (Rajec) CZECH TOP
= Najlepszy spot TV (Kofola) m

O OON 00OODN

= Marketer roku 2009 — Martin Matea$, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu Kofola Holding

2 » Czech TOP 100 - Kofola a.s. trzecig najbardziej podziwiang firmg w Republice Czeskiej

0 = Najlepszy spot TV — kampania Kofola 1960 (Kofola, CZ)

1 = Zlaty klinec 2010 — srebro za kampanie Kofola i Vinea (Kofola, CZ) Og
= Hit roku FMCG — kampania OOkulary OOtwartosci (Hoop, PL) ZLATY

0 = MAGELLAN AWARD - ,Dzieft przytulania, (HOOP, PL) L 25
= Nagrody PROTON — Najlepsi PR-owcy — Edyta Bach, PR Manager (HOOP, PL) O

N> S g 2

= Czech TOP 100 (Kofola a.s.) :ﬂ( {‘ ;Rnr.f.f;ms

= Nagrode ,Zlaty Louskacek“ w kategorii najbardziej kreatywnej reklamy uzyskata marka Kofola (Kofola a.s.)

= Woda zrédlana Rajec po raz kolejny okazata sie pionierem. Jako pierwsza woda zrédlana na rynku czeskim uzyskata certyfikat ,WWoda
pasujaca do wina". Certyfikat ten wprowadzit Instytut Wina Czeskiej Republiki w roku 2010.

2
0
1
1

= Miesigcznik ,Media i Marketing Polska" po raz kolejny docenit nasze dziatania marketingowe i przyznat nam tytut ,ambientowej peretki”
za Hooptymistyczne OOkno na Swiat.
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* Grupa Kapitatowa KOFOLA w 1Q2011
*  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 1Q2011

* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA
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AKCJONARIAT

Rene Musila
2.63% Pozostali (free float)

0,45%

Tomas Jedrejek
2,63%

CED Group S.a.r.|
43,11%

KSM Investment SA
51,18%

Kapitat akcyjny dzieli sie na 26.172.602 akcje, w tym:
13.088.576 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu
13.084.026 akcji serii F-G niedopuszczonych do obrotu

Program motywacyjny dla kadry kierowniczej

» W dniu 18 grudnia 2009 zostat uchwalony w Grupie Kofola
regulamin programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej.
Zostato nim objetych 45 kluczowych dla sukcesu
manageréw w najwiekszych spotkach Grupy

= W dniu 18 sierpnia 2010 Spotka wyemitowata 26.843
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajgcych osoby z kadry kierowniczej do objecia
tacznie 26.843 akcji zwyktych na okaziciela serii H po cenie
emisyjnej rownej 43,20 zt za kazdg obejmowang akcje

= Celem programu jest zapewnienie systematycznego
wzrostu wynikéw finansowych Grupy, a co za tym indziej
wzrost wartosci akgji

= Program opcyjny obejmuje okres 2009-2012 i uzaleznia
mozliwos¢ objecia warrantéw na akcje od uzyskiwanych
przez spotki i grupe wynikow finansowych (zysk netto oraz
EBITDA)

= W przypadku osiggniecia zaktadanych najwyzszych celéw
w okresie obowigzywania programu opcyjnego
wyemitowanych zostanie maksymalnie 1 090 526
warrantéw na akcje pozwalajacych obja¢ kadrze
zarzadzajacej do 4,0% kapitatu Spotki

R

Wsparcie budowy wartosci akcji

Wyniki Grupy Kofola za 1Q2011
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Sredni kurs w 2010 roku 38,6 PLN  Sredni kurs w 1Q2011 35,0 PLN
Srednie obroty na sesiji 239 szt.  Srednie obroty na sesji 1Q2011 223 szt.
I Obroty (szt.) Kurs (PLN)
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* Grupa Kapitatowa KOFOLA w 1Q2011

*  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 1Q2011
* Rynki, trendy I kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA

« Akcjonariat i kurs akcji

« Kontakt




W celu uzyskania dalszych informacji o Kofola S.A. prosimy o kontakt
z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

. L NI
Martin Pisklak m Dham S
e-mail: martin.pisklak@kofola.cz
tel.: +420 725 494 474
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul. Jana Olbrachta 94
01-102 Warszawa
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= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez Kofola S.A. (,Spotka”) wytacznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym zrédtem danych dotyczacych wynikéw finansowych Kofola S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikéw
dotyczacych Kofola S.A. sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez Kofola S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

= Kofola S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszym
Materiale Informacyjnym.




