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kofola ~;

drinks. life. emotion.

o Wzrost awersji do ryzyka wywotany ogolnoswiatowym kryzysem

o Spadek sity nabywczej ludnosci na wszystkich rynkach, na ktorych funkcjonuje Grupa spowodowany wzrostem
bezrobocia

o Zmiana zachowan konsumenckich (wzrost konsumpcji w domu kosztem konsumpcji w lokalach,
przyspieszenie przesuwania sie zakupow z kanatu tradycyjnego do nowoczesnego — zwtaszcza do dyskontow)

o Silna konkurencja cenowa w segmencie napojoéw typu cola

o Proby wykorzystania kryzysu przez sieci handlowego do wynegocjowania nizszych cen zakupu

o Wprowadzenie w Rosji ograniczen w reklamowaniu napojéw alkoholowych od stycznia 2010

o Podniesienie w Rosji stawki podatku akcyzowego na alkohol od stycznia 2010

o Niskie temperatury i duze opady $niegu zniechecajace ludzi do wychodzenia z domu i zakupéw
w styczniu 2010



B Poosumowanie wvnikow cruey w1 < R IS

Komentarz do wynikéw kwartalnych

[mIn ziotych]

[__1 1a2009 (I kw. 2010 wobec | kw. 2009)
B 1Q2010

» Nizsze przychody skonsolidowane kw./kw. 0 72,9 min zi, tj.
0 23,9% wskutek nizszej sprzedazy w Rosji i Polsce oraz

Przychody ze sprzedazy EBITDA umocnieniu sie ztotego wobec Euro i czeskiej korony

= Staty wartosciowo poziom kosztéw sprzedazy 73,4 min zt
bedacy wynikiem inwestycji w sity sprzedazy majace;j
przynies¢ rezultaty w przysztosci

1Q 2009 305,6 1Q 2009 32,5

1Q 2010 1Q 2010

-24,0%

» Obnizenie kosztéw ogblnego zarzadu o 4,9 min zt
» Spadek EBITDA 0 24,0% z 32,5min zt do 24,7 min zt
» Utrzymanie sie marzy EBITDA na statym poziomie 10,6%

» Wzrost zysku netto 0 16,4 min zt do 1,4 min zi, gtéwnie
wskutek zmniejszenia kosztéw finansowych

Zysk netto Dtug netto » Obnizenie kosztéw odsetkowych o 2,2, min zt w wyniku
zmniejszenia poziomu zadtuzenia

1Q 2009 -15,0 1Q2009| 345,2 = Wzrost dtugu netto o 14,7 min zt z powodu zmniejszenia
@ Srodkdéw pienieznych o 36,1 min zt przy jednoczesnym

obnizeniu salda zobowigzan finansowych o 21,4 min zt

1Q 2010 1,4 102010

R

Poprawa rentownosci netto pomimo nizszych
przychodow ze sprzedazy
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Entuzjastycznie i z pasjq tworzy¢ atrakcyjne marki napojow,
dajgce konsumentom wyjatkowe wartosci emocjonalne i
racjonalne, stajac sie tym samym wazng czescig ich zycia

Stac sie drugim najwiekszym graczem na rynku napojéw bezalkoholowych
w Europie Centralnej (Czechy, Polska, Stowacja).

Celem jest zbudowanie w kazdym z tych krajow marek w segmencie
napojow typu cola i wody, ktére beda nr 1 bgdz nr 2 w swoich segmentach.
Marki w pozostatych kategoriach majg by¢ co najmniej nr 3 (wartosciowo)

Zbudowac podstawe do osiggniecia podobnej pozycji w Rosiji.
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] HISTORIA GRUPY KOFOLA ) Kofola

50-lecie marki Kofola. Wprowadzenie szeregu nowosci: herbaty mrozonej Pickwick Just Tea, nowych wéd smakowych
Rajec, wody Rajec z dodatkiem tlenu, napojéw niegazowanych z rodziny Top Topic, Oranginy.

2010
Potaczenie Grupy Kofola z Grupa Hoop. Pozyskanie inwestora finansowego — funduszu Enterprise Investors, ktdry
objat 42,45% akcji. Nabycie na Stowacji znaku towarowego Vinea. 2008

Wprowadzenie na rynek szeregu naturalnych, 100% sokdw i napojéw owocowych Jupi. 2006
Przejecie producenta syropéw Paola S.A. przez Hoop S.A

Budowa zaktadu produkcyjnego w Kutnie. Wejscie w segment wod pakowanych 2004
z wodg zrodlang Rajec.

Nabycie przez HOOP 50% spotki Megapack w Rosiji.
Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie. 2003

Zakup znaku towarowego i oryginalnej receptury napoju Kofola.
Zmiana nazwy handlowej spotki na Kofola AS. Ponowne
wprowadzenie na rynek czeski i stowacki tradycyjnego napoju Top
Topic. Wprowadzenie na rynek owocowego napoju dla dzieci Jupik.
Rozpoczecie budowy zaktadu w Rajeckiej Lesnej na Stowacji.
Zatozenie na Stowacji spétki transportowej Santa Trans. Nabycie przez
Hoop Przedsiebiorstwa Produkcji Wod Mineralnych Woda Grodziska.

Firma po raz pierwszy wigze sie z napojem Kofola zawierajac z opawska spotkg farmaceutyczng Ivax,
owczesnym wiascicielem marki, umowe licencyjng na rozlewanie tego napoju.

1999 Wprowadzenie marki Jupi

199 Rodzina greckiego emigranta Kostasa Samarasa nabywa wytwornie wod gazowanych w Krnovie i rozpoczyna produkcje
napojéw gazowanych pod nazwa firmy SPVrachos s. r. 0. Powstanie firmy Hoop w Polsce.

1960 Powstanie marki Kofola




KOFOLA

100% 100% 75% 100% 50% 50%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Legenda:
I Srotka konsolidowana metoda petna P — Spotka produkcyjno-sprzedazowa T — Spotka transportowa M — Spétka wynajmuje
majatek innym
I Srotka konsolidowana metoda praw wiasnosci D — Spdtka dystrybucyjna H — Spétka holdingowa sp(SJialL(om S Gyrupy
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- MARKI OBECNE W POSZCZEGOLNYCH
KRAJACH

100% soki Napoje
Napoje Napoje . Syropy i ° I_ i . Kawa i herbata  Napoje _pl
. Wody mineralne owocowe i Napoje dzieciece . nisko-
gazowane hiegazowane koncentraty mrozona energetyczne
nektary alkoholowe
Jupik,
Hoop Cola, Frutti, _ Jupik Aqua,
PL Frutti, Arctic Paola . R20
Mr. Max Mr. Max, Jupik Shake,
Capri-Sonne
Kofola, Vinea
Top Topic, Jupik,
Rai
o RC (?ola, . Jupi Fruit Drink, aj.ec, . ' e S Jupik Aqua, Nescafé Xpress,
senting, Chito, Top Topic Ra!ec Bylinka (ziofa). as nipp Jupik-shake, Pickwick Just Tea
Citrocola, Rajec Stromy (drzewa)
. Capri-Sonne
Orangina,
Citronella
Kofola, Vinea
Top Topic, Jupik,
Rai
o RC Cola, Jupi Fruit Drink, e _ el o Jupik Aqua, Nescafé Xpress,
Sentino, Chito, T e Ra!ec Bylinka (ziota), upi nipp Jupik-Shake, Pickwick Just Tea
Citrocola, Rajec Stromy (drzewa)
0 . Capri-Sonne
rangina,
Citronella
Hooch,
Hoop, . o
RU | Hoop Owocowy - et Arctic Jumper Dieviatka,
was chlebowy Tiamo Tanto

» Grupa Kofola produkuje takze napoje i syropy na zlecenie firm zewnetrznych, gtéwnie sieci handlowych.

» Megapack, spotka dziatajgca w Rosji, poza produkcjg wtasng sprzedaje ustuge rozlewania napojéw na zlecenie firm trzecich.



Segmenty

napoje gazowane

napoje niegazowane

wody mineralne

syropy
napoje niskoalkoholowe

pozostate




ZAKLADY PRODUKCYJNE | ZATRUDNIENIE
W KRAJACH NA DZIEN 31.03.2010

Yﬁ‘ 470
@ osob

Moskwa

Grodzisk Kutno Podlaski
WIkp.

®
O

_ (Tychy)
Mnichovo- zaktad zamkniety taczne
Hradiste w 2009 zatrudnienie w

Grupie:
2481 osoéb
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drinks. life. emotion.

- KANALY DYSTRYBUCUJI

Kanat howoczesny
(sieci handlowe)

Kanat tradycyjny
(hurtownie i dystrybutorzy)

HoReCa

B2B
(marki dedykowane, co-packing,
toll-manufacturing)

Van selling

Dystrybucja bezposrednia

Maszyny vendingowe

» Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym
(zarowno supermarketach jak i sieciach dyskontowych na
wszystkich rynkach)

» Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie
sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim
miejscu w strukturze sprzedazy

» Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku Czeskim i
Stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola
nalewana z KEGow

= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
réwniez ustugi rozlewania napojéw dla duzych swiatowych
graczy

= Van Selling funkcjonuje juz na Stowacji. W | kw. 2010 roku
zostat uruchomiony w Czechach

= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od IV kw. 2009 roku
na rynku Stowackim. Ten spos6b pozwala na poprawe
rentownosci sprzedazy oraz przyspieszenie cyklu obrotu
gotowki

» Sprzedaz poprzez pierwsze 2000 maszyn vendingowych
rozpoczeta w | kw. 2010 r. w Czechach
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WYNIKI FINANSOWE GRUPY W | KW. 2010 _ —

[min ziotych] [_] 102009 Komentarz do wynikow kwartalnych
B 102010 (1 kw. 2010 wobec | kw. 2009)
Przychody ze sprzedazy Marza brutto na sprzedazy
» Wzrost marzy brutto na sprzedazy o 8,3 p.p. , tj. 2 33,1% do
1Q 2009 305,6 1Q2009| 33.1% 41,4% dzieki :
- koncentracji sprzedazy na najbardziej rentownych

markach wtasnych (wszystkie kraje),
- koncentracji sprzedazy w Czechach i na Stowacji na
1Q 2010 _ najbardziej rentownych formatach i kanatach
- uzyskaniu korzystniejszych cen surowcéw do produkcji
(wykorzystanie trendéw cenowych na rynkach,
centralizacja zakupéw)
- obnizenie kosztow produkcji dzieki zamknieciu najmniej
EBITDA Marza EBITDA efektywnego zaktadu produkcyjnego w Tychach (Hoop
Polska)
- dalsza redukcja kosztéw osobowych w | kw. 2010

1Q 2010

1Q 2009 32,5

1Q 2009

10,6%

» Marza EBITDA na statym poziomie 10,6%

- 24,0%

= Wypracowana EBITDA w wysokosci 24,7 min zt wobec 32,5

1Q 2010 min zt, co oznacza spadek o 7,8 min zt

1Q 2010

= Zysk operacyjny na poziomie 5,1 min zt w poréwnaniu do
5,3 min zt w poréwnywalnym okresie minionego roku

EBIT Marza EBIT » Poprawa marzy operacyjnej EBIT 0 0,5 p.p. (do 2,2%)

1Q 2009 53 1Q 2009 1,7% L —

@ Poprawa rentownosci operacyjnej pomimo
1Q.2010 spadku przychodow ze sprzedazy

1Q 2010
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- WYNIKI FINANSOWE GRUPY W | KW. 2010 _ —

[mIn ztotych]
E 11?)22(::% Komentarz do wynikow kwartalnych
(1 kw. 2010 wobec | kw. 2009)
Zysk netto Marza netto _ _ _
= Poprawa zysku netto przypadajacego akcjonariuszom
jednostki dominujacej o 17,4 min zt dzieki znaczacemu
1Q 2009 -4.9% zmniejszeniu kosztow finansowych netto z 20,6 min zt
- 1,7 min zt zysku z tyt. réznic kursowych w | kw. 2010
@ wobec 14,1 min zt straty na réznicach kursowych
> 0,6% w | kw. 2009
1Q 2010 I ReR2010 F - 4,1 min zt kosztéw odsetkowych w | kw. 2010 wobec
6,3 min zt kosztéw odsetkowych w | kw. 2009
) - koszty i optaty bankowe w wysokosci 1,1 min zt
Zysk netto dla Marza netto dla zysku (w wiekszosci zwigzane z uzyskaniem kredytu
akcjonariuszy jednostki dla akcjonariuszy konsorcjalnego przez Hoop Polska)
dominujacej jednostki dominujacej
» Poprawa marzy netto z -4,9% do 0,6% w | kwartale 2010
1Q 2009 151 1Q 2009 5 0% = Rozwodniony kwartalny zysk na akcje przypadajacy
: akcjonariuszom jednostki dominujacej w wysokosci

8,59 grosza wobec straty 57,61 groszy na akcje
- @ w | kwartale 2009
pezdl ' ~ 1q2010 ;F 0,9%

Rozwodniony kwartalny EPS dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej [w zt na akcje]

1Q 2009 -0,576

1Q 2010 F 0,086
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PODSUMOWANIE WYNIKOW | KW. 2010

[mIn ztotych] [ 1 1a2009
B 1Q2010
Struktura przychodéw wg. segmentéw produktowych
117,8
109,5
49,9
38,3 38,4
14,8 9,9
Napoje Napoje Wody o
gazowane niegazowane mineralne Sy NEseEusies i
alkoholowe
39% 13% 13% 10% 16% 10%

BN Napoje gazowane

B Napoje niegazowane

Wody mineralne

Syropy
Napoje niskoalkoholowe

Inne

47% 12% 17% 14%6% 4%

Komentarz do sprzedazy wg. segmentéow
produktowych (I kw. 2010 wobec | kw. 2009)

» Silna konkurencja ze strony duzych graczy praktycznie we
wszystkich segmentach powodujgca spadek sprzedazy w
wiekszosci kategorii

» Najwiekszy spadek wartosciowy jak i procentowy
przychodow (35,1 min zt, czyli o0 70%) w kategorii napojow
niskoalkoholowych — jest to efekt wprowadzenia
ograniczenia reklamy napojow alkoholowych w Rosji oraz
przeniesienia zakupdw przez dystrybutoréw tej kategorii na
IV kwartat 2009 w celu ograniczenia wptywu wzrostu
podatku akcyzowego w tej kategorii). Przewidujemy
czesciowe odbudowanie sprzedazy w tej kategorii po
wyczerpaniu sie zapaséw z IV kw. 2009

= Wzrost w kategorii syropéw (postrzegany jako efekt
spowolnienia gospodarczego i poszukiwania oszczednosci
przez konsumentéw )

» Minimalny wzrost w segmencie wody zapewniony gtéwnie
dzieki wzroscie sprzedazy Rajca (osiagniety nowymi
smakami i wodg z tlenem)

» Spadek w kategorii towaréw handlowych (Nescafe, napoje
energetyczne)

R

Dobre wyniki sprzedazowe w segmencie
syropow oraz wod mineralnych. Szansa

na odbudowanie kategorii niskoalkoholowych
w kolejnych okresach



- PODSUMOWANIE WYNIKOW | KW. 2010

[mIn ztotych] [ ] 122009
B 1Q2010

Struktura przychodéw wg. segmentéw geograficznych

Komentarz do sprzedazy wg. segmentéow
geograficznych (I kw. 2010 wobec | kw. 2009)

» Spadek sprzedazy w Rosji 0 37,7 min zt wynikajacy ze spadku
sprzedazy napojow niskoalkoholowych (rezultat wprowadzenia
ograniczenia reklamy napojéw alkoholowych oraz zwiekszenia

95,5 akcyzy na alkohol — co spowodowato przesuniecie zakupdw

87,8 na IV kw. 2009). Dodatkowy spadek zamowien na produkcije
zlecong (niskomarzowa). Sprzedaz powinna ulec czesciowej
odbudowie po wyczerpaniu zapaséw u dystrybutoréw i
60,5 klientéw zlecajacych produkcje przerobowag

111,0

74,1

46,1 » Spadek sprzedazy w Polsce wynika z koncentracji na
40,1 kluczowych, perspektywicznych markach i na ograniczeniu
wsparcia marketingowego dla marek bez wiekszej przysztosci.
228 Dodatkowo w | kwartale 2010 trwata reorganizacja dziatu
sprzedazy i zwiekszenie liczby przedstawicieli handlowych,
ktorzy nie osiagneli jeszcze swojej docelowej efektywnosci

- - - - = Spadek sprzedazy na Stowaciji jest wynikiem przeliczenia
Polska Czechy Stowacja Rosja wynikow kwartalnych aktualnymi kursami EUR/PLN,
Faktycznie miat miejsce wzrost sprzedazy o 4% liczony w

36% 29% 15%  20% walucie lokalnej

= Spadek sprzedazy w Czechach rowniez w wiekszym stopniu
= Polska jest spowodowany zmiang kurséw przeliczeniowych.
Faktyczny spadek sprzedazy wynidst jedynie 3,5% w walucie

1Q 2009

Czech
e lokalnej i wynikat ze spadku sprzedazy w kanale tradycyjnym
Stowacja
[ Rosja
1Q 2010 v
41% 32% 17% 10% Nizsze przychody ze sprzedazy osiagniete

w Rosji oraz w Polsce. Nieznaczna zmiana
przychodéw w Czechach i na Stowacji
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- WYNIKI FINANSOWE GRUPY W | KW. 2010 _ —

[min ziotych] [___]2009
I 2010 Komentarz do wynikéw finansowych
_ (I kw. 2010 wobec | kw. 2009)
Cash Flow Operacyjny Naktady Inwestycyjne
» Zmiana cash flow operacyjnego wynikajgca przede
wszystkim ze spadku zobowigzan w | kwartale 2010
1Q.2009 22,5 1Q 2009 30.8 podczas gdy w | kwartale 2009 zobowigzania bardzo mocno

rosty z powodu nie najlepszej sytuacji ptynnosciowej

-78,2%
- = Spadek naktadéw inwestycyjnych do 6,7 min zt w
poréwnaniu do 30,9 min zt w | kwartale 2009 z powodu

1Q 2010 >
braku realizacji wiekszych zadan inwestycyjnych

1Q 2010

» Spadek sumy bilansowej wynikajacy ze spadku aktywow

Suma bilansowa Kapitat Obrotowy f[rwa’rych (deisy amortyzacyjne dqzo \’N)_/zlsze od'nak’radéw
inwestycyjnych) oraz spadku nalezno$ci i zapaséw

= Wzrost kapitatu obrotowego wynikajacy przede wszystkim
ze spadku zobowigzan w ciggu | kw. 2010 0 59 min zt

» Wzrost dtugu netto o 14,7 min zt wynikajacy ze spadku
Srodkdéw pienieznych o 36,1 min zt przy obnizce

zobowigzan finansowych o 21,4 min zt

31.12.2009 1391,8 31.12.2009 68.0

31.03.2010 31.03.2010

= Minimalny wzrost zadtuzenia netto do rolowanego EBITDA
z 1,7 na koniec 2009 do 1,8 na koniec | kwartatu 2010
wynikajacy z szybszego spadku srodkéw pienieznych niz
sptaty kredytéw

Dtug Netto Dtug netto/EBITDA*

31.12.2009 345,2 ‘ 31.12.2009 1.7

31.03.2010 31.03.2010 Bezpieczny poziom zadtuzenia, minimalny
poziom inwestycji

* Rolowana EBITDA za okres [V2009-111 2010
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I GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA | kofola;

ZREALIZOWANE W | KW. 2010 R.

Dziatanie Efekty

Skuteczne stawienie czota kryzysowi dzieki sile posiadanych marek.
Koncentracja na kluczowych markach Efekt uboczny: spadek sprzedazy nieperspektywicznych marek
pozbawionych wsparcia marketingowego

Zwiekszenie liczby przedstawicieli handlowych na wszystkich rynkach oraz

Wzrost ilosciowy i jakosciowy sit ich szkolenie i egzekwowanie poprawy dystrybucji numerycznej oraz
sprzedazowych jakosci obstugi klientow. Efekty tej inwestycji powinny pojawic sie w
przysztosci

W pierwszym kwartale wprowadziliSmy na rynek czeski i stowacki szereg
nowosci: herbate mrozong Pickwick Just Tea, wody smakowe Rajec
(drzewa), wody Rajec z dodatkiem tlenu, napoje niegazowane Top Topic,
znang na catym swiecie Orangine (towar handlowy) oraz na rynku
rosyjskim napdj dzieciecy Jumper

Wprowadzenie na rynek szeregu
NOWOSCi

Uruchomienie programu Produkgciji Klasy Swiatowej w Polsce od lutego

Uruchomienie programu WCM w Polsce 2010

Dalsze obnizenie poziomu zatrudnienia o 234 etaty w stosunku do stanu
Optymalizacja zatrudnienia w Grupie na koniec 2009 roku. Redukcja w Megapack przygotowujaca przyszte
potaczenie Megapack i Megapack Targovyj Dom

W marcu 2010 roku Hoop Polska podpisat umowe z konsorcjum bankow
pod przewodnictwem BZ WBK na 2 kredyty na taczng sume 114 min
ztotych, zapewniajgac spotce finansowanie na najblizsze lata

Pozyskanie kredytu konsorcjalnego
przez Hoop Polska sp. z o.0.
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I GLOWNE DZIALANIA PRZEWIDZIANE | kofola;
NA ROK 2010
Dziatanie Spodziewane efekty

Obchody 50-cio lecia
marki Kofola

Zwiekszenie sprzedazy marki Kofola na rynku czeskim i stowackim dzieki kampanii marketingowe;
i PR-owej prowadzonej z okazji 50-cio lecia marki Kofola

Rozwdj dystrybuciji
bezposredniej na
Stowacji

Kontynuacja zmiany modelu biznesowego polegajgcego na dystrybucji bezposredniej do klientow
(sklepy, HoReCa) — zmiana pozwali na przejecie czesci marzy dystrybutorow

Jakos¢ dystrybuciji i
efektywnos¢ sit
sprzedazy w Polsce

Dalsze podniesienie skutecznosci sit sprzedazy. Zbudowanie dystrybucji w oparciu o lepszych
dystrybutorow. Rozszerzenie dystrybucji numerycznej we wszystkich krajach.

Poprawa rotacji
kluczowych marek w
Polsce

Koncentracja na 3 kluczowych markach, poprawa ich ekspozycji i rotaciji

Optymalizacja kosztow
zmiennych w Grupie

Dalszy proces optymalizacji kosztéw operacyjnych w Grupie: redukcja kosztow zmiennych,
podnoszenie wydajnosci produkciji dzieki prowadzonemu programowi Produkcji Klasy Swiatowej,
dalsza centralizacja funkcji wsparcia

Zmiana modelu
biznesowego Megapack

Odchodzenie od sprzedazy ustugi co-packingu na rzecz sprzedazy wyrobdw pod wiasnymi
markami. Ekspansja geograficzna poza Moskwe do miast o populacji powyzej 1 miliona
mieszkancéw

Wprowadzenie szeregu
NOWOSCi

2010 bedzie stat pod znakiem nowosci. W Rosji wprowadzony zostat nowy brand Jumper oraz
Jumper Aqua (odpowiedniki Jupika i Jupika Aqua). Na wszystkich pozostatych rynkach Grupa
kontynuowac bedzie wprowadzanie swiatowej marki Orangina oraz Jupik Shake. W Czechach i
na Stowacji pojawity sie herbaty mrozone Pickwick Just Tea, wody smakowe Rajec, wody Rajec z
dodatkiem tlenu, soki Snipp i napoje niegazowane Top Topic. W Polsce, w kwietniu wprowadzona
zostata catkowicie nowa kategoria produktowa — Domowe Kompoty Paola



- AGENDA

Podsumowanie wynikow finansowych za | kw. 2010
Profil Grupy Kapitatowej Kofola

Rynki, na ktérych funkcjonuje Grupa

Omdéwienie wynikéw za | kw. 2010

Gtéwne wydarzenia w | kw. 2010

Gtowne dziatania przewidziane na rok 2010
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G 0,45% Program motywacyjny dla kadry kierowniczej
Pozostali (free float)

Rene Musila

2,63%
Tomas Jedrejek

= W dniu 18 grudnia 2009 zostat uchwalony w Grupie Kofola
regulamin programu motywacyjnego dla kadry kierownicze;.
Zostato nim objetych 45 kluczowych dla sukcesu
manageréw w najwiekszych spotkach Grupy

= Celem programu jest zapewnienie systematycznego
wzrostu wynikéw finansowych Grupy, a co za tym indziej
wzrost wartosci akcji

= Program opcyjny obejmuje okres 2009-2012 i uzaleznia
51,18% mozliwo$é objecia warrantéw na akcje od uzyskiwanych
A ISR £ przez spotki i grupe wynikéw finansowych (zysk netto oraz
EBITDA)

43,11%
CED Group S.a.r.l.

= W przypadku osiggniecia zaktadanych najwyzszych celow
w okresie obowigzywania programu opcyjnego
wyemitowanych zostanie maksymalnie 1 090 526

Kapitat akcyjny dzieli sie na 26.172.602 akcje, w tym: warrantow na akcje pozwalajacych obja¢ kadrze
— — zarzadzajacej do 4,0% kapitatu Spétki
13.088.576 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu
13.084.026 akciji serii F-G niedopuszczonych do obrotu

—————

Wsparcie budowy wartosci akcji
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2 KW. 2009 — 1 KW. 2010 (4 KWARTALY)
Sredni kurs w okresie 37,3 PLN P/E* 11,8
Srednie obroty na sesiji 333 szt. P/BV* 0,8
@ Obroty (szt.) Kurs (PLN)
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* Wskazniki wyliczone na postawie wynikow Grupy od Il kw. 2009 do | kw. 2010 oraz kursu akcji z dnia 31.03.2010.
Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kofola za | kw. 2010 14 maja 2010




- ZASTRZEZENIE

= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez Kofola S.A. (,Spétka”) wytacznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym zrédtem danych dotyczacych wynikéw finansowych Kofola S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikéw
dotyczacych Kofola S.A. sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez Kofola S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

= Kofola S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszym
Materiale Informacyjnym.
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE!

W celu uzyskania dalszych informacji o Kofola S.A. prosimy o
kontakt z naszym Biurem Relacji Inwestorskich

Kinga Grabowska

e-mail: kinga.grabowska@kofola.pl
tel.: +48 508 012 216
www.kofola.pl
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