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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2010 byt dla nas rokiem wyjatkowym. Obchodzilismy w nim 50-cio lecie istnienia marki Kofola, z czym zwigzany byt
szereg akcji marketingowych i PR-owych, a nasz sztandarowy nap¢j, Kofola, przybrat stylistyke z lat 60-tych. Nasze
oczekiwania odnosnie efektdéw tej rocznicy byty optymistyczne i spodziewaliSmy sie, ze kampania ta zaowocuje
zwiekszeniem sprzedazy Kofoli jak i pozostatych naszych marek.

Jednak w minionym roku przyszto nam dziata¢ na bardzo trudnym rynku. Gtéwnymi czynnikami jakie ksztattowaty nasze
otoczenie byty spadek spozycia napojéw niealkoholowych oraz bardzo szybki wzrost cen surowcow do produkcji w drugiej
potowie roku. Jednoczesnie utrzymujacy sie wysoki poziom bezrobocia obnizyt site nabywczg konsumentow, co przetozyto
sie na poszukiwanie przez nich produktéw w promocjach. Na domiar ztego rosty ceny energii, w tym ropy naftowej,
powodujac wysokie kozsty transportu.

Poczynione przez nas inwestycje do zwiekszenia sit sprzedazy na wszystkich rynkach i uruchomienie na Stowac;ji paltformy
logistycznej do dystrybucji bezprosredniej nie przyniosty spodziewanych rezultatéw.

Przed nami rok 2011, ktéry na pewno nie bedzie tatwy. W dalszym ciggu przyjdzie sie nam mierzy¢ z wysokimi cenami
surowcow do produkcji (cukru, opakowan, koncentratow owocowych) i paliw, co przetozy sie na wyzsze ceny produktow w
sklepach. Konsekwentnie pracowac bedziemy nad zwiekszeniem naszej obecnosci w kanale gastronomicznym,
podnoszeniem wydajnosci produkcji, obnizeniem kosztow sprzedazy i logistyki, redukcjg kosztow ogolnego zarzadu a takze
poprawg wykorzystania kapitatu obrotowego.

Podobnie jak w poprzednich latach stawiamy na innowacyjnos¢. W 2011 roku wprowadzimy kilkanascie nowych napojéw w
odnoszacych sukcesy grupach produktowych.

Z uwagi na niesprzyjajgce warunki rynkowe 2010 rok byt dla nas trudnym rokiem wymagajacym od naszych Pracownikéw i
Partneréw Biznesowych duzego zaangazowania, za co chciatbym im niniejszym serdecznie podziekowac.

Janis Samaras
Prezes Zarzadu, KOFOLA S.A.
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- GRUPA KAPITALOWA KOFOLA W 2010 wofola .y
Przychody po
segmentach min zt
napoje gazowane 541,2 Q 9
napoje niegazowane 155,3 - [H] b
wody mineralne 202,4 Eﬂ@@@
syropy 125,2
napoje niskoalkoholowe 177,2 /\l‘étic
pozostate 37,9 -

Przychody ze sprzedazy 1 239,2

Skorygowana EBITDA 114,3
Suma aktywow 1281,1
Kapitaty wtasne ogétem 512,8
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Zysk operacyjny 2010 roku obcigzony

jednorazowmi kosztami niepienieznymi

] b“LV“ik - Pozycje ; Wynik . Na wskaznik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres)
LR A T e G AL zbacany Jjecnorazowe SKOrygowany  miaty wplyw koszty jednorazowe w przewazajacej czesci o charakterze
Przychody ze sprzedazy 1239,2 ) 1239,2 niepienieznym. Po sk_ory_gowanlu wskaznika o wptyw tych pozyciji
Koszt wiasny sprzedazy (775,1) - (775,1) wartos¢ EBITDA wyniesie 114,3 min zt.
grsictiatabruttojzeisprzedazy, S - S + W 2010 roku Grupa Kofola podjeta decyzje o rewizji portfolio
Koszty sprzedazy (353,7) 0,9 (352,8) produktéw i stopniowemu wycofywaniu badz repozycjonowaniu
Koszty ogdinego zarzadu (76,7) - (76,7) niektérych marek w Polsce w latach 2011-2013, co spodowuje spadek
Pozostate przychody/koszty operacyjne (43,2) 42,3 (0,9) przychodéw osigganych z tych marek. W zwigzku z czym
Zysk operacyjny (9,5) 43,2 33,7 przeprowadzone testy dla tych marek wykazaty rozpoznang w
Koszty finansowe netto (10,4) - (10,4) mniejszym sprawozdaniu utrate ich wartosci bilansowej na kwote 33,9
Podatek dochodowy (8,7) - (8,7) min zt Utrata wartosci tych marek ma charaktere jednorazowy, nie
Zysk (strata) netto (28,6) 43,2 14,6 wigze sie z biezacymi przeptywami gotowkowymi i jako taka dla
Przypisany: dalszych analiz powinna zosta¢ wytaczona ze skorygowanego zysku
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (30,5) 12,7 operacyjnego.
Udziatom nie dajacym kontroli 1,9 1,9

W 2009 roku Grupa Kofola zakonczyta dziatalno$¢ operacyjng w
nalezacym do spofki zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. zaktadzie w

EBITDA w 2010, w min zt Tychach i od tego momentu aktywa sktadajgce sie na ten zaktad
prezentowane sg jako pozycje do zbycia. Z uwagi na niskg ptynnosci
120 114,3 lokalnego rynku nieruchomosci przemystowych Zarzad Grupy w
oparciu o zasade ostroznosci rozpoznat w 2010 roku utrate wartosci
100 tych aktywoéw na kwote 4,8 min zt. Dodatkowo Grupa dokonata odpisu
711 aktualizujgcego wartos¢ innych aktywow trwatych w wysokosci
& ’ 1,6 min zt.
60 « W 2010 roku Grupa Kofola podjeta decyzje o rozpczeciu

restrukturyzacji Hoop Polska Sp. z 0.0. w zwigzku z powyzszym

40 oszacowano koszty zwigzane z redukcjg zatrudnienia oraz relokacjg
20 siedziby firmy do Kutna, na ktére utworzono rezerwe w wysokosci

2,9 min zt, z czego 1,0 min zt odnosi sie do restrukturyzacji dziatu

0 . . sprzedazy a 1,9 min zt odnosi sie do kosztow zwigzanych z relokacjg
biura zarzadu, dziatu finansowego, marketingu i HR. Naszym zdaniem
jest to réwniez pozycja o charakterze jednorazowym i dla dalszych
analiz powinna zostac¢ wytgczona z zysku operacyjnego.

Raportowana EBITDA Eliminacja Skorygowana EBITDA
2010 Jednorazowych 2010
kosztow
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min LA I
Legenda: I:|2009 . . .
I 2010 Marza skorygowanej EBITDA wyniosta 9,2%

Przychody ze sprzedazy Marza brutto na sprzedazy » Spadek skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 19,1%
gtéwnie spowodowany przez:

- Nizsze przychody Grupy Megapack o 128,4 min zt, ktorej
klienci odbierajacy niskoalkoholowe napoje dokonali
zatowarowania jeszcze w IV kwartale 2009 r., aby unikna¢
wyzszej akcyzy na alkohol (popyt na napoje niskoalkoholowe
odbudowat sie dopiero w Il potowie Il kwartatu),

- Zaprzestanie konsolidacji wynikéw finansowych spétki Maxpol
sprzedanej w grudniu 2009 r. (51,9 min z}) ,

- Realny spadek przychodéw we wszystkich kluczowych
spotkach Grupy (o 79,5 min zt) oraz réznice kursowe (33,0 min
zt).

= WWzrost skonsolidowanej marzy brutto ze sprzedazy o 0,8 p.p.
uzysku dzieki:

- Korzystnym cenom zakupu surowcow w | potowie roku,

- Koncentraciji sit sprzedazowych na najbardziej rentownych
markach,

- Wzrostowi sprzedazy w segmencie gastro w Czechach,

- Uruchomieniu sprzedazy bezposredniej do matych klientow na
Stowacji i przejeciu czesci marzy dystrybutoréw,

- Obnizeniu kosztow produkcji (zamknigecie zaktadu w Tychach),

Skorygowany EBIT Marza skorygowanego EBIT - Ograniczeniu zatrudnienia.

= Spadek EBIT 0 73,1% spowodowany nizszymi przychodami
oraz inwestycjg w sity sprzedazowe, dystrybucje i marketing.

2009 1532,0 1 2009

2010 2010

Skorygowana EBITDA Marza skorygowanej EBITDA

2009 214,1 2009

- 46,6%

2010 2010

125,3 8,2%
2009 2009 » Spadek rentownosci operacyjnej 0 5,5 p.p.

() <D ————

Obnizenie marzy skorygowanej EBITDA i marzy
EBIT Grupy spowodowane przede wszystkim
spadkiem sprzedazy oraz inwestycjami w sity
sprzedazowe, dystrybucje i marketing.

A

2010 2010
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i PLN I e
Legenda: I:l 2009
I 2010 Skorygowany zysk netto wyniosil 14,6 min. zi

Skorygowany zysk netto Marza skorygowanego zysku netto
» Spadek skorygownego zysku netto z 79,0 min zt do 14,6 min z,

tj. 0 81,6% oraz spadek skorygowanego zysku netto
przypadajacego na jedng akcje z 2,6238 gr. do 0,4829 gr. w
poréwnywanym okresie. Spadek zysku netto byt nizszy niz
spadek EBIT dzieki zwiekszeniu przychodow finansowych i
obnizeniu kosztow finansowych (zwtaszcza lepszemu
zarzadzaniu ryzykiem kursowym), a takze dzieki nizszej
wartosci podatku dochodowego.

2009 79,0 2009 5,2%

-81,6%

2010 2010 <

Skorygowany zysk netto dla Marza skorygowanego zysku netto dla ~ * Obnizenie rozwodnionego z powodu emisji warrantow
akcjonariuszy jednostki dominujacej dla akcjonariuszy jednostki dominujacej  subskrypcyjnych skorygowanego zysku netto przypadajacego

na jedng akcje z 2,6214 gr. na akcje do 0,4828 gr. na akcje.

2009 68,7 2009 4.5% » Zmniejszenie skorygowanego zysku netto przypadajacego
@ akcjonariuszom jednostki dominujacej o 81,5%, z 68,7 min zt do

-81,5% 12,6 min zt.

» Spadek skorygowane rentownosci netto dla zysku dla
akcjonariuszy jednostki dominujacej o 3,5 p.p., z 4,5% do 1,0%.

2010 2010 <

Rozwodniony kwartalny EPS dla akcjonariuszy

jednostki dominujacej [w zt na akcje] - skorygowany v

Ograniczenie spadku skonsolidowanego
skorygowanego zysku netto w stosunku do spadku

zysku operacyjnego dzieki obnizeniu kosztow
o finansowych.

2009 2,6214

2010
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[min PLN]
Legenda: I:l 2009

Nasilajaca sie konkurencja we wszystkich
I 2010 segmentach produktowych

SRR oo ed mentowproduktowych = Najwieksze spadki przychodéw (o 41,6%) odnotowane w

590,4 segmencie napojéw niskoalkoholowych, spowodowane
obostrzeniami w reklamowaniu napojéw alkoholowych,
podniesieniem akcyzy na alkohol, ktére wprowadzono w Rosji
od stycznia 2010 i zakazem sprzedazy alkoholu po godz. 22:00.

= Nasilajgca sie konkurencja we wszystkich segmentach
produktowych powodujgca spadek sprzedazy w wiekszosci

303.4 kategorii.

= Najmniej ucierpiaty segmenty: syropéw, napojéw nie

7o gazowanych i wody mineralne;.
' » Najnizsze spadki przychodéw w segmencie syropéw (o 6,6%)

oraz w segmencie napojow gazowanych (12,7%), a to
37.8 wytgcznie w wyniku przeliczenia przychoddw czeskich i
stowackich po nizszym kursie wymiany CZK/PLN i EUR/PLN.
Syropy sg segmentem, ktory szczegdlnie dobrze radzi sobie w
czasie kryzysu finansowego z powodu wydajnosci tych
produktéow — klienci chetnie rozcienczaja je z woda.

114,6

-
Napoje Napoje Wody Syropy Napoje nisko-  Inne
gazowane niegazowane mineralne alkoholowe

12% 14% 9% 20% 7%

2009 Hl Napoje gazowane

I Napoje niegazowane

Wody mineralne

Syropy
Napoje niskoalkoholowe

2010
Inne

44% 13% 16% 10% 14% 3%
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[mIn PLN]
Legenda: I:l 2009
Struktura przychodéw wg segmentéw geograficznych
557,7
453,4
376,9 367,4
3411
221,7 239.0
201,2
8,2 45
_— r
Polska Czechy Stowacja Rosja Inne
36% 25% 15% 24%
2009

El Polska

Bl Czechy
Stowacja

2010

16% 19%

Rosja

Wzrost udziatu przychodow z Czech i Slowacji
w obrotach Grupy

» Spadek przychodéw ze sprzedazy w Polsce o0 17,5% w
znacznym stopniu wynika ze sprzedazy Spotki Maxpol (grudzien
2009), ktéra w okresie 12 miesiecy 2009 r. wygenerowata 51,9
min. zt, a takze z realnego spadku sprzedazy we wszystkich
kluczowych spétkach Grupy.

» Najwiekszy spadek przychoddéw zostat odnotowany w Ros;ji
(-35,0%), 0 128,4 min, spowodowany ucieczka klientéw przed
podwyzka akcyzy na napoje niskoalkoholowe poprzez
zatowarowanie na koniec IV kwartatu 2009. Popyt na napoje
niskoalkoholowe odbudowat sie dopiero w drugiej potowie 1l1-
ciego kwartatu.

» Przychody w Czechach byty nizsze w walucie lokalnej o 7,4%,
co po przeliczeniu na ztote daje spadek o0 10,5%. Nie udato sie
odrobi¢ spadku w kanale tradycyjnym i nowoczesnym wzrostem
sprzedazy pochodzacym z segmentu gastronomicznego. Na
uwage zastuguije fakt iz wzrost udziatéw rynkowych w
segmencie gastronomicznym o 5,0% w poréwnaniu do 2009 r.
zostat osiggniety pomimo spadku konsumpcji w tym kanale.

» Na rynku stowackim zostat odnotowany nieznaczny spadek
przychoddéw ze sprzedazy: o 1,0% w walucie lokalnej oraz o
8,7% po przeliczeniu na ztote. Pomimo spadku udato sie
zwiekszy¢ udziat w rynku o 4,2%, gdyz ten spadat jeszcze
szybciej niz wyniki Kofoli.
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[mIn PLN]

Cash Flow Operacyjny

2009 241,6

2010

Suma Bilansowa

31.12.2009 13918
31.12.2010

Dtug Netto
31.12.2009 345,2

31.12.2010

2009

2010

31.12.2009

31.12.2010

31.12.2009

31.12.2010

Legenda: I:l 2009

Naktady inwestycyjne

82,8

Kapitat Obrotowy

- 36,4%

68,0

- 40,9%

Dtug Netto/Skorygowana EBITDA

1,6 1

Zmniejszenie poziomu zadtuzenia netto o 46,2
min. zi

» Wysoka baza Cash Flow operacyjnego 2009 roku z powodu
uruchomienego w 2009 roku progamu optymalizacji kapitatu
obrotowego (uwolnione 60 min zt).

= Spadek operacyjnych przeptywow pienieznych o 45,1% (z
241,6 min zt do 132,7 min zt) na skutek obnizenia zysku przed
opodatkowaniem, nizszym odpisom amortyzacyjnym, wyzszym
ujemnym réznicom kursowym z przeliczenia spotek
zagranicznych, a takze nizszym odsetkom (wynik zadtuzenia).

= Zmniejszenie poziomu zadtuzenia netto 0 46,2 min zt wynika ze
sptaty czesci zobowigzan z tytutu kredytow i leasingdéw oraz
nizszego wykorzystania linii kredytowych, dzieki poprawie
zarzadzania kapitatem obrotowym (ktéry zmniejszyt sie o0 40,9%
gtéwnie dzieki renegocjacji nowych termindéw ptatnosci z
dostawcami).

= Poziom dtugu netto do skorygowanej EBITDA wzrést z poziomu

1,6 raza na koniec grudnia 2009 do poziomu 2,6 raza na koniec
grudnia 2010.

= Nieznaczny spadek sumy bilansowej 0 8,0%, z 1 391,8 min zt
do 1 281,1 min zt.

=

Znaczace obnizenie zadiuzenia Grupy dzieki
lepszemu zarzadzaniu kapitatem obrotowym oraz
ograniczeniu nakladéw inwestycyjnych. Dzieki
temu Grupie udato sie utrzymaé bezpieczny poziom
zadtuzenia.

Wyniki Grupy Kofola za 2010 rok

18 marca 2011




GLOWNE WYDARZENIA | DZIALANIA ZREALIZOWANE

W CIAGU 2010 R.

Dziatanie

kofola -,

drinks. life. emotion.

Efekty

Koncentracja na kluczowych markach

Skuteczne stawienie czota kryzysowi dzieki sile posiadanych marek.
Efekt uboczny: spadek sprzedazy nieperspektywicznych marek pozbawionych wsparcia
marketingowego.

Wzrost ilosciowy sit sprzedazowych

Zwiekszenie liczby przedstawicieli handlowych na wszystkich rynkach oraz ich szkolenie i
egzekwowanie poprawy dystrybucji numerycznej oraz jakosci obstugi klientéw. Z uwagi na
spadek popytu nie udato sie przetozyé wzrostu kosztu sit sprzedazy na wzrost przychodéw.

Wprowadzenie na rynek szeregu nowosci

W pierwszym kwartale wprowadziliSmy na wszystkich rynkach szereg nowosci: w Czechach i
na Stowacji herbate mrozong Pickwick Just Tea, wody smakowe Rajec (drzewa), wody Rajec z
dodatkiem tlenu, napoje niegazowane Top Topic, znang na catym $wiecie Orangine (towar
handlowy) oraz na rynku rosyjskim napoj dzieciecy Jumper. W Polsce nie powiodta sie préba
wytworzenia nowej kategorii kompotéw domowych w butelkach PET.

Uruchomienie programu WCM w Polsce

Uruchomienie programu Produkcji Klasy Swiatowej w Polsce od lutego 2010.

Pozyskanie kredytu konsorcjalnego przez
Hoop Polska Sp. z 0.0.

W marcu 2010 roku Hoop Polska podpisat 2 umowy kredytowe z konsorcjum bankéw pod
przewodnictwem BZ WBK na fgczng sume 114 min zlotych, zapewniajgc spotce finansowanie
na najblizsze lata.

Obchody 50-lecia marki Kofola

2010 rok byt 50-tg rocznicg istnienia marki Kofola. Obchodom rocznicy przez caty rok
towarzyszy szereg dziatari marketingowo-promocyjnych.

Ekspansja geograficzna Megapack poza
Moskwe

Uruchomienie dystrybucji produktéw Megapack w Omsku i jego regionie oraz w Rostowie nad
Donem.

Sprzedaz spotki Bobmark Sp. z o0.0.

W lipcu 2010 roku podpisalismy warunkowg umowe sprzedazy udziatéw w spoétce zaleznej
Bobmark Sp. z 0.0. Formalne zamkniecie transakcji nastapito w pazdzierniku 2010 r. wraz z
rejestracjg podwyzszenia kapitatu w Bobmark, jednak juz w lipcu 2010 r. Grupa Kofola oddata
kontrole wprowadzajac zarzad wybrany przez nabywce.
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POZYCJA RYNKOWA GRUPY W GLOWNYCH _ kofola 3
S E G M E N TAC H drinks. life. emotion.

PL | CZ | SK | RU
= Bardzo silna pozycja w segmencie napojow typu Cola (nr 2 w

; Czechach i na Stowacji oraz nr 3 w Polsce) dzieki silnym

Napoje typu Cola 3 2 2 -

poje typ brandom (Kofola, Hoop Cola, RC Cola). llosciowo nr 1 lub 2 na

Stowacji w zaleznosci od miesigca

Napoje gazowane 3 2 1 . = Wi_od_qca pozycja w sektorze na.poj()w gazowan.ych na Stowacji
dzieki zakupowi w 2008 r. marki Vinea (tradycyjnego lokalnego
napoju winogronowego). Marka ta przekroczyta taczne udziaty

Napoje niegazowane 2 | 2| 2 - Fanty iiMirinay. o }

= Wiodaca pozycja w segmencie wod na Stowacji od 2008 r.

dzieki zmianie zasad gry w segmencie, uzyskana przez brand

Wody mineralne 10 9 1 o5 Rajec utworzony. w 2004 r. oraz systgmatycznle uzupetniany
przez nowatorskie wody smakowe (ziota, drzewa, woda z
tlenem)

Syropy i koncentraty 2 1 2 _ " Wiocj_qca'ppzycja w segmencie syropow w Czechach (Jupi) i
drugie miejsce w Polsce (Paola) za Herbapolem

100% soki owocowe i nektary - 9 9 -

: s = Pionier na rynku napojow dzieciecych z pierwsza pozycjg w
NETHED CAIEEED RN N Czechach i na Stowacii (Jupik, Jupik Aqua, Jupik Shake)
Napoje energetyzujace 5 - - -

Napoje niskoalkoholowe (alkopopy) _ } ) 2 . Wysolfa pozycja na rynku alkopopow w Rosji (niestety na
spadajacym rynku)




- TRENDY RYNKOWE | KIERUNKI ROZWOJU _ kofola

Dziatania Kofoli w celu wykorzystania trendéw rynkowych

ZDROWE JEDZENIE | PICIE

CORAZ WIECEJ CZASU
SPEDZAMY POZA DOMEM

KLIENCI POSZUKUJA
WARTOSCI

GLOBALIZACJA ORAZ
ROSNACY
INDYWIDUALIZM

= Wprowadzenie nowych technologii ograniczajacych udziat lub eliminujgcych konserwanty

= Zdrowsze napoje (wody, produkty dzieciece) o nizszej od konkurentéw zawartosci cukru,
napoje z wyciggami z ziét i drzew

= Promowanie zdrowego stylu zycia (www.hravezijzdrave.cz)

= Wchodzenie w rynek ,on-the-go” (kioski, maszyny vendingowe, sitownie, szkoty, miejsca
pracy itp.)
= Zwiekszenie udziatu matych formatéw w ofercie

= Zwiekszenie liczby obstugiwanych restauracji (uruchomienie bezposredniej dystrybuciji na
Stowacji w 2009 roku)

= Uruchomienie zespotu handlowcoéw pozyskujacych lokale gastronomiczne w Czechach

» Systematyczna praca nad obnizeniem kosztéw produkcji i logistyki
» Obstuga segmentu marek dedykowanych w Polsce i Czechach

= Tworzenie wartosci dodanej dla klienta

= Wprowadzanie s$wiatowych marek na bazie posiadanej platformy produkcyjno-
dystrybucyjnej (np. Orangina)

= WWprowadzanie innowaciji trafiajgcych w gusta coraz szerszego grona klientow

= Zaangazowanie uzytkownikéw w tworzenie pozytywnych emocji wokét marek
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W dalszym ciggu zauwazalna wsrod konsumentéw tendencja do poszukiwania oszczednosci

Wysoki poziom bezrobocia w krajach, w ktérych dziata Grupa, ktéry wptynat na ograniczenie koszyka zakupéw
konsumentow

Kontynuacja tendencji wérod konsumentow polegajacej na rezygnacji z konsumpcji w lokalach na rzecz
konsumpcji w domach

Wzrost cen surowcow (tzw. commodities: ropa naftowa, cukier, preformy do butelek PET, koncentraty
owocowe, nakretki, folie, opakowania, papier)

Wzmozona walka producentéw napojéw o udziaty rynkowe przez wzmozone promocje cenowe w obronie
przed spadkiem popytu

Aktywne dziatania promocyjne konkurentéw: akcja promocyjna PepsiCo w zwigzku z wprowadze’niem nowego
logo tej marki oraz dziatania marketingowe Coca Coli, bedacej gtéwnym sponsorem Mistrzostw Swiata w Pitce
Noznej w RPA

Wprowadzenie w Rosji ograniczen w reklamowaniu napojow alkoholowych od stycznia 2010
Podniesienie w Rosji wysokosci podatku akcyzowego na alkohol od stycznia 2010
Wprowadzenie zakazu sprzedazy alkoholu po godz. 22:00 od drugiej polowy roku 2010

Silne opady $niegu i mrozy w styczniu i lutym sktaniajace konsumentéw do pozostawania w domach
Intensywne opady deszczu w kwietniu i maju zniechecajgce do zakupow

Niskie srednie temperatury w | potowie roku

Upaty w lipcu i sierpniu
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* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

« Akcjonariat i kurs akcji
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i MISJA | WIZJA GRUPY

Entuzjastycznie i z pasjg tworzy¢ atrakcyjne marki napojow,
dajgce konsumentom wyjgtkowe wartosci emocjonalne i
racjonalne, stajgc sie tym samym wazng czescig ich zycia

Stac sie drugim najwiekszym graczem na rynku napojéw bezalkoholowych

w Europie Centralnej (Czechy, Polska, Stowacja).

Celem jest zbudowanie w kazdym z tych krajow marek w segmencie

napojéw typu cola i wody, ktére bedg nr 1 badz nr 2 w swoich segmentach.
Marki w pozostatych kategoriach majg by¢ co najmniej nr 3 (wartosciowo)

Zbudowac podstawe do osiggniecia podobnej pozycji w Rosji.

Wyniki Grupy Kofola za 2010 rok

18 marca 2011
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50-lecie marki Kofola. Wprowadzenie szeregu nowosci: herbaty mrozonej Pickwick Just Tea, nowych wod smakowych

Rajec, wody Rajec z dodatkiem tlenu, napojéw niegazowanych z rodziny Top Topic, Oranginy. 2010
Potaczenie Grupy Kofola z Grupg Hoop. Pozyskanie inwestora finansowego — funduszu Enterprise Investors, ktory
objat 42,45% akcji. Nabycie na Stowacji znaku towarowego Vinea. 2008
Wprowadzenie na rynek szeregu naturalnych, 100% sokéw i napojéw owocowych Jupi. 2006
Przejecie producenta syropow Paola S.A. przez Hoop S.A
Budowa zaktadu produkcyjnego w Kutnie. Wejscie w segment wod pakowanych 2004
z wodg zrédlang Rajec.
Nabycie przez HOOP 50% spétki Megapack w Rosiji.
Debiut Hoop S.A. na GPW w Warszawie. 2003
2002 Zakup znaku towarowego i oryginalnej receptury napoju Kofola.
Zmiana nazwy spotki na Kofola AS.
2001 Ponowne wprowadzenie na rynek czeski i stowacki tradycyjnego napoju Top

Topic. Wprowadzenie na rynek owocowego napoju dla dzieci Jupik.
Rozpoczecie budowy zaktadu w Rajeckiej Lesnej na Stowacji. Zatozenie na
Stowacji spotki transportowej Santa Trans. Nabycie przez Hoop
Przedsiebiorstwa Produkcji Wod Mineralnych Woda Grodziska.

2000 Firma po raz pierwszy wigze sie z napojem Kofola zawierajgc z opawska spotkg farmaceutyczng Ivax,
owczesnym wiascicielem marki, umowe licencyjng na rozlewanie tego napoju.

1999 Wprowadzenie marki Jupi.

199 Rodzina greckiego emigranta Kostasa Samarasa nabywa wytwoérnie wod gazowanych w Krnovie (Potnocne Morawy) i rozpoczyna
produkcje napojow gazowanych pod nazwg firmy SP Vrachos s. r. 0. W tym samym roku powstaje firma Hoop w Polsce.

1960 Powstanie marki Kofola.




STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA

100% 100% 75% 100% 50% 50%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Legenda:

Spotka konsolidowana metodg petng

P- Spétka produkcyjno-sprzedazowa T= Spétka transportowa M - Spotka wynajmuje
majatek innym

Spotka sprzedana w VIl 2010. Formalne podwyzszenie kapitatu nastapito 18.10. 2010 (koniec D - spoika dystrybucyjna H - spika holdingowa spotkom z Grupy

procesu sprzedazy). Utrata kontroli od VII 2010. Wyniki nie sg konsolidowane od Il kw. 2010

Spétka konsolidowana metodg praw wtasnosci

Wyniki Grupy Kofola za 2010 rok 18 marca 2011 20
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Kanat nowoczesny = Grupa posiada silng pozycje w kanale nowoczesnym (zaréwno

(sieci handlowe) ‘ ‘ ‘ ‘ supermarketach jak i sieciach dyskontowych na wszystkich
rynkach)

Kanat tradycyjny = Kanat tradycyjny pomimo powolnego przesuwania sie

(hurtownie i dystrybutorzy) ‘ ‘ ‘ ‘ sprzedazy do kanatu nowoczesnego wcigz jest na drugim

miejscu w strukturze sprzedazy

= Bardzo silna pozycja w kanale HoReCa na rynku czeskim i
HoReCa ‘ ‘ stowackim, gdzie oferowana jest m.in. Swieza Kofola nalewana
z KEGow
= Segment B2B wymaga specjalnych kompetencji. W jego
B2B ramach produkujemy i sprzedajemy produkty marek
(marki dedykowane, co-packing, ‘ ‘ dedykowanych dla klientéw strategicznych. Sprzedajemy
toll-manufacturing) rowniez ustugi rozlewania napojow dla duzych swiatowych
graczy
van selling ‘ ‘ = Van selling funkcjonuje juz na Stowacji. W | kw. 2010 roku
zostat uruchomiony w Czechach

= Dystrybucja bezposrednia uruchomiona od 1V kw. 2009 roku na
rynku stowackim. Ten sposob pozwala na poprawe rentownosci
‘ sprzedazy brutto oraz przyspieszenie cyklu obrotu gotowki.
Efektem negatywnym sg zwiekszone koszty logistyki
= Sprzedaz poprzez pierwsze 2000 maszyn vendingowych
‘ rozpoczeta w | kw. 2010 r. w Czechach (operatorem jest firma
zewnetrzna)

Dystrybucja bezposrednia

Maszyny vendingowe




2008-2010

= Czech TOP 100 (Kofola a.s.)
» EU Standard (Hoop)

2 ’\/}j‘?
* Produkt roku (Paola) 3
0 o 25000
» Nominacja Dyrektora Generalnego Kofola SK do tytutu ,The Manager of The Year* CZECH TOP el
0 = Podpisanie Europejskiej Karty Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego (Kofola a.s.) ookl
8 » Pertowa nagroda rynku FMCG (Jupik)
= Nagroda Water Innovation (Jupik Aqua)
» Czec ofola a.s.
Czech TOP 100 (Kofol ) .
0 = Hit FMCG (Jupik Aqua) %
0 = Najbardziej ulubiona reklama telewizyjna (Rajec) cz:a’rop
9 » Najlepszy spot TV (Kofola)
N —\ -
= Marketer roku 2009 — Martin Mateas, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu Kofola Holding %
2 = Czech TOP 100 — Kofola a.s. trzecig najbardziej podziwiang firmg w Republice Czeskiej am,‘,,,
0 = Najlepszy spot TV — kampania Kofola 1960 (Kofola, CZ)
1 = Zlaty klinec 2010 — srebro za kampanie Kofola i Vinea (Kofola, CZ) =
=
0 = Hit roku FMCG — kampania OOkulary OOtwartosci (Hoop, PL) > 9
» MAGELLAN AWARD - ,Dzien przytulania, (HOOP, PL) J ﬁ
= Nagrody PROTON — Najlepsi PR-owcy — Edyta Bach, PR Manager (HOOP, PL) ZLATY %
KLINEC lh‘EI:I

2010
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» Grupa Kapitatowa KOFOLA w 2010
*  Omowienie wynikow finansowych i biznesowych za 2010

* Rynki, trendy i kierunki rozwoju

» Profil i historia Grupy Kapitatowej KOFOLA
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AKCJONARIAT

Rene Musila
2.63% Pozostali (free float)

0,45%

Tomas Jedrejek
2,63%

CED Group S.a.r.|
43,11%

KSM Investment SA
51,18%

Kapitat akcyjny dzieli sie na 26.172.602 akcje, w tym:
13.088.576 akcji serii A-E dopuszczonych do obrotu
13.084.026 akcji serii F-G niedopuszczonych do obrotu

Program motywacyjny dla kadry kierowniczej

» W dniu 18 grudnia 2009 zostat uchwalony w Grupie Kofola
regulamin programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej.
Zostato nim objetych 45 kluczowych dla sukcesu
manageréw w najwiekszych spotkach Grupy

= W dniu 18 sierpnia 2010 Spotka wyemitowata 26.843
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajgcych osoby z kadry kierowniczej do objecia
tacznie 26.843 akcji zwyktych na okaziciela serii H po cenie
emisyjnej rownej 43,20 zt za kazdg obejmowang akcje

= Celem programu jest zapewnienie systematycznego
wzrostu wynikéw finansowych Grupy, a co za tym indziej
wzrost wartosci akgji

= Program opcyjny obejmuje okres 2009-2012 i uzaleznia
mozliwos¢ objecia warrantéw na akcje od uzyskiwanych
przez spotki i grupe wynikow finansowych (zysk netto oraz
EBITDA)

= W przypadku osiggniecia zaktadanych najwyzszych celéw
w okresie obowigzywania programu opcyjnego
wyemitowanych zostanie maksymalnie 1 090 526
warrantéw na akcje pozwalajacych obja¢ kadrze
zarzadzajacej do 4,0% kapitatu Spotki

R

Wsparcie budowy wartosci akcji

Wyniki Grupy Kofola za 2010 rok

18 marca 2011




Sredni kurs w 2010 roku 38,6 PLN P/E* 71,46
Srednie obroty na sesiji 239 szt.
N Obroty (szt.) Kurs (PLN)
3000 T T 50
T 45
2500 + '
T 40
1 35
2000 +
130 2
. »
N 1500 1 125
— pd
b ~—
° T+ 20
o]
O 1000 {
T 15
+ 10
500
15
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31.12.2009 12.2.2010 26.3.2010 12.5.2010 28.6.2010 9.8.2010 20.9.2010 2.11.2010 15.12.2010
* Wskazniki wyliczone na postawie wynikéw Grupy za 2010 r. oraz kursu akcji z dnia 31.12.2010.
Wyniki Grupy Kofola za 2010 rok 18 marca 2011
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W celu uzyskania dalszych informacji o Kofola S.A. prosimy o kontakt
z naszym Biurem Relacji Inwestorskich:

Martin Pisklak m Dham S
e-mail: martin.pisklak@kofola.pl
tel.: +420 725 494 474
www.kofola.pl

KOFOLA S.A.
ul. Jana Olbrachta 94
01-102 Warszawa

Wyniki Grupy Kofola za 2010 rok
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= Niniejszy Materiat Informacyjny zostat przygotowana przez Kofola S.A. (,Spotka”) wytacznie w celach informacyjnych.

= Jedynym oficjalnym zrédtem danych dotyczacych wynikéw finansowych Kofola S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikéw
dotyczacych Kofola S.A. sg raporty biezace i okresowe przekazywane przez Kofola S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

= Kofola S.A. nie ponosi odpowiedzialno$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w niniejszym
Materiale Informacyjnym.




