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1 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI KOFOLA S.A.

1.1  SKLAD GRUPY ORAZ ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Spétka jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. (,Grupa”) i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Na 31 grudnia 2014 r. Grupa skfadata sie z nastepujgcych jednostek:

Jednostka dominujgca — KOFOLA S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w Kutnie, 99-300, ul. Wschodnia 5. - Obecnie Spoétka
petni gtéwnie funkcje zarzgdzajgco-wtascicielskie wobec wszystkich spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna — Hoop Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Kutnie 99-300, ul. Wschodnia 5, w ktérej KOFOLA S.A. posiada
100% udziatow. Podstawowa dziatalno$¢ spotki obejmuje wytwarzanie i sprzedaz napojow bezalkoholowych.

Jednostka zalezna — Kofola CeskoSlovensko a.s. jest spétkg zarzadzajacg Grupa, a jednoczesnie spdtkg dominujacg Grupy
Kofola CeskoSlovensko a.s. z siedzibg w Ostravie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00 Ostrava - Poruba, Czechy, w ktorej
KOFOLA S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Grupa Kofola CeskoSlovensko a.s. sktada sie z nastepujgcych jednostek:

. Kofola CeskoSlovensko a.s.— jednostka dominujgca — zarejestrowana w Czechach, wykonuje funkcje zarzadcze i
kontrolne wobec innych jednostek sktadajgcych sie na Grupe KOFOLA S.A.,

e Kofola a.s. (CZ) — spdtka zarejestrowana w Czechach, ktérej gtéwna dziatalno$é koncentruje sie na produkgc;ji i dystrybuciji
napojéw na terytorium Czech,

e Kofola a.s. (SK) — spotka zarejestrowana na Stowacji, ktorej gtéwna dziatalno$¢ koncentruje sie na produkciji i dystrybucji
napojéw na terytorium Stowaciji,

. Santa-Trans s.r.o. (CZ) — spotka zarejestrowana w Czechach, ktérej gtéwna dziatalno$¢ koncentruje sie na transporcie
drogowym towaréw, gtéwnie do Kofola a.s. (Czechy),

e  Pinelli spol. s r.0. (CZ) — spdtka zarejestrowana w Czechach, ktorej Kofola a.s. (CZ) posiada 100% udziatow. Obecnie
Pinelli spol. s r.o. jest wtascicielem marek Semtex i Erektus,

. UGO Trade s.r.o. (CZ) — spétka zarejestrowana w Czechach, ktdrej Kofola CeskoSlovensko a.s. (CZ) posiada 90%
udziatéw po potgczeniu ze spdotkami Mangaloo s.r.o., Mangaloo freshbar s.r.o. Fuzje zarejestrowano w sadzie w dniu
30 pazdziernika 2014 r. Podstawowa dziatalno$¢ spotki obejmuje zarzadzanie barami ze $wiezymi sokami. Spétke nabyto
w dniu 1 grudnia 2012 r,

. Kofola, druzba za upravljanje, d.o.0o. — spdtka zarejestrowana w Stowenii jako spétka dominujgca, ktéra przejeta
Radenska d.d.

Jednostka zalezna — Alofok Ltd.— cztonek Grupy od 5 lutego 2013 r., z siedzibg w Limassol, Cypr, w ktérej KOFOLA S.A. ma
100% udziat w kapitale zaktadowym. Spétka posiada 50% udziatéw w Grupie Megapack.

Jednostka stowarzyszona — Grupa Megapack, ktérej jednostkg dominujgca jest OOO Megapack z siedzibg w Promozno,
Widnoje, Leninskiy District, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktérej KOFOLA S.A. ma 50% udziat w kapitale
zakladowym. Gtéwna dziatalno$¢ Grupy Megapack to $wiadczenie ustug butelkowania stronom trzecim, produkcja wiasnych
napojéw oraz ich dystrybucja na terytorium Federacji Rosyjskiej.

Jednostka zalezna — STEEL INVEST Sp. zo. o.— KOFOLA S.A. posiada 100% udziatéw. Obecnie spétka nie prowadzi
dziatalno$ci, poza windykacjg naleznosci.

SPOLKI ZAPREZENTOWANE TYLKO W OKRESIE POROWNAWCZYM:

Jednostka zalezna — Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o0.0. Gldwnym rodzajem dziatalnosci PCD HOOP
Sp. z o0.0. byta hurtowa sprzedaz napojéw. Po sprzedazy jej aktywéw dziatalno$¢ spoétki wygaszono. Udziaty w PCD HOOP Sp.
z o.0. zostaly zbyte w dniu 14 stycznia 2014 r. Spodtka ta byta konsolidowana metodg petng. Z uwagi na ich nieistotno$¢
przedstawiono jedynie dane Spétki za okres poréwnawczy.

Jednostka zalezna — Santa-Trans s.r.o. (SK) — spotka zarejestrowana na Stowaciji, ktorej gtéwna dziatalno$¢ koncentruje sie na
transporcie drogowym, gtéwnie dla Kofola a.s. (Stowacja). Udziaty w Santa —Trans SK, s.r.o. zostaty zbyte w dniu 16 kwietnia
2013r.

Jednostka stowarzyszona — Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0. 0. (TSH Sulich Sp. z 0.0.), w ktérej
KOFOLA S.A. miata 50% udziatéw dajacych 50% praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Dziatalno$¢ spotki koncentrowata sig
na drogowym transporcie towarowym i spedycji. Udziaty w TSH Sulich Sp. z 0.0. zbyto w dniu 8 marca 2013 r.
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1.2 NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W GRUPIE KOFOLA S.A. oD DNIA 1 STYCZNIA 2014 ROKU DO DATY
SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

PRZEJECIE SPOLKI RADENSKA

Nalezy zasadnie oczekiwaé, ze w dniu 17 marca 2015 r. spotka zalezna Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. sfinalizuje
transakcje nabycia 87,16 % akcji Radenska d.d. bedacg uwienczeniem procesu rozpoczgtego podpisaniem z Pivovarna
Lasko d.d. w dniu 19 grudnia 2014 warunkowej umowy nabycia akcji. W Stowenii Radenska jest producentem numer jeden
wod mineralnych i napojow na bazie wody zrédlanej. Ponadto Kofola jest strong umowy dotyczacej nabycia dalszych 6,82 %
udziatéw w spotce Radenska, okreslajgcej dalsze warunki zawieszajgce, ktore powinny zosta¢ spetnione w ciggu najblizszych
dwoch tygodni.

Transakcja jest dla Grupy doskonatg okazjg do wejscia na kolejny rynek europejski. Grupa wykorzysta efekt synergii dotyczacy
korzystania z know-how, sprawnych procesow i innowacji, i zamierza nadal rozwija¢ i rozbudowywa¢ marke Radenska. Grupa
przewiduje rowniez, ze nabycie Radenska pomoze jej w zwiekszeniu obecnosci na rynkach batkanskich.

WSPOLPRACA Z GRUPA RAUCH

W listopadzie 2014 r. Grupa zawarta umowe z Grupg Rauch na wytgczng dystrybucje produktéw Rauch w Czechach i Stowacji.
Jest to poczatek dtugoletniej wspdtpracy miedzy tymi dwoma producentami o wspdlnej filozofii i warto$ciach, ktére dotycza
wysokiej jakosci produktéw i wprowadzania statych innowacji majacych doprowadzi¢ do produkcji zdrowszych napojow. Dzieki
wspditpracy ze spotka rodzinng podobng do Grupy Kofola i nadal zarzadzang przez swoich pierwszych zatozycieli Grupa Kofola
zostanie partnerem posiadajgcym najbardziej wszechstronny i najwyzszej jakosci portfel napojow bezalkoholowych na rynku
czeskim i stowackim, z ofertg godng najbardziej wymagajacych klientéw.

SPRZEDAZ AKCJI W JEDNOSTCE ZALEZNEJ — POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI HOOP SP. Z 0.0.

W dniu 14 stycznia 2014 r. KOFOLA S.A. sprzedata wszystkie posiadane udziaty w jednostce zaleznej PCD HOOP Sp. z 0.0. z
siedzibg w Koszalinie.

TRANSAKCJE ODKUPU AKCJI WLASNYCH

W ramach Programu Odkupu akcji realizowanego za posrednictwem DM Copernicus Securities S.A. realizowanego na
podstawie Uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 czerwca 2013 roku - Spétka nabyta w dniach
2 kwietnia 2014 roku i 26 maja 2014 roku w celu umorzenia, 9 624 akcje o wartosci nominalnej 1,00 z! (jeden zloty) kazda, o
tacznej wartosci nominalnej 9 624 zt stanowigce 0,0368% kapitatu zakladowego Spétki za tgczng cene 362 tys. zt.

UCHWALA O POKRYCIU STRATY Z 2013 ROKU ORAZ O PRZEZNACZENIU CZESCI KAPITALU ZAPASOWEGO DO
PODZIALU MIEDZY AKCJONARIUSZY KOFOLA S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 19 z dnia 23 czerwca 2014 roku postanowito pokryé strate
odnotowang przez Spotke w 2013 roku w wysokosci 166 171 tys. zt Srodkami z kapitatu zapasowego Spéitki oraz przeznaczy¢
kwote 17 004 tys. zt pochodzacg z utworzonego w kapitale zapasowym z zyskéw z lat ubiegtych na wyptate dywidendy.
W dywidendzie wynoszacej 0,65 zt na jedng akcje beda uczestniczyly akcje Spdtki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G) z
wytgczeniem akcji wiasnych. Dzien dywidendy zostat ustalony na 23 wrzesnia 2014 roku, a dzien wyptaty dywidendy na
8 grudnia 2014 roku.

KONTYNUACJA PROGRAMU ODKUPU AKCJI WLASNYCH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 22 z dnia 23 czerwca 2014 roku upowaznito, na warunkach i w
granicach ustalonych w podjetej uchwale, Zarzad KOFOLA S.A. do nabycia przez Spédtke jej akcji wiasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego KOFOLA S.A. taczna liczba akcji objetych Programem Odkupu wyniesie nie
wiecej niz 106 484 akcji, co w przyblizeniu stanowi 0,4069% kapitatu zaktadowego. Srodki przeznaczone na realizacje
Programu nie mogg przekroczy¢ 566 tys. zt, a cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz 60 zt.

UCHWALA O UTWORZENIU FUNDUSZU REZERWOWEGO NA NABYCIE AKCJI WLASNYCH KOFOLA S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 23 z dnia 23 czerwca 2014 roku postanowito o utworzeniu kapitatu
rezerwowego na pokrycie tgcznej ceny nabycia przez Spétke akcji wlasnych (na podstawie uchwaty Nr 22 z dnia 23 czerwca
2014 roku) w wysokosci 566 tys. zt, przeznaczajac na ten cel $rodki z kapitatu zapasowego.

UCHWALA O UMORZENIU AKCJI WLASNYCH ORAZ OBNIZENIU KAPITALU ZAKLADOWEGO

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatami nr 20 i 21 z dnia 23 czerwca 2014 roku postanowito o umorzeniu
9624 akcji zwyktych nabytych w ramach programu odkupu zakonczonego z koricem maja 2014 roku oraz postanowito
0 obnizeniu kapitatu zakladowego o kwote 9 624 zt do kwoty 26 160 379 zt. W dniu 7 stycznia 2015 r. zarejestrowano obnizenie
kapitatu zaktadowego w sadzie.
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1.3 OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | SYTUACJI FINANSOWEJ

SKORYGOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

OKRES DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2014 W POROWNANIU Z OKRESEM DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH
31 GRUDNIA 2013

Przychody z tytutu dywidend 20 629 12 453 8176 66%
Koszt wlasny sprzedazy - - - -
Zysk brutto 20 629 12 453 8176 66%
Koszty sprzedazy - - - -
Koszty ogolnego zarzadu (3 589) (3202) (387) 12%
Skorygowane pozostate przychody (koszt:

o eggyj e p ety ety (150) 3938 (4 088) (104)%
Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej 16 890 13 189 3701 28%
Skorygowana EBITDA * 16 890 13 189 3701 28%
Przychody (koszty) finansowe netto (140) (266) 126 (47%)
Skorygowany zysk brutto przed opodatkowaniem 16 750 12 923 3827 30%
Podatek dochodowy - (56) 56 (100%)
Skorygowany zysk netto za okres 16 750 12 867 3883 30%

* Dane skorygowane o rezerwe na utrate warto$ci inwestycji w jednostce stowarzyszonej o tgcznej wysokosci 6 747 tys. zt
** Dane skorygowane o odpisy z tytutu trwaftej utraty wartosci udziatéw w Hoop Polska Sp. z o.0., spisanie wartosci firmy oraz odpis dotyczacy gruntu w fgcznej kwocie
179 570 tys.zt

Spotka Kofola S.A. pehni gtéwnie funkcje zarzadzajgco — wiascicielskie wobec wszystkich spotek nalezgcych do Grupy
Kapitatowej KOFOLA S.A. Gtéwne zrédio przychodéw Spotki stanowig dywidendy i przychody z tytutu odsetek od pozyczek
udzielonych Spotkom Grupy KOFOLA S.A. oraz roznic kursowych na saldach pozyczek udzielonych w walutach obcych.

Przychody z tytutu dywidend

W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. otrzymata dywidende od jednostki zaleznej Alofok Ltd w wysokosci 12 114 tys. zt i
dywidende od Kofola CeskoSlovensko a.s. w wysokosci 8 515 tys. zt, ktore zostaty wykazane w przychodach z tytutu dywidend.

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek 3948 tys. zt
Pozostate 198 tys. zt

Przychody z tytutu odsetek dotycza diugoterminowej pozyczki udzielonej w czeskiej koronie spéice Kofola CeskoSlovensko a.s
oraz pozyczek podporzadkowanych dla spétki Hoop Polska Sp. z o.0.

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek 4 134 tys. zt
Réznice kursowe (straty) 140 tys. zt
Pozostate 12 tys. zt

Koszty odsetek zwigzane sg z wyemitowanymi obligacjami oraz zobowigzaniami z tytutu zakupionych wierzytelnosci. Roznice
kursowe dotyczg denominowanej w CZK pozyczki dla Kofola CeskoSlovensko a.s, obligacji wyemitowanych w CZK, a takze
wierzytelnosci zakupionych w ramach Grupy w walutach innych niz polskie ztote.
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BILANS

Aktywa trwate, w tym: 833 480 849 679 (16 199) (2%)
Rzeczowe aktywa trwate 268 268 - -
Wartos¢ firmy - - - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 737 934 744 681 (6 747) (1%)
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 94 862 104 314 (9 452) (9%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 416 416 - -

Aktywa obrotowe, w tym: 5021 2599 2422 93%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3726 416 3310 796%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1295 2183 (888) (41)%

Wartos¢ pasywow 838 501 852 278 (A3 777) (2%)
Kapitat wtasny 761 454 768 817 (7 363) (1%)
Zobowigzania dtugoterminowe 71992 77 437 (5 445) (7%)
Zobowigzania krétkoterminowe 5 055 6 024 (969) (16%)

Aktywa

Na koniec grudnia 2014 r. warto$¢ srodkéw trwatych spotki wynosita 833 480 tys. zt. W poréwnaniu z 31 grudnia 2013 r. wartos¢
Srodkéw trwatych spadta o 16 199 tys. zt, gtdbwnie z uwagi na sptacenie udzielonych kredytéw.

W wyniku fuzji z HOOP S.A. w 2008 r. wartos¢ firmy stanowigca element aktywdw w poréwnywalnym okresie zostata w peni
odpisana w koszty w poréwnywalnym okresie. Na 31 grudnia 2014 r. aktywa obrotowe Spoétki wyniosty 5 021 tys. zI, i w
wiekszosci dotyczyty naleznosci z tytutu niezaptaconych dywidend i srodkow pienieznych.

Pasywa

W poréwnaniu z kohcem okresu porownawczego, warto$¢ kapitatu wtasnego znacznie sie zmienita z uwagi na wynik za okres
sprawozdawczy i wyptate dywidendy z zyskdw zatrzymanych z lat poprzednich.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zadluzenie netto Spétki wyniosto 49 155 tys. zt i pozostawato na poziomie podobnym do poziomu z
konca okresu poréwnawczego.

1.4  OCENA CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN DLA SPOLKI KOFOLA S.A.

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spotki KOFOLA S.A. wynikajg przede wszystkim z ryzyk kursowych,
w szczegolnosci dotyczy to ksztattowania sie kursu PLN w stosunku do CZK oraz kondycji spotek zaleznych, od ktorych
KOFOLA S.A. otrzymuje dywidendy. Ponadto Spétka rozpoznaje ryzyko wynikajgce z poreczen kredytowych za zobowigzania
innych spoétek Grupy oraz ryzyko utraty warto$ci majatku finansowego w przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej spétek
z Grupy.

1.5 RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz § 29
ust. 5 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie (,Spoétka”)
przekazuje niniejszym do publicznej wiadomosci oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke zasad tadu korporacyjnego w 2014
roku.

1.5.1 ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT, ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Na podstawie § 29 ust.2. Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda", ,GPW"), Spdika
KOFOLA S.A. powinna stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwali¢ dla spétek akcyjnych, ktérych
akcje sg dopuszczone do obrotu gietdowego. Z dniem 4 lipca 2007 roku Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rada Gietdy przyjeta zasady
tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" (,Dobre praktyki", ,zasady tadu
korporacyjnego"), ktére zostaly nastepnie zmienione Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, Uchwatg Nr
15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, Uchwatg Nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011 roku oraz Uchwatg Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 Rady Gietdy.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/
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1.5.2 ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY STOSOWANE PRZEZ EMITENTA

W 2014 roku Spotka stosowata wszystkie zasady, o ktdérych mowa w Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW,
z wyjatkiem trzech ponizej opisanych wyjgtkow.

W 2014 r. spétka stwierdzita, ze nie stosuje zasady, o ktérej mowa w pkt. 6 czesci IV Dobrych Praktyk, czyli zasady, ktéra méwi,
ze dzien dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinien by¢ tak ustalony, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Niewprowadzenie powyzszej zasady wynikato z
tego, ze w Uchwale nr 17 z dnia 23 czerwca 2014 r. przyjetej przez zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, o ktérej jest
mowa w raporcie biezgcym nr 6/2014 i 7/2014 z dnia 24 czerwca 2014 r., dzien dywidendy wyznaczono na dzien 23 wrzesnia
2014 r., a wyptate dywidendy na dzien 8 grudnia 2014 r.

W 2014 r. Spotka nadal nie stosowata zasady, o ktérej mowa w pkt. 6 czesci lll Dobrych Praktyk, czyli zasady zwigzanej ze
spetnieniem kryteriéw niezaleznosci przez co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, o czym Spétka poinformowata w
raporcie biezgcym nr 20/2014 z 29 wrzesnia 2014 r.

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia, w obrebie Rady Nadzorczej Spotki kryterium niezaleznosci spetnia jeden jej
cztonek.

Ponadto w czasie zwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2014 r., 21 lipca 2014 r., 2 wrzes$nia
2014 r. i 29 wrze$nia 2014 r. — z uwagi na wysokie koszty wdrozenia i brak zainteresowania akcjonariuszy udziatem w
Zgromadzeniu za pomocg elektronicznych srodkéw komunikacji Spétka nie zastosowata zasady 10 czesci IV Kodeksu Dobrych
Praktyk. Zdaniem Zarzadu stosowana procedura dokumentowania walnych zgromadzen w petni odzwierciedla ich faktyczny
przebieg i zapewnia przejrzystos¢é. W zwigzku z tym niezastosowanie si¢ do powyzszej zasady nie ma wptywu na wiarygodnosc
polityki informacyjnej Spotki. Wprowadzenie mozliwosci prowadzenia walnego zgromadzenia w formie elektronicznej jedynie
zwigkszy koszty organizacji zgromadzenia.

1.5.3 OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujgc stosowang
w Spoétce sprawozdawczos$¢ zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spoétki
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowo$¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej sprawozdawczosci
zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest Pion Finansowy Grupy Kofola S.A. kierowany aktualnie przez Czlonka Zarzadu ds.
Finansowych, Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez
zespdt sprawozdawczosci w ramach Pionu Finansowego Grupy Kofola S.A. na podstawie danych finansowych zawartych
w okresowej sprawozdawczosci zarzadczej po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego z uwzglednieniem innych danych
uzupetniajgcych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych departamentéw.

Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Pionu Finansowego Grupy pod przewodnictwem Czionka Zarzadu ds.
Finansowych po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spéiki
w poréwnaniu do zatozen z uwzglednieniem segmentéw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w
ksiegach Spéiki i systemie sprawozdawczym Grupy zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Czionka Zarzadu ds. Finansowych wynikéw
zakonczonego okresu.

Sprawozdania poétroczne i roczne podlegajg weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktérym obecnie jest firma
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Wyniki przegladu poétrocznego i badania rocznego prezentowane sg przez audytora na
spotkaniach podsumowujacych z Zarzgdem oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po
zakonczeniu przegladu lub badania audytora przesytane sg czionkom Rady Nadzorczej Spoétki. Przed zatwierdzeniem przez
Zarzad okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji zbiera sie Komitet Audytu, ktéremu Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych, przedstawia istotne aspekty kwartalnego/pétrocznego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegolnosci
ewentualne zmiany zasad rachunkowosci, wazne oszacowania i osgdy ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze.
Komitet Audytu dokonuje przegladu okresowej sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem informacji prezentowanych
przez Zarzad Spdiki i niezaleznego audytora i rekomenduje Radzie Nadzorczej jej zatwierdzenie.

Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze Statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki. Istotne kwestie dotyczace sprawozdan
okresowych, ktére nie podlegajg weryfikacji przez audytora, sg konsultowane z audytorem w celu unikniecia w kolejnych
raportach ewentualnych znaczacych korekt. KOFOLA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie SAP R/3 podobnie jak
najwigksze spotki z grupy, tj. Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK), Hoop Polska Sp. z 0.0., Kofola CeskoSlovensko a.s. System
posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem osob nieuprawnionych. W procesie przygotowywania sprawozdan
finansowych bierze udziat Scisle okreslony zespot pracownikéw, pozostate osoby nie majg dostepu do danych bedacych
podstawg ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia
rachunkowos$ci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spoétki sg przechowywane zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci.
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154 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariat KOFOLA S.A. - stan wedtug wiedzy Spétki na dzien 31 grudnia 2014 roku:

KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu
. 13 395 373 akgji, co stanowi 51,19% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.
. 13 395 373 gtosow, co stanowi 51,19% ogolne;j liczby gloséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. ar.l. z siedzibg w Luksemburgu
. 11 283 153 akgiji, co stanowi 43,11% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.
. 13 395 373 gtosoéw, co stanowi 43,11 % ogodlnej liczby gloséw na WZA KOFOLA S.A.

Na 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy wynosit 26 170 003 PLN i dzielit sie na 26 170 003 akcji uprawniajacych do 26 170 003
gtosow na WZA Spéiki.

Zgodnie z Uchwatami nr 20 i 21 z dnia 23 czerwca 2014 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A.
postanowito umorzy¢ 9 624 akcji zwyktych nabytych w ramach programu wykupu akcji zakonczonego z koncem maja 2014 r. i
obnizy¢ kapitat zakltadowy o0 9 624 zt do wysokosci 26 160 379 zt. Zmiane te zarejestrowano w sgdzie z dniem 7 stycznia
2015r.

1.5.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

W Spotce nie istniejg papiery warto$ciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

1.5.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA
KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zgodnie ze Statutem Spdiki nie istniejg takie ograniczenia.

1.5.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EmITENTA

Zgodnie ze Statutem Spdiki nie istniejg takie ograniczenia.

1.5.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (stownie: pigciu) do 6 (stownie: szesciu) cztonkow,
w tym co najmniej jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem, ze:

a) dopoki spotka KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu (,KSM”) jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym co
najmniej 35% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, KSM bedzie powotywac¢ i odwotywaé 3 (trzech) czionkow Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez KSM na podstawie
niniejszego ustepu, nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spdtki oraz zainteresowanej osoby i jest
skuteczne od daty ztozenia Spéfce oswiadczenia o powotaniu cztionka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym os$wiadczeniem
cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacego zgode na pehienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

b) dopoki CED GROUP S. a r.l. (,CED”) jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale
zakladowym Spotki, CED bedzie powotywaé i odwotywaé 2 (dwéch) czionkéw Rady Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego - powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez CED na podstawie niniejszego ustepu,
nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spéitki oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty
zlozenia Spdice oswiadczenia o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym os$wiadczeniem czionka Rady
Nadzorczej wyrazajgcego zgode na petnienie funkcji czitonka Rady Nadzorczej.

ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

1. Zarzad liczy od 5 do 8 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu Spétki moga
petni¢ nastepujace funkcje:

a) Prezes Zarzadu Spéiki,
b) Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzgdu Spoiki,
c) Dyrektor Operacyjny - Cztonek Zarzadu Spoiki,
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d) Dyrektor Sprzedazy - Cztonek Zarzgdu Spotki,

e) Dyrektor Marketingu - Cztonek Zarzadu Spotki,

f) Dyrektor ds. Zasobdéw Ludzkich oraz Ustug - Cztonek Zarzadu Spotki,
g) Dyrektor ds. Rozwoju - Cztonek Zarzadu Spoiki,

Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 pkt. od r) do v) uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powotfania lub odwotania
wszystkich lub poszczegoélnych czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu zapada zwyktg wiekszoscig gtosow.

W przypadku odwotania przez Rade Nadzorcza czionka lub czionkéw Zarzadu, skutkujgcego tym, ze w Zarzadzie
pozostanie mniej niz 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza zobowigzana jest powota¢ na tym samym posiedzeniu, nowych cztonkéw
Zarzadu w liczbie gwarantujgcej utrzymanie sktadu Zarzadu okreslonego Umowag Spotki.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu na skutek wystgpienia innych okolicznosci niz odwotanie cztonka
Zarzadu, w wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana w terminie 14
dni od wystapienia takiego faktu, do powotania nowego cztonka Zarzgdu.

Cztonek Zarzadu, ktory ziozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowa¢ o tym Rade Nadzorczg oraz
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa piec¢ lat. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadenciji.

Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spétek handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadenc;ji
Zarzadu Spotki dokonano wyboru uzupetniajacego lub rozszerzajacego sktad Zarzadu, mandat nowopowotanego czionka
Zarzadu wygasa rownoczes$nie z mandatami pozostatych cztonkéw Zarzadu Spotki.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetenc;ji
Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
9)

ocena sprawozdania finansowego Spéiki i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze
skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spoétki,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

kontrola wykonania budzetéw,

udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub petnomocnictwa ogdlnego,

opiniowanie spraw, ktére majg by¢ przedmiotem obrad na Walnym Zgromadzeniu,

sprawy wymienione w § 18 ust. 8 Statutu Spotki.

Dopdki CED jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, nastepujgce
sprawy bedg wymagac¢ uchwaty Rady Nadzorczej podjetej wiekszoscig 80% gtoséw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej
lub 80% wszystkich gtoséw w przypadku podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwaly poza posiedzeniem (w trybie
pisemnym lub za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej):

a)

b)

c)

d)

e)

zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (,budzet”) grupy kapitatowej Spétki opracowanego przez
Zarzad Spdtki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spéice formatu budzetu,

zatwierdzenie dlugoterminowych planéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na przystgpienie do spotki
handlowej lub cywilnej, przez Spétke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej Spétki, o wartosci przekraczajgcej kwote
8 000 000 EUR lub jej réwnowartos$¢, ktére nie byly przewidziane w budzecie,

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitatu zakladowego, sprzedaz przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
podziat, potgczenie lub przeksztatcenie jakiejkolwiek spdtki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci aktywow przekraczajgcej
15% aktywow Spotki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, ktére nie byly przewidziane
w budzecie,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spétke lub jakgkolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spotki nieprzewidzianej w budzecie

umowy przewidujgcej zobowigzanie Spdiki lub takiej spotki z grupy kapitatowej Spotki, o warto$ci przekraczajgcej kwote:

- 30000000 EUR lub jej réwnowarto$¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych w normalnym toku dziatalnosci
operacyjnej,

- 3000000 EUR lub jej rownowartos¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych poza normalnym tokiem dziatalnosci
operacyjnej,
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f)

9)

h)

m

n)
0)
p)
a)

n

s)

t)

=

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki (dziatajgcej jako
pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej umowy z zakresu zadtuzenia
finansowego) o wartosci przekraczajgcej kwote 2 000 000 EUR lub jej réwnowartos¢, za wyjgtkiem:

- odroczenia ptatnosci (,kredytu kupieckiego”) w zakresie normalnego toku dziatalnosci operacyjne;j,

- pozyczek udzielanych na zasadach rynkowych pomiedzy spétkami powigzanymi, nalezacymi do grupy kapitatowej
Spotki.

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spétki nieprzewidzianych

w budzecie poreczen, gwarancji (lub innych form przyjecia odpowiedzialno$ci za zobowigzania podmiotéw trzecich)

o wartosci przekraczajgcej kwote 2 000 000 EUR lub jej rownowartos¢, przy czym okreslenie ,podmioty trzecie” nie dotyczy

spotek powigzanych nalezgcych do grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody na nieprzewidziane w budzecie nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci (w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) o wartosci przekraczajgcej kwote
5 000 000 EUR lub jej rownowartosc¢, przez Spoétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody na nieprzewidziane w budzecie rozporzadzenie jakimikolwiek prawami wtasnosci intelektualnej Spétki lub
jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, o rzeczywistej wartosci rynkowej przekraczajgcej kwote 1 000 000 EUR lub
jej rownowartose,

udzielanie zgody na nieprzewidziane w budzecie rozporzgdzenie przez Spétke lub jakgkolwiek spoétke z grupy kapitatowej

Spotki aktywami o wartosci przekraczajacej 15% aktywow netto Spétki (lub 15% aktywdw netto danej spotki z grupy
kapitatowej Spotki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

udzielanie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spétki, ktorej wartosé aktywéw przekracza 15%
aktywow Spotki wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,
udzielanie zgody na warunki wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spétki oraz cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych spétek

z grupy kapitatowej Spotki, jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd, odpraw
i innych swiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby przekroczyé¢ nastepujace limity (brutto):

- w przypadku czionkéw Zarzadu Spétki — 175 000 EUR lub rownowartosé tej kwoty,

- w przypadku cztonkdw zarzadéw innych niz Spétka spotek z grupy kapitatowej Spétki — 175 000 EUR lub réwnowarto$¢
tej kwoty,

- w przypadku czionkéw rad nadzorczych innych niz Spétka spotek z grupy kapitatowej Spotki — 25 000 EUR lub
rébwnowartosc¢ tej kwoty,

zawieszenie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkéw Zarzadu, na zasadach i w terminach
wynikajgcych z przepisow kodeksu spotek handlowych,

zatwierdzanie regulaminu Zarzagdu Spétki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu,
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spéiki, a takze wszelkich zmian do tego regulaminu,
wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki i spotek z grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub jakgkolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki umowy dotyczacej transakcji
z podmiotem powigzanym ze (i) Spdtkag lub (i) jakgkolwiek spdtkg z grupy kapitatowej Spotki lub (iii) akcjonariuszem,
wspolnikiem lub cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spéiki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki. Nie
dotyczy to:

- umoéw sprzedazy lub dostawy produktéw, towardw i materiatéw do produkcji, umoéw na $wiadczenie ustug oraz umow
sprzedazy srodkéw trwatych, zawieranych pomigdzy spétkami nalezacymi do grupy kapitatowej Spoétki na zasadach
rynkowych, gdzie warto$¢ netto tych umoéw jednorazowo lub w okresie jednego roku nie przekracza kwoty
1 000 000 EUR lub jej rownowartosci,

- umow poreczen, gwarancji oraz innych umoéw o podobnym charakterze, zawieranych pomigdzy spétkami nalezacymi do
grupy kapitatowej Spotki, o wartosci zobowigzania nieprzekraczajgcego kwoty 5 000 000 EUR lub jej réwnowartosci,

od dnia w ktérym pan Janis Samaras przestanie pemi¢ funkcje Prezesa Zarzadu Spotki: powotywanie innej osoby na
Prezesa Zarzadu Spotki oraz odwotywanie tej osoby,

powotywanie oraz odwotywanie Dyrektora Finansowego — Cztonka Zarzadu Spotki,

powotywanie czionkéw Zarzadu Spoétki, innych niz Prezes Zarzadu Spétki oraz Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzadu
Spotki,
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u)

v)

w)

2)

wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektorow Generalnych (ij. cztlonkéw kluczowego kierownictwa Spoiki,
niebedacych jednak cztonkami Zarzadu Spétki, powotywanych po jednym dla krajéw, w ktorych Spétka, samodzielnie lub
poprzez spotki zalezne, prowadzi dziatalnos¢ operacyjng) lub nawigzanie z nimi stosunku umownego przez Spotke lub
przez spotki z grupy kapitatowej Spotki,

od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spétki innego niz
Prezes Zarzadu Spétki lub Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzgdu Spotki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego:
odwotanie cztonka Zarzadu Spotki innego niz Prezes Zarzadu Spétki lub Dyrektor Finansowy— Cztonek Zarzadu Spotki,

od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spétki innego niz
Prezes Zarzadu Spétki lub Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzgdu Spotki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego:
wyrazanie zgody na odwotanie Krajowych Dyrektoréw Generalnych lub rozwigzanie z nimi stosunku umownego przez
Spoétke lub przez spétki z grupy kapitatowej Spotki,

podejmowanie uchwat w zwigzku z przyjeciem, zmiang, wykonaniem badz zakonczeniem Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw wladz i kadry kierowniczej Spotki, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie
0s6b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym.

KOMPETENCJE ZARZADU

Reprezentacja Spétki i obowigzki Zarzadu

1.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie ze Statutem
Spétki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaly zastrzezone do kompetenciji pozostatych
organow Spotki.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy facznie.

Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej budzetu na kolejny rok obrotowy, najp6zniej na 2 miesigce
przed rozpoczeciem takiego kolejnego roku obrotowego Spofki.

W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego (budzetu) przez Rade Nadzorczg, Zarzad Spotki bedzie
prowadzit dziatalno$¢ w oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan ekonomiczno-finansowy.

Zarzad zobowigzany jest do przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczej Spétki miesiecznych raportéw z realizaciji
skonsolidowanego wyniku ekonomiczno-finansowego (budzetu) Spétki w terminie 20 dni od dnia zakonczenia kazdego
miesigca.

Podejmowanie uchwat

1.

2.
a)
b)
©)

d)

e)

9)
h)

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby. Uchwaty zapadajg zwykig
wiekszoscig gtosoéw, a przy rowniej liczbie gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Zarzadu:

przyjecie budzetu,

udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na przystgpienie do spofki
handlowej lub cywilnej przez Spétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki,

udzielenie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, sprzedaz przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
podziat, potaczenie lub przeksztatcenie Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci przez Spétke lub jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spdiki,
prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia przez Spoétke lub jakakolwiek spotke z grupy
kapitatowej Spditki ich aktywami w ramach czynnosci innych niz zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spdtki lub jakiejkolwiek
spotki z grupy kapitatowej Spoiki, ktére nie zostaty przewidziane w budzecie Spdiki lub spdiki z grupy kapitatowej Spoiki, i
ktérych warto$¢ na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekroczy kwote 250 000 EUR lub jej
réwnowartos¢,

udzielenie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki,
ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania zarzadoéw i rad nadzorczych spétek z grupy kapitatowej Spoétki,

udzielanie zgody na zmiany umowy sp&tki (statutu) oraz zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej i zarzadu w spétkach z
grupy kapitatowej Spoiki,

udzielenie przez Spétke lub spotki z grupy kapitatowej Spétki poreczen lub ustanowienie zabezpieczenia na majatku Spotki
lub spétek z grupy kapitatowej Spétki tytutem zabezpieczenia wykonania zobowigzan innych podmiotéw niz spétki zalezne z
grupy kapitatowej Spotki.

Zarzad uchwala regulamin dziatania Zarzadu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg.
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Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 lit. h) oraz § 21 ust. 2 lit. d) Statutu Spétki do kompetencji Zarzadu nalezy wyrazenie
zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spdtke lub
jakgkolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki (wytacza sie stosowanie art. 393 pkt 4) kodeksu spétek handlowych).

Nabywanie wlasnych akcji przez Spétke

Spotka moze nabywaé wiasne akcje w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 kodeksu spotek handlowych po uprzednim
uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.

1.5.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI EMITENTA

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz postanowieniami kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu Spotki wymaga
zgody Zgromadzenia Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczegétowych zapiséw w tym przedmiocie w Statucie Spofki, tryb
zmiany Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z postanowieniami kodeksu spoétek handlowych.

1.5.10  SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY |
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI
TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZEN

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwotywane raz w roku przez Zarzad, nie pozniej niz w ciggu szesciu (6)
miesiecy od zakonczenia roku obrotowego Spotki.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwolywane przez Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, je$li nie zostato ono zwotane przez Zarzad w okresie podanym w tym rozdziale lub w statucie,
a takze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jesli uzna jego zwotanie za potrzebne.

3. Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego lub przynajmniej potowe catkowitej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Akcjonariusze
wyznaczajg Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zazgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
takiego Zgromadzenia. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy przekaza¢ Zarzadowi na
piSmie lub w formie elektronicznej. Jesli w ciggu dwoch tygodni od daty przekazania Zarzadowi takiego wniosku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ akcjonariuszy, ktérzy ztozyli ten
wniosek do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy takiego Zgromadzenia zostanie powotany
przez sad.

5. Wnhniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy musi okresla¢ sprawy, ktére nalezy umiesci¢ w porzadku obrad.
Whiosek taki wymaga uzasadnienia.

6. Wyznaczony termin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy musi by¢ dniem roboczym w Polsce.

7. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotane na wniosek Akcjonariuszy moze zostaé odwotane lub jego termin moze zosta¢
zmieniony wyfgcznie za zgodg osob, ktére ztozyty wniosek. We wszystkich pozostatych przypadkach Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy moze zostaé odwotane, gdy wystgpig nadzwyczajne przeszkody w jego przeprowadzeniu (sita wyzsza) lub
gdy odbycie Zgromadzenia bytoby w oczywisty sposéb bezcelowe.

8. Wszelkie powiadomienia dotyczgce Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy i protokoty z takich Zgromadzen muszg by¢
sporzgdzane w jezyku polskim. Zgromadzenia muszg byc¢ takze prowadzone w jezyku polskim.
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PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

1.

6.

Za zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
przyjmowaé uchwaty wytgcznie w sprawach, o ktérych mowa w kodeksie spotek handlowych lub w statucie oraz w
sprawach umieszczonych w porzadku obrad Zgromadzenia.

Uchwata o nie rozpatrywaniu danego punktu porzadku obrad Zgromadzenia moze zosta¢ przyjeta wytgcznie z waznych
powodéw. Odpowiedni wniosek musi zawiera¢ szczegétowe uzasadnienie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba wskazana przez
Przewodniczacego lub (jesli nie ma takiej osoby) najstarszy cztonek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W
przypadku nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Prezes Zarzadu, osoba wskazana przez
Zarzad, lub Akcjonariusz reprezentujacy najwieksza liczbe akcji Spotki. Jesli jest dwdch lub wiecej Akcjonariuszy
reprezentujacych najwiekszg liczbe akcji Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera najstarszy z nich.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest wazne i posiada zdolno$¢ do podejmowania skutecznych uchwat, gdy obecni sg
akcjonariusze reprezentujgcy nie mniej niz 50% (piec¢dziesigt procent) kapitatu zaktadowego. Jesli na pierwszym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie osiggnieto kworum, Zarzad niezwtocznie zwota kolejne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy z tym samym porzadkiem obrad, na dzieh przypadajgcy nie wczesniej niz cztery tygodnie po terminie
pierwszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, informujgc, ze zwoluje je po odroczeniu wcze$niejszego
Zgromadzenia i ze bedzie ono wazne niezaleznie od tego, jaki procent kapitatu zaktadowego bedzie na nim
reprezentowany.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw kodeksu spétek handlowych, o ile statut nie stanowi inaczej,
uchwaly sg przyjmowane zwyklg wiekszoscig gtoséw. Dopdoki CED GROUP S.a rl., spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig utworzona zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu ("CED")
pozostaje akcjonariuszem Spotki posiadajgcym nie mniej niz 15% jej kapitatu zaktadowego, ponizsze kwestie bedg
wymagaty uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przyjetej wigkszoscig 70% (siedemdziesieciu procent) gtosow
oddanych za tg uchwata:

a) wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie wyzszej niz 75% (siedemdziesigt pig¢ procent) zysku netto uzyskanego
przez Spétke w poprzednim roku obrotowym,

b) powotanie i odwotanie niezaleznego czionka Rady Nadzorczej,
c) odwotanie lub zawieszenie cztonkéw Zarzadu Spoiki.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjmie Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy okreslajacy szczegotowo

sposéb prowadzenia Zgromadzen i przyjmowania uchwat. W przypadku zmiany Regulaminu, zmiana taka wejdzie w zycie
od kolejnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy obejmujg w szczegdlnosci:

a)

b)

<)
d)

e)

f)

9)
h)

zapoznawanie sie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy, a takze sprawozdania
finansowego Spdtki i Grupy za poprzedni rok obrotowy,

przyjmowanie uchwat dotyczgcych przeznaczenia zysku netto na wyptate dywidendy lub wytagczenia catosci lub w czesci
zysku netto z wyptaty dywidendy i zatrzymania go na potrzeby Spétki; przyjmowanie uchwat dotyczacych pokrycia straty,

udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonywania ich obowigzkéw,

sprzedaz lub oddanie w dzierzawe przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czes$ci oraz obcigzanie
przedsigbiorstwa lub jego czesci ograniczonymi prawami rzeczowymi,

zmiane formy prawnej Spétki oraz podejmowanie decyzji o potgczeniu Spotki z inng spotka lub inng osobg prawna,

przyjmowanie uchwat dotyczgcych roszczen odszkodowawczych powstatych w zwigzku z zatozeniem Spoiki,
zarzadzaniem nig lub nadzorem nad nig,

zmiany statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki,
emitowanie obligacji zamiennych lub obligacji z prawami pierwokupu,
nabywanie akcji wtasnych Spéitki,

z zastrzezeniem par. 17 pkt 1 ponizej, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej,

rozwigzanie Spotki,
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D)

m)

n)

o)

p)

okreslanie warunkéw wynagrodzenia Rady Nadzorczej, w tym w szczegolnosci termindw i kwot wyptat,
przyjmowanie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

okres$lanie dnia ustalenia prawa do dywidendy, t. j. dnia ustalenia listy Akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania
dywidendy za dany rok obrotowy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 par. 2 kodeksu spotek handlowych, i okreslanie
terminu wyptaty dywidendy,

rozstrzyganie kwestii przedstawionych przez Zarzad lub Rade Nadzorcza do rozwazenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy,

inne kwestie zastrzezone przez obowigzujgce przepisy prawa lub statut Spoétki do decyzji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

W Spoéice obowigzuje Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia przyjety uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KOFOLA S.A. z dnia 30 czerwca 2010 r. ("Regulamin”).

Regulamin okre$la zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym m. in.:

Prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

1.

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu majg tylko te osoby, kitdre byty akcjonariuszami Spétki przez szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (dzien ustalenia prawa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu).

a) Akcje na okaziciela w formie dokumentu uprawniajg do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jesli dokumenty akcji
zostang przedstawione Spotce nie pdzniej niz w dniu ustalenia prawa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu i nie
zostang odebrane przed koncem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd
zlozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii
Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w
ogfoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

b) Zdematerializowane akcje na okaziciela uprawniaja do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, jesli posiadacz
zdematerializowanych akcji ztozyt zaswiadczenie wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z art. 406(3) § 2 kodeksu spotek
handlowych.

Osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na podstawie ust. 1 niniejszego paragrafu zwane
sg dalej "Uprawnionymi Uczestnikami”.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, a takze inne osoby zaproszone przez organ, ktéry zwotat Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zobowigzani sg do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i majg prawo do zabierania
gtosu.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i wykonywa¢ swoje
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika, chyba ze jego prawo gtosu zostato ograniczone lub uchylone na mocy
obowigzujgcych przepiséw prawa lub postanowien statutu Spétki przyjetych na podstawie takich przepiséw.

Akcjonariusz bedacy osobg prawng lub jednostkg bez osobowosci prawnej, ale ze zdolnoscig do czynno$ci prawnych,
moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i wykonywa¢ prawo gtosu za posrednictwem osoby
upowaznionej do sktadania o$wiadczen woli w imieniu tego Akcjonariusza lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania praw gtosu musi by¢ udzielone na pismie lub w
formie elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w formie elektronicznej nie wymaga ztozenia bezpiecznego podpisu
elektronicznego zweryfikowanego za pomocg waznego certyfikatu. Zarzagd wybiera sposéb powiadomienia o fakcie
udzielenia petnomocnictwa w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia.

Jesli petnomocnik na Walne Zgromadzenie jest czlonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, likwidatorem, pracownikiem
Spotki lub czionkiem jej organdéw albo pracownikiem podmiotu zaleznego Spétki, petnomocnictwo moze dotyczyé
reprezentacji na tylko jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik jest zobowigzany do ujawnienia akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgcych na wystepowanie lub mozliwo$¢ konfliktu intereséw. Udzielanie dalszych petnomocnictw nie
jest mozliwe. W wyzej wymienionych przypadkach Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.
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Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewodniczaceqo

1.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w przypadku
braku takiego upowaznienia, najstarszy rangg czionek rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. Pod nieobecnos¢
takich oso6b Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, albo Akcjonariusz
posiadajgcy najwiekszg liczbe akcji Spotki. Jesli dwdch lub wiecej akcjonariuszy spetnia kryterium posiadania najwigkszej
liczby akcji, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy rangqg z nich lub z ich przedstawicieli.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie nadzoruje przedstawianie kandydatéw i wybor Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wybierany jest sposrdd uprawnionych uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.
Kazdy uprawniony uczestnik ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z uzgodnionym porzgdkiem obrad, obowigzujgcymi
przepisami prawa i postanowieniami Regulaminu, zapewniajgc, ze Walne Zgromadzenie i glosowanie prowadzone sg
efektywnie i wlasciwie.

Przewodniczacy nie moze zrezygnowac bez waznego powodu.
Uprawnienia i obowigzki Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia obejmujg w szczegdlnosci:

a) sporzadzenie listy obecnosci, podpisanie listy, wystawienie listy podczas Walnego Zgromadzenia i dotagczenie jej
do protokotu,

b) udzielanie glosu,

c) nadzér nad glosowaniem i zapewnienie jego prawidtowego przeprowadzenia,

d) podpisanie dokumentéw zawierajacych wyniki gtosowan,

e) zdecydowanie o wyczerpaniu porzgdku obrad,

f)  rozstrzyganie spraw proceduralnych,

g) nadzér nad praca personelu pomocniczego obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczacy decyduje o wpuszczeniu dziennikarzy na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz o pozwoleniu na
nagrywanie dzwieku i obrazu obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy ktérykolwiek z Akcjonariuszy obecnych na
Walnym Zgromadzeniu zgtasza sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego, sprawa zostaje poddana pod gtosowanie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zwiazanie Walneqo Zgromadzenia porzadkiem obrad

1.

Za zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
przyjmowac uchwaty wytgcznie w sprawach umieszczonych w porzgdku obrad Zgromadzenia.

Na wniosek Uprawnionego Uczestnika, Zarzadu lub Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie moze przyja¢ uchwate o nie
rozpatrywaniu danego punktu porzgdku obrad lub zmianie kolejnosci punktéw porzadku obrad.

Uchwata o nie rozpatrywaniu danego punktu porzadku obrad Zgromadzenia moze zosta¢ przyjeta wytacznie z waznych
powodow. Whniosek w tej sprawie musi zawiera¢ szczegotowe uzasadnienie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zazgdaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Whniosek taki nalezy przedstawi¢ Zarzadowi
nie pdézniej niz dwadziescia jeden dni przed zaplanowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Wniosek musi zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Wniosek taki mozna ztozy¢ w
formie elektronicznej. Zarzad ogtasza zmiany porzadku obrad wprowadzone na wniosek akcjonariuszy niezwtocznie, nie
pdzniej jednak niz osiemnascie dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie takie musi mie¢
forme odpowiednig do zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego przed dniem
Walnego Zgromadzenia mogg przedstawi¢ Spdice na pismie lub za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczacych kwestii znajdujgcych sie w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub kwestii, ktére zostang
umieszczone w porzgdku obrad. Spétka niezwtocznie opublikuje projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
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Tryb glosowania

1.
2.

1.5.11

Z zastrzezeniem postanowien par. 2 i 3, glosowanie jest jawne.
Glosowanie tajne przeprowadza sie w nastepujgcych przypadkach:

a) jesli glosowanie dotyczy wyboréw i wnioskéw o odwotanie cztonkéw organdw Spdiki lub likwidatorow,
b) jesli glosowanie dotyczy wnioskdw o pociggniecie cztonkdéw organéw Spdiki lub likwidatoréw do odpowiedzialnosci,
c) jesli glosowanie dotyczy spraw osobowych.

Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 kodeksu spétek handlowych, tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek
nawet jednego z obecnych lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ uchwate o zniesieniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczgcych wyboréw do
Komitetu powotanego przez Walne Zgromadzenie.

Postanowienia par. 2 i 3 nie obowigzujg w przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden
Akcjonariusz.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

ZASADY DZIALANIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, dobre praktyki oraz postanowienia Statutu Spotki.
ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU SPOLKI
SKEAD ZARZADU KOFOLA S.A. na dzien 31 GRUDNIA 2014 ROKU:

Pan Janis Samaras — Prezes Zarzadu, . Pan Tomas Jendrejek — Cztonek Zarzadu,
Pan Martin Matea$ — Czlonek Zarzadu, . Pan Daniel Bury$ — Czlonek Zarzadu,
Pan René Musila — Cztonek Zarzadu, . Pan Marian Seféovié — Cztonek Zarzadu.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu przedstawiony wyzej sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI
SKtAD RADY NADZORCZEJ KOFOLA S.A. na dzien 31 GRUDNIA 2014 ROKU:

Pan René Sommer — Przewodniczacy, . Pan Pavel Jakubik,
Pan Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy, . Pan Moshe Cohen-Nehemia,
Pan Dariusz Pronczuk, . Pani Agnieszka Donica.

Pan Moshe Cohen-Nehemia zostat mianowany cztonkiem Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. w dniu 29 wrze$nia 2014 r.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu przedstawiony wyzej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W SKtAD KOMITETU AUDYTU wchodza:

Pan René Sommer, . Pan Pavel Jakubik,
Pan Jacek Wozniak, . Pan Moshe Cohen-Nehemia,
Pan Dariusz Pronczuk, . Pani Agnieszka Donica.

Pan Moshe Cohen-Nehemia zostat wyznaczony na cztonka Komitetu Audytu w dniu 29 wrzesnia 2014 r.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

W SKtAD KOMITETU WYNAGRODZEN wchodzg:

Pan Jacek Wozniak — Przewodniczacy,
Pan René Sommer.
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ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, postanowienia Statutu Spotki oraz postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej.

POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

1.
2.

10.
11.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest prawidiowe zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej oraz obecnosé co najmniej potowy cztonkdéw, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.
Za zgoda wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez formalnego
zwotania.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje: (i) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (ii) Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spétki albo co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
Spéiki. Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu 2 (stownie: dwoch) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku
przez uprawniong osobe, z terminem odbycia posiedzenia wyznaczonym w ciggu 4 (stownie: czterech) tygodni od dnia
zgtoszenia takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie za pomoca listdw poleconych, poczty
elektronicznej lub faksu wystanych przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaja sie w siedzibie Spoiki lub — za zgodg wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej — w innym miejscu.

Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych, czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spodtek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spotki (patrz pkt. H niniejszego o$wiadczenia), Rada Nadzorcza Spdftki
podejmuje uchwaty zwyklg wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej Spéiki, a przy
réwniej liczbie gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze
Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen sposréd Cztonkow
Rady Nadzorczej.

Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktory jest wybierany na pierwszym posiedzeniu, w drodze uchwaty
cztonkéw komitetu, sposréd cztonkéw Komitetu. Przewodniczacy Komitetu sprawuje roéwniez nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen
Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na zasadach przewidzianych dla zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej.

Uchwaty Komitetu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwng
liczbe gtosow ,za” i ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczgcemu Komitetu.
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KOMITET AUDYTU

1.

Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposréd jej Czionkow i jest wieloosobowy. Liczbe czionkow, w
tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Co najmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien
posiadac¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansoéw.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy::

a)

b)

c)

d)

e)

f)
9)

rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego Spotki i spotek z grupy kapitatowej Spoétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok finansowy; szczegétowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegélnych
etapach,

przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozyciji Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia straty,

przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowego z wykonania przez niego obowigzkoéw,

realizacja innych zadan ustalanych przez Rade, w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej sytuacji w
Spotce,

sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci,

inne sprawy okreslone w art. 41 dyrektywy nr 2006/43/WE przyjetej przez Parlament Europejski w dniu 17 maja
2006 r.

KOMITET WYNAGRODZEN

1.

Komitet Wynagrodzen jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposrod jej Czionkdw i jest wieloosobowy. Liczbe
cztonkéw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo - doradczym Rady Nadzorczej w sprawach:

a)

b)
©)

d)

e)

ustalania zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki oraz cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych
spotek z grupy kapitatowej Spotki,

przyznania cztonkom Zarzgadu premii badz innych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki ustalonego w umowach zawartych ze Spétka,

przyjetej w Spoice polityki wynagrodzen, w tym w szczegolnosci dokonywania okresowego przeglgdu systemu
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio czionkom Zarzadu oraz
przedktadanie Radzie Nadzorczej propozyciji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw strategicznych Spotki,

planéw motywacyjnych dla menedzeréw wyzszych szczebli,

oceny systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spoétce i spotkach z grupy kapitatowej Spotki
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1.6  STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI — INFORMACJA O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ
5% AKcJI/cLosOw NA WZA

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzenia niniejszego raportu (czyli na 17 marca 2015 r., z
uwzglednieniem tego, ze zmniejszenie kapitatu zakladowego do wysokosci 26 160 379 zt zarejestrowano w sgdzie w dniu
7 stycznia 2015 r.), co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na WZA KOFOLA S.A., posiadaty nastepujgce podmioty:

KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu
e 13395 373 akgcji, co stanowi 51,20% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.
. 13 395 373 gtosow, co stanowi 51,20% ogolnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. ar.l. z siedzibg w Luksemburgu

e 11 283 153 akgji, co stanowi 43,13% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.

e 11283 153 gtoséw, co stanowi 43,13% ogdlnej liczby gloséw na WZA KOFOLA S.A.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy wynosit 26 170 003 zt i dzielit sie na 26 170 003 akcji uprawniajgcych do
26 170 003 gtoséw na WZA Spotki. Po zarejestrowaniu zmniejszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy w dniu

7 stycznia 2015 r. kapitat zaktadowy wynosi 26 160 379 zt i sktada sie z 26 160 379 akcji uprawniajgcych do 26 160 379 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki.

1.7 WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

FRUCTO-MAJ SP. Z O.0.

W dniu 17 grudnia 2014 r. KOFOLA S.A. otrzymata ostatnia rate ptatnosci zadtuzenia od Fructo-Maj Sp. z o.0., spotki
postawionej w stan upadtosci, w wysokosci 442 tys. zt.

1.8  INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity takie umowy.

1.9 INFORMACJE O ZAWARTYCH ISTOTNYCH UMOWACH, KTORE NIE SPELNIAJA KRYTERIUM ZNACZACEJ
umowy

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity takie umowy.

1.10 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Informacje dotyczace kredytdw i pozyczek zamieszczone zostaty w nocie 5.18 do sprawozdania finansowego.
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1.11 INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI

KOFOLA S.A. Bank Millenium S.A. 9000 T PLN 9000 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank BPH S.A. 9000 T PLN 9000 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank Millenium S.A -TPLN - 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank BPH S.A. -TPLN - 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Toyota Leasing S.A. 350 T EUR 1493 6/2015 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Krajowa Spoétka Cukrowa S.A. 1328 T PLN 1328 2/2015  Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
Razem udzielone poregczenia i gwarancje 20821 tys.zt

Wynagrodzenie KOFOLA S.A. z tytutu udzielenia w okresie sprawozdawczym w/w poreczen wyniosto 198 tys. zt. Zarzad Spoiki
szacuje, ze wartos¢ godziwa tych zobowigzan warunkowych jest bliska zeru (wycena w wartosci godziwej na poziomie 3).

1.12 STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW ZA DANY ROK, W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2014.

1.13 CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETY WYNIK

Nastepujgce pozycje uznane przez Zarzad za wydarzenia jednorazowe miaty wptyw na zysk operacyjny KOFOLA S.A. za
2014 r.: utrata wartosci inwestycji w spofce stowarzyszonej w wysokosci 6 747 tys. zt. Utrata wartosci nie rodzi skutkéw
podatkowych.

1.14 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA W SPOLCE

W 2014 roku nie wprowadzono zmian w zasadach zarzadzania w Spétce.

1.15 UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Nie sag podpisane zadne umowy z osobami petnigcymi funkcje Cztonkéw Zarzadu przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia.

1.16  WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU ORAZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ

taczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz czitonkom Rady Nadzorczej Spétki KOFOLA S.A. w 2014 roku przez
wszystkie spotki Grupy przedstawiato sie nastepujaco:

Janis Samaras 685 René Sommer **

Martin Mateas 1034 Jacek Wozniak

Tomas Jendrejek 538 Dariusz Pronczuk

René Musila 527 Pavel Jakubik **

Daniel Bury$ 517 Martin Dokoupil -

Marian Seféovié 624 Moshi Cohen 80

Razem* 3925 Agnieszka Donica **
* z catkowitego wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu Razem 80

wynagrot:izenie w_kwocie 3 301 tys. zt zostato wyptacone * wynagrodzenie wyplacone w 2014 roku z tytulu
przez spotke zalezng Kofolg CeskoSlovensko a.s. zatrudnienia w Kofola CeskoSlovensko a.s. i Hoop

Polska Sp. z 0.0. wyniosto 1 345 tys. zt.
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1.17 INFORMACJE O UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztoSci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.18 INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 30 maja 2012 spdtka Kofola S.A. zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe o dokonanie badania oraz przegladu
sprawozdan finansowych. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta na okres jednego roku i dotyczyta badania
sprawozdan finansowych spétki Kofola S.A. oraz Grupy KOFOLA za rok obrotowy 2012 z opcjg przedtuzenia na kolejne dwa lata.
Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 21 marca 2014 r., firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wyznaczona do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za 2014 r. Zgodnie z umowg z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., naleznos¢ z
tytutu badania i przeglagdu sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego KOFOLA S.A. z rok 2014 wynosi 20tys. zt, a
wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. za rok 2014 z innych tytutéw wyniosto PLN 20 tys. zt i dotyczy przegladu
$roédrocznego sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego KOFOLA S.A. z pierwszg potowe 2014 r.

1.19 WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO ROCZNE DANE FINANSOWE,
NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE SPOLKI KOFOLA S.A.

OBNIZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO

W dniu 7 stycznia 2015 r. zarejestrowano obnizenie kapitalu zaktadowego o 9 624 zt do 26 160 379 zi. Obnizenie wynikato z
postanowien uchwat nr 20 i 21 Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A. z dnia 23 czerwca 2014 r.

ZABEZPIECZENIE KREDYTU NA NABYCIE RADENSKA D.D.

W dniu 11 marca 2015 r. spdtka zalezna Kofola CeskoSlovensko a.s. zawarta z Ceska spofitelna, a.s. and Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s. umowe kredytu do kwoty maksimum stanowigcej ekwiwalent 69 000 tys. euro oprocentowany wedtug stopy stanowigcej
sume PRIBOR oraz marzy bankéw. Celem zaciggniecia kredytu jest finansowanie przejecie Radenska d.d. przez Kofola, druzba za
upravljanje, d.o.o. (spétke zalezng Kofola CeskoSlovensko a.s.). Walutg kredytu bedzie czeska korona, za$ ostateczny termin sptaty
kredytu zostat ustalony na 31 marca 2024. Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ beda zastawy na udziatach Kofola, druzba za upravljanje,
d.o.0., naleznosci przystugujgce Kofola CeskoSlovensko a.s. od Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. wynikajgce z udzielonego
finansowania przejecia Radenska d.d.a takze gwarancje finansowe udzielone przez KOFOLA S.A., Kofola a.s. (CZ) and Kofola a.s. (SK).

1.20 OSWIADCZENIA ZARZADU KOFOLA S.A.

Zgodnie z § 91 ust.1 pkt 6 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim Zarzad KOFOLA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zgodnie z § 91 ust.1 pkt 5 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim Zarzgd KOFOLA S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe za 2014 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowg KOFOLA S.A. oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KOFOLA S.A., w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

17.3.2015 Janis Samaras Prezes Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 Martin Mateas Czionek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 René Musila Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 Tomas Jendrejek Czionek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 Daniel Burys Czionek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 Marian Seféovié Czionek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

17.3.2015 Rafat Leduchowski Glowny Ksiegowy
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
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2 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI KOFOLA S.A.

2.1  JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2014 roku (zbadany) oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2013 roku (zbadany) w tys. z.

Rachunek zyskow i strat 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Przychody z tytutu dywidend 20 629 12 453
Koszt wtasny sprzedazy - -

Zysk brutto 20 629 12 453
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogélnego zarzadu 5.2 (3 589) (3202)
Pozostate przychody operacyjne - 3942
Pozostate koszty operacyjne 5.5,5.11 (6 897) (179 573)

Zysk/strata operacyjna 10 143 (166 380)
Przychody finansowe 5.3 4 146 10 455
Koszty finansowe 54 (4 286) (10 190)

Zysk/strata brutto przed opodatkowaniem 10 003 (166 115)
Podatek dochodowy 5.7 - (56)

Zysk/strata netto za okres 10 003 (166 171)

Zysk/strata na jedna akcje (w PLN)

— podstawowy z zysku za okres 5.9 0.3824 (6.3497)

— rozwodniony z zysku za okres 59 0.3824 (6.3482)

2.2  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2014 roku (zbadany) oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2013 roku (zbadany) w tys. zt.

Sprawozdanie z dochodow catkowitych Nota 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Zysk/strata netto za okres 10 003 (166 171)

Inne catkowite dochody (brutto) - -
Inne catkowite dochody (netto) - -

Catkowite dochody ogétem 25 10 003 (166 171)




drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 12 M-CY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2013 SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF

2.3  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2014 r. (zbadane) i na dzien 31 grudnia 2013 r. (zbadane) w tys. zt.

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 833 480 849 679
Rzeczowe aktywa trwate 5.10 268 268
Wartos¢ firmy 5.11 - -
Wartosci niematerialne 511 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 5.12 737 933 744 681
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 5.13 94 862 104 314
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.7 416 416

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 5021 2599
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.13 3726 416
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.14 1295 2183

SUMA AKTYWOW 838 501 852 278

Kapitat wiasny 761 454 768 817
Kapitat zaktadowy 5.15 26 170 26 170
Kapitat zapasowy 725 281 908 818
Pozostate kapitaty 5.15 - -
Zyski zatrzymane 5.15 10 003 (166 171)

Zobowiazania dtugoterminowe 71992 77 437
Wyemitowane obligacje 5.18 49 879 49 006
Rezerwy 5.16 - -
Pozostate zobowigzania 5.19 22113 28 431
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.7 - -

Zobowiazania krétkoterminowe 5 055 6 024
Wyemitowane obligacje 5.18 571 588
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.19 4484 5436
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - -
Rezerwy 5.20 - -

Zobowigzania ogétem 77 047 83 461

SUMA PASYWOW 838 501 852 278
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2.4  JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2014 roku (zbadany) oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2013 roku (zbadany) w tys. zt.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 10 003 (166 115)
Korekty o pozycje:
Ruchy bezgotéwkowe

Amortyzacja - -
Odsetki i dywidendy, netto (20 442) (15 677)
Zmiana stanu rezerw - (723)
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci 6 747 179 570
Pozostate (362) -
Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych 140 3087
Ruchy gotéwkowe
Dywidendy otrzymane 17 214 12 453
Podatek dochodowy zaptacony - -
Zmiana stanu kapitatu obrotowego
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci 2001 5689
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zobowigzan (2 204) (548)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 13 097 17 736
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie aktywéw finansowych - (8)
Odsetki otrzymane 7478 8843
Sptata udzielonych pozyczek 3885 873
Udzielenie pozyczek - (96)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 11 363 9612
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z emisji obligacji - 54 521
Wydatki na wykup obligacji - (53 460)
Dywidendy wyptacone (17 004) (23 291)
Odsetki zaptacone (8 344) (4 087)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (25 348) (26 317)
_ Przeptywy pienigzne ogotem (888) 1031
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2183 1152
Srodki pieniezne na koniec okresu 1295 2183

. I :
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2.5 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2014 roku (zbadane) oraz za okres 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia
2013 roku (zbadane) w tys. zt.

Stan na 1.1.2013 26 173 920 420 (69) 342 11 755 958 621
Zysk/strata netto za okres - - - - (166 171) (166 171)
Dochody catkowite razem - - - - (166 171) (166 171)
Obnizenie kapitatu zakladowego ?3) 8 - - - -
Woyptata dywidendy - (11 536) - - (11 755) (23 291)
Inne (podziat wyniku, akcje wiasne) - - - (342) - (342)
Stan na 31.12.2013 26 170 908 887 (69) - (166 171) 768 817
Stan na 1.1.2014 26 170 908 887 (69) - (166 171) 768 817
Zysk/strata netto za okres - - - - 10 003 10 003
Dochody catkowite razem - - - - 10 003 10 003
Wyptata dywidendy - (17 004) - - - (17 004)
Akcje wiasne - - (362) - - (362)
Przeniesienia - (166 171) - - 166 171 -
Stan na 31.12.2014 26 170 725712 (431) = 10 003 761 454

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatami nr 18 i 19 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito o umorzeniu 2 599 akcji
zwyktych nabytych w ramach programu odkupu zakonczonego z koricem 2012 roku oraz postanowito o obnizeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 2 599 zt do kwoty 26 170 003 zt. Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 15 pazdziernika 2013
roku.

. I :
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3 INFORMACJE OGOLNE

Dane Spotki:
Nazwa: KOFOLA Spdtka Akcyjna (,Spotka”, ,Emitent”)
Siedziba: obecnie ul. Wschodnia 5, 99-300 Kutno,

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD
2007) 7010Z (dziatalno$¢ holdingdw wg PKD 2004). Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
spotka zaliczana jest do branzy spozywczej.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000134518.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje rok zakonczony 31 grudnia 2014 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za rok
zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

Spétka jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. (,Grupa”, ,Grupa KOFOLA S.A.”) i sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

SKLAD ZARZADU SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2014 roku w sktad Zarzgdu Spétki KOFOLA S.A. wchodzili:

. Janis Samaras — Prezes Zarzadu, . Tomas Jendrejek — Czlonek Zarzadu,
. Martin Mateas$ — Czlonek Zarzadu, . Daniel Bury$ — Czlonek Zarzadu,
. René Musila — Czionek Zarzadu, . Marian Sefgovi¢ — Czlonek Zarzadu.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie.
SKLAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

. René Sommer — Przewodniczacy, . Pavel Jakubik,
. Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy, . Agnieszka Donica,
. Dariusz Pronczuk, . Moshe Cohen-Nehemia.

Moshe Cohen-Nehemia zostat mianowany cztonkiem Rady Nadzorczej w dniu 29 wrze$nia 2014 r.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej nie ulegt zmianie.
SKLAD KOMITETU AUDYTU

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

. Jacek Wozniak, . Moshe Cohen-Nehemia,
. Dariusz Pronczuk, . Agnieszka Donica,
. René Sommer, . Pavel Jakubik.

Moshe Cohen-Nehemia zostat mianowany cztonkiem Komitetu Audytu w dniu 29 wrzesnia 2014 r.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu Spétki KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
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41 PODSTAWA SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z prawem obowigzujgcym w Rzeczpospolitej Polskiej,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz interpretacjami Komitetu ds. Interpretaciji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”) przyjetymi przez Unig Europejska i w zwigzku z tym jest ono zgodne z Art. 4
Rozporzadzenia UE w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Jednostkowe sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dzialalnosci oraz zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z uwzglednieniem aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz aktywoéw finansowych
wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe skfada sie z jednostkowego bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawienia dochodéw catkowitych,
zestawienia zmian w jednostkowych kapitatach wiasnych, jednostkowego rachunku przeptywdéw pienieznych oraz wybranych not
objasniajgcych.

W punkcie 4.4 przedstawiono gtéwne zasady rachunkowosci. Zasady te zastosowano w sposob ciggty do wszystkich lat objetych
jednostkowym sprawozdaniem finansowym (o ile nie wskazano inaczej).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,zt"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w
tysigcach ztotych.

4.2  OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej SprawozdawczosSci
Finansowej (,KIMSF”).

4.3  WALUTA POMIARU | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Walutg pomiaru spotki i waluta sprawozdawczg niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

4.4  PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH W WALUCIE OBCEJ

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu
zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pienigzne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na zitote polskie przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw)
finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po Kursie
historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg
przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do warto$ci godziwe;j.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

PLN/CZK 0.1537 0,1513
PLN/EUR 4.2623 4,1472
PLN/RUB 0.0602 0,0914
PLN/USD 3.5072 3,0120
PLN/CZK 0.1520 0,1620
PLN/EUR 4.1893 4,2110
PLN/RUB 0.0821 0,0990
PLN/USD 3.1784 3,1653
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441 RzZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt
wymiany czesci sktadowych maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po
dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek zyskoéw i strat w momencie ich
poniesienia.

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania, takie jak warto$é firmy, nie podlegajg amortyzacji, lecz corocznie sg testowane pod katem
mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazujg na mozliwo$¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w wysokosci
kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwang. Warto$¢ odzyskiwana stanowi
wyzszg z dwdéch kwot: wartosci godziwej aktywow, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod
katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktdérego wystepujg dajace sie zidentyfikowaé
odrebne przeptywy pieniezne (o$rodki wypracowujgce $rodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, inne niz wartos¢ firmy, w odniesieniu do
ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartos$ci, oceniane sg na kazdy dzien bilansowy pod katem wystepowania przestanek
wskazujgcych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze warto$¢ bilansowa rzeczowych
aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywow pod katem ewentualnej utraty wartosci.
Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢
odzyskiwang, wowczas wartos¢ tych aktywéw bgdZz osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne, do ktérych te aktywa nalezg jest
obnizana do poziomu warto$ci odzyskiwanej. Wartos¢ odzyskiwana odpowiada wyzszej z nastgpujgcych dwoch wartosci: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszte przeptywy
pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow. W przypadku sktadnika aktywow, ktory nie
generuje wpltywow pienieznych w sposéb znaczaco samodzielny, wartos¢ odzyskiwana jest ustalana dla osrodka wypracowujgcego
$rodki pieniezne, do ktérego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w
pozycji pozostate koszty operacyjne.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajgce z usunigcia danego skfadnika aktywow z bilansu (obliczone jako réznica pomigdzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy
netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do
uzywania.

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzaciji sktadnikéw aktywow weryfikuje sie, i w razie koniecznosci — koryguje, na
koniec kazdego roku obrotowego ze skutkiem od nastepnego roku obrotowego.

Amortyzacja

Skiadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci skladowe amortyzowane sg metodg liniowg przez okres
ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie s amortyzowane.

4.4.2 WARTOSC FIRMY

Warto$¢ firmy powstata w zwigzku z nabyciem jednostek zaleznych i stanowi nadwyzke przekazanej zaptaty warto$ci godziwej uprzednio
posiadanych udziatébw oraz wartosci wszelkich udziatéw niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej ponad wartosé godziwg
mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw i zobowigzan.

W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci wartos¢ firmy jest alokowana do o$rodkéw wypracowujgcych $rodki
pieniezne. Alokacje dokonuje sie dla tych osrodkéw bgdz grup osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére wedtug oczekiwan
beda czerpaé korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata. Kazdy o$rodek lub grupa o$rodkéw, do ktdrej alokowano
warto$¢ firmy reprezentuje najnizszy poziom w jednostce, na ktérym warto$¢ firmy jest monitorowana dla wewnetrznych celéw
zarzadczych. Wartos$¢ firmy jest monitorowana na poziomie segmentu operacyjnego.

Warto$¢ firmy jest testowana co roku pod katem utraty wartosci (lub czesciej jesli wystgpig przestanki, ktére wskazujg na mozliwo$¢
wystgpienia utraty wartosci). Warto$¢ bilansowa wartosci firmy jest poréwnywana z jej wartos$cig odzyskiwang, ktéra odpowiada wartosci
uzytkowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Odpisy z tytutu utraty
wartosci firmy sg ujmowane jako koszt okresu i nie sg odwracane w kolejnym okresie.

443 ODZYSKIWANA WARTOSC AKTYWOW DLUGOTERMINOWYCH

Na kazdy dziehn bilansowy Spotka dokonuje oceny aktywow pod katem istnienia przestanek wskazujgcych na utrate ich wartosci.
W przypadku istnienia  takiej przestanki, Spétka dokonuje  formalnego  oszacowania  wartosci odzyskiwane;j.
W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa danego skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego
warto$¢ odzyskiwang, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujacego jego warto$¢ do poziomu wartosci odzyskiwane;.
Warto$¢ odzyskiwana jest jedng z dwdéch wartosci w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest wyzsza: wartoscig godziwg pomniejszong o
koszty zbycia lub warto$cig uzytkowg danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pienigzne.
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444 INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony i zobowigzania
finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Najwazniejsze sktadniki aktywow, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:

1. naleznosci z tytutu pozyczek,

2. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane instrumenty
pochodne),

3. inne skfadniki aktywéw finansowych.

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Najwazniejsze sktadniki pasywow, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujgce:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,

2. zobowigzania z tytutu kredytéw,

3. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane instrumenty
pochodne),

4. pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

Aktywa finansowe Spotka klasyfikuje do nastepujgcych kategorii:

e aktywa finansowe wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. pozyczki i naleznosci.

Zobowigzania finansowe dzielone sg na:

e  zobowigzania finansowe wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e  zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie — pozostate zobowigzania.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywéw finansowych oraz ich charakter. Spotka okresla klasyfikacje swoich
aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. Poczatkowa wycena powiekszana jest o koszty
transakcji z wyjgtkiem aktywoéw finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Koszty
transakcyjne ewentualnego zbycia sktadnika aktywéw nie sg uwzgledniane przy pdzniejszej wycenie aktywow finansowych. Sktadnik
aktywdw finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Spoétka staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to aktywo finansowe wynika.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywéw: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe wyznaczone w momencie
ich poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza si¢ do
kategorii przeznaczonych do obrotu jezeli nabyty zostat w celu sprzedazy w krétkim terminie, jezeli stanowi czes$¢€ portfela, ktéry generuje
krotkoterminowe zyski lub tez jest instrumentem pochodnym o dodatniej wartosci godziwej.

W Spoéice do tej kategorii nalezg przede wszystkim instrumenty pochodne (w przypadkach, gdy Spoétki nie stosujg rachunkowosci
zabezpieczen) oraz instrumenty diuzne lub kapitatowe, ktére zostaty nabyte w celu ich odsprzedazy w krétkim terminie.

Aktywa zaliczone do aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sg na kazdy dzien
sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe. Wyceny instrumentéw
pochodnych w warto$ci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wyceny
przeprowadzone przez banki realizujgce transakcje. Pozostate aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wycenia sie stosujgc notowania gietdowe, a w przypadku ich braku odpowiednie techniki wyceny, ktére obejmuja: wykorzystanie cen
niedawno zawartych transakcji lub cen ofertowych, poréwnanie do podobnych instrumentéw, modele wyceny opcji. Warto$¢ godziwg
instrumentow dtuznych stanowig przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowane biezgcg rynkowg stopg procentowg wiasciwg dla
podobnych instrumentow.

POZYCZzKI | NALEZNOSCI

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznos$ci od ich terminu wymagalnosci zalicza si¢ je do aktywow trwatych (aktywa
wymagalne w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub obrotowych (aktywa wymagalne w terminie do 1 roku od dnia
sprawozdawczego). Pozyczki i naleznosci sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu. Do grupy tej Emitent
zalicza gtéwnie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe i inne $rodki pieniezne jak réwniez pozyczki i nabyte, nienotowane
instrumenty dtuzne, niezaliczone do pozostatych kategorii aktywow finansowych.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiggach w wartosci godziwej. W poczatkowej wycenie uwzgledniane sg
koszty transakcji z wyjgtkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Koszty transakcyjne wyzbycia sie sktadnika zobowigzan finansowych nie sg uwzgledniane przy pézniejszej wycenie tych zobowigzan.
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Skfadnik zobowigzan finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Spétka staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to zobowigzanie
finansowe wynika.

445 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe wycenia sie na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu
(tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. W przypadku naleznosci
krétkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta odpowiada kwocie naleznej zaptaty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczgtkowo w warto$ci nominalnej i wycenia na dzien bilansowy w kwocie
wymagajgcej zaptaty.

Warto$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze nie
bedzie mozna otrzyma¢ wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw umownych. Ocena, czy istniejg obiektywne
dowody utraty wartosci naleznosci przeprowadzana jest na biezgco, po powzieciu informacji o wystgpieniu obiektywnego dowodu, ktory
moze determinowac utrate warto$ci.

Jezeli istniejg obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu, kwota straty
z tytutu utraty wartosci ustalana jest jako roznica pomiedzy wartoscig bilansowg aktywa i wartoscig biezgca przysztych strumieni
pienieznych zdyskontowanych w oparciu o efektywng stope procentowa. Prawdopodobienstwa uzyskania przysztych strumieni
pienieznych ustalone jest w oparciu o analize danych historycznych. Prawdopodobienstwo utraty naleznosci ustalone w wyniku
szacunkow opartych na analizie danych historycznych kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz nalezno$ci zostaty zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce prawdopodobna.

Zasadniczo dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:
e od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysokos$ci nieobjetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem,

e od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogftoszenie upadtosci, jezeli masa dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztow
postepowania upadto$ciowego w petnej wysokosci roszczenia,

. kwestionowane przez dtuznikow oraz z zaptatg ktorych diuznik zalega do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub innymi
zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej diuznika wskazuje, ze sptata naleznosci w umownej kwocie w
najblizszym poétroczu nie jest mozliwa,

e stanowigcych réwnowartos¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu aktualizujgcego
w wysokosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania,

. przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobiefstwa niesciggalnosci, w wiarygodnie
oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

. naleznych odsetek za zwloke w zaptacie,

e naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy przekroczyt 180 dni.
Rezerwy na naleznosci watpliwe sg tworzone na 50% nastepujgcych naleznosci:

. nalezno$ci przeterminowane o wigcej niz 180, ale mniej niz 360 dni na dzien bilansowy.

44.6  SRODKIPIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe
o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych sktada sie z
okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

447 KAPITAL WLASNY

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i
postanowieniami Statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wkiady na poczet kapitatu. Nalezne wptaty na poczet
kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos¢ kapitatu wtasnego Spotki,

Akcje wtasne nabyte w celu umorzenia, zgodnie z zapisami kodeksu spotek handlowych, wykazywane sg w cenie nabycia jako wielko$é
ujemna w odrebnej pozycji kapitatow.

Pozostate kapitaty to kapitat zapasowy(w tym fundusz dywidendowy) i kapitat z aktualizacji wyceny.
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Zyski zatrzymane stanowig: niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat ubiegtych), wynik
finansowy biezgcego roku obrotowego.

Dywidendy ujmuje si¢ jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

4438 OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI | PAPIERY DLUZNE

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkoéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie
uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku naliczania odpisu.

449 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek, ktérego wypetnienie, wedlug oczekiwan, spowoduje
wyptyw srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie na dzien
bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (ij. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej). W przypadku zobowigzan
krétkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta odpowiada kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania nie zaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

4410 REzZERWY

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Spdice cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spotka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang
zwrocone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko
wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane w rachunku
zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw warto$ci pieniadza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysziych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem
czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

4411  SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi wynagradzania, pracownikom przystuguje odprawa emerytalno-rentowa. Z uwagi na
fakt, ze na dzien bilansowy w KOFOLI S.A. zatrudniony byt tylko jeden pracownik, spétka nie utworzyta rezerwy na przyszie
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Swiadczenie zwiazane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom Spoiki przystuguja $wiadczenia przewidziane przez obowigzujgce w Polsce
przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz odszkodowania z tytutu
zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy.

Wysokos$¢ rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw aktualizowana jest na ostatni dzien roku obrotowego oraz na
ostatni dzien poétrocza danego roku obrotowego.

Rezerwy na pozostate Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy tworzone sg w momencie ustania stosunku pracy.
Programy motywacyjne oparte na przydziale warrantéw subskrypcyjnych

Dnia 18 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy =zatwierdzito Regulamin Programu Motywacyjnego.
W ramach realizacji Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczgce (cztonkowie kadry kierowniczej) uprawnione beda do objecia
warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji kryteriow okreslonych w Regulaminie. Realizacja opcji jest
zwigzana z wymogiem zatrudnienia, a ich warto$¢ godziwa byta ujmowana jako korekta wartosci udziatébw w spdice zaleznej z
korespondujgcym z nim zwiekszeniem odpowiedniej rezerwy w kapitale wkasnym w okresie nabywania tych uprawnien. W zwigzku z
zakonczeniem w 2013 roku Programu Motywacyjnego korekta wartosci udziatéw oraz rezerwa w kapitale wlasnym zostaty wycofane.
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4412 PRzYCHODY

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spoétka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek
od towardw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty (dyskonta, premie, bonusy).

Wysokos¢ przychodéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody wycenia sie wedlug wartosci
zdyskontowanej, w przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny (a za taki uwaza sie okres uzyskania zaptaty
diuzszy niz 360 dni). W przypadku ujmowania przychodéw w wartosci zdyskontowanej, warto$¢ dyskonta jest odnoszona stosownie do
uptywy czasu jako zwigkszenie wartosci naleznosci, a drugostronnie jako przychody finansowe.

Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w przychodach.

Roznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kosztach
wiasnych sprzedazy.

Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg réwniez kryteria przedstawione ponizej.

44121 Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

4.412.2 Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sg ujmowane po wykonaniu ustugi na podstawie faktur wystawianych do konca miesigca, w ktérym
wykonano ustuge.

4.412.3  Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania.

4413  PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, z
wylgczeniem zakresu, w ktérym odnosi sie on bezposrednio do pozycji ujetych w pozostatych catkowitych dochodach lub kapitale
wiasnym. W tym przypadku podatek réwniez ujmowany jest odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub kapitale wtasnym.

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych lub faktycznie
wprowadzonych w dacie bilansu w krajach, gdzie jednostki zalezne i stowarzyszone spétki dziatajg i generujg przychody podlegajgce
opodatkowaniu. Zarzad dokonuje okresowego przegladu kalkulacji zobowigzan podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w ktérych
odnosne przepisy podatkowe podlegaja interpretacji, tworzgc ewentualne rezerwy na kwoty, nalezne organom podatkowym.

Zobowigzanie z tytutlu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcego z réznic przejsciowych pomiedzy wartoscia podatkowag
aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — ujmowane jest metodg bilansowa.
Jezeli jednak odroczony podatek dochodowy powstat z tytutu poczgtkowego ujecia sktadnika aktywdéw lub zobowigzania w ramach
transakcji innej niz potgczenie przedsigwzigé, ktére nie wptywa ani na wynik finansowy, ani na dochéd podatkowy (strate podatkows), nie
wykazuje sie go. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien
bilansowy stawek (i przepiséw) podatkowych, ktére zgodnie z oczekiwaniami bedg obowigzywa¢ w momencie realizacji odno$nych
aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tego tytutu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze w przysziosci osiggniety
zostanie dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych.

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcego z réznic przejsciowych, powstajacych z tytutu inwestycji w
jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, jest ujmowane, chyba Zze roziozenie w czasie odwracania sie réznic przejsciowych jest
kontrolowane przez Grupe i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysziosci réznice te nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli wystepuje mozliwy do
wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty aktywow z tytutu biezgcego podatku dochodowego z zobowigzaniami z tytutu
biezgcego podatku dochodowego oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatkéw
dochodowych naliczonych przez te same wladze podatkowe od jednostki podlegajacej opodatkowaniu lub réznych jednostek
podlegajacych opodatkowaniu w przypadku, gdy istnieje zamiar rozliczenia sald w kwotach netto.

4414  ZYSK NETTO NA AKCJE

Podstawowy zysk na jedng akcje wylicza sig jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki oraz Sredniej wazonej liczby akcji
zwyktych w ciggu roku, z wytaczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako ,akcje wtasne”.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie, korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyklych w taki sposéb, jak gdyby nastgpita zamiana na
potencjalne akcje zwykle powodujgce rozwodnienie. Spdtka ma dwie kategorie powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji
zwyktych: obligacje zamienne i opcje na akcje. Zaktada sie, ze nastgpita zamiana obligacji zamiennych na akcje zwykte, za$ zysk netto
koryguje sie w taki sposéb, aby wyeliminowaé¢ koszty odsetek, po pomniejszeniu o konsekwencje podatkowe. W odniesieniu do opcji na
akcje, wylicza sie liczbe akcji, jaka mogtaby zosta¢ nabyta w wartosci godziwej (ustalonej jako $rednia roczna rynkowa cena akgcji Spotki),
wedtug wartosci pienieznej praw poboru zwigzanych z istniejgcymi opcjami na akcje. Wyliczong w powyzszy sposob liczbe akcji
porownuje sie z liczba akgji, jaka zostataby wyemitowana, gdyby zrealizowano opcje na akcje.

I )



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 12 M-CY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2013 SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF

4.5 NOWE STANDARDY ORAZ INTERPRETACJE

ZMIANY STANDARDOW W 2014 ROKU

Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska, zostaty przyjete przez
Spétke poczagwszy od 1 stycznia 2014 roku:

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (wydany w maju 2011 r., ze zmianami z 28 czerwca 2012 r., obowigzujgcy na
terenie UE dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pézniej), zastepuje wszystkie wytyczne dotyczace
kontroli i konsolidacji zawarte w MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz SKI-12 ,Konsolidacja —
jednostki specjalnego przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia definicje kontroli, aby pozwoli¢ na stosowanie tych samych kryteriow
dotyczacych ustalania kontroli do wszystkich jednostek. Do definicji dotgczono szerokie wytyczne dotyczgce stosowania.

MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia” zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w maju
2011 r. i obowigzuje w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Nowy
standard zastepuje MSR 31 ,Udziaty we wspolnych przedsiewzigciach” oraz interpretacje SKI-13 ,Wspdlnie kontrolowane jednostki
— niepieniezny wktad wspolnikéw”. Zmiany w definicjach ograniczyty liczbe rodzajéw wspdlnych przedsigwzie¢ do dwéch: wspdlne
operacje i wspolne przedsiewziecia. Jednoczesnie wyeliminowano dotychczasowg mozliwos¢ wyboru konsolidacji proporcjonalnej
w odniesieniu do jednostek pod wspodlng kontrolg. Wszyscy uczestnicy wspdlnych przedsiewzie¢ majg obecnie obowigzek ich
ujecia metodg praw wtasnosci.

MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (opublikowany w maju 2011, zmieniony 28 czerwca 2012 r.,
obowigzujacy na terenie UE dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej), ma zastosowanie do
jednostek, ktére majg udzialy w jednostkach zaleznych, wspdlnych ustaleniach umownych, jednostkach stowarzyszonych lub
nieskonsolidowanych jednostkach strukturyzowanych. MSSF 12 okresla ujawnienia wymagane od jednostek prowadzgcych
sprawozdawczo$¢ zgodnie z dwoma nowymi standardami: MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSSF 11
,Wspdlne ustalenia umowne” i zastepuje wymogi dotyczace ujawnien obecnie opisane w MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych”. MSSF 12 wymaga od jednostek ujawniania informacji pozwalajacych osobom zapoznajacym sie ze
sprawozdaniami finansowymi oceni¢ charakter, ryzyko oraz skutki finansowe udziatéw jednostki w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych, wspélnych ustaleniach umownych i nieskonsolidowanych jednostkach strukturyzowanych. Aby osiggnac¢ te cele,
nowy standard wymaga ujawniania informacji z réznych dziedzin, tgcznie z istotnymi osadami i zatozeniami pozwalajgcymi ustali¢,
czy jednostka kontroluje, sprawuje wspolng kontrole czy ma istotny wptyw na swoje udziaty w innych jednostkach, poszerzonych
informacji na temat proporcji udziatéw niekontrolujgcych w dziatalnosci grupowej oraz przeptywach pienieznych, sumarycznych
informaciji finansowych dotyczacych jednostek zaleznych o istotnych udziatach niekontrolujgcych oraz szczegoétowych informaciji na
temat udziatbw w niekonsolidowanych jednostkach strukturyzowanych. Standard ten doprowadzi do bardziej szczegoétowego
ujawniania informacji dotyczacych jednostek zaleznych, ktére nie sg w 100% witasnoscia Grupy w rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy za 2014 r.

MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (zmieniony w maju 2011 r. i obowigzujgcy na terenie UE w odniesieniu do
okresow rocznych zaczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej) zostat zmieniony i obecnie ma na celu ustalenie sposobu
rachunkowosci i wymogéw dotyczacych ujawniania informacji na temat inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych. Wytyczne dotyczgce kontroli i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostaty zastapione MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.

Kompensowanie aktywéw i zobowigzan finansowych — Zmiany do MSR 32 (opublikowane w grudniu 2011 r., wchodzg w zycie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej). Zmiana dodaje wytyczne dla zastosowania MSR 32 i
dotyczy niespdjnosci ustalonych w zastosowaniu pewnych kryteriow rozliczania. Obejmuje to wyjasnienie znaczenia tego, ze ,Ma
obecnie prawnie skuteczne prawo do kompensaty” i ze pewne systemy rozliczenia kwot brutto mogg by¢ uznane za réwnowazne
rozliczeniom netto.

Zmiany do MSR 36 — Ujawnienia dotyczgce wartosci odzyskiwalnej aktywdw niefinansowych (opublikowane 29 maja 2013 r. i
obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r.). Zmiany znoszg wymog ujawniania wartosci
odzyskiwalnej, gdy osrodek wypracowujacy srodki pieniezne obejmuje wartosé firmy lub wartosci niematerialne bez okreslonego
czasu uzytkowania, a nie nastgpita utrata wartosci.

O ile nie stwierdzono inaczej, zastosowanie powyzszych standardéw nie spowodowato znaczgcych zmian w zasadach rachunkowosci
Spéiki ani w sposobie przedstawiania skonsolidowanych informacji finansowych.

Nastepujgce nowe standardy i zmiany standardéw, ktére jeszcze nie sg obowigzujgce, ale majg wptyw na Spodtke:

MSSF 9, ,Instrumenty finansowe: Klasyfikacja i wycena"

MSSF 15, ,Przychody z uméw z klientami”

Kierownictwo Spétki analizuje potencjalny wplyw wyzej wymienionych standardéw na informacje finansowg Spétki.
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Nastepujgce nowe standardy i zmiany standardow, ktére jeszcze nie sg obowigzujgce, nie majg wptywu na Spotke:
. MSSF 11: Wspdlne ustalenia umowne
e  Zmiany do MSR 28- Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
e  Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 — Jednostki inwestycyjne
e  Zmiany do MSR 39 - Nowacja instrumentéw pochodnych a dalsze stosowanie rachunkowosci zabezpieczen
e  Zmiany do MSR 19 ,Programy okreslonych swiadczen”: Sktadki pracownika
e  MSSF 14 ,0Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci”
e  Zmiany do MSR 16 i MSR 41 - Rolnictwo: Rosliny produkcyjne
. KIMSF 21 — Optaty publiczne

4.6 PROFESJONALNY OSAD

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujac sie subiektywng ocena,
okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ whasciwe i wiarygodne informacje oraz
bedzie:

- prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majagtkowsg i finansowa Spaétki, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy pieniezne,
- odzwierciedla¢ tre$¢ ekonomiczng transakgji,

- obiektywne,

- sporzgdzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Profesjonalny osad dokonany na dzien 31 grudnia 2014 roku dotyczy rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe oraz zobowigzan
warunkowych. Znajduje on réwniez zastosowanie przy ocenie ryzyka zwigzanego ze sptatg naleznosci przeterminowanych — Spétka na
kazdy dzien bilansowy dokonuje weryfikacji odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych biorgc pod uwage
potencjalne ryzyko znacznego opdznienia w ich spfacie.

4.7  NIEPEWNOSC SZACUNKOW

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania szacunkéw, jako ze wiele informacji zawartych w
sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany
czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane
na 31 grudnia 2014 roku moga zosta¢ w przysztosci zmienione. Gtéwne szacunki dotycza nastepujgcych kwestii:

Utrata wartosci wartosci firmy oraz pojedynczych Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwanej: przestanki

S . q 28 : o i 511
sktadnikéw srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopa wzrostu.
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwane;j. 5.13

Rezerwy dotyczgce $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz
Rezerwy restrukturyzaciji: stopy dyskontowe i inne zatozenia. Zatozenia przyjete dla wyceny  5.16
rezerw na odprawy emerytalne.

4.8 ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 17 marca 2015 roku.
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5 NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SPOLKI KOFOLA S.A.

5.1  INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW OPERACYJNYCH

W zwigzku z holdingowym charakterem Spotki i brakiem dziatalno$ci operacyjnej nie wyodrebnia sie segmentéw operacyjnych.

5.2  KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Koszty $wiadczen pracowniczych oraz $wiadczen emerytalnych 96 256
Zuzycie materiatow i energii 8 10
Ustugi 3914 2822
Koszty wynajmu 72 72
Podatki i optaty 11 17
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe - 25
Zmiana stanu rezerwy na naleznosci (512) -
Razem koszty rodzajowe 3589 3202
Uzgodnienie kosztéw rodzajowych z kosztami w uktadzie kalkulacyjnym 3589 3202
Koszty ogélnego zarzadu 3589 3202
taczne koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw, sprzedazy i koszty 3589 3202

ogolnego zarzadu

Koszty $wiadczen pracowniczych oraz $wiadczen emerytalnych

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Koszty wynagrodzen 85 218
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 11 38
Razem koszty $wiadczen pracowniczych oraz swiadczen emerytalnych 96 256

5.3 PRzYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Przychody z tytutu odsetek:

— lokaty bankowe 7 312
— kredytéw i pozyczek 3941 10 000
Zyski z tytutu réznic kursowych - -
Pozostate przychody finansowe 198 143
Przychody finansowe ogétem 4146 10 455

Przychody z tytutu odsetek dotyczg pozyczek udzielonych spétkom zaleznym Kofola CeskoSlovensko a.s. oraz Hoop Polska Sp. z 0.0.

5.4  KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek:

1.1.2014-31.12.2014  1.1.2013 - 31.12.2013

— wyemitowane obligacje 2550 5202
— wierzytelnosci zakupione w ramach Grupy 1584 1885
Straty z tytutu réznic kursowych 140 3087
Koszty i optaty bankowe 12 15
Koszty finansowe ogétem 4 286 10 189

Roznice kursowe dotyczg pozyczki udzielonej Kofola CeskoSlovensko a.s. denominowanej w CZK, obligacji wyemitowanych w CZK oraz

wierzytelnosci zakupionych w ramach Grupy réwniez denominowanych w CZK.
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5.5 ZMIANY W REZERWACH ORAZ ODPISACH AKTUALIZUJACYCH

Stan na 1.1.2014 5696 104 177 580
Zwigkszenia z tytutu utworzenia - - 6 747*
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania - - (11 081)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania (4 530) - -
Stan na 31.12.2014 1166 104 173 246

* rezerwa na utrate wartosci inwestycji w jednostce stowarzyszonej

Rezerwy na utrate wartosci naleznosci zrealizowano z uwagi na odzyskanie niesptaconej naleznosci od powiernika jednostki
Fructo-Maj Sp. z o.0.

Rozwigzanie rezerw na utrate naleznosci aktywéw finansowych dotyczy udziatéw w PCD Hoop Sp. z o.0.

5.6 DYWIDENDY WYPLACONE | ZADEKLAROWANE DO WYPLATY

Na podstawie Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A. z dnia 23 czerwca 2014 r., w 2014 postanowiono
pokry¢ strate wykazang przez Spétke w 2013 r. w wysokosci 166 171 tys. zt z kapitatu zapasowego. Ponadto Walne Zgromadzenie
zdecydowalo o przeznaczeniu kwoty 17 004 tys. zt z funduszu na dywidende (utworzonego z zyskéw z lat ubiegtych) na wyptate
dywidendy akcjonariuszom.

Akcje kazdej z serii (A, B, C, D, E, F, G) z wytlgczeniem akcji wlasnych, zostaty objete dywidendg, ktéra wyniosta 0,65 zt za akcje. Dzien
dywidendy wyznaczono na dzien 23 wrzesnia 2014 r., a wyptate dywidendy na dzien 8 grudnia 2014 r.

W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. wykazata w przychodach z dywidend dywidende w wysokosci 20 629 tys. zt od spotek Kofola
CeskoSlovensko a.s. oraz Alofok Ltd.

5.7 PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2013 roku przedstawiajg sie
nastepujgco:

Rachunek zyskoéw i strat
Biezacy podatek dochodowy - R

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego = o

Odroczony podatek dochodowy - 56
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sig réznic przejsciowych - (1 384)
Zwigzany ze stratami podatkowymi - 1440

Obcigzenie/uznanie podatkowe wykazane w rachunku zyskoéw i strat - 56

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wediug ustawowej stawki podatkowej,
z podatkiem dochodowym liczonym weditug efektywnej stawki podatkowej Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku
i 31 grudnia 2013 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Zysk/strata przed opodatkowaniem 10 003 (166 115)
Podatek wedtug stawki obowigzujacej w Polsce (1 901) 31562
Wptyw na podatek dochodowy z tytutu:

Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodu (1321) -
Nieujete aktywa z tytutu podatku odroczonego (3169) -
Nierozpoznane aktywo od odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci - (34 094)
Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu 3919 2 366
Korekty dotyczgce odroczonego podatku dochodowego z lat ubiegtych 2472 110
Pozostate a -
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat - (56)
Efektywna stawka podatkowa (%) 0,00% (0,03)%
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Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozyciji:

31.12.2014

glgTR\avg/Z\ OZNTYYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA PODATEK o r:ckz‘z:’:g?”;gﬁ:tku 5 dm’zi"‘:gz ‘g’:)‘;:‘tku o
dochodowego dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 20 - 20
Naleznosci 304 4928 (4 624)
Straty podatkowe 4719 - 4719
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 332 - 332
Pozostate - 31 (31)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5375 4959 416
Kompensata dla celéw prezentacji (4 959) (4 959) -
Dlugoterminowe aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 416 - 416
Krétkoterminowe aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego - - -
31.12.2013
gl;TR\gvg/z\ ngTULu PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA PODATEK . dr:ckztz:fg?,ﬁg:tku 5 dz‘z‘;’;’gz mﬁku o
dochodowego dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 20 - 20
Naleznosci 1004 6 263 (5 259)
Straty podatkowe 4719 - 4719
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 930 - 930
Pozostate 6 - 6
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 6679 6 263 416
Kompensata dla celéw prezentacji (6 263) (6 263) -
Dlugoterminowe aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 416 - 416

Krétkoterminowe aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego - - -

5.8 DzIALALNOSC ZANIECHANA

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci gospodarcze;.
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5.9 ZYSKPRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE
Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego zwyklym
akcjonariuszom Spotki dominujgcej przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego zwyktym
akcjonariuszom (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong
liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych
umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akciji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na
jedng akcje:

Zysk/strata netto 10 003 (166 171)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia

podstawowego zysku na jedng akcje Eopoes T
Odkup akcji wtasnych (9 624) (2 599)
Sredniowazona liczba akcji zwyklych 26 160 379 26 170 003
Wptyw rozwodnienia:

Opcje na akcje - 6 099
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyklych zastosowana do obliczenia 26 160 379 26 176 102

rozwodnionego zysku na jedng akcje

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity zadne inne transakcje
dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

Na podstawie powyzszych informacji podstawowy oraz rozwodniony zysk na akcje wynosi:

Zysk/strata netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 10 003 (166 171)
Sredniowazona liczba akcji zwyktych 26 160 379 26 170 003
Podstawowy zysk/strata na akcje (zt/akcje) 0,3824 (6,3497)

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia rozwodnionego

: : 10 003 (166 171)
zysku/straty na jedng akcje
Skorygoyvana $rednia wazona |ICZb? akcji zwyktych zastosowana do obliczenia 26 160 379 26 176 102
rozwodnionego zysku na jedng akcje
Rozwodniony zysk/strata na akcje (zt/akcje) 0,3824 (6,3482)
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5.10 RzECZOWE AKTYWA TRWALE

1.1.2014 - 31.12.2014

e Inne $rodki

trwate

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH techniczne
i maszyny

a) wartos¢ brutto srodkow trwatych na poczatek okresu 372 - - 372

b) zwigkszenia = o - -

c) zmniejszenia (z tytutu) = o - -

- likwidacja - - - -
d) wartos¢ brutto sSrodkéw trwatych na koniec okresu 372 - - 372

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu - - - -

f) amortyzacja za okres (z tytutu) - - - -

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu (104) - - (104)

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - -

j) wartosé netto sSrodkéw trwatych na poczatek okresu (104) - - (104)
k) wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 268 - - 268
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 268 - - 268

1.1.2013 - 31.12.2013

Llp eI Inne $rodki

trwate

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH techniczne
i maszyny

a) wartos¢ brutto srodkéw trwalych na poczatek okresu 372 - - 372

b) zwigkszenia - - - -

c) zmniejszenia (z tytutu) = o - -

- likwidacja - - - -
d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 372 - - 372

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu - - - -

f) amortyzacja za okres (z tytutu) - - - -

- likwidacja $rodka trwatego - o - -

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - -

zwigkszenia (z tytutu) (104) - - (104)
- utworzenia odpisow z tytutu trwatej utraty (104) - - (104)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu (104) - - (104)
j) wartosé netto sSrodkéw trwatych na poczatek okresu 372 - - 372
k) wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 268 - - 268
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5.11 WARTOSCI NIEMATERIALNE

1.1.2014 - 31.12.2014

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartosé firmy * S IElC I e

komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na poczatek okresu - 242 242
d) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu - 242 242
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - (242) (242)

f) amortyzacja za okres - - -

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (242) (242)

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - -

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - -

j) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na poczatek okresu - - -

k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu - - -

* Wartos¢ firmy spisano w koszty

1.1.2013 - 31.12.2013

4 - Oprogramowanie
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Warto$¢ firmy komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 13 767 242 14 009
d) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu 13 767 242 14 009
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - (242) (242)

f) amortyzacja za okres - - -

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (242) (242)

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - -

- zwiekszenia (z tytutu) (13 767) - (13 767)

- dokonania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci (13 767) - (13 767)
-zmniejszenia - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu (13 767) - (13 767)
j) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 13767 - 13 767

k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu - - -
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5.12 UDZIALY | AKCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH ORAZ AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Udzialy i akcje podmiotéw objetych konsolidacja:

Czech Republic,

1. Kofola CeskoSlovensko a.s. Ostrava holding petna 100,00% 100,00% 481 703 481 703
produkcja i sprzedaz napojow o o
2. Hoop Polska Sp. z 0.0. Poland, Kutno bezalkoholowych petna 100,00% 100,00% 207 071 207 071
Cyprus, .
3. Alofok Ltd. el holding petna 100,00% 100,00% 49153 55 907
4. STEEL INVEST Sp. z0.0 Pl nie prowadzi dziatalnosci petna 100,00% 100,00% - -
. T Warszawa ! !
Razem 737 934 744 681

Na dzien bilansowy akcje i udziaty w jednostkach zaleznych nie sg przedmiotem zastawéw ani innych ograniczen w dysponowaniu nimi.
TESTOWANIE INWESTYCJI W ALOFOK LTD. POD KATEM UTRATY WARTOSCI

Warto$¢ ksiegowa inwestycji w ALOFOK Ltd. podlegata testom na utrate wartosci. Parametry modelu testéw na utrate wartosci sg
nastepujace:

- Przyszte przeptywy pieniezne sg oparte na przysztych przeptywach pienieznych Grupy Megapack;

- WACC ($redni wazony koszt kapitatu): 21,9 %,

- Stopa wzrostu po okresie projekcji 2,0 %.

Projekcje finansowe przedstawia tabela ponizej:

EBITDA 11 320 14 490 18 547 23740
Inflacja — rosyjski przemyst spozywczy 15% 15% 15% 15%
Przewidywalny realny wzrost 13% 13% 13% 13%
taczny wzrost 28% 28% 28% 28%

Zmiany tych zatozen moga mie¢ wplyw na sytuacje finansowag Spétki, w tym na wyniki testow na utrate wartosci Srodkéw trwatych, a w
rezultacie mogg spowodowac zmiane sytuacji finansowej i wynikéw finansowych Spoétki w przysztych okresach.

ANALIZA WRAZLIWOSCI TESTOW NA UTRATE WARTOSCI

Test na utrate wartosci oparty na powyzszych parametrach pokazuje utrate wartosci w wysokosci 6 747 tys. zt. Jesli WACC wzros$nie o 2
p.p., tacznie wykazana zostanie utrata wartosci w wysokosci 13 803 tys. zt. Jesli przewidywany wzrost EBITDA okaze sie nizszy o 10%,
tacznie wykazana zostanie utrata wartosci w wysokosci 19 691 tys. zt.

5.13 NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 906 921
Inne nalezno$ci finansowe 375 4875
Odpis aktualizujgcy naleznosci (1 166) (5697)
Razem naleznosci z tytutu dostaw i inne naleznosci finansowe 115 99
VAT naleznosci 129 317
Inne naleznosci 3482 -
Razem naleznosci finansowe z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci 3726 416

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 5.21 informacji dodatkowej.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 30-60 dniowy termin ptatnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyceniane sg w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci. Warto$é ksiegowa naleznosci jest zblizona
do ich wartosci godziwej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 360 dni od dnia powstania naleznosci nie
podlegaja dyskontowaniu.

Opis ryzyk zwigzanych z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug i pozostatymi nalezno$ciami oraz polityka Spétki dotyczaca zarzgdzania
tymi ryzykami zostata przedstawiona w punkcie 5.22 informacji dodatkowe;.
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514 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w jednostkowym bilansie oraz rachunku przeptywéw pienigznych sktada sig z
nastepujacych pozyciji:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2014 31.12.2013
Srodki pieniezne w banku i w kasie 1295 2183
Razem srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1295 2183

Wolne $rodki pieniezne zgromadzone sg na rachunkach bankowych i inwestowane sg w formie lokat terminowych oraz overnight. Spétka
uzyskuje gtéwnie oprocentowanie zmienne od zgromadzonych $rodkéw pienieznych.

Struktura walutowa $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw:

w PLN 1121 394
w EUR 1 452
w CZK 172 1336
w RUB 1 1
Razem srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1295 2183

5.15 KAPITAL ZAKLADOWY | POZOSTALE KAPITALY

31.12.2014
KAPITAL ZAKLADOWY
Wartos¢
: : : : seriilemisji wg 2 : Prawo do
Rodzaj akcji T “'Z ?:VZI:L ia akcii Rodz:aj:%?::::?ma Liczba akcji * wartosci Sposkoab i;::]ll(lrycla Data rejestracji  dywidendy
przywile] g P ) nominalnej p (od daty)
s.PLN
A zwykte nieuprzywilejowane brak brak 445 081 445 gotowka (1%11% 2%%73/ 03.10.1997
. - . 22.01.1998/
B zwykte nieuprzywilejowane brak brak 100 000 100 gotowka 07.02.2007 22.01.1998
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 71080 71 gotowka 05.03.1998  05.03.1998
. - . 05.03.1998/
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 11776 12 gotowka 07.02.2007 05.03.1998
D zwykte nieuprzywilejowane brak brak 9 458 040 9458 gotowka 21.01.2003  01.01.2003
E zwykte nieuprzywilejowane brak brak 3000 000 3000 gotowka 01.09.2003  01.01.2003
F zwykte nieuprzywilejowane brak brak 13 083 342 13 083 potaczenie 30.05.2008  30.05.2008
G zwykte nieuprzywilejowane brak brak 684 1 potaczenie 31.03.2009 01.01.2009
Razem 26 170 003

* Igcznie z akcjami wtasnymi

STRUKTURA AKCJONARIATU

Nazwa (firma) jednostki Liczba Udziat w kapitale zaktadowym (w %) Udziat w liczbie glosow
KSM Investment S.A. 13 395 373 51.19% 51.19%
CED GROUP S. ar.l. 11 283153 43.11% 43.11%
René Musila 687 709 2.63% 2.63%
Tomas Jendfejek 687 660 2.63% 2.63%
Pozostali 116 108 0.44% 0.44%
Razem 26 170 003 100.00% 100.00%

Podmiotami sprawujgcymi ostateczng kontrole sg osoby fizyczne.

WARTOSC NOMINALNA AKCJI

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 1 ztoty i zostaty w petni optacone.

PRAWA AKCJONARIUSZY

Akcje wszystkich serii sg nieuprzywilejowane jednakowe pod wzgledem prawa do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
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5151  POZOSTALE KAPITALY

Stan na 1.1.2013 920 420 342 920 762
Wyptata dywidendy (11 536) - (11 536)
Inne (66) (342) (408)

Stan na 31.12.2013 908 818 - 908 818

Stan na 1.1.2014 908 818 - 908 818
Whyptata dywidendy (17 004) - (17 004)
Przeniesenia (166 171) - (166 171)

Stan na 31.12.2014 725 643 - 725 643

Charakter i cel pozostalych kapitatéw
Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy tworzy sie ustawowo (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa) lub dobrowolnie (zgodnie ze statutem) ze srodkéw
pochodzacych z podziatu zysku, nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng sprzedazy akcji oraz doptat od akcjonariuszy. Przeznaczony jest na
pokrycie strat bilansowych, zwrot ewentualnych doptat do kapitatu, umorzenie akcji. Gidwnym zrédiem pochodzenia kapitatu
zapasowego prezentowanego w niniejszym sprawozdaniu jest rozliczenie majgcego miejsce w 2008 roku potaczenia z HOOP S.A.

Kapitat z tytulu przydziatu warrantéw subskrypcyjnych dotyczyt zakonczonego w okresie sprawozdawczym programu opcji
pracowniczych.

516 REzZERwY

Stan na 1. 1.2013 18 705 723
Zwiekszenia z tytutu utworzenia o
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania -
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania (18)
Stan na 31.12.2013 -
Zwigkszenia z tytutu utworzenia
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania
Stan na 31.12.2014

(705; (705;
= (18)

517 SWIADCZENIA PRACOWNICZE

5171  SWIADCZENIA EMERYTALNE

Z uwagi na fakt, ze na dzien bilansowy KOFOLA S.A. zatrudniata jednego pracownika, Spétka w okresie sprawozdawczym nie
naliczyta, podobnie jak w okresie porownywalnym, rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

5.18 KREDYTY | POZYCZKI ORAZ WYEMITOWANE OBLIGACJE

Na dzien 31 grudnia 2014 oraz 31 grudnia 2013 roku KOFOLA S.A. nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek

Na 31 grudnia 2014 r., KOFOLA S.A ma zobowigzania z tytutu wystawionych obligacji w tgcznej kwocie 50 450 tys. zt. Zobowigzania z
tytutu odsetek i obligacji zapadajgcych w pazdzierniku 2018 r. w wysokosci 49 879 tys. zt sg ujmowane w zobowigzaniach
diugoterminowych, a zobowigzania z tytutu odsetek w wysokosci 571 tys. zt sg ujmowane w zobowigzaniach krétkoterminowych.
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5.19 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. Spotka nie miata dtugoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Oprocentowane
zobowigzania wobec Hoop Polska Sp. z 0.0. zwigzane z nabyciem od Hoop Polska Sp. z o0.0. zadluzenia Maxpol Sp. z 0.0., Bobmark
International Sp. z 0.0. i PCD Hoop Sp. z 0.0. s3 ujete w dtugoterminowej czesci pozostatych zobowigzan w wysokosci 22 113 tys. zi.

Zobowigzania krotkoterminowe przedstawiajg sie nastepujgco:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3379 3822

Naliczone zobowigzania oraz pozostali kredytodawcy 1103 1613

Razem zobowigzania finansowe w zobowigzaniach z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych zobowigzan

Naliczone koszty swiadczen pracowniczych 2 1

Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

4482 5435

4484 5436

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 5.21 informacji dodatkowej. Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 30-90-dniowych. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze
Srednim 1 miesiecznym terminem ptatnosci.

ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI WARUNKOWE

Stan na 1.1.2014 - 30 039
Zwiekszenie (+) - 2108
Zmniejszenie (-) - (11 326)

Stan na 31.12.2014 - 20 821

Powyzsza kwota zobowigzan warunkowych dotyczy zobowigzah pozabilansowych z tytutu poreczen i gwarancji udzielonych przez Spoétke
KOFOLA S.A. na rzecz spotek Grupy KOFOLA S.A.

5.20 SPRAWY SADOWE

FRUCTO-MAJ SP. Z O.0.

W dniu 17 grudnia 2014 r. KOFOLA S.A. otrzymata ostatnig rate ptatnosci zadluzenia od Fructo-Maj Sp. z 0.0., spétki postawionej w stan
upadiosci, w wysokosci 442 tys. zt.
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5.21 INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Przychody spotki KOFOLA S.A. z tytulu odsetek od pozyczek udzielonych stronom powigzanym w ciggu dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2014 r. wyniosty 3 941 tys. zt. Zarzad Spoétki szacuje, ze warto$¢ tych zobowigzan warunkowych wynosi zero
(wycena w wartosci godziwej na poziomie 3).

Przychody wynikajgce z wystawionych za 2014 rok gwarancji wyniosty 198 tys. zt.

Wartos¢ ustug nabytych przez KOFOLA S.A. w ciggu dwunastu miesigcy 2014 r. od stron powigzanych wyniosta 1 665 tys. zt i dotyczyla
przede wszystkim kosztow najmu, prowadzenia sprawozdawczosci finansowej i rachunkowosci oraz ustug prawnych.

Koszt z tytutu odsetek od zadtuzenia nabytego od stron powigzanych za dwanascie miesigcy 2014 r. wyniost 1 584 tys. zt.

Naleznosci od podmiotéw powigzanych 31.12.2014 31.12.2013
- od jednostek zaleznych podlegajgcych konsolidacji 3516 17
Razem naleznosci od podmiotéw powigzanych 3516 17
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 31.12.2014 31.12.2013
- wobec jednostek zaleznych podlegajacych konsolidaciji 25 364 33590
Razem zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 25 364 33590

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym 31.12.2014 31.12.2013
Pozyczki diugoterminowe, w tym:
Naleznos$é gtéwna 70 299 73483
Odsetki 24 563 30831
Razem 94 862 104 314

W pozycji tej uwzglednione sg pozyczka (w CZK) udzielona spétce Kofola CeskoSlovensko a.s. z terminem spfaty przypadajgcym w
pazdzierniku 2036 roku oraz udzielone spétce Hoop Polska Sp. z 0.0. pozyczki podporzgdkowane w ztotych z terminem sptaty w grudniu
2017.

WYNAGRODZENIE WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Informacje o wynagrodzeniu wyzszej kadry kierowniczej 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013- 31.12.2013
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) - 149
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego wyzszej kadrze kierowniczej - 149

Wynagrodzenie wyptacone przez Spoétke cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przedstawiato sie nastepujgco:

Zarzad - 149
Rada Nadzorcza 80 96
Razem 80 245
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5.22 CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg obligacje srodki pieniezne, lokaty oraz udzielone pozyczki.
Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ lub tez lokowanie wolnych Srodkéw
bedacych w dyspozycji Spotki.

Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasady rachunkowosci dotyczace tych instrumentéw finansowych zostaty opisane powyzej
(nota 4.4).

Zasadg stosowang przez Spotke obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Dziatalno$¢ Spoétki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko kursowe, cenowe oraz przeptywow
srodkéw pienigznych zwigzanych ze zmianami stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Spotka monitoruje rowniez
ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane
przez Zarzady poszczegolnych spétek corek Grupy KOFOLA S.A., ktdry rozpoznaje i ocenia powyzsze ryzyka finansowe. Ogolny proces
zarzadzania ryzykiem jest realizowany przez Zarzad Spotki i koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych oraz stara sie
minimalizowac potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe. Spotka wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu
zabezpieczenia sie przed niektorymi rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze instrumenty zabezpieczajgce sg uznane za efektywne
kosztowo. Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie posiadali$my opc;ji lub kontraktéw forward, zaréwno w dolarach jak i w euro. Zarzad Spotki
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie oméwione ponize;j.

5.221  RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Spoétka posiada oprocentowane zobowigzania finansowe dotyczgce wyemitowanych obligacji, dla ktérych odsetki liczone sa na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do momentu emisji obligaciji.

Spétka lokuje wolne $rodki pieniezne w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty), co powoduje zmniejszenie zyskéw z inwestycji
w sytuacji spadku stép procentowych. Spotka korzysta takze z instrumentéw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych ruchy
rynkowych stop procentowych nie majg wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwanie przychoddéw z tytutu odsetek.
Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznos$ci i zobowigzania nie sa oprocentowane i zapadajg w ciggu
jednego roku, z wyjatkiem pozostatych zobowigzan o statym oprocentowaniu (krétko- i dlugoterminowym) wobec jednostki zaleznej Hoop
Polska Sp. z o0.0. z tytutu nabycia zadtuzenia spétek Maxpol Sp. z o0.0. i Bobmark International Sp. z 0.0. oraz PCD Hoop Sp. o.0.
Ponadto w 2008 r. Spétka udzielita pozyczki jednostce zaleznej Kofola CeskoSlovensko a.s. (ktéra na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosi
386 398 tys. CZK, czyli 59 389 tys. zt) i udzielita pozyczek Hoop Polska Sp. z 0.0. (ktérych stan na 31 grudnia 2014 r. wynosi 35 473 tys.
zt). Pozyczki sa oprocentowane wg statej stopy.

Spétka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych.
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5.22.2 RYZYKO WALUTOWE

Spétka jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na pozyczke, zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji,
zobowigzania z tytutu zakupionych wierzytelnosci oraz depozyty i lokaty w walucie obcej. Ryzyko walutowe wigze sie gtownie ze
zmianami poziomu kursu CZK. Ekspozycja na ryzyko zwigzane z innymi niz CZK walutami nie jest istotna.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie kursu CZK przy wahaniach na poziomie 3 %.

CZK appreciation by 3% (2013: appreciation by 3%) (158) Q)
CZK depreciation by 3% (2013: depreciation by 3%) 158 1
EUR appreciation by 3% (2013: appreciation by 3%) 4) 55
EUR depreciation by 3% (2013: depreciation by 3%) 4 (55)

5.22.3 RYZYKO KREDYTOWE

Spéitka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze dtuznicy nie wywigzg sie ze swoich zobowigzan i tym samym
spowodujg poniesienie strat przez Spotke. W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spdéiki, takich jak srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja
na to ryzyko réwna jest warto$ci bilansowej tych instrumentéw.

Narazenie na ryzyko kredytowe wynosi na 31 grudnia 2014 roku 115 tys. zt i zostato oszacowane jako wartos¢ bilansowa naleznosci z
tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci od podmiotéw trzecich.

Ponizej przestawiono strukture wiekowag nalezno$ci wedtug stopnia ich przeterminowania:

Duze sieci handlowe - - - -
Mate przedsigbiorstwa - - - R
Ogoétem naleznosci nieprzeterminowane, ktore nie utracity wartosci - - - -

- przeterminowane mniej niz 30 dni - - - -
- przeterminowane od 30-90 dni - - - -
Ogotem naleznosci przeterminowane, ktére nie utracity wartosci - - - -

- przeterminowane mniej niz 30 dni - - - 1
- przeterminowane od 30-90 dni - - - 2
- przeterminowane od 91 do 180 dni - - - 3
- przeterminowane od 181 to 360 dni - - - 3
- przeterminowane ponad 360 dni 906 375 920 4 866
Ogotem naleznosci poddane indywidualnej ocenie utraty wartosci 906 375 920 4 875
Z uwzglednieniem rezerwy na utrate wartosci (903) (263) (903) (4 793)
Razem 3 112 17 82

Spdtka posiada réwniez naleznosci diugoterminowe z tytutu pozyczki udzielonej Kofola CeskoSlovensko a.s. w wysoko$ci 59 389 tys. zt
z terminem sptaty pazdziernik 2036 oraz pozyczki udzielonej Hoop Polska Sp. z 0.0. w wysokosci 35 473 tys. zt.

Uwzgledniajgc powyzsze okolicznos$ci i szacunki Zarzadu Spdiki, ryzyko kredytowe zostato odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym
poprzez utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi uznaje sie za nieistotne, poniewaz Spoétka zawarta transakcje z instytucjami o
ugruntowanej pozycji finansowe;j.

W Spotce nie wystepuijg istotne koncentracje ryzyka kredytowego za wyjgtkiem w/w pozyczek udzielonych podmiotom zaleznym.
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5.22.4  RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Spéitka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostgpu do rynkéw finansowych czy tez zmiany nastawienia bankéw do
udzielania kredytéw, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.
W celu obnizenia tego ryzyka i dywersyfikacji zrédet finansowania Emitent w pazdzierniku 2013 roku przeprowadzit emisje piecioletnich
obligacji w CZK.

Spdtka monitoruje ryzyko braku srodkéw pienieznych dostosowujgc strukture finansowania do prognozowanych przyszitych przeptywéw
finansowych (w tym planowanych inwestycji), dywersyfikujac zrédta pozyskiwania finansowania oraz utrzymujac dostateczny poziom
dostepnych linii kredytowych.

Celem Spofki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet
finansowania, takich jak kredyty, obligacje, pozyczki czy umowy leasingu finansowego. Spétka stara sie kontrolowa¢ poziom zobowigzan
finansowych, tak by w kazdym dowolnym okresie poziom zobowigzan, ktére przypadaja do sptaty w ciggu najblizszych 12 miesiecy, nie
stanowit zagrozenia dla mozliwosci ptatniczych Spotki. W ocenie Zarzadu Spoétki, wartos¢ srodkow pienieznych na dzien bilansowy,
dostepne linie kredytowe oraz kondycja finansowa Grupy i powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako umiarkowane.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej. Przedstawione kwoty stanowig
niezdyskontowane przeptywy pieniezne, ktére stanowig maksymalng ekspozycje Spoétki na ryzyko utraty ptynnosci.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3379 3379 - -

- z tego wobec jednostek zaleznych 3251 3251 - -
Odsetki 9369 - 2343 7 026
Wyemitowane obligacje 50 450 - 571 49 879
Pozostate zobowigzania 23216 1103 - 22 113

- z tego wobec jednostek zaleznych 22113 - - 22 113
Razem 86 414 4482 2914 79 018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - -

- z tego wobec jednostek zaleznych - - - -
Odsetki 2342 2342 2342 7 026
Wyemitowane obligacje - - 49 879 49 879
Pozostate zobowigzania 11 113 11 000 - 22113

- z tego wobec jednostek zaleznych 11 113 11 000 - 22113
Razem 13 455 13 342 52 221 79 018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3822 3822 - -

- z tego wobec jednostek zaleznych 3705 3705 - -
Odsetki 12 183 - 2 437 9746
Wyemitowane obligacje 49 594 - 588 49 006
Pozostate zobowigzania 30 044 1612 - 28 432

- z tego wobec jednostek zaleznych 29 885 1453 - 28 432
Razem 95 643 5434 3025 87 184
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - -

- z tego wobec jednostek zaleznych - - - -
Odsetki 2 436 2 437 4873 9746
Wyemitowane obligacje - - 49 006 49 006
Pozostate zobowigzania 4767 - 23 665 28 432

- z tego wobec jednostek zaleznych 4767 - 23 665 28 432
Razem 7 203 2437 77 544 87 184
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5.23 INSTRUMENTY FINANSOWE WEDLUG RODZAJU

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Spotki, ktére
wykazane zostalty w sprawozdaniu finansowym wedlug wartosci innej niz wartos¢ godziwa, w podziale na poszczegodlne kategorie
aktywow i pasywow.

As at 31.12.2014 Pozyczki i naleznosci

Pozyczki 94 862
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3
Pozostate naleznosci finansowe 112
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1295
Razem 96 272

Pozostate zobowigzania finansowe
ceniane w zamortyzowanym koszcie

Wyemitowane obligacje 50 450

As at 31.12.2014

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 4482

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe -
Razem 54 932

Wartos$¢ godziwa aktywow finansowych oraz zobowiazan wycenianych w Warto$¢ godziwa
zamortyzowanym koszcie Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 94 865 104 331
Pozyczki 94 862 104 314
- stata stopa procentowa 94 862 104 314
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 17
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 77 047 83 296
Wyemitowane obligacje 50 450 49 430
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26 597 33 866
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5.24 STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Przecietne zatrudnienie w spotce ksztattowato sie nastepujaco:
Zarzady Jednostek z Grupy - 1

Administracja
Dziaty sprzedazy, marketingu i logistyki

Dziat produkcji
Pozostali - 1
Razem - 2

5.25 [STOTNE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

OBNIZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO

W dniu 7 stycznia 2015 r. zarejestrowano obnizenie kapitatu zaktadowego o 9 624 zt do 26 160 379 zi. Obnizenie to wynikato z
postanowien uchwat nr 20 i 21 Zwyczajnego Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A. z dnia 23 czerwca 2014 r.

ZABEZPIECZENIE KREDYTU NA NABYCIE RADENSKA D.D.

W dniu 11 marca 2015 r. spétka zalezna Kofola CeskoSlovensko a.s. zawarta z Ceska spofitelna, a.s. and Ceskoslovenska obchodni
banka, a. s. umowe kredytu do kwoty maksimum stanowigcej ekwiwalent 69 000 tys. euro oprocentowany wedtug stopy stanowigcej
sume PRIBOR oraz marzy bankéw. Celem zaciggniecia kredytu jest finansowanie przejecie Radenska d.d. przez Kofola, druzba za
upravljanje, d.o.o. (spdtke zalezng Kofola CeskoSlovensko a.s.). Walutg kredytu bedzie czeska korona, za$ ostateczny termin sptaty
kredytu zostat ustalony na 31 marca 2024. Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ bedg zastawy na udziatach Kofola, druzba za upravljanje,
d.o.0., naleznosci przystugujgce Kofola CeskoSlovensko a.s. od Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. wynikajgce z udzielonego
finansowania przejecia Radenska d.d.a takze gwarancje finansowe udzielone przez KOFOLA S.A., Kofola a.s. (CZ) and Kofola a.s. (SK).

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia po dacie bilansu.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

17.3.2015

data

17.3.2015

data

17.3.2015

data

17.3.2015

data

17.3.2015

data

17.3.2015

data

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

17.3.2015
data

Janis Samaras

imie i nazwisko

Martin Mateas

imie i nazwisko

René Musila

imie i nazwisko

Tomas Jendrejek

imie i nazwisko

Daniel Burys

imie i nazwisko

Marian Seféovié

imie i nazwisko

Rafat Leduchowski
imie i nazwisko

Prezes Zarzadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Gtéwny Ksieggowy
stanowisko/funkcja
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