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1  SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

1.1 List Prezesa Zarzadu

Drodzy Przyjaciele!

Rok 2014 byt waznym kamieniem milowym dla Grupy Kofola |
i pokazat, ze Grupa jest dobrze przygotowana do sprostania
obecnej sytuacji makroekonomicznej. Skorygowany zysk netto
Grupy wyniost 44,1 min z}, co stanowi wzrost o 33,4% rok do
roku. W zwigzku z tym wynik gospodarczy Grupy byt najlepszy od
pieciu lat. Jestem dumny z catego zespotu Kofoli i z ich
doskonatych osiggniec.

Badania rynku jasno pokazuja, ze spotki, ktore osiagajg sukcesy,
to spotki, ktére potrafia skutecznie zarzadza¢ i bez trwogi
wprowadzaé innowacje do swoich silnych lokalnych marek oraz
nowoczesnie je promowac. Tak wtasnie budujemy sukces Kofoli.
Nasze marki okreslajg kierunki w odpowiednich kategoriach
dziatalnosci; nie boimy sie poszukiwania catkiem nowych sciezek.
Rynek napojéw bezalkoholowych w Europie Srodkowej znajduje
sie¢ w zastoju, lecz wskazniki makroekonomiczne dotyczace
konsumpcji gospodarstw domowych zaczynajg wykazywac
pierwsze wzrosty. Dla nas wyzwaniem jest uchwycenie tego
trendu i wtasciwe wykorzystanie potencjatu wzrostu na rynku.
Mimo niekorzystnej sytuacji ro$nie udziat Kofoli w rynku. Krok po
kroku dgzymy do osiggniecia naszej wizji zostania najwigkszym
producentem napojow bezalkoholowych na czeskim i stowackim
rynku.

W ciggu ostatnich czterech lat przeszliSmy diugg droge. Rosnac
— zaréwno organicznie, jak i przez zakupy dalszych spétek —
skoncentrowaliSmy sie na zapewnieniu Kofoli kompletnego
portfela napojéw bezalkoholowych dla klientéw i konsumentéw na rynku czeskim i stowackim. W 2010 r. Grupa nabyta spotke
Pineli produkujacg napdj energetyczny Semtex, a w kolejnym roku uruchomita linie produkcji napojéw bez konserwantéw
Hot Fill. W 2012 r. Kofola weszta na rynek $wiezych sokdéw kupujac bary UGO i zaczeta produkowac paskalizowane swieze
soki. Kupujac Mangaloo w 2014 r. staliSmy sie najwiekszym producentem $wiezych sokéw na rynku $rodkowoeuropejskim
i weszliSmy na rynek ,fast-food” z koncepcjg baréw satatkowych tej firmy. W 2013 r. Grupa zostata dystrybutorem wéd Evian,
Badoit i Vincentka. W 2014 r. Kofola rozpoczeta dtugofalowa wspotprace z Grupg Rauch na rynku czeskim i stowackim. Proces
nabycia spétki Radenska jest na ukonczeniu. Wierzymy, ze wkrotce ta ulubiona stoweniska marka znajdzie sie w naszym
portfelu i ze w 2015 r. bedziemy nadal poszukiwa¢ mozliwosci zakupu kolejnych spotek.

Te kamienie milowe pozwolity Kofoli sta¢ sie partnerem o najwszechstronniejszym i najwyzszej jakosci portfelu na czeskim
i stowackim rynku napojéw bezalkoholowych. Oferujemy najwyzszej jakosci napoje zadowalajgce nawet najbardziej wybrednych
klientow.

Koncentrujemy sie nie tylko na zapewnieniu wszechstronnego portfela, ale réwniez na ulepszaniu $wiadczonych ustug. Od
pazdziernika 2014 r. zaczeliSmy stosowa¢ nowy model dystrybucji — bezposrednig dystrybucje w Czechach. Caly proces
dystrybucji ma zosta¢ uproszczony, usprawniony i korzystniejszy dla Grupy, jej partneréw biznesowych i koncowych klientow.
Oczekujemy pozytywnego wptywu tych dziatan dzieki wykorzystaniu know-how uzyskanego w Stowacji, gdzie rozpoczeliSmy
dystrybucje bezposrednig w 2009 r.

Cierpliwie staramy sie zwieksza¢ produkcje i sprawno$¢ logistyczng. Na tym polu w 2014 r. osiggneli$my spore sukcesy. Udato
sie zrealizowa¢ napiety budzet Spoétki, szczegodlnie dzieki optymalizacji proceséw, dyscyplinie w dziedzinie wydatkéw
i inwestycjom w nowoczesne technologie.

Z uwagi na wszystkie podjete kroki udato nam sig zwigkszy¢ skorygowany wynik EBITDA o 11,4%, przy czym skonsolidowany
wskaznik wyniost 139,0 min zt. Zysk brutto osiggnat 363,7 min zt (18,2% wzrost).

Wysoka warto$¢ dodana na dziatalnosSci operacyjnej, nacisk na ograniczanie kapitatlu obrotowego i rozsadne wydatki
inwestycyjne pozwolity nam osiggng¢ duzg stabilno$é¢ finansowa Grupy. W zwigzku z tym zadluzenie Grupy Kofola
systematycznie spada, a wskaznik dtugu netto do skorygowanego EBITDA na 31 grudnia 2014 r. wyniést 0,98. Tak dobra
sytuacja finansowa pozwala nam na kontynuacje pozyskiwania kolejnych przedsigbiorstw. Stabilna sytuacja finansowa
umozliwita zaptacenie dywidendy w wysokosci 17,0 min zt, co stanowi 0,65 zt za akcje. Spétka nadal prowadzi program skupu
akcji wkasnych, zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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Na podstawie MSR 31 od 2013 roku Grupa Megapack byta konsolidowana zgodnie z metodg praw wtasnosci. W 2014 r.
Megapack nadal budowata swojg pozycje na rynku rosyjskim, szczegdlnie w rejonie moskiewskim. Spétka wyptacita
akcjonariuszom dywidende w wysokosci 100 min RBL. Skomplikowana sytuacja geopolityczna i gospodarcza Rosji majg
ujemny wpltyw na obecng wartos$¢ spofki.

W dziedzinie napojow bezalkoholowych w 2015 r. przewidujemy stabilny rynek, korzystne zmiany cen surowcow i przerzucenie
sie producentdow na kategorie wykazujgce sie tendencjg wzrostowg. Z naszej perspektywy wida¢ dalsze mozliwosci
wzmocnienia pozycji Grupy na rynku i realizacji planéw Srednioterminowych, ktére zdefiniowaliSmy w kierunkach Strategii do
2017 roku. Kluczowymi przedsiewzieciami bedzie bezposrednia dystrybucja w Czechach, przejecie dystrybucji produktow
Rauch, stopniowe przejScie do produkcji pewnych wyrobow bez uzycia konserwantéw i udana integracja spotki Radenska
w Grupie Kofola.

Uwazam rok 2014 za bardzo udany i chciatbym za to podzigkowaé wszystkim swoim 2100 wspotpracownikom we wszystkich
krajach, a takze oczywiscie naszym klientom i partnerom handlowym.

Z niecierpliwoscig oczekuje roku 2015, z ktorym wigze wielkie nadzieje.

PREZES ZARZADU

KOFOLA S.A.
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1.2 Opis Grupy KOFOLA S.A.

GRUPA KOFOLA S.A. jest jednym z czotowych producentéw napojéw bezalkoholowych w Europie Srodkowej. Grupa prowadzi
dziatalno$¢ w Czechach, na Stowacji, w Polsce i w Ros;ji.
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Jestesmy KOFOLA,. Z pasjg dgzymy do tego co jest najwazniejsze w zyciu: kochaé, prowadzi¢ zdrowy styl zycia i nieustannie
poszukiwac¢ nowych wyzwan.
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2014 r. NAGRODY

Czech TOP 100 - Kofola a.s. Czechy, piata najbardziej g.w
podziwiana spotka w Czechach w 2013 roku.
3 B

(GRS

201

Kofola a.s. Czechy otrzymata tytut Superbrands 2014 za .
marki Kofola i Rajec. : uper rﬂn S

Kofola CeskoSlovensko a.s. otrzymata tytut Ruban d"Honneur
w European Business Awards.

Hoop Polska Sp. z 0.0. otrzymata tytut Przeboj FMCG 2014 za
marke Jupik.

Hoop Polska Sp. z o0.0. otrzymata tytut Hit Handlu 2014 za
Jupik truskawka.

Kofola a.s. (CZ) otrzymata nagrode RHODOS - spétka o
najbardziej  imponujagcym  wizerunku w  kategorii
producentéw i dostawcdw napojow.

JESTESMY DUMNI ZE SWOICH SUKCESOW...
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SPOLKI GRUPY KOFOLA S.A. NA 31 GRUDNIA 2014 ROKU
Spotki holdingowe:
KOFOLA S.A. — Kutno (PL)
Kofola CeskoSlovensko a.s. — Ostrava (CZ)
Alofok Ltd — Limassol (CYP)
KOFOLA, druzba za upravljanje, d.o.o. — Ljubljana (Slovenia)
Spoétki produkcyjno-handlowe:
Kofola a.s. — Krnov, Mnichovo Hradisté, Praga (CZ)
Kofola a.s. — Rajecka Lesna, Bratislava (SK)
Hoop Polska Sp. z 0.0. — Kutno, Bielsk Podlaski, Grodzisk Wielkopolski, Warszawa (PL)
00O Megapack — Moskwa, Promozno, Widnoje, Region Moskiewski (RU)
Pinelli spol. s r.0. — Krnov (CZ)
UGO trade s.r.o. — Krnov (C2)
Spotki dystrybucyjne:
00O Trading House Megapack — Moskwa, Widnoje, Region Moskiewski (RU)
STEEL INVEST Sp. z 0. 0. — Kutno (PL)
Spotki transportowe:

Santa-Trans s. r. 0. — Krnov (CZ)
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LUDZIE SA NASZA SItA

Rozumiemy, ze w dzisiejszej gospodarce opartej na wiedzy, aby utrzymac przewage konkurencyjng konieczne jest state
nabywanie talentéw i inwestowanie w ludzi, aby mogli oni podnosi¢ swoje kwalifikacje. Wierzymy, ze dzieki uwaznemu
zarzadzaniu potencjatem naszych pracownikéw mozemy bezposrednio wptywaé na wyniki finansowe.

Z tego powodu stale poprawiamy warunki pracy, dajemy naszym pracownikom mozliwosci poprawy kwalifikacji poprzez
szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Wszyscy nasi pracownicy objeci sg programem motywacyjnym, ktory wigze wysokos$¢
premii z realizacjg indywidualnych celéw i osigganiem wynikéw finansowych przez spoétki, w ktérych sg zatrudnieni. Nasi
pracownicy objeci sg dorocznym systemem oceny, ktéry pozwala na weryfikacje osiggnie¢ w ostatnim roku i pomaga im
identyfikowa¢ obszary dalszego doskonalenia.

P
P
P
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Przecietne zatrudnienie w Grupie KOFOLA S.A. (tacznie z Grupg Megapack) zmniejszyto sie z 2 084 oséb w 2013 roku do
2 056 oséb w 2014 roku.
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KOFOLA S.A.

STRUKTURA | ZMIANY W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Na 31 grudnia 2014 r. Grupa sktadata sie z nastepujgcych jednostek:

1. KOFOLAS.A. Polska, Kutno holding petna
2. Kofola CeskoSlovensko a.s. Czechy, Ostrava holding petna 100,00% 100,00%
3. Hoop Polska Sp. z 0.0. Polska, Kutno prodglfqa GhEly e petna 100,00% 100,00%
napojéw bezalkoholowych
produkcja i dystrybucja o o
4. Kofolaa.s. Czechy, Krnov napojow bezalkoholowych petna 100,00% 100,00%
5. Kofola as. Stowacja, Rajecka Lesng  Produkdia i dystrybucja pelna 100,00% 100,00%
napojéw bezalkoholowych
6. Santa-Transs.r. 0. Czechy, Krnov transport drogowy towaréw petna 100,00% 100,00%
o produkcja napojow bezalkoholowych i metoda praw o 0
7. 000 Megapack Rosja, Widnoje niskoalkoholowych - 50,00% 50,00%
) T sprzedaz i dystrybucja napojow metoda praw
8. 000 Trading House Megapack Rosja, Widnoje bezalkoholowych i niskoalkoholowych - 50,00% 50,00%
9. Alofok Ltd Cypr, Limassol holding peina 100,00% 100,00%
10.  PINELLI spol. s r.0. Czechy, Krnov licencje na znaki towarowe peina 100,00% 100,00%
1. UGO trade s.r.o. Czechy, Krmov SRl E el peina 90,00% 90,00%
12. STEELINVEST Sp.z0.0. Polska, Kutno nie prowadzi zadnej dzatainosci peina 100,00% 100,00%
gospodarczej
13. Kofola, druzba za upravijanje, d.o.o Slovenia, Lubljana holding petna 100,00% 100,00%

Jednostka dominujgca — KOFOLA S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w Kutnie, 99-300, ul. Wschodnia 5. - Obecnie Spoétka
petni gtéwnie funkcje zarzgdzajgco-wtascicielskie wobec wszystkich spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna — Hoop Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Kutnie 99-300, ul. Wschodnia 5, w ktérej KOFOLA S.A. posiada
100% udziatéw. Podstawowa dziatalnos$¢ spotki obejmuje wytwarzanie i sprzedaz napojow bezalkoholowych.

Jednostka zalezna — Kofola CeskoSlovensko a.s. jest spotkg zarzadzajacg Grupa, a jednoczesnie spotkg dominujgcg Grupy
Kofola CeskoSlovensko a.s. z siedzibg w Ostravie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00 Ostrava - Poruba, Czechy, w ktérej
KOFOLA S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym.

Grupa Kofola CeskoSlovensko a.s. sktada sie z nastepujgcych jednostek:

. Kofola CeskoSlovensko a.s.— jednostka dominujgca — zarejestrowana w Czechach, wykonuje funkcje zarzadcze i
kontrolne wobec innych jednostek sktadajgcych sie na Grupe KOFOLA S.A,,

e Kofola a.s. (CZ) — spdtka zarejestrowana w Czechach, ktérej gtéwna dziatalno$é koncentruje sie na produkg;ji i dystrybuciji
napojéw na terytorium Czech,

e Kofola a.s. (SK) — spotka zarejestrowana na Stowaciji, ktérej giéwna dziatalno$¢ koncentruje sie na produkcji i dystrybuciji
napojéw na terytorium Stowaciji,

. Santa-Trans s.r.o. (CZ) — spotka zarejestrowana w Czechach, ktérej gtéwna dziatalno$¢ koncentruje sie na transporcie
drogowym towaréw, gtéwnie do Kofola a.s. (Czechy),

e  Pinelli spol. s r.0. (CZ) — spdtka zarejestrowana w Czechach, ktorej Kofola a.s. (CZ) posiada 100% udziatéw. Obecnie
Pinelli spol. s r.o. jest wtascicielem marek Semtex i Erektus,

e UGO Trade s.r.o. (CZ) — spotka zarejestrowana w Czechach, w ktérej Kofola CeskoSlovensko a.s. (CZ) posiada 90%
udziatéw po potgczeniu ze spdétkami Mangaloo s.r.o., Mangaloo freshbar s.r.o. Fuzje zarejestrowano w sadzie w dniu
30 pazdziernika 2014 r. Podstawowa dziatalno$¢ spotki obejmuje zarzadzanie barami ze $wiezymi sokami. Spotke nabyto
w dniu 1 grudnia 2012 r,

. Kofola, druzba za upravljanje, d.o.0o. — spodtka zarejestrowana w Stowenii jako spdtka dominujgca, ktéra przejeta
Radenska d.d.
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Jednostka zalezna — Alofok Ltd.— cztonek Grupy od 5 lutego 2013 r., z siedzibg w Limassol, Cypr, w ktérej KOFOLA S.A. ma
100% udziat w kapitale zaktadowym. Spétka posiada 50% udziatow w Grupie Megapack.

Jednostka stowarzyszona — Grupa Megapack, ktérej jednostkg dominujaca jest OOO Megapack z siedzibg w Promozno,
Widnoje, Leninskiy District, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktorej KOFOLA S.A. ma 50% udziat w kapitale
zakladowym. Gtéwna dziatalno$¢ Grupy Megapack to swiadczenie ustug butelkowania stronom trzecim, produkcja wtasnych
napojéw oraz ich dystrybucja na terytorium Federacji Rosyjskiej.

Jednostka zalezna — STEEL INVEST Sp. zo. 0.— KOFOLA S.A. posiada 100% udziatéw. Obecnie spétka nie prowadzi
dziatalnosci, poza windykacjg naleznosci.

SPOLKI ZAPREZENTOWANE TYLKO W OKRESIE POROWNAWCZYM:

Jednostka zalezna — Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z 0.0. Gtéwnym rodzajem dziatalnosci PCD HOOP Sp. z
0.0. byta hurtowa sprzedaz napojow. Po sprzedazy jej aktywow dziatalnos¢ spotki wygaszono. Udziaty w PCD HOOP Sp. z o.0.
zostaty zbyte w dniu 14 stycznia 2014 r. Spétka ta byta konsolidowana metoda petna. Z uwagi na ich nieistotno$¢ przedstawiono
jedynie dane Spotki za okres poréwnawczy.

Jednostka zalezna — Santa-Trans s.r.o. (SK) — spétka zarejestrowana na Stowac;ji, ktérej gtéwna dziatalno$¢ koncentruje sie na
transporcie drogowym, gtéwnie dla Kofola a.s. (Stowacja). Udziaty w Santa —Trans SK, s.r.o. zostaty zbyte w dniu 16 kwietnia
2013rr.

Jednostka stowarzyszona — Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0. o. (TSH Sulich Sp. Z 0.0.), w ktorej

KOFOLA S.A. miata 50% udziatéw dajgcych 50% praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Dziatalno$¢ spotki koncentrowata sie
na drogowym transporcie towarowym i spedycji. Udziaty w TSH Sulich Sp. z 0.0. zbyto w dniu 8 marca 2013 r.
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1.3 Najwazniejsze wydarzenia w Grupie KOFOLA S.A. w okresie od 1 stycznia
2014 r. do dnia sporzadzenia niniejszych informacji finansowych

PRZEJECIE SPOLKI RADENSKA

Nalezy zasadnie oczekiwa¢, ze w dniu 17 marca 2015 r. spotka zalezna Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. sfinalizuje
transakcje nabycia 87,16 % akcji Radenska d.d. bedacg uwienczeniem procesu rozpoczgtego podpisaniem z Pivovarna
Lasko d.d. w dniu 19 grudnia 2014 warunkowej umowy nabycia akcji. W Stowenii Radenska jest producentem numer jeden
wod mineralnych i napojow na bazie wody zrédlanej. Ponadto Kofola jest strong umowy dotyczacej nabycia dalszych 6,82 %
udziatéw w spotce Radenska, okreslajgcej dalsze warunki zawieszajgce, ktore powinny zosta¢ spetnione w ciggu najblizszych
dwdch tygodni.

Transakcja jest dla Grupy doskonatg okazjg do wejscia na kolejny rynek europejski. Grupa wykorzysta efekt synergii dotyczacy
korzystania z know-how, sprawnych procesow i innowacji, i zamierza nadal rozwija¢ i rozbudowywa¢ marke Radenska. Grupa
przewiduje rowniez, ze nabycie Radenska pomoze jej w zwiekszeniu obecnosci na rynkach batkanskich.

WSPOLPRACA Z GRUPA RAUCH

W listopadzie 2014 r. Grupa zawarta umowe z Grupg Rauch na wytgczng dystrybucje produktéw Rauch w Czechach i Stowac;ji.
Jest to poczatek dtugoletniej wspdtpracy miedzy tymi dwoma producentami o wspdlnej filozofii i wartosciach, ktére dotyczg
wysokiej jakosci produktéw i wprowadzania statych innowacji majacych doprowadzi¢ do produkcji zdrowszych napojéw. Dzieki
wspoitpracy ze spotka rodzinng podobng do Grupy Kofola i nadal zarzagdzang przez swoich pierwszych zatozycieli Grupa Kofola
zostanie partnerem posiadajgcym najbardziej wszechstronny i najwyzszej jakosci portfel napojéw bezalkoholowych na rynku
czeskim i stowackim, z ofertg godng najbardziej wymagajacych klientéw.

NABYCIE GRUPY MANGALOO

W dniu 21 stycznia 2014 r. Kofola CeskoSlovensko a.s. nabyta 100% udziatéw w Grupie Mangaloo, ktéra jest wtascicielem sieci
baréw ze swiezymi sokami w kilku duzych centrach handlowych w Czechach. Dzigki tej transakcji poprzedzonej nabyciem
baréw ze swiezymi sokami UGO w 2012 roku Grupa stata si¢ najwiekszym graczem na szybko rosngcym rynku $wiezych
sokow. Kofola nadal rozwija swoj portfel produktdw z owocdéw i warzyw, zarowno $wiezych, jak i paskalizowanych, ktére
pozwalajg na utrzymanie wartos$ci odzywczych, jednoczes$nie zapewniajgc czterotygodniowy termin przydatnosci do spozycia.

BEZPOSREDNIA DYSTRYBUCJA W CZECHACH

Grupa otworzyta nowy bezposredni kanat dystrybucji w Czechach w pazdzierniku 2014 r. i spodziewa sie pozytywnych wynikéw
dzieki wykorzystaniu know-how zdobytego na Stowacji, gdzie bezposrednig dystrybucje rozpoczeto w 2009 r. Caty proces
dystrybucji bedzie uproszczony, sprawniejszy i korzystny dla Grupy, jej partneréw gospodarczych i klientéw kofcowych.

SPRZEDAZ AKCJI W JEDNOSTCE ZALEZNEJ - POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI HOOP SP. Z 0.0.

W dniu 14 stycznia 2014 r. KOFOLA S.A. sprzedata wszystkie posiadane udziaty w jednostce zaleznej PCD HOOP Sp. z 0.0. z
siedzibg w Koszalinie.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI W RAJCU

W dniu 8 kwietnia 2014 r. Kofola a.s., (SK) dokonata sprzedazy nieruchomosci w Rajcu (magazyny i biura) za 6 253 tys. zt.
Wynik tej transakcji nie ma istotnego znaczenia dla sytuacji Grupy KOFOLA S.A. i w zwigzku z tym nie zostat ujawniony jako
wydarzenie jednorazowe majgce wptyw na wyniki Grupy (nota 1.5).

TRANSAKCJE ODKUPU AKCJI WLASNYCH

W ramach Programu Odkupu akcji realizowanego za posrednictwem DM Copernicus Securities S.A. realizowanego na
podstawie Uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 czerwca 2013 roku - Spétka nabyta w dniach
2 kwietnia 2014 roku i 26 maja 2014 roku w celu umorzenia, 9 624 akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, o
tacznej wartosci nominalnej 9 624 zt stanowigce 0,0368% kapitatu zaktadowego Spétki za taczng cene 362 tys. zt.
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UCHWALA O POKRYCIU STRATY Z 2013 ROKU ORAZ O PRZEZNACZENIU CZESCI KAPITALU ZAPASOWEGO DO
PODZIALU MIEDZY AKCJONARIUSZY KOFOLA S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 19 z dnia 23 czerwca 2014 roku postanowito pokry¢ strate
odnotowang przez Spoétke w 2013 roku w wysokosci 166 171 tys. zt Srodkami z kapitatu zapasowego Spétki oraz przeznaczy¢
kwote 17 004 tys. zt pochodzgcg z utworzonego w kapitale zapasowym z zyskéw z lat ubiegtych na wyptate dywidendy.
W dywidendzie wynoszgcej 0,65 zt na jedng akcje beda uczestniczyly akcje Spodtki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G) z
wytgczeniem akcji wiasnych. Dzien dywidendy zostat ustalony na 23 wrzesnia 2014 roku, a dzien wyptaty dywidendy na
8 grudnia 2014 roku.

KONTYNUACJA PROGRAMU ODKUPU AKCJI WEASNYCH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 22 z dnia 23 czerwca 2014 roku upowaznito, na warunkach i w
granicach ustalonych w podjetej uchwale, Zarzad KOFOLA S.A. do nabycia przez Spédtke jej akcji wiasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego KOFOLA S.A. taczna liczba akcji objetych Programem Odkupu wyniesie nie
wiecej niz 106 484 akcji, co w przyblizeniu stanowi 0,4069% kapitatu zaktadowego. Srodki przeznaczone na realizacje
Programu nie mogg przekroczy¢ 566 tys. zt, a cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz 60 zt.

UCHWALA O UTWORZENIU FUNDUSZU REZERWOWEGO NA NABYCIE AKCJI WLASNYCH KOFOLA S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 23 z dnia 23 czerwca 2014 roku postanowito o utworzeniu kapitatu
rezerwowego na pokrycie tgcznej ceny nabycia przez Spétke akcji wkasnych (na podstawie uchwaty Nr 22 z dnia 23 czerwca
2014 roku) w wysokosci 566 tys. zt, przeznaczajac na ten cel $rodki z kapitatu zapasowego.

UCHWALA O UMORZENIU AKCJI WLASNYCH ORAZ OBNIZENIU KAPITALU ZAKLADOWEGO

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatami nr 20 i 21 z dnia 23 czerwca 2014 roku postanowito o umorzeniu
9624 akcji zwyktych nabytych w ramach programu odkupu zakorczonego z koncem maja 2014 roku oraz postanowito
0 obnizeniu kapitatu zaktadowego o kwote 9 624 zt do kwoty 26 160 379 zt. W dniu 7 stycznia 2015 r. zarejestrowano obnizenie
kapitatu zaktadowego w sgdzie.

POLACZENIE SPOLEK GRUPY

Spétki UGO trade s.r.o., Mangaloo s.r.o. i Mangaloo freshbar s.r.o. potaczyty sie. Potaczenie przedsiebiorstw jest rozliczone
retrospektywnie od 1 stycznia 2014 r., a ich nastepcg prawnym jest UGO trade s.r.o. Potgczenie zostato zarejestrowane przez
sad dnia 30 pazdziernika 2014 r.
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1.4 Odpowiedzialno$¢ Grupy wobec spoteczenstwa i Srodowiska

Od poczatku swej dziatalnosci Grupa KOFOLA S.A. stara sie by¢ firmg odpowiedzialng spotecznie. W naszym przeswiadczeniu
bycie odpowiedzialnym oznacza odpowiadanie na potrzeby wszystkich grup interesariuszy, w szczegolnosci generowanie
zwrotu dla akcjonariuszy przy zachowaniu wartosci, jakie wyznajemy.

Prowadzone przez nas dziatania w dziedzinie CSR to nie kwestia ostatnich kilku lat. RozpoczeliSmy je na dtugo zanim CSR
stato sie modne. W roku 2010 w jawny sposéb ustalilismy, ze CSR (Corporate Social Responsibility) staje sie nieodigcznym
elementem naszej kultury firmowej. Poczatkowe, bardzo intuicyjne podej$cie znalazto odzwierciedlenie w kilku konkretnych
projektach CSR. W 2012 r. przeanalizowali$my naszg strategie. Z duma wspieramy lokalne spotecznosci, ktére pomogly nam
ostatnio osiggna¢ sukces.

W 2014 r. zostaliSmy czlonkiem Stowarzyszenia CSR i kontynuowali$my wiele inicjatyw CSR z lat poprzednich. Jednoczes$nie
staraliSmy sie natchng¢ duchem CSR wszystkie mozliwe dziedziny funkcjonowania. W naszych dziataniach ze szczegdlng
uwagg podchodzimy do wsparcia zdrowego stylu zycia (odpowiedzialna konsumpcja), oszczednego podejscia do zasobdow
naturalnych, ochrony srodowiska, tradycji, bycia dobrym sagsiadem, honorowania umoéw i zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zapewnienia, ze nasi pracownicy sg ambasadorami wyznawanych przez nas wartosci. Kofola zoganizowata
dwa dni oddawania krwi - w akc;ji tej uczestniczyli pracownicy z catej spotki.

ODPOWIEDZIALNA KONSUMPCJA

Odpowiedzialna konsumpcja oznacza aktywny udziatu w réznych organizacjach, takich jak na przykfad Izby Spozywcze, gdzie
nasi pracownicy zajmujg wiodace stanowiska i rozwijajg rézne inicjatywy w zakresie zdrowego stylu zycia oraz zajmujg sie
edukacjg konsumentoéw w zakresie prawidtowego spozycia napojow. Z wiasnej woli oznaczyliSmy nasze produkty notkg na
temat sktadnikéw GDA. W Czechach z dumg wspodtprowadzimy kurs internetowy na temat prowadzenia zdrowego trybu zycia
przez dzieci pod hastem ,Zyj zdrowo i wesoto” (Hravé Zij zdravé — http://www.hravezijzdrave.cz/). Prowadzenie tego programu
rozpoczeli$my réwniez na Stowacji (http://www.hravozizdravo.sk/).

W Polsce prowadzimy podobny program, ,Trzymaj Forme”, ktéry jest programem edukacyjnym dla dzieci ze szkdt
ponadpodstawowych, promujgcym zdrowy styl zycia | odzywiania (http://www.trzymaijforme.pl/).

Dla zapewnienia jak najwiekszych wartosci zdrowotnych naszych produktéw opracowujemy je we wspotpracy z czotowymi
specjalistami ds. zywienia i korzystamy wylgcznie ze sprawdzonych dostawcéw.

ZDROWE PRODUKTY

Inwestujemy duzg czes$é obrotéw w opracowywanie nowych produktéw i technologii na rynkach, na ktérych prowadzimy
dziatalnosé.

Koncentrujemy sie w duzej mierze na poprawie wartosci zdrowotnych naszych produktéw. Po pierwsze, uzywamy wytgcznie
naturalnych barwnikéw. Po drugie, w Czechach korzystamy z technologii napetniania butelek PET na gorgco. Do naszych w
100% s$wiezych sokéw zaczeliSmy uzywaé technologii wysokich ci$nien (paskalizacja), dzigki czemu zachowane zostajg
wszystkie wartosci odzywcze owocow i warzyw. Za kazdym razem, gdy przygotowujemy sie do innowacji, staramy sie zapewnic
konsumentom lepszy lub zdrowszy produkt. Prowadzimy najwiekszg sieé baréw ze $wiezymi sokami w Europie Srodkowej, a
ostatnio poszerzyliSmy oferte o $wieze satatki i zupy.

OCHRONA SRODOWISKA

Pod wzgledem ochrony $rodowiska koncentrujemy sie na inwestycjach w nowoczesne technologie oraz linie produkcyjne
zwigkszajgce sprawno$¢ i tym samym minimalizujgce zuzycie energii i wody. Inwestujemy w Zrédta poboru wody dla
zapewnienia najwyzszej jakosci i ochrony przez skazeniem. Naszym celem jest utrzymanie wszystkiego, co najlepsze,
najbardziej naturalne, i zapewnienie wszystkim naszym konsumentom unikatowej wody zrédlane;.

W 2012 r. udato nam sie zmniejszy¢é wage wiekszosci butelek PET, dzieki czemu ograniczyliSmy zuzycie granulatu
i ograniczylismy ujemny wplyw na $rodowisko. W poréwnaniu z 2011 rokiem zwigkszyliSmy réwniez uzycie granulatu
z recyklingu.

Umieszczajgc znak towarowy ,Zielony Punkt” na naszych produktach otwarcie méwimy, ze troszczymy sig o $rodowisko i
staramy sie je chroni¢. Uczestniczymy w programach zapewniajgcych konsumentom mozliwo$¢ tatwego sortowania $mieci i
uczymy ich, jak nalezy je wlasciwie sortowa¢. Sami sortujemy wszystkie $mieci w naszych budynkach i biurach.

Ograniczamy réwniez zanieczyszczenia powodowane spalinami z naszych samochodéw. Obecnie korzystamy z jednego z
najbardziej nowoczesnych parkéw samochodowych, spetniajgcego najscislejsze normy europejskie, i wdrazamy wiasnie
wykorzystanie CNG w naszych ciezaréwkach.
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ZALOZENIE FUNDACJI ,,PAPROC”

W dniu 22 lutego 2012 r. Zarzad jednostki zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. podjgt uchwate o zatozeniu fundacji ,Papro¢”
chronigcej przyrode i srodowisko. Poza misjg edukacyjna, celem fundacji jest aktywizacja przedsiebiorcow i ludzi wspierajacych
dziatania na rzecz srodowiska dla obrony naszego dziedzictwa naturalnego.

TRADYCJA

Jestesmy tam, gdzie sg nasze lokalne marki, i rozumiemy miejscowg kulture. Kupujac lokalne marki i budujgc wokét nich
pozytywne emocje i doswiadczenia pomagamy utrzymac dziedzictwo kulturowe na rynkach, na ktérych prowadzimy dziatalnosé.
Kluczowe kompetencje Grupy KOFOLA S.A. to odbudowa lub budowa od podstaw silnych marek z poszanowaniem lokalnych
kultur i szczegdlnych potrzeb konsumentéw. Kofola to grupa kapitatowa, ktéra wie, jak pracowac z lokalnymi markami, troszczy
sie o nie, rozwija je i wzmacnia.

PRACOWNICY

Szkolimy naszych kierowcéw w pierwszej pomocy i organizujemy kursy dotyczace dziatania w razie wypadku samochodowego.
Nasze ciezaréwki oznaczone sg specjalnymi nalepkami z numerami telefonéw, na ktére inni kierowcy mogg dzwoni¢, gdy nasz
kierowca narusza przepisy.

Rozpoczelismy réwniez nasz program ,odpowiedzialny kierowca”, ktéry ma na celu promowanie odpowiedzialnego zachowania
na drogach wsrod naszych kierowcow.

W 2013 r. udato nam sie uzyskac¢ dotacje z Europejskiego Funduszu Spotecznego poprzez program operacyjny Kapitat Ludzki
oraz od panstwa czeskiego. Projekt ten doprowadzi do wyszkolenia naszych pracownikow w umiejetnosciach koniecznych do
poprawy naszych zdolnosci konkurencyjnych w tej dziedzinie.

DOBRY SASIAD

Jednym z najwazniejszych aspektéw dla naszej spotki jest bycie ,dobrym sgsiadem”. Dlatego opracowali$my serie projektéw
wsparcia dla regionoéw, w ktoérych prowadzimy dziatalno$¢, od budowy placéw zabaw, poprzez rozwdj struktury komunikacyjnej
po wsparcie lokalnych organizacji pozarzadowych. Z dumg wspieramy miejscowe spotecznosci, dzigki ktorym udato nam sie
osiggnaé sukces.

Staramy sie by¢ dobrym sgsiadem, gdyz jest to element odpowiedzialnego podejscia do budowy marki (odpowiedzialno$¢
spoteczna marki).

W istotny spos6b wspieramy pienieznie Krajowy Fundusz Antykorupcyjny w Czechach.
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1.5 Omowienie wynikéw operacyjnych i sytuacji finansowej

Ponizej przedstawiamy omowienie sytuacji finansowej i wynikéw uzyskanych przez Grupe KOFOLA S.A. w 2014 roku. Nalezy
sie z nimi zapoznawac w potfgczeniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz innymi informacjami finansowymi
przedstawionymi w niniejszym sprawozdaniu. Wszystkie kwoty sg podane w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inacze;.

Dla lepszego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy Zarzad prezentuje ponizej, obok skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przygotowanego zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, takze przygotowane dla celdw zarzgdzania Grupg skonsolidowane wyniki finansowe
skorygowane o zdarzenia jednorazowe, w przewazajgcej czesci o charakterze niepienieznym, oraz przeliczone tym samym
kursem wymiany walut.

Z uwagi na znaczne réznice w kursach wymiany walut CZK, EUR oraz RUB do polskiego ziotego pomiedzy okresem
sprawozdawczym 2014 roku a analogicznym okresem 2013 roku, dla lepszej poréwnywalnosci uzyskanych wynikéw,
sprawozdania finansowe czeskich, stowackich i rosyjskich spotek Grupy za okres poréwnawczy 2013 roku zostaty przeliczone
kursem wymiany walut do polskiego zlotego z okresu sprawozdawczego 2014 roku. Informacje o kursach uzywanych dla
potrzeb przeliczenia sg przedstawione w nocie 4.3. Skonsolidowane informacje finansowe prezentujgce dane przeliczone
kursami za dany okres jest prezentowane w drugiej czesci tego raportu.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze tylko w nocie 1.5 dane poréwnywalne przeliczone zostaty przy zastosowaniu kursu wtasciwego
dla okresu sprawozdawczego z 2013 roku. We wszystkich innych notach dane za okres poréwnywalny przeliczono kursem
historycznym.

Zdaniem Zarzadu skonsolidowane informacje finansowe skorygowane o pozycje jednorazowe zapewniajg lepsza
poréwnywalnos$¢ wynikéw Grupy KOFOLA S.A. pomiedzy poszczegdlnymi okresami; lecz z formalnego punktu widzenia ujete
zostaty skonsolidowane informacje finansowe przedstawione w drugiej czesci niniejszego sprawozdania.

Pozycje jednorazowe oznaczajg wszelkie pozycje nadzwyczajne, o charakterze jednorazowym, niepowtarzajgce sie lub
wyjatkowe, w tym w szczegdlnosci wynik na sprzedazy srodkow trwatych i aktywoéw finansowych, koszty niewynikajace z
normalnej dziatalnosci, takie jak zwigzane z odpisami z tytutu trwatej utraty wartosci srodkéw trwatych, aktywow finansowych,
wartosci firmy oraz warto$ci niematerialnych, koszty relokacji oraz koszty zwolnien grupowych, itp.
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PODSUMOWANIE WYNIKOW DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1015979 1015979 985 151
Koszt wtasny sprzedazy (694 905) (694 905) (677 517)
Zysk brutto ze sprzedazy 321 074 321 074 307 634
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybuciji (224 390) (224 390) (215 860)
Koszty ogdlnego zarzadu (44 206) (44 206) (41 676)
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto (135 010) 3835 3741
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (82 532) 56 313 53 839
EBITDA (9 519) 129 326 124 803
Koszty finansowe netto (7 460) (9 527) (10 038)
Podatek dochodowy (32 858) (11 417) (9 921)
Zyskl/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (122 850) 35 369 33 880
Dziatalnos¢ do wycofania z konsolidacji
(Strata) netto za okres do wycofania z konsolidacji (849) (849) (849)
Zyskl(strata) netto za okres (123 699) 34 520 33031
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej (123 660) 34 559 33070

*w okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2013 r. na wynik operacyjny, EBITDA, i zysk netto wptyw mialy jednorazowe pozycje: z jednej strony utrata wartosci firmy, marek i $rodkéw trwatych
przedsigbiorstw w Polsce w tacznej wysokosci 141 948 tys. zt, a z drugiej strony zysk ze sprzedazy $rodkéw trwalych o istotnej warto$ci w wysokosci 3 103 tys. zt

**wyniki podane jako dane poréwnawcze za 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2013 r. dla lepszej porownywalnosci przeliczone dla potrzeb tego sprawozdania po kursach obowiazujacych w
12-miesigcznym okresie zakoriczonym 31 grudnia 2014 r.

W 2013 r. na zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy KOFOLA S.A. miaty wplyw nastepujace jednorazowe pozycje: z jednej
strony, odpis z tytutu utraty wartosci firmy, marek i srodkéw trwatych dotyczacych dziatalnosci w Polsce w tacznej wartosci
141 948 tys. zt, a z drugiej strony zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych o istotnej wartosci w wysokosci 3 103 tys. zt. Na wynik
finansowy Grupy KOFOLA S.A. w 2013 r. miata wplyw sprzedaz jednostki zaleznej Santa-Trans.SK, s.r.0., na ktorej Grupa
zanotowata zysk w wysokosci 2 067 tys. zt. Na podatek dochodowy Grupy KOFOLA S.A. w 2013 r. miato wptyw wyksiegowanie
aktywéw z tytutu podatku odroczonego w wysokos$ci 21 335 tys. zt oraz podatek od zysku ze sprzedazy Srodkéw trwatych w
wysokosci 106 tys. zt. Odpisy z tytutu utraty wartosci i sprzedaz Santa-Trans.SK, s.r.o. byly neutralne pod wzgledem
podatkowym.

Wyniki za 2014 r. po skorygowaniu o wydarzenia jednorazowe przedstawia tabela ponizej:

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 953 417 - 953 417
Koszt wiasny sprzedazy (589 693) - (589 693)
Zysk brutto ze sprzedazy 363 724 - 363 724
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji (244 258) - (244 258)
Koszty ogdlnego zarzadu (48 304) - (48 304)
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto (10 631) 6 747 (3 884)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 60 531 6 747 67 278
EBITDA 132 241 6 747 138 988
Koszty finansowe netto (11 155) - (11 155)
Podatek dochodowy (12 044) - (12 044)
Dziatalno$¢ kontynuowana 37 332 6 747 44 079
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 37 379 6 747 44 126

W 2014 r. na zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy KOFOLA S.A. miata wptyw jednorazowa pozycja: utrata wartosci inwestyc;ji
w spoifce stowarzyszonej w wysokosci 6 747 tys. zt. Utrata wartosci nie rodzi skutkéw podatkowych.
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Oceniajac wyniki Grupy KOFOLA S.A. za okres sprawozdawczy trzeba wzig¢ pod uwage sytuacje na rynku, ktéra miata wptyw
na uzyskane wyniki:

e  Konsumenci nadal pozostajg w niepewnosci, w zwigzku z tym starajg sie oszczedza¢ na zakupach ograniczajac
konsumpcje albo wybierajgc tansze produkty.
e  Spadek konsumpcji w segmencie gastronomicznym o wyzszych marzach.

. Dalsze przenoszenie sprzedazy w Rosji z kanatéw tradycyjnych do nowoczesnych i w Polsce z sieci sklepow
detalicznych do dyskontow.

e Konsolidacje na rynku dystrybutoréw, ktére miaty ujemny wptyw na warunki handlu i pogorszenie sytuacji finansowe;j
w szczegolnosci mniejszych hurtowni zywnosci.

e  Stabilizacja cen surowcow.

e  Mokry i zimny sierpien miat ujemny wplyw na popyt na produkty Grupy, szczegdlnie w sektorze HoReCa, co zostato
tylko czesciowo zbilansowane suchym i gorgcym wrzesniem.

e  Ostabienie korony czeskiej w stosunku do EUR, co miato wptyw na ceny zakupu surowcow.

Ponizej opisujemy zmiany w podstawowych pozycjach skonsolidowanych informacji finansowych:
e  Przychody ze sprzedazy 953 417 tys. z
e  Zysk brutto ze sprzedazy wzrost z 307 634 tys. zt do 363 724 tys. zt, czyli 0 56 090 tys. zt (18,2%).

e  Skorygowany wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wzrost z 53 839 tys. zt do 67 278 tys. zt, czyli o 13 439 tys.
zt (25,0%).

e Skorygowana EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja) wzrost z 124 803 tys. zt do 138 988
tys. zt, czyli o 14 185 tys. zt (11,4%).

. Skorygowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej wzrést z 33 070 tys. zt do 44 126
tys. zt, czyli o 11 056 tys. zt (33,4%).

e  Spadek zadtuzenia finansowego netto z 203 086 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 r. (przeliczony na zlote wedtug
kursu wymiany z dnia 31 grudnia 2014 r.) do 136 630 tys. zt na dzien 31 grudnia 2014 r., czyli o 66 456 tys. zt
(32,7%). Zadtuzenie netto Grupy wyliczone jako wielokrotno$¢ 12-miesigcznego skorygowanego EBITDA na koniec
grudnia 2014 r. wynosito 0,98% w poréwnaniu z 1,63% na koniec grudnia 2013 r.

POLSKA

e W 2014 r. (w poréwnaniu z 2013 r.), przychody Hoop Polska Sp. z 0.0. ze sprzedazy na rzecz podmiotéw spoza
Grupy spadly o 59 965 tys. zt (13,3%). Spadek ten dotyczy przede wszystkim sklepéw cash&carry i dyskontow, i
spowodowany zostat staraniami o podwyzszenie marzy na naszych produktach w Polsce, co czynilismy ze
$wiadomoscig, ze mozemy z tego powodu straci¢ czes¢ obrotow.

CZECHY

e W 2014 r. (w poréwnaniu z 2013 r.) Kofola a.s. (Czechy) odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy jednostkom
spoza Grupy o 3 486 tys. zt (1,1%). Ten niewielki wzrost dotyczyt segmentu sprzedazy impulsywnej i wynika przede
wszystkim ze zwiekszonej sprzedazy wody i napojéw energetycznych.

. Syrop Jupi nadal przoduje w sprzedazy na rynku czeskim.

e W czwartym kwartale 2014 r. Kofola a.s. (Czechy) uzyskata drugie miejsce na detalicznym rynku napojow
bezalkoholowych oraz na rynku HoReCa pod wzgledem udziatu w rynku.

SLOWACJA

e W 2014 r. (w poréwnaniu z 2013 r.), Kofola a.s. (Stowacja) zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy jednostkom
spoza Grupy o 4 553 tys. zt (2,2%). Ten wzrost dotyczy przede wszystkim wyzszej sprzedazy napojow gazowanych i
wod.

e Na koniec 2014 r. Kofola a.s. (Stowacja) nadal wzmacniata swojg czotowg pozycje na detalicznym rynku napojow
bezalkoholowych oraz na rynku HoReCa pod wzgledem udziatu w rynku.

e W czwartym kwartale 2014 r. Kofola a.s. (Stowacja) przodowata w segmencie wdd na Stowaciji.

ROSJA

e W Rosji w 2014 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 237 149 tys, zt, z czego 61 632 tys. zt pochodzito ze sprzedazy
wtasnych marek.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

OKRES DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2014 R. W POROWNANIU Z OKRESEM DWUNASTU
MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2013 R.

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 953 417 985 151 (31734) (3,2%)
Koszt wiasny sprzedazy (589 693) (677 517) 87 824 (13,0%)
Zysk brutto ze sprzedazy 363 724 307 634 56 090 18,2%
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybuciji (244 258) (215 860) (28 398) 13,2%
Koszty ogdlnego zarzadu (48 304) (41 676) (6 628) 15,9%
Skorygowane pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto (3 884) 3741 (7 625) (203,8%)
Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej 67 278 53 839 13439 25,0%
Skorygowana EBITDA 138 988 124 803 14 185 11,4%
Skorygowane koszty finansowe netto (11 155) (10 038) (1117) 11,1%
Skorygowany podatek dochodowy (12 044) (9921) (2 123) 21,4%
Skorygowany zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 44 079 33880 10 199 30,1%

Dziatalnos¢ do wycofania z konsolidacji

(Strata) netto za okres do wycofania z konsolidacji - (849) 849 (100,0%)
Skorygowany zysk netto za okres 44 079 33031 11 048 33,4%
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 44 126 33070 11 056 33,4%

* dane przeliczone po kursie wymiany z dwunastomiesigcznego okresu zakoriczonego 31 grudnia 2014 r.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NETTO

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto Grupy KOFOLA S.A. za 2014 r. wyniosty 953 417 tys. zI, co stanowi spadek o
31 734 tys. zt (czyli 3,2%) w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Przychody ze sprzedazy produktow gotowych i ustug wyniosty
942 923 tys. zt, co stanowi 98,8% tgcznych przychodow.

Zmiana wysokosci przychodéw Grupy KOFOLA S.A. w 2014 r. w poréwnaniu z 2013 r. wynikata gtéwnie z nizszych o 59 965
tys. zt przychodéw Hoop Polska Sp.zo.0. Z drugiej strony nowo nabyta Grupa Mangaloo przyniosta w okresie
sprawozdawczym przychody w wysokosci 14 092 tys. zt, przychody Kofola a.s. (Stowacja) wzrosty o 4 553 tys. zt, przychody
Kofola a.s. (Czechy) wzrosty 0 3 486 tys. zt, a przychody Grupy UGO réwniez wzrosty o 3 191 tys. zt.

Dziatalnos¢ Grupy KOFOLA S.A. koncentruje sie na produkcji napojéw w czterech segmentach rynku: napojow gazowanych,
niegazowanych, wéd i syropéw. tacznie segmenty te odpowiadajg za 95,2% przychodéw ze sprzedazy Grupy. Najwiekszy
udziat w przychodach w analizowanym okresie 2013 r., podobnie jak w okresie poréwnawczym 2012 r., ma sprzedaz napojéw
gazowanych (odpowiednio 55,5% i 56,6%).

KOSZTY WLASNE SPRZEDAZY

2014 r. skonsolidowane koszty wtasne sprzedazy Grupy KOFOLA S.A. spadty o 87 824 tys. zt, czyli 0 13,0%, do 589 693 tys. zt
z 677517 tys. zt w 2013 r. Procentowo skonsolidowane koszty wiasne sprzedazy wynoszg 61,9% przychodéw (w
poréwnywalnym okresie byto to 68,8%). Zmiana wysokos$ci kosztéw wiasnych sprzedazy wynika z oszczednosci w produkcji,
zmiany struktury sprzedazy i stabilizacji kosztow surowcéw.

KOSZTY SPRZEDAZY, MARKETINGU | DYSTRYBUCJI

Skonsolidowane koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji w 2014 r. wzrosty o 28 398 tys. zt, czyli 0 13.2%, do 244 258 tys. zt,
z 215 860 tys. zt w 2013 r. Wzrost kosztéw sprzedazy, marketingu i dystrybucji wigze sie gtéwnie z amortyzacjg opakowan
zwrotnych wykazang w 2014 r., wzrostem kosztow wsparcia sprzedazy i kosztéw rozwoju marki.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU (DZIALALNOSC KONTYNUOWANA)
W 2014 r. skonsolidowane koszty ogélnego zarzadu wyniosty 48 304 tys. zt.
SKORYGOWANY ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wzrdst z 53 839 tys. zt w 2013 r. do 67 278 tys. zt w 2014 r., czyli o 13 439 tys. zt
(25,0%).

Wzrost EBIT wynika z wyzszego zysku brutto.
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SKORYGOWANY WSKAZNIK EBITDA

Wskaznik EBITDA (wyliczony jako zysk z dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja) wzrost z 124 803 tys. zt w 2013 r. do 138
988 tys. zt w 2014 r., czyli 0 14 185 tys. zt (11,4%).

Wzrost EBITDA wynika z wyzszego zysku brutto.
SKORYGOWANE KOSZTY FINANSOWE NETTO

Koszty finansowe netto wzrosty z 10 038 tys. zt poniesionych w 2013 r. do 11 155 tys. zt poniesionych w 2014 r., czyli o 1 117
tys. zt (0 11,1%). Zmiana kosztéw finansowych netto w 2014 r. w poréwnaniu z 2013 r. wynikata gtéwnie z nizszych o 5 487 tys.
zt kosztow odsetek z uwagi na nizsze zadtuzenie i nizsze stawki podstawowe. Z drugiej strony dodatnie réznice kursowe spadty
0 7457 tys. zt, przede wszystkim z uwagi na mniej korzystne zmiany kurséw walutowych w zwigzku z obligacjami
wyemitowanymi w CZK w 2013 r.

SKORYGOWANY PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy wyniést w 2014 r. 12 044 tys. zt, co odzwierciedla efektywng stawke podatku dochodowego w wysokosci
21,5%. W 2013 r. skorygowane obcigzenie z tytutu podatku dochodowego wyniosto 9 921 tys. zt, co odzwierciedla efektywng
stawke podatku dochodowego w wysokosci 22,7%.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Razem aktywa 933 585 905 915 27 670 3,1%
Aktywa trwate, w tym: 658 188 639 363 18 825 2,9%
Rzeczowe aktywa trwate 434 903 414 353 20 550 5,0%
Warto$ci niematerialne 163 951 159 043 4908 3,1%
Warto$¢ firmy 13 553 13553 - -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 43 393 51841 (8 348) (16,1%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 459 439 20 4,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 275 397 266 552 8 845 3,3%
Zapasy 65 165 91 066 (25 901) (28,4%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 122 243 144 509 (22 266) (15,4%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 87 610 30 769 56 841 184,7%
Suma pasywow 933 585 905 915 27 670 3,1%
Kapitat wiasny 412 477 390 960 21517 5,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 158 585 151 662 6923 4,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 362 523 363 293 (770) (0,2%)

* przeliczone wedfug kursow z dnia 31 grudnia 2014 roku

AKTYWA

Na koniec grudnia 2014 r. srodki trwate Grupy wynosity 658 188 tys. zt. W poréwnaniu z 31 grudnia 2013 r. wartos¢ srodkow
trwatych wzrosta o 18 825 tys. zt (czyli 0 2,9%). Zmiane te wywotato kilka czeSciowo znoszacych sie czynnikdw: amortyzacja w
wysokosci 71 710 tys. zt, zakupy rzeczowych aktyéw trwatych o wartosci 47 728 tys. zt, srodki trwate nabyte na mocy uméw
leasingu finansowego o wartosci 15 497 tys. zt i Srodki trwate zwigzane z nabyciem Grupy Mangaloo o wartosci 8 979 tys. zt.

Na 31 grudnia 2014 r. warto$¢ firmy obejmuje nastgpujace skfadniki: wartos¢ firmy Pinelli spol. s r.o. i wartos¢ firmy zaktadu
produkcyjnego Klimo przejetego przez Kofola a.s. (Czechy) w 2006 r. Wartos¢ firmy wynikajgca z potgczenia Grupy HOOP S.A.
z Grupg SPV Sp. z 0.0. w wysokosci 89 184 tys. zt doznata utraty wartosci w grudniu 2013 r.

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosity 275 397 tys. zt. Na koniec grudnia 2014 r. w strukturze aktywow
obrotowych Grupy najwiekszg warto$¢ miaty: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci, ktére stanowity 44,4%,
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére stanowity 31,8%, i zapasy, ktdére stanowity 23,7% aktywdw obrotowych razem.

ZOBOWIAZANIA

Na 31 grudnia 2014 r. zobowigzania Grupy (dtugo- i krétkoterminowe razem) wynosity 521 108 tys. z}, co stanowi wzrost o0 1,2%
(6 153 tys. zt) w poréwnaniu z koncem grudnia 2013 r. Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
i wzrost rezerw przewyzszyly spadek zadtuzenia.

Skonsolidowane zadtuzenie Grupy netto (obliczone jako fgczne zobowigzania diugo- i krotkoterminowe dotyczace kredytow,
pozyczek, obligaciji, leasingu i innych instrumentéw dtuznych po pomniejszeniu o $rodki pieniezne) wynosito na dzien 31 grudnia
2014 r. 136 630 tys. zt, co oznacza spadek o 66 456 tys. zt w porownaniu ze stanem na koniec grudnia 2013 r.

SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY PIENIEZNE

Skonsolidowane przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 r. wyniosty 146 442 tys.
zt i byly o 36 102 tys. zt wyzsze niz w 2013 r. Ten wzrost wynikat przede wszystkim z wyzszego zysku brutto i korzystnych
zmian w kapitale obrotowym.

Skonsolidowane przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej w roku zakofnczonym 31 grudnia 2014 r. wyniosty (36 969)
tys. zt w poréwnaniu z (31 568) tys. zt w 2013 r. Ten wzrost wynikat przede wszystkim z wyzszych wydatkéw inwestycyjnych i
nizszej dywidendy otrzymanej od OOO Megapack w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Skonsolidowane przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej w 2014 r. wyniosty (53 361) tys. zt w poréwnaniu z (80 849) tys.
zt w 2013 r. Ten spadek wynikat przede wszystkim ze stabilnosci finansowej Grupy Kofola S.A., co wigze sie z mniejszym
zapotrzebowaniem na zewnetrzne $rodki finansowania.
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1.6 Ocena czynnikow ryzyka i zagrozen dla Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Dziatalnos¢ spotek Grupy Emitenta, ich sytuacja finansowa i wyniki podlegajg i mogg w przysziosci podlega¢ negatywnym
zmianom wynikajgcym z zajscia czynnikdw ryzyka, ktdre zostaty opisane ponizej. ZajScie nawet niektérych z tych czynnikéw
ryzyka moze miec istotnie ujemny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki Emitenta lub catej Grupy KOFOLA S.A., a
w konsekwencji moze narazi¢ inwestorow na utrate catosci lub czesci zainwestowanych srodkéw. Czynniki przedstawione
ponizej odzwierciedlajg kluczowe rodzaje ryzyka. Wiekszos¢ z tych czynnikéw ryzyka jest warunkowa i moze zajs¢ lub nie, a
Emitent nie jest w stanie wyrazi¢ swojego zdania na temat prawdopodobienstwa ich zajscia. Kolejno$¢, w jakiej zostaty
przedstawione, nie wskazuje na ich relatywne znaczenie ani prawdopodobienstwo wystapienia, ani na ich potencjalny wplyw na
Grupe. Inne rodzaje ryzyka i elementy niepewnosci poza opisanymi ponizej, tgcznie z tymi, z ktérych Grupa aktualnie nie zdaje
sobie sprawy lub ktére sg uznawane za niewielkie, mogg réwniez wywiera¢ istotny ujemny wplyw na dziatalno$¢ Grupy, jej
sytuacje finansowg i wyniki zaréwno teraz, jak i w przysztosci.

Giéwne rodzaje ryzyka sg monitorowane. W odniesieniu do tych rodzajéw ryzyka podejmowane sg dziatania prewencyjne
majgce ograniczy¢ narazenie na nie i ich potencjalny wptyw na Grupe.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA KRAJOW, W KTORYCH GRUPA PROWADZI DZIALALNOSG
GOSPODARCZA

Sytuacja gospodarcza spotek Grupy Kofola jest $cisle powigzana z sytuacjg gospodarczg w Czechach, Polsce, Rosji i na
Stowaciji, czyli najwazniejszych rynkach sprzedazy produktéw Grupy. Czynniki makroekonomiczne, takie jak: wzrost PKB,
bezrobocie, efektywny wzrost ptac, dostepnosc¢ kredytdw konsumenckich czy perspektywy gospodarcze przektadaja sie na che¢
zakupu przez mieszkancéw tych krajow produktow wytwarzanych przez spoétki Grupy Kofola. W efekcie moze to mie¢ wptyw na
sprzedaz produktéw Grupy. Spoétki Grupy starajg sie minimalizowaé to ryzyko zarzadzajgc réznymi kategoriami cenowymi,
oferujgc jednoczesnie produkty z wyzszej, $redniej i nizszej kategorii, a takze produkty pod prywatnymi markami sieci
detalicznych, usprawniajgc dystrybucje i zwiekszajgc dostepnosé produktéw, a takze stale starajac sie wzmocni¢ marki Grupy.

Ponadto polityka przyjeta przez rzady i banki centralne krajéw, w ktorych spoétki Grupy Kofola prowadzg dziatalno$¢, moze mie¢
niekorzystny wptyw na kursy wymiany walut, stopy procentowe i inne instrumenty, ktérymi prowadzony jest obrét na
europejskich rynkach finansowych, i moze utrudnia¢ dostep do nowych zrédet finansowania, majgc wplyw zaréwno na
dostepnosc¢ kredytow, jak i sklonno$¢ inwestorow do zakupu nowych obligacji. Te zmiany mogtyby komplikowa¢ przediuzenie
sptaty krétkoterminowych kredytéw albo uzyskanie nowych kredytéw do finansowania inwestycji, co w konsekwencji mogtoby
utrudni¢ poszczegdinym spotkom prowadzenie dziatalnosci i odciggng¢ uwage Zarzadu od dalszej optymalizacji Grupy majace;j
na celu pozyskanie finansowania.

RYZYKO ZMIAN CEN SUROWCOW

Podstawowymi czynnikami majgcymi wpltyw na koszt wytwarzania napojéw sg surowce, w szczegolnosci cukier, izoglukoza,
granulat stosowany to produkcji butelek PET, koncentraty owocéw, folia, papier, a posrednio — olej napedowy. Wiekszos¢
surowcow to towary podlegajace znacznym fluktuacjom cenowym na rynkach $wiatowych.

Nagte zmiany cen surowcéw mogg miec¢ istotny wptyw na marze zarabiane na sprzedazy napojow, w zwigzku z czym fluktuacje
rentownosci Grupy KOFOLA i mozliwosci generowania przez nig $rodkéw pienieznych.

Gdy tylko jest to mozliwe, centralny dziat zakupéw Grupy Kofola stara sie podpisywa¢ umowy $rednioterminowe z dostawcami,
ktére gwarantujg ceny zakupu przez okres obowigzywania tych umoéw. Jednak w wypadku kilku surowcéw podstawowych,
uzgodnienie cen zakupu jest mozliwe tylko raczej krétkoterminowo (na przyktad na miesigc).

RYZYKO WYNIKAJACE Z SEZONOWYCH WARUNKOW POGODOWYCH

Sprzedaz napojéw bezalkoholowych w duzym stopniu zalezy od warunkéw pogodowych, szczegdlnie temperatury i opadéw.
Prawie 60% sprzedazy Grupy KOFOLA S.A. realizowane jest w drugim i trzecim kwartale roku, a szczyt osigga w najgoretszych
miesigcach lata. Deszczowe i chtodne lata mogg powodowaé niskie przychody, szczegolnie w segmencie wod. Z drugiej strony
nadzwyczajnie gorgce lato moze wywota¢ wiekszy od spodziewanego popyt ze strony klientéw, a w konsekwenc;ji trudnosci z
dostarczeniem przez Grupe KOFOLA S.A. wystarczajgcych ilosci produktow detalistom, co mogtoby powodowac¢ potencjalne
kary z tytutu obnizenia poziomu ustug ponizej uzgodnionych progow.

Grupa stara sie zminimalizowa¢ ryzyko wynikajgce z sezonowosci sprzedazy produktéw poprzez wkraczanie w sezon zimowy
(np. produkt Natelo) i namawiajac konsumentéw promujgc produkty poza klasycznym sezonem. W celu zabezpieczenia sie
przed niedoborami dostaw w miesigcach letnich Spétka stara sie gromadzi¢ wystarczajgce zapasy przed sezonem i najmowaé
dodatkowe powierzchnie magazynowe zapewniajgce bufor bezpieczenstwa na wypadek gorgcej pogody.
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RYZYKO UTRATY DUZEGO KLIENTA

Znaczna cze$¢ przychodow uzyskiwanych przez spoétki Grupy KOFOLA S.A. pochodzi od klientéw zarzadzajgcych sieciami
sklepéw spozywczych, supermarketow, hipermarketow i sklepdw dyskontowych. W ostatnich latach wida¢ tendencje do
przechodzenia duzych zaméwien od osiedlowych sklepéw spozywczych do wigkszych sieci handlowych (czasem zwanych
kanatem handlu nowoczesnego). W konsekwencji sieci te, szczegdlnie sklepéw dyskontowych, stajg sie coraz silniejsze i
zwiekszajg swoj udziat w przychodach spoétek Grupy KOFOLA S.A. Sieci te twardo negocjujg, co zwigksza ryzyko
nieosiggniecia porozumienia co do warunkéw, a w konsekwenc;ji utrate istotnego klienta, co z kolei miatoby negatywny wptyw na
przychody i/lub spowodowato koniecznos¢ ciecia kosztéw w celu skorygowania ich struktury do zmniejszonej sprzedazy, co
mogtoby doprowadzi¢ do spadku rentownosci i pogorszenia mozliwosci generowania srodkéw pienieznych.

Grupa Kofola stara sie¢ zminimalizowac¢ ryzyko utraty duzych klientow przez oferowanie produktéw o ustalonej reputacji wsrod
klientéw, co ogranicza ryzyko rezygnacji sieci detalicznych z tych produktdéw oraz przez intensywne wysitki na rzecz rozwoju
sprzedazy w kanatach gastro i tradycyjnych.

RYZYKO WYNIKAJACE Z WYSOCE KONKURENCYJNEGO OTOCZENIA

Spéiki z Grupy KOFOLA S.A. prowadza dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku, na ktérym konkurujg ze sobg producenci
krajowi i miedzynarodowi, oferujgc szeroki asortyment produktdw. Z uwagi na tak konkurencyjne otoczenie wszelkie zmiany
aktualnych trendoéw w branzy napojoéw oraz w zachowaniach konsumentéw przedstawiajg dodatkowe ryzyko presji na obnizki
cen sprzedazy i/albo mozliwo$¢ utraty udziatu w rynku w poszczegdlnych kategoriach produktow albo na rynku napojow
bezalkoholowych jako takim. W zwigzku z tym Grupa KOFOLA S.A. moze byé narazona na spadek marz i generowanie
nizszych wptywow.

Emitent chroni sie przed takim ryzykiem przede wszystkim przez budowanie emocjonalnej wiezi z markg i lojalnosci
konsumentéw wobec portfela marek, a takze wprowadzajgc na rynek nowe produkty. Grupa KOFOLA S.A. uwaznie monitoruje
tendencje na rynku konsumenckim, aby méc przewidywa¢ zmiany preferencji i dopasowa¢ do nich naszg oferte z
uwzglednieniem zdywersyfikowanego portfela i rynkdéw. Regularnie opracowujemy nowe produkty i staramy sie przedstawia¢
innowacyjng oferte i tworzy¢ nowe podkategorie oraz uprzedzaé potrzeby konsumentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZACHOWANIAMI CENOWYMI GLOWNYCH KONKURENTOW

Polityka cenowa gtéwnych konkurentdw nie lezy w gestii Grupy KOFOLA S.A. Zmiana podejscia do polityki cenowej przez
silnych graczy moze powodowac¢ naciski rynkowe na spoétki Grupy KOFOLA S.A. nakierowane na dopasowanie stosowanych
przez nie wycen do aktualnych trendéw rynkowych i mie¢ negatywny wptyw na osiggane marze, a w konsekwencji na wysokos¢
wptywéw pienigznych. W celu utrzymania swojej pozycji konkurencyjnej, spotki Emitenta sg zmuszone prowadzi¢ kampanie
promocyjne, w wyniku ktérych obnizajg marze realizowane na sprzedawanych w ramach promocji produktach. To ryzyko
stanowi zagrozenie dla rentownosci Grupy Kofola.

Spétki Grupy Kofola starajg sie minimalizowaé to ryzyko przez zwiekszanie udziatu w sektorze restauracyjnym (mniegj
narazonym na promocje), a takze przez promowanie produktéw z sektora zakupéw impulsywnych (o wyzszych marzach) lub
wprowadzanie nowych produktéw, dla ktérych nie trzeba stosowac agresywnych promocji cenowych (wobec braku produktow
konkurencyjnych).

TRUDNOSCI W PRZENIESIENIU ROSNACYCH CEN SUROWCOW NA KLIENTA KONCOWEGO

Ceny surowcow, a w szczegolnosci podstawowych towaréw lub surowcéw zaleznych od plonéw, sg narazone na fluktuacje
cenowe w krotkich okresach oraz na trendy dtugoterminowe. Warunki obrotu miedzy spétkami Grupy KOFOLA S.A. a ich
klientami sg zazwyczaj okre$lane na okresy 12-miesieczne, w zwigzku z czym spoétki Grupy KOFOLA S.A. moga mie¢
ograniczone mozliwosci korygowania cen sprzedazy napojow bezalkoholowych w gére w ciggu roku, aby odzwierciedli¢ zmiany
cen surowcow.

Ponadto duze sieci detaliczne starajg sie chroni¢ konsumentéw koncowych i broni¢ przed wzrostami cen. Ta trudnos$¢ w
przenoszeniu cen surowcéw na konsumenta koncowego moze mie¢ wplyw na marze realizowane na sprzedazy napojow
bezalkoholowych, a w zwigzku z tym na mozliwo$¢ generowania srodkdw pienigznych przez Grupe KOFOLA S.A.

Spotki Grupy Kofola starajg sie minimalizowac¢ ryzyko dzieki negocjacjom cenowym z najwazniejszymi klientami, korygowaniu
struktury kosztéw, wdrazaniu innowacji prowadzgcych do wyzszych marz oraz wiasciwym taktykom pakowania i wyboru
kanatéw sprzedazy.
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RYZYKO INFORMATYCZNE

Spétki Grupy KOFOLA S.A. w codziennej dziatalno$ci gospodarczej wykorzystujg informatyke dla wsparcia wszystkich
podstawowych proceséw (zaréwno wewnatrz firmy, jak i zlecanych w ramach outsourcingu). Spétki Grupy KOFOLA S.A. moga
wiec spotka¢ sie z awariami systemoéw, w tym miedzy innymi przerwami zasilania, awariami komputera, wirusami lub
naruszeniami zabezpieczen, ktére mogg byé spowodowane réwniez przez strony trzecie. Wszelkie awarie systemow
informacyjnych moga powodowac¢ utrudnienia w codziennej dziatalnosci, co moze mie¢ negatywny wptyw na przychody Grupy
KOFOLA S.A,, jej relacje z klientami w wypadku niewystarczajgcych dostaw produktéw, a w konsekwencji rentownos$¢ i
mozliwo$¢ generowania wptywow.

Emitent chroni sie przed tego rodzaju ryzykiem przez utworzenie centrum danych zapasowych i tworzenie kopii zapasowych
dyskow.

RYZYKO KREDYTOWE

Prowadzgc dziatalnos¢ handlowg spotki Grupy KOFOLA S.A. realizujg przede wszystkim sprzedaz produktow i ustug klientom z
odroczong ptatnoscig. W zwigzku z tym spotki Grupy KOFOLA S.A. sg narazone na ryzyko kredytowe z tytutu niezaptacenia
przez kontrahenta za dostarczone produkty lub ustugi. Niezaptacenie naleznosci przez duzego klienta moze mie¢ negatywny
wptyw na rentownos$é Grupy KOFOLA S.A. i mozliwosci generowania przez nig wptywow pienieznych.

W celu zminimalizowania tego ryzyka i utrzymania jak najnizszego kapitatu obrotowego Grupa KOFOLA S.A. stosuje procedure
udzielania limitow kredytu kupieckiego klientom kupujgcym w trybie zaptaty odroczonej. Poziom nalezno$ci z tytutu dostaw i
ustug Grupy KOFOLA S.A. jest regularnie monitorowany. Ponadto cze$¢ naleznosci jest ubezpieczana w ramach
zorganizowanego programu ubezpieczeniowego kredytu kupieckiego.

RYZYKO ZANIECZYSZCZENIA PRODUKTOW

Tak jak kazdy inny rodzaj zywnosci, napoje sa narazone na zanieczyszczenia, ktére mogg wynika¢ z wykorzystywania
zanieczyszczonych surowcow lub btedéw w procesie produkcji. Zanieczyszczenie i wprowadzenie na rynek produktu prowadzi
do ryzyka skompromitowania reputacji produktu i poniesienia kosztow wycofania produktu ze sprzedazy, jego utylizacji i zaptaty
potencjalnych kar i odszkodowan. Ponadto, mimo kontroli jakosci wzdtuz catego tancucha dostaw, moze sie zdarzy¢, ze
produkty zostang celowo zanieczyszczone przez ludzi w ramach dziatan terrorystycznych lub w celu szantazu.

Celowe lub niecelowe zanieczyszczenie produktu moze powodowac utrate reputacji przez marke lub producenta, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz produktéw tej marki albo nawet wszystkich produktéw tego producenta
na danym rynku w dtugim okresie i prowadzi¢ do koniecznosci wycofania produktéw z rynku i ograniczenia korzystania z nich w
krétkim okresie. Wszelkie takie zdarzenia mogg mie¢ ujemny wptyw na wysokos$é sprzedazy, a w konsekwencji na rentownos$¢ i
mozliwos¢ generowania wptywow pienieznych. W wyjatkowych wypadkach zanieczyszczenie produktow moze prowadzi¢ do
takich szkéd dla marki, ze Grupa KOFOLA S.A. bedzie zmuszona do catkowitego wycofania tej marki z rynku.

Emitent chroni sie przed tego rodzaju ryzykiem przez prowadzenie szczegdtowych kontroli przychodzacych produktow i
regularne kontrole proceséw produkcyjnych przez laboratoria spotki. Aby chroni¢ sie przed koniecznoscig ponoszenia kosztow
wycofywania produktéw, Emitent postanowit ubezpieczy¢ sie od ryzyka wycofania produktéw z rynku i ich utylizacji.

RYZYKO WYPOWIEDZENIA LINII KREDYTOWYCH

Spétki Grupy KOFOLA S.A. korzystajg z finansowania zewnetrznego w formie kredytéw bankowych, emitowanych obligaciji,
leasingu oraz rozwigzan finansowania kupieckiego, takich jak faktoring i dyskontowanie naleznosci. Umowy dotyczace
finansowania sg zawierane na okreslony czas i zazwyczaj przedtuzane z chwilg uptywu tego okresu, po spetnieniu przez
finansowang spotke pewnych warunkéw umownych.

Pogorszenie wynikéw finansowych lub innego rodzaju niespetnienie okreslonych warunkéw finansowania moze doprowadzi¢ do
nieprzedtuzenia uméw kredytowych albo — w wyjagtkowych przypadkach — wypowiedzenia uméw o finansowanie, co narazi
spotki Grupy KOFOLA S.A. na koniecznos$¢ refinansowania. Wypowiedzenie linii kredytowych moze réwniez by¢ skutkiem
decyzji banku o ograniczeniu lub catkowitym wycofaniu sie z ekspozycji na rynek, na ktérym dziatajg spétki Grupy KOFOLA S.A.

W wypadku niewystarczajgcego finansowania z zewnatrz Grupa KOFOLA S.A. moze by¢ zmuszona do zmniejszenia skali
dziatalnosci, a w wyjatkowych wypadkach do sprzedazy czesci swoich aktywow w celu zdobycia srodkéw pienieznych. Takie
kroki mogg mie¢ negatywny wptyw na rentowno$¢ Grupy KOFOLA S.A. i mozliwosci generowania przez nig wptywow
pienieznych.

Emitent ogranicza to ryzyko poprzez utrzymywanie statych dobrych relacji z bankami, prowadzenie otwartej polityki
informacyjnej w odniesieniu do finansujgcych go bankow.
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RYZYKO UTRATY WARTOSCI FIRMY LUB KLUCZOWYCH MAREK

Sprzedaz napojéw podlega fluktuacjom zwigzanym migdzy innymi z pogoda, kampaniami promocyjnymi prowadzonymi przez
konkurencje, trendami modowymi. Marze tez podlegajg zmianom, gtéwnie z powodu zmian cen materiatéw i wojen cenowych w
réznych segmentach rynku napojow.

W zwigzku z tym fluktuacje mogg rowniez wptywa¢ na wartos¢ marek w portfelu Spétki. Zmiana wielkosci sprzedazy,
rentownosci marki lub zatozen stosowanych w testach na utrate wartosci mogg prowadzi¢ do koniecznosci ujecia utraty wartosci
marki lub warto$ci firmy, tym samym negatywnie wptywajac na wynik finansowy Grupy.

Aby przewidzie¢ sytuacje i odzwierciedli¢ wptyw na sprawozdania finansowe Grupa KOFOLA S.A. prowadzi coroczne analizy
$rodkéw trwalych i wartosci firmy na szczeblu os$rodkéw wytwarzajgcych érodki pieniezne (OWSP). Grupa KOFOLA S.A.
prowadzi coroczne analizy okreséw uzytecznosci ekonomicznej aktywoéw. Zatozenia przyjete w trakcie tych analiz dotyczace
warunkoéw rynkowych i przysztych wynikéw Grupy odzwierciedla najlepsze osady Zarzadu spotek Grupy.

Emitent chroni sie przed takim ryzykiem przede wszystkim przez budowanie emocjonalnej marki i lojalnosci konsumentow
wobec portfela marek i wprowadzajac na rynek nowe produkty.

RYZYKO NIECALKOWITEGO WYKORZYSTANIA ULG PODATKOWYCH PRZEZ KOFOLA A.S. (C2)

W styczniu 2008 r. decyzjg Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, Kofola a.s. (CZ) (cztonek Grupy KOFOLA S.A.)
uzyskata zgode na otrzymanie ulg inwestycyjnych w formie ulgi od podatku dochodowego od oséb prawnych na okres 10
kolejnych lat. £gczna wysokos$¢ wsparcia ze strony panstwa w formie ulg inwestycyjnych nie moze przekroczyé 161,04 min
CZK. Wsparcie to byto ujete jako aktywa z tytutu podatku odroczonego w 2008 i 2009 roku. Istnieje ryzyko, ze przyszie zyski
brutto uzyskane przez Kofola a.s. (CZ) moga okazac¢ sie niewystarczajgce do petnego wykorzystania tej ulgi podatkowej, i ze w
takim wypadku uprzednio ujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego bedga musiaty by¢ wyksiegowane,
zmniejszajac zysk netto Kofola a.s. (CZ), a w zwigzku z tym réwniez skonsolidowany zysk netto Grupy KOFOLA S.A.

Na koniec 2013 r. Zarzad Kofola a.s. (CZ) zmienit projekcje podatkowe na lata 2014 — 2017 i postanowit odpisaé czes¢ aktywow
z tytutu podatku odroczonego zwigzanego z podatkowg ulgg inwestycyjng. Na dzieh 31 grudnia 2014 r., zgodnie ze wstepnym
wyliczeniem podatkéw, Kofola a.s. (CZ) wykorzystata 2,2 min CZK ulgi podatkowe;j.

RYZYKO UTRATY PRAW WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Bardzo waznym elementem dtugoterminowych aktywéw Grupy KOFOLA S.A. jest jej wiasnos¢ intelektualna, a w szczegodlnosci
znaki towarowe napojow. Spoétki Grupy KOFOLA S.A., ktére majg te prawa, zarejestrowaty je w odpowiednich organach i
chronig je w kazdym panstwie, w ktéorym Grupa KOFOLA S.A. prowadzi dziatalno$¢. Okresy ochrony praw wiasnosci
intelektualnej sg monitorowane i w razie koniecznosci przedtuzane. Te prawa do wlasnosci intelektualnej mogg podlegac
wrogim dziataniom, takim jak imitowanie, kopiowanie lub préby przejecia takiej wtasnosci na koniec okresu ochrony. W zwigzku
z tym istnieje ryzyko naruszenia lub sprzeniewierzenia tych praw wtasnosci intelektualnej, co w konsekwencji moze ostabic¢
pozycje konkurencyjng Grupy KOFOLA S.A. i spowodowac¢ spadek wielkosci sprzedazy.

W celu zmniejszenia tego ryzyka spotki Grupy bedgce wiascicielami znakéw towarowych regularnie przedituzajg rejestracje
posiadanych znakéw i administrujg stronami internetowymi produktow.

RYZYKO PRZERW W DZIALALNOSCI

Spétki Grupy KOFOLA S.A. sg narazone na ryzyko przerw w dziatalno$ci spowodowanych kilkoma czynnikami i wypadkami, w
tym miedzy innymi pozarem, powodzig, awariami linii produkcyjnych, nieprawidtowos$ciami w funkcjonowaniu systemu ERP
(Enterprise Resource Planning — planowania zasobdw w przedsiebiorstwie) itp. Wszelkie takie przerwy w dziatalno$ci mogg od
czasu do czasu unieruchamiaé jeden lub wiecej zaktadow lub dziatéw obstugi klienta, a tym samym zmniejszy¢é wielko$¢
sprzedazy.

Grupa minimalizuje ryzyko przerw w dziatalnosci dzieki ubezpieczeniu od powyzszych zdarzen (tak zwane ubezpieczenie od
przerw w dziatalnosci) oraz wdrozeniu serweréw zapasowych dla zabezpieczenia gtéwnej bazy danych.

RYZYKO KAR Z TYTULU NIEWYSTARCZAJACYCH DOSTAW

Spétki Grupy KOFOLA S.A., zgodnie z obowigzujgcymi standardami rynkowymi, zawierajg w umowach klauzule okreslajace
obowigzek dostarczania przez nie pewnych ilosci produktdw na rzecz kluczowych klientdw i/lub minimalng cze$¢ zaméwionych
dostaw. Niewypetnienie zobowigzan lub zrealizowanie czesci zamdwiehn ponizej okreslonego progu mogg powodowaé
konieczno$¢ zaptaty kar umownych przez spotki Grupy KOFOLA S.A., co prowadzi do zmniejszenia rentownosci Grupy
KOFOLA S.A.

Emitent ogranicza to ryzyko poprzez efektywny system zarzadzania fancuchem dostaw, usprawnienie prognozowania
sprzedazy, stworzenie bufora bezpieczenstwa w zapasach przed szczytem sezonu oraz dywersyfikacji kluczowych dostawcow.
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RYZYKO NIEUDANEJ INTEGRACJI PO POLACZENIU JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju Grupa KOFOLA S.A. szuka spotek do przejecia, w celu skonsolidowania rynku i nabycia
marek albo spotek pasujgcych do jej portfela produktow lub takich, ktére majg niewykorzystany potencjat rynkowy. Kazde
zrealizowane przejecie wigze sie z ryzykiem nieudanej integracji nabytej spotki w ramach Grupy KOFOLA S.A., a tym samym z
ryzykiem nieosiggniecia zaktadanych celéw finansowych.

Emitent ogranicza to ryzyko dzieki stalemu monitorowaniu postepéw w poréwnaniu z planem integracji, co obejmuje czeste i
regularne sprawdzanie kluczowych wskaznikow wynikéw i angazowanie wyzszego kierownictwa w postepy monitorowania i
podejmowanie kluczowych decyzji. Ponadto dla zapewnienia uzyskania oczekiwanych zwrotéw stosowane sg sprawdzone
procesy integracyjne, procedury i praktyki.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH CZLONKOW KIEROWNICTWA

Dziatalnos¢ Grupy Kofola i jej kluczowych spotek zalezy od doswiadczenia, wiedzy i kwalifikacji jej kierownictwa, ktére zarzadza
réznymi obszarami dziatan Grupy. Znaczny popyt na specjalistow ds. sprzedazy, marketingu, badan i rozwoju czy finanséw oraz
dziatania konkurencji mogg spowodowaé odejscie kluczowych pracownikéw. Utrata kluczowych pracownikow moze mieé
ujemny wpltyw na nasze relacje z klientami albo spowolni¢ tempo realizacji projektéw Grupy Kofola.

Emitent ogranicza to ryzyko utrzymujgc zdrowg kulture odpowiedzialnos$ci, rozdzielania uprawnien i rozwoju osobistego oraz
budujgc zespoty talentéw dzieki strategicznemu poszukiwaniu i zatrudnianiu pracownikéw.

RYZYKO WALUTOWE

Ponad potowe surowcoéw wykorzystywanych w produkcji Grupa kupuje w euro lub w lokalnej walucie, lecz w cenach
powigzanych z euro. W zwigzku z tym wyniki Grupy KOFOLA S.A. podlegajg fluktuacjom kurséw euro do walut lokalnych. Mimo
stosowania polityki zabezpieczen, Grupa KOFOLA S.A. moze nie by¢ w stanie zabezpieczy¢ sie przed wszystkimi ryzykami
walutowymi, szczeg6lnie w dtuzszym okresie.

Spétki Grupy KOFOLA S.A. rozliczajg sie wewnetrznie z tytutu wspoinych ustug $wiadczonych przez Kofola CeskoSlovensko
a.s. w koronach czeskich. Emitent zapewnia finansowanie dziatalnosci w Czechach i na Stowacji poprzez Kofola
CeskoSlovensko a.s. w formie wewnatrzgrupowych kredytéw wyrazonych w koronach czeskich. W zwigzku z tym Emitent i
Grupa KOFOLA S.A. sa narazeni na fluktuacje kurséw walut obcych w stosunku do korony czeskiej.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym przez Grupe obejmuje zabezpieczanie sie przed znanym ryzykiem przez nabywanie
pochodnych instrumentéw finansowych. Emitent korzysta gtéwnie z kontraktéw forward (a w mniejszym zakresie opgji
walutowych) w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Spotki Grupy KOFOLA S.A. korzystajg z zewnetrznego finansowania dla sfinansowania swoich dtugoterminowych aktywoéw oraz
kapitatu obrotowego. Wiekszos¢ tych form finansowania jest oprocentowana wedlug zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z
czym zalezy od zachowania podstawowych stép procentowych na rynku miedzybankowym i polityki oprocentowania przyjetej
przez odnosne banki centralne. Szybkie i nieoczekiwane zmiany stép procentowych mogg powodowaé¢ wzrost kosztéow
finansowania, a w konsekwencji mie¢ negatywny wptyw na rentowno$¢ i przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy
KOFOLA S.A.

W chwili sporzgdzania niniejszego Raportu Grupa KOFOLA S.A. nie chronita sie przed zmianami stép procentowych.
RYZYKO ZMIAN STRUKTURY SPRZEDAZY

W ostatnich latach producenci zywnosci i napojow zauwazajg zmiany struktury sklepow detalicznych; spowolnienie
gospodarcze przyczynia sie do zwigkszenia atrakcyjnosci sklepéw dyskontowych dla klientéw, co odwraca sprzedaz od szybko
rozwijajgcych sie sieci hipermarketéw i supermarketéw. Przys$pieszenie trybu zycia kieruje klientéw do bardziej dogodnych
miejsc dokonywania zakupdw, co zmniejsza znaczenie tradycyjnych sklepéw osiedlowych. Zmiany struktury sprzedazy
detalicznej, je$li nie zostang wtasciwie i na czas uchwycone i rozpoznane poprzez korekte modelu biznesowego Grupy
KOFOLA S.A., mogg mie¢ zty wptyw na wielko$¢ sprzedazy, a w konsekwencji na rentownos$¢ Grupy KOFOLA S.A. i mozliwosci
generowania przez nig srodkéw pienieznych.

Grupa KOFOLA S.A. stara sie minimalizowa¢ ryzyko zmian w strukturze sprzedazy poprzez witasciwe dostosowywanie
wielkosci produkcji do sprzedazy w poszczegoélnych kanatach (tgcznie ze zréznicowaniem wielkosci opakowan), poprzez
przydzielenie pracownikow sprzedazy wyspecjalizowanych w obstudze poszczegdlnych kanatdéw sprzedazy do struktury
klientéw. Grupa KOFOLA S.A. prowadzi dziatalno$é¢ w wielu réznych kanatach na naszych podstawowych rynkach i stale
monitoruje zachowania klientéw, co pozwala jej zapoznawac sie ze zmieniajgcymi sie trendami. Grupa KOFOLA S.A. przyjmuje
strategie zapewniajgce elastyczno$¢ w reagowaniu na zmienne warunki i potrzeby konsumentow.

GRUPA KOFOLA S.A. k f I VU
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy KOFOLA S.A. za 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. o o a '.



1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

RYZYKO WZROSTU CEN PALIW

Wiekszos$¢ producentow napojow bezalkoholowych korzysta z ciezaréwek z silnikami Diesla do dostarczania swoich produktow.
W zwigzku z tym rosnace ceny paliw (albo zwigzane z cenami ropy naftowej, albo akcyzg od oleju napedowego) mogg miec
negatywny wptyw na koszty transportu, a w konsekwencji na rentownos¢ Grupy KOFOLA S.A. i jej mozliwosci generowania
srodkow pienieznych.

Grupa Kofola stara sie¢ minimalizowac ryzyko rosnagcych cen ropy dzieki lepszemu zarzadzaniu logistykg (ciezarowki w petni
zatadowane, optymalizacja tras, czestsze aukcje na ustugi transportowe).

RYZYKO WZROSTU CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Procesy produkcyjne zuzywajg znaczne ilosci energii elektrycznej, w szczegélnosci na ogrzewanie i wytwarzanie butelek PET.
Wzrost cen energii moze mie¢ negatywny wptyw na koszty produkcji, a w konsekwencji na rentownos$¢ Grupy KOFOLA S.A. i jej
mozliwosci generowania $rodkéw pienieznych.

Grupa Kofola stara sie minimalizowac ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej poprzez zwiekszanie efektywnosci produkcji
(OEE) i szukanie alternatywnych dostawcow energii.

RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEPISAMI PRAWA

Zmiana przepis6w prawa, a w szczegolnosci podatkowych, prawa pracy i przepiséw dotyczgcych ubezpieczen spotecznych,
stawek podatku od towaréw i ustug (VAT), kwestii zwigzanych z udzielaniem licencji i zezwolen (na przyktad na produkcje i
sprzedaz napojow alkoholowych) moze mie¢ wptyw na koszty pracownicze spétek Grupy KOFOLA S.A., ceny sklepowe
produktéw albo mozliwo$¢ wytwarzania i sprzedazy czesci portfela (dotyczy to w szczegdlnosci napojow o niskiej zawartosci
alkoholu (,alco-pop”) w Rosji).

W celu ograniczenia problemu alkoholowego w Rosji rzad rosyjski w ostatnich latach wprowadzit szereg ograniczen w
sprzedazy i marketingu napojow alkoholowych, w tym miedzy innymi ograniczenia w sprzedazy napojéw alkoholowych po
godzinie 22.00, zwigkszanie wysokosci akcyzy, ograniczenie liczby sklepéw z alkoholem oraz ograniczanie maksymalnej
zawartosci alkoholu w napojach typu alco-pop. Kroki te mogg doprowadzi¢ do spadku spozycia napojow alkoholowych i
czesciowego przeniesienia sie konsumentéw do szarej strefy.

Zmiany wysokosci stawek VAT na napoje bezalkoholowe moga réwniez mie¢ ujemny wptyw na sprzedaz produktéw Grupy
KOFOLA S.A.

W niektorych krajach wprowadzono juz ograniczenia w sprzedazy napojéw o wysokiej zawartosci cukru lub dodatkowe optaty
od produktéw o wysokiej zawartosci cukru. Istnieje ryzyko, ze podobne przepisy moga by¢ wdrozone réwniez w krajach, w
ktérych dziatalno$¢ prowadzi Grupa KOFOLA S.A.

W niektérych krajach rozwinietych wprowadzono ograniczenia dotyczace korzystania z jednorazowych butelek PET lub
specjalne opfaty produktowe od napojéw w takich butelkach promujac wielokrotne wykorzystanie butelek PET. Istnieje ryzyko,
ze rzady krajow, w ktérych dziatajg spotki Grupy KOFOLA S.A. wprowadzg takie optaty produktowe dla zniechecenia do
sprzedazy produktéw w jednorazowych butelkach PET albo wprowadzg koniecznos¢ sprzedazy napojow bezalkoholowych w
butelkach PET wielorazowego uzytku. Jesli Srodki takie zostang wprowadzone, mogtoby to mie¢ negatywny wptyw na
rentownos$¢ Grupy KOFOLA S.A. i mozliwo$¢ generowania przez nig $rodkéw pienieznych.

Emitent stara sie minimalizowa¢ ryzyko przez monitorowanie zmian w przepisach prawa i dostosowanie si¢ do nich z gory, a
takze wystarczajgco wczesne wystepowanie o przedituzanie licencji i zezwolen na produkcje i sprzedaz napojéw alkoholowych
albo wprowadzanie zmian do skfadu produktéw. Spoétki Grupy KOFOLA S.A. jako pierwsze w regionie, wprowadzity napoje ze
stewia, ktorg stosuje sie w zastepstwie cukru.

UTRATA LICENCJI NA PRODUKCJE | SPRZEDAZ PRODUKTOW ALKOHOLOWYCH

Dwie rosyjskie spotki z Grupy KOFOLA S.A. otrzymaty licencje na produkcje i sprzedaz napojow o niskiej zawartosci alkoholu
wazne do pazdziernika 2016 r. Licencjobiorcy podlegajg weryfikacji przez krajowy organ nadzoru. Brak weryfikacji moze
spowodowac zawieszenie lub wycofanie jednej lub wigkszej liczby licencji. Brak licencji na sprzedaz napojéw o niskiej
zawartosci alkoholu moze prowadzi¢ do znacznego spadku przychodéw rosyjskich spotek nalezacych do Grupy KOFOLA S.A..

Istnieje réwniez ryzyko, ze licencje te nie zostang przedtuzone na dalszy okres. To mogtoby to mie¢ negatywny wptyw na
przychody jednej lub obu spétek rosyjskich nalezacych do Grupy KOFOLA S.A.

W celu ograniczenia tego ryzyka rosyjskie spétki nalezace do Grupy KOFOLA S.A. regularnie monitorujg odnosne przepisy i
przestrzegajg wymogow prawnych dla wtascicieli licencji.
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1.7 Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim oraz § 29
ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie (,Spotka”)
przekazuje niniejszym do publicznej wiadomosci oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad fadu korporacyjnego w 2014
roku.

1.71  Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent, oraz miejsca, w ktorych
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust.2. Regulaminu Gietdy Papierébw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda", ,GPW"), spotka
KOFOLA S.A. powinna stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwali¢ dla spotek akcyjnych, ktérych
akcje sg dopuszczone do obrotu gietdowego. Z dniem 4 lipca 2007 roku Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rada Gieldy przyjeta zasady
tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" (,Dobre praktyki", ,zasady fadu
korporacyjnego"), ktore zostaty nastepnie zmienione Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, Uchwatg Nr
15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, Uchwatg Nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011 roku oraz Uchwatg Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 Rady Gietdy.

Zbiér zasad ftadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/.

1.7.2  Zasady tadu korporacyjnego, ktore nie byty stosowane przez Emitenta

W 2014 roku Spotka stosowata wszystkie zasady, o ktorych mowa w Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW,
z wyjatkiem trzech ponizej opisanych wyjgtkow.

W roku 2013 Spoétka nadal nie stosowata zasady, o ktérej mowa w pkt. 6 czesci IV Dobrych Praktyk, a ktéra méwi, ze dzien
dywidendy oraz dzien wypfaty dywidendy powinien by¢ tak ustalony, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Niewprowadzenie powyzszej zasady wynikato z tego, ze w
Uchwale nr 17 z dnia 23 czerwca 2014 r. przyjetej przez zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, o ktérej jest mowa w
raporcie biezgcym nr 6/2014 i 7/2014 z dnia 24 czerwca 2014 r., dzien dywidendy wyznaczono na dzien 23 wrzesnia 2014 r., a
wyptate dywidendy na dzien 8 grudnia 2014 r.

W 2014 r. Spoétka nadal nie stosowata zasady, o ktérej mowa w pkt. 6 czesci Ill Dobrych Praktyk, czyli zasady zwigzanej ze
spetnieniem kryteriéw niezaleznosci, przez co najmniej dwéch czionkédw Rady Nadzorczej, o czym Spoétka poinformowata w
raporcie biezgcym nr 20/2014 z 29 wrze$nia 2014 r.

Na dzieh sporzadzania niniejszego o$wiadczenia, w obrebie Rady Nadzorczej Spétki kryterium niezaleznosci spetnia jeden jej
cztonek.

Ponadto w czasie zwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2014 r., 21 lipca 2014 r., 2 wrze$nia
2014 r. i 29 wrze$nia 2014 r. — z uwagi na wysokie koszty wdrozenia i brak zainteresowania akcjonariuszy udziatem w
Zgromadzeniu za pomocg elektronicznych srodkéw komunikacji Spétka nie zastosowata zasady 10 czesci IV Kodeksu Dobrych
Praktyk. Zdaniem Zarzadu, stosowana procedura dokumentowania walnych zgromadzen w petni odzwierciedla ich faktyczny
przebieg i zapewnia przejrzystos¢é. W zwigzku z tym niezastosowanie si¢ do powyzszej zasady nie ma wptywu na wiarygodnos¢
polityki informacyjnej Spotki. Wprowadzenie mozliwosci prowadzenia Walnego Zgromadzenia w formie elektronicznej jedynie
zwigkszy koszty organizacji zgromadzenia.
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1.7.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia
zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe przez poréwnanie ich z przyjetym budzetem, wykorzystujgc
stosowang w Spétce sprawozdawczo$¢ zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spotki
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowos¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej sprawozdawczosci
zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest Pion Finansowy Grupy Kofola S.A. kierowany aktualnie przez Czlonka Zarzadu ds.
Finansowych, Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez
zespdt sprawozdawczosci w ramach Pionu Finansowego Grupy Kofola S.A. na podstawie danych finansowych zawartych
w okresowej sprawozdawczo$ci zarzadczej po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego z uwzglednieniem innych danych
uzupetniajgcych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych departamentdéw.

Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Pionu Finansowego Grupy pod przewodnictwem Czionka Zarzadu ds.
Finansowych po zamknieciu ksieggowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspodlnie wyniki finansowe Spoéiki,
poréwnujgc je do zatozen z uwzglednieniem segmentéw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w
ksiegach Spéiki i systemie sprawozdawczym Grupy zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Czionka Zarzadu ds. Finansowych wynikow
zakonczonego okresu.

Sprawozdania poéiroczne i roczne podlegajg weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktérym obecnie jest firma
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Wyniki przegladu poétrocznego i badania rocznego prezentowane sg przez audytora na
spotkaniach podsumowujacych z Zarzgdem oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po
zakonczeniu przegladu lub badania audytora przesytane sg czionkom Rady Nadzorczej Spoétki. Przed zatwierdzeniem przez
Zarzad okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji zbiera sie Komitet Audytu, ktéremu Czionek Zarzadu ds.
Finansowych przedstawia istotne aspekty kwartalnego/pétrocznego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegolnosci
ewentualne zmiany zasad rachunkowosci, wazne oszacowania i osgdy ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze.
Komitet Audytu dokonuje przeglgdu okresowej sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem informacji prezentowanych
przez Zarzad Spdiki i niezaleznego audytora i rekomenduje Radzie Nadzorczej jej zatwierdzenie.

Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze Statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spéiki. Istotne kwestie dotyczgce sprawozdan
okresowych, ktére nie podlegajg weryfikacji przez audytora, sg konsultowane z audytorem w celu unikniecia w kolejnych
raportach ewentualnych znaczacych korekt. KOFOLA S.A. prowadzita ksiegi rachunkowe w systemie SAP R/3 podobnie jak
najwieksze spétki z grupy, tj. Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK), Hoop Polska Sp. z 0.0., Kofola CeskoSlovensko a.s. System
posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem osoéb nieuprawnionych. W procesie przygotowywania sprawozdan
finansowych bierze udziat $cisle okreslony zespoét pracownikéw, pozostate osoby nie majg dostepu do danych bedacych
podstawg ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia
rachunkowos$ci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spoétki sg przechowywane zgodnie z przepisami ustawy
0 rachunkowosci.
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1.7.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Akcjonariat KOFOLA S.A. - stan wedtug wiedzy Spétki na dzien 31 grudnia 2014 roku:
KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu

. 13 395 373 akcji, co stanowi 51,19% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.
. 13 395 373 gtosoéw, co stanowi 51,19% ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. ar.l. z siedzibg w Luksemburgu

e 11 283 153 akcji, co stanowi 43,11% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.
. 13 395 373 gtosoéw, co stanowi 43,11 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy wynosit 26 170 003 PLN i dzielit si¢ na 26 170 003 akcji uprawniajgcych do 26 170 003
gtosow na WZA Spéiki.

Zgodnie z Uchwatami nr 20 i 21 z dnia 23 czerwca 2014 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A.
postanowito umorzy¢ 9 624 akcji zwyktych nabytych w ramach programu wykupu akcji zakonczonego z koncem maja 2014 r. i
obnizy¢ kapitat zakltadowy o 9 624 zt do wysokosci 26 160 379 zi. Zmiane te zarejestrowano w sadzie z dniem 7 stycznia
2015r.

1.7.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spodice nie istniejg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, z wyjgtkiem uprawnien opisanych
ponizej.

1.7.6 Wskazanie wszelkich ograniczen do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosoéw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy Spotki prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spdiki nie istniejg takie ograniczenia.

1.7.7 Wskazanie wszelkich ograniczeni dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spatki nie istniejg takie ograniczenia.
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1.7.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (stownie: pigciu) do 6 (stownie: szesciu) cztonkdw,
w tym co najmniej jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem, ze:

a) dopoki spotka KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu (,KSM”) jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym co
najmniej 35% akcji w kapitale zaktadowym Spotki, KSM bedzie powotywac¢ i odwotywaé 3 (trzech) cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez KSM na podstawie
niniejszego ustepu, nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spdiki oraz zainteresowanej osoby i jest
skuteczne od daty ztozenia Spotce oswiadczenia o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym oswiadczeniem
cztonka Rady Nadzorczej wyrazajgcego zgode na petienie funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j,

b) dopoki CED GROUP S. a r.l. (,CED”) jest akcjonariuszem Spodtki posiadajgcym co najmniej 15% akcji w kapitale
zaktadowym Spotki, CED bedzie powotywa¢ i odwotywaé 2 (dwdch) czionkéow Rady Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgcego - powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez CED na podstawie niniejszego ustepu,
nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spétki oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty
zlozenia Spéice oswiadczenia o powotaniu czionka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym os$wiadczeniem czionka Rady
Nadzorczej wyrazajgcego zgode na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

1. Zarzad liczy od 5 do 8 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Czlonkowie Zarzgdu Spétki mogg
petni¢ nastepujace funkcje:

a) Prezes Zarzadu Spoiki,

b) Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzgdu Spofki,

c) Dyrektor Operacyjny - Cztonek Zarzadu Spotki,

d) Dyrektor Sprzedazy - Czlonek Zarzadu Spéiki,

e) Dyrektor Marketingu - Cztonek Zarzadu Spotki,

f) Dyrektor ds. Zasobéw Ludzkich oraz Ustug - Czionek Zarzgdu Spotki,
g) Dyrektor ds. Rozwoju - Czionek Zarzadu Spdiki,

2. Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 pkt. od r) do v) uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powotfania lub odwotania
wszystkich lub poszczegodinych czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu zapada zwyktg wiekszoscig glosow.

3. W przypadku odwotania przez Rade Nadzorczg czionka lub czionkéw Zarzadu, skutkujgcego tym, ze w Zarzadzie
pozostanie mniej niz 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza zobowigzana jest powota¢ na tym samym posiedzeniu, nowych cztonkéw
Zarzadu w liczbie gwarantujacej utrzymanie sktadu Zarzadu okreslonego Umowg Spéiki.

4. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu na skutek wystgpienia innych okolicznosci niz odwotanie czionka
Zarzadu, w wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana w terminie 14
dni od wystapienia takiego faktu, do powotania nowego cztonka Zarzgdu.

5. Czlonek Zarzadu, ktéry ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowa¢ o tym Rade Nadzorczg oraz
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

6. Kadencja czionkéw Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadenciji.

7. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spétek handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji
Zarzadu Spotki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajacego sktad Zarzadu, mandat nowopowotanego cztonka
Zarzadu wygasa rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkéw Zarzadu Spotki.
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KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a) ocena sprawozdania finansowego Spéiki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

b) ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

c) kontrola wykonania budzetéw,

d) udzielanie zgody na wypfate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
e) udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub petnomocnictwa ogéinego,

f) opiniowanie spraw, ktére majg by¢ przedmiotem obrad na Walnym Zgromadzeniu,

g) sprawy wymienione w § 18 ust. 8 Statutu Spotki.

Dopdki CED jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spéiki, nastepujace
sprawy beda wymagac¢ uchwaty Rady Nadzorczej podjetej wiekszoscig 80% gtoséw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej
lub 80% wszystkich gtoséw w przypadku podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwaty poza posiedzeniem (w trybie
pisemnym lub za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej):

a) zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (,budzet”) grupy kapitatowej Spotki opracowanego przez
Zarzad Spotki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spoétce formatu budzetu,

b) zatwierdzenie diugoterminowych planéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

c) udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na przystgpienie do spotki
handlowej lub cywilnej, przez Spoétke lub jakgkolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spéitki, o wartosci przekraczajacej kwote
8 000 000 EUR lub jej rbwnowartos¢, ktore nie byty przewidziane w budzecie,

d) udzielanie zgody na podwyzszenie kapitatu zakladowego, sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
podziat, potgczenie lub przeksztatcenie jakiejkolwiek spdtki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci aktywow przekraczajgcej
15% aktywow Spotki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, ktére nie byly przewidziane
w budzecie,

e) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakgkolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spotki nieprzewidzianej w budzecie
umowy przewidujacej zobowigzanie Spofki lub takiej spotki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci przekraczajgcej kwote:

- 30000000 EUR Iub jej rownowartos¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych w normalnym toku dziatalnosci
operacyjnej,

- 3000000 EUR lub jej réwnowartos¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych poza normalnym tokiem dziatalnosci
operacyjnej,

f) udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki (dziatajgcej jako
pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej umowy z zakresu zadtuzenia
finansowego) o wartosci przekraczajgcej kwote 2 000 000 EUR lub jej rGwnowartos¢, za wyjatkiem:

- odroczenia ptatnosci (,kredytu kupieckiego”) w zakresie normalnego toku dziatalnosci operacyjnej,
- pozyczek udzielanych na zasadach rynkowych pomiedzy spotkami powigzanymi, nalezacymi do grupy kapitatowej
Spotki.

g) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke lub jakakolwiek spoétke z grupy kapitatowej Spotki nieprzewidzianych
w budzecie poreczen, gwarancji (lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za zobowigzania podmiotéw trzecich)
o wartosci przekraczajgcej kwote 2 000 000 EUR lub jej rownowartos$¢, przy czym okreslenie ,podmioty trzecie” nie dotyczy
spotek powigzanych nalezgcych do grupy kapitatowej Spotki,

h) udzielanie zgody na nieprzewidziane w budzecie nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomos$ci (w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) o wartosci przekraczajgcej kwote
5 000 000 EUR lub jej réwnowartos¢, przez Spotke lub jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki,
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i) udzielanie zgody na nieprzewidziane w budzecie rozporzadzenie jakimikolwiek prawami wtasnosci intelektualnej Spétki lub
jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, o rzeczywistej wartosci rynkowej przekraczajgcej kwote 1 000 000 EUR lub
jej rownowartose,

j) udzielanie zgody na nieprzewidziane w budzecie rozporzgdzenie przez Spdtke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej
Spotki aktywami o wartosci przekraczajgcej 15% aktywoéw netto Spotki (lub 15% aktywow netto danej spotki z grupy
kapitatowej Spotki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

k) udzielanie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spotki, ktérej wartos¢ aktywow przekracza 15%
aktywow Spotki wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

I) udzielanie zgody na warunki wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz czionkdéw zarzadéw i rad nadzorczych spotek
z grupy kapitatowej Spoétki, jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z uwzglednieniem wszelkich premii, nagrod, odpraw
i innych swiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby przekroczy¢ nastepujace limity (brutto):

- w przypadku cztonkéw Zarzadu Spétki — 175 000 EUR lub réwnowartosc tej kwoty,

- w przypadku cztonkéw zarzadéw innych niz Spétka spotek z grupy kapitatowej Spotki — 175 000 EUR lub réwnowarto$¢
tej kwoty,

- w przypadku czionkéw rad nadzorczych innych niz Spoétka spotek z grupy kapitatowej Spoétki — 25 000 EUR lub
réwnowartos¢ tej kwoty,

m

=

zawieszenie, z waznych powodoéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, na zasadach i w terminach
wynikajgcych z przepiséw kodeksu spoétek handlowych,

n) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu,
0) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki, a takze wszelkich zmian do tego regulaminu,
p) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki i spotek z grupy kapitatowej Spotki,

g) udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub jakgkolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki umowy dotyczacej transakcji
z podmiotem powigzanym ze (i) Spotkg lub (ii) jakakolwiek spotkg z grupy kapitatowej Spotki lub (iii) akcjonariuszem,
wspdlnikiem lub cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki. Nie
dotyczy to:

- umoéw sprzedazy lub dostawy produktéw, towaréw i materiatéw do produkcji, umoéw na $wiadczenie ustug oraz uméw
sprzedazy srodkow trwatych, zawieranych pomigdzy spétkami nalezgcymi do grupy kapitatowej Spétki na zasadach
rynkowych, gdzie warto$¢ netto tych umoéw jednorazowo lub w okresie jednego roku nie przekracza kwoty
1 000 000 EUR lub jej rownowartosci,

- umow poreczen, gwarancji oraz innych uméw o podobnym charakterze, zawieranych pomigdzy spétkami nalezacymi do
grupy kapitatowej Spotki, o wartosci zobowigzania nieprzekraczajgcego kwoty 5 000 000 EUR lub jej rownowartosci,

r) od dnia w ktérym pan Janis Samaras przestanie petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Spéiki: powotywanie innej osoby na
Prezesa Zarzadu Spoétki oraz odwotywanie tej osoby,

s) powotywanie oraz odwotywanie Dyrektora Finansowego — Cztonka Zarzadu Spditki,

t) powotywanie czionkéw Zarzadu Spotki, innych niz Prezes Zarzadu Spéitki oraz Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzadu
Spotki,

u) wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektoréw Generalnych (tj. cztonkéw kluczowego kierownictwa Spétki,
niebedacych jednak cztonkami Zarzadu Spétki, powotywanych po jednym dla krajéw, w ktérych Spétka, samodzielnie lub
poprzez spotki zalezne, prowadzi dziatalno$¢ operacyjng) lub nawigzanie z nimi stosunku umownego przez Spoétke lub
przez spotki z grupy kapitatowej Spotki,

v) od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spétki innego niz
Prezes Zarzadu Spotki lub Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzadu Spotki lub (i) Krajowego Dyrektora Generalnego:
odwotanie cztonka Zarzadu Spotki innego niz Prezes Zarzgdu Spétki lub Dyrektor Finansowy— Cztonek Zarzadu Spotki,

w) od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spétki innego niz
Prezes Zarzadu Spéitki lub Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzgdu Spotki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego:
wyrazanie zgody na odwotanie Krajowych Dyrektoréw Generalnych lub rozwigzanie z nimi stosunku umownego przez
Spétke lub przez spdiki z grupy kapitatowej Spotki,
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z) podejmowanie uchwat w zwigzku z przyjeciem, zmiang, wykonaniem badz zakonczeniem Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw whadz i kadry kierowniczej Spotki, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie
0so6b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym.

KOMPETENCJE ZARZADU
Reprezentacja Spétki i obowigzki Zarzadu

1. Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktore zgodnie ze Statutem
Spotki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaty zastrzezone do kompetencji pozostatych
organow Spotki.

2. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie.

3. Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej budzetu na kolejny rok obrotowy, najpézniej na 2 miesigce
przed rozpoczeciem takiego kolejnego roku obrotowego Spotki.

4. W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego (budzetu) przez Rade Nadzorcza, Zarzad Spétki bedzie
prowadzit dziatalno$¢ w oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan ekonomiczno-finansowy.

5. Zarzad zobowigzany jest do przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczej Spoétki miesiecznych raportéw z realizacji
skonsolidowanego wyniku ekonomiczno-finansowego (budzetu) Spétki w terminie 20 dni od dnia zakonczenia kazdego
miesigca.

Podejmowanie uchwat

1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby. Uchwaty zapadajg zwyktg
wiekszoscig gtosoéw, a przy rowniej liczbie gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

2. Nastepujace sprawy wymagajg uchwaty Zarzadu:
a) przyjecie budzetu,

b) udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na przystgpienie do spotki
handlowej lub cywilnej przez Spétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki,

c) udzielenie zgody na podwyzszenie kapitatu zakladowego, sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
podziat, potaczenie lub przeksztatcenie Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki,

d) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci przez Spétke lub jakgkolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spoétki,
prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) udzielanie zgody na zaciggnigcie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia przez Spoétke lub jakgkolwiek spotke z grupy
kapitatowej Spdtki ich aktywami w ramach czynnosci innych niz zwigzane z biezaca dziatalnoscig Spétki lub jakiejkolwiek
spotki z grupy kapitatowej Spoiki, ktére nie zostaty przewidziane w budzecie Spotki lub spétki z grupy kapitatowej Spoiki, i
ktérych warto$¢ na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekroczy kwote 250 000 EUR Iub jej
réwnowartos¢,

f) udzielenie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki,
g) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania zarzadéw i rad nadzorczych spoétek z grupy kapitatowej Spotki,

h) udzielanie zgody na zmiany umowy spofki (statutu) oraz zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej i zarzgdu w spétkach z
grupy kapitatowej Spotki,

i) udzielenie przez Spoétke lub spétki z grupy kapitatowej Spotki poreczen lub ustanowienie zabezpieczenia na majatku Spotki
lub spoétek z grupy kapitatowej Spétki tytutem zabezpieczenia wykonania zobowigzan innych podmiotéw niz spétki zalezne z
grupy kapitatowej Spotki.

3. Zarzad uchwala regulamin dziatania Zarzadu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 lit. h) oraz § 21 ust. 2 lit. d) Statutu Spétki do kompetencji Zarzadu nalezy wyrazenie
zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spétke lub
jakakolwiek spoétke z grupy kapitatowej Spoétki (wytacza sie stosowanie art. 393 pkt 4) kodeksu spétek handlowych).

Nabywanie wiasnych akcji przez Spétke

Spdétka moze nabywac wiasne akcje w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 kodeksu spétek handlowych po uprzednim
uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.
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1.7.9  Opis zasad zmiany statutu spotki emitenta

Zgodnie ze statutem Spoiki i przepisami kodeksu spotek handlowych, wszelkie zmiany statutu Spotki wymagaja zgody Walnego
Zgromadzenia. Jesli statut Spoéikki nie zawiera szczegdtowych postanowien w tej sprawie, procedury zmiany statutu sg zgodne z
odpowiednimi przepisami kodeksu spétek handlowych.

1.7.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostatl uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZEN

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwotywane raz w roku przez Zarzad, nie pdzniej niz w ciggu szesciu (6)
miesiecy od zakonczenia roku obrotowego Spdtki.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwotywane przez Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, jesli nie zostato ono zwotane przez Zarzad w okresie podanym w tym rozdziale lub w statucie,
a takze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jesli uzna jego zwotanie za potrzebne.

3. Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego lub przynajmniej potowe catkowitej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Akcjonariusze
wyznaczajg Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej jedng dwudziesta kapitatu zakiadowego mogag zazadac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
takiego Zgromadzenia. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy przekaza¢ Zarzadowi na
piSmie lub w formie elektronicznej. Jesli w ciggu dwoch tygodni od daty przekazania Zarzadowi takiego wniosku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ akcjonariuszy, ktorzy ztozyli ten
wniosek do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy takiego Zgromadzenia zostanie powotany
przez sad.

5. Wnhniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy musi okresla¢ sprawy, ktére nalezy umiesci¢ w porzadku obrad.
Whiosek taki wymaga uzasadnienia.

6. Wyznaczony termin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy musi by¢ dniem roboczym w Polsce.

7. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotane na wniosek Akcjonariuszy moze zostaé odwotane lub jego termin moze zosta¢
zmieniony wytgcznie za zgodg osob, ktore ztozyty wniosek. We wszystkich pozostatych przypadkach Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy moze zosta¢ odwotane, gdy wystagpia nadzwyczajne przeszkody w jego przeprowadzeniu (sita wyzsza) lub
gdy odbycie Zgromadzenia bytoby w oczywisty sposob bezcelowe.

8. Wszelkie powiadomienia dotyczace Walnych Zgromadzeh Akcjonariuszy i protokoty z takich Zgromadzen musza by¢
sporzadzane w jezyku polskim. Zgromadzenia muszg by¢ takze prowadzone w jezyku polskim.

PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

1. Za zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
przyjmowaé uchwaty wylgcznie w sprawach, o ktérych mowa w kodeksie spotek handlowych lub w statucie oraz w
sprawach umieszczonych w porzadku obrad Zgromadzenia.

2. Uchwata o nie rozpatrywaniu danego punktu porzadku obrad Zgromadzenia moze zosta¢ przyjeta wytacznie z waznych
powodéw. Odpowiedni wniosek musi zawiera¢ szczegétowe uzasadnienie.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba wskazana przez
Przewodniczacego lub (jesli nie ma takiej osoby) najstarszy czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W
przypadku nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Prezes Zarzadu, osoba wskazana przez
Zarzad, lub Akcjonariusz reprezentujacy najwieksza liczbe akcji Spoétki. Jesli jest dwdch lub wiecej Akcjonariuszy
reprezentujacych najwiekszg liczbe akcji Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera najstarszy z nich.
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4.  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest wazne i posiada zdolno$¢ do podejmowania skutecznych uchwat, gdy obecni sg
akcjonariusze reprezentujgcy nie mniej niz 50% (pieédziesiat procent) kapitatu zaktadowego. Jesli na pierwszym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy nie osiggnieto kworum, Zarzad niezwlocznie zwofa kolejne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy z tym samym porzadkiem obrad, na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz cztery tygodnie po terminie
pierwszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, informujgc, ze zwoluje je po odroczeniu wczesniejszego
Zgromadzenia i ze bedzie ono wazne niezaleznie od tego, jaki procent kapitatu zaktadowego bedzie na nim
reprezentowany.

5. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw kodeksu spétek handlowych, o ile statut nie stanowi inaczej,
uchwaly sg przyjmowane zwykta wiekszoscig gtoséow. Dopdki CED GROUP S.a r.l., spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig utworzona zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu ("CED")
pozostaje akcjonariuszem Spotki posiadajgcym nie mniej niz 15% jej kapitatu zaktadowego, ponizsze kwestie bedg
wymagaty uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przyjetej wigkszoscig 70% (siedemdziesigciu procent) gtosow
oddanych za tg uchwata:

a) wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie wyzszej niz 75% (siedemdziesigt pie¢ procent) zysku netto uzyskanego
przez Spétke w poprzednim roku obrotowym,

b) powotanie i odwotanie niezaleznego czionka Rady Nadzorczej,
c) odwotanie lub zawieszenie cztonkéw Zarzadu Spoiki.

6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjmie Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy okreslajacy szczegétowo
sposéb prowadzenia Zgromadzen i przyjmowania uchwat. W przypadku zmiany Regulaminu, zmiana taka wejdzie w zycie
od kolejnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy obejmujg w szczegodlnosci:

a) zapoznawanie sie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy, a takze sprawozdania
finansowego Spdiki i Grupy za poprzedni rok obrotowy,

b)  przyjmowanie uchwat dotyczacych przeznaczenia zysku netto na wyptate dywidendy lub wytgczenia catosci lub w czesci
zysku netto z wyptaty dywidendy i zatrzymania go na potrzeby Spéiki; przyjmowanie uchwat dotyczacych pokrycia straty,

c) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonywania ich obowigzkéw,

d) sprzedaz lub oddanie w dzierzawe przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz obcigzanie
przedsigbiorstwa lub jego czesci ograniczonymi prawami rzeczowymi,

e) zmiane formy prawnej Spétki oraz podejmowanie decyzji o potaczeniu Spdtki z inng spoétka lub inng osobg prawna,

f)  przyjmowanie uchwat dotyczgcych roszczen odszkodowawczych powstatych w zwigzku z zatozeniem Spotki,
zarzadzaniem nig lub nadzorem nad nig,

g) zmiany statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,
h)  emitowanie obligacji zamiennych lub obligacji z prawami pierwokupu,
i)  nabywanie akcji wlasnych Spotki,

i)  zzastrzezeniem par. 17 pkt 1 ponizej, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego
Rady Nadzorczej,

k) rozwigzanie Spofki,
I)  okreslanie warunkéw wynagrodzenia Rady Nadzorczej, w tym w szczegolnosci terminéw i kwot wyptat,
m) przyjmowanie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

n) okreslanie dnia ustalenia prawa do dywidendy, t. j. dnia ustalenia listy Akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania
dywidendy za dany rok obrotowy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 par. 2 kodeksu spotek handlowych, i okreslanie
terminu wyptaty dywidendy,

0) rozstrzyganie kwestii przedstawionych przez Zarzad lub Rade Nadzorcza do rozwazenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy,

p) inne kwestie zastrzezone przez obowigzujgce przepisy prawa lub statut Spétki do decyzji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
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W Spotce obowigzuje Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia przyjety uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KOFOLA S.A. z dnia 30 czerwca 2010 r. ("Regulamin").

Regulamin okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym m. in.:

Prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

1. Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu majg tylko te osoby, ktdre byty akcjonariuszami Spdtki przez szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (dzien ustalenia prawa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu).

a) Akcje na okaziciela w formie dokumentu uprawniajg do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jesli dokumenty akciji
zostang przedstawione Spétce nie pdzniej niz w dniu ustalenia prawa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu i nie
zostang odebrane przed koncem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd
zlozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii
Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w
ogfoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

b) Zdematerializowane akcje na okaziciela uprawniaja do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, jesli posiadacz
zdematerializowanych akcji ztozyt zaswiadczenie wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z art. 406(3) § 2 kodeksu spotek
handlowych.

2. Osoby uprawnione do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na podstawie ust. 1 niniejszego paragrafu zwane
sg dalej "Uprawnionymi Uczestnikami”.

3. Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, a takze inne osoby zaproszone przez organ, ktory zwotat Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zobowigzani sg do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i majg prawo do zabierania
gtosu.

4. Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i wykonywaé swoje
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika, chyba Zze jego prawo gtosu zostato ograniczone lub uchylone na mocy
obowigzujgcych przepiséw prawa lub postanowien statutu Spétki przyjetych na podstawie takich przepiséw.

5. Akcjonariusz bedacy osobg prawng lub jednostkg bez osobowosci prawnej, ale ze zdolnoscig do czynnosci prawnych,
moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i wykonywaé prawo gtosu za posrednictwem osoby
upowaznionej do skfadania oswiadczen woli w imieniu tego Akcjonariusza lub przez petnomocnika.

6. Petnomocnictwo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania praw gtosu musi by¢ udzielone na pismie lub w
formie elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w formie elektronicznej nie wymaga ztozenia bezpiecznego podpisu
elektronicznego zweryfikowanego za pomocg waznego certyfikatu. Zarzagd wybiera sposéb powiadomienia o fakcie
udzielenia petnomocnictwa w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia.

7. Jesli petnomocnik na Walne Zgromadzenie jest cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej, likwidatorem, pracownikiem
Spétki lub czionkiem jej organéw albo pracownikiem podmiotu zaleznego Spétki, petnomocnictwo moze dotyczy¢
reprezentacji na tylko jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik jest zobowigzany do ujawnienia akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujgcych na wystepowanie lub mozliwo$¢ konfliktu intereséw. Udzielanie dalszych petnomocnictw nie
jest mozliwe. W wyzej wymienionych przypadkach Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Otwarcie Walneqgo Zgromadzenia i wyznaczenie Przewodniczacego

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w przypadku
braku takiego upowaznienia, najstarszy ranga czionek rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. Pod nieobecnos$é
takich osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, albo Akcjonariusz
posiadajgcy najwiekszg liczbe akcji Spotki. Jesli dwdch lub wiecej akcjonariuszy spetnia kryterium posiadania najwiekszej
liczby akcji, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy rangg z nich lub z ich przedstawicieli.

2. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie nadzoruje przedstawianie kandydatéw i wybdr Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wybierany jest sposrod uprawnionych uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
4. Kazdy uprawniony uczestnik ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z uzgodnionym porzgdkiem obrad, obowigzujgcymi
przepisami prawa i postanowieniami Regulaminu, zapewniajgc, ze Walne Zgromadzenie i glosowanie prowadzone sg
efektywnie i wiasciwie.

6. Przewodniczacy nie moze zrezygnowac bez waznego powodu.
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7. Uprawnienia i obowigzki Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia obejmujg w szczegdlnosci:

a) sporzadzenie listy obecnosci, podpisanie listy, wystawienie listy podczas Walnego Zgromadzenia i dotgczenie jej
do protokotu,

b) udzielanie gtosu,

c) nadzoér nad glosowaniem i zapewnienie jego prawidtowego przeprowadzenia,

d) podpisanie dokumentow zawierajgcych wyniki gtosowan,

e) zdecydowanie o wyczerpaniu porzadku obrad,

f)  rozstrzyganie spraw proceduralnych,

g) nadzér nad praca personelu pomocniczego obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Przewodniczacy decyduje o wpuszczeniu dziennikarzy na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz o pozwoleniu na
nagrywanie dzwieku i obrazu obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy ktérykolwiek z Akcjonariuszy obecnych na
Walnym Zgromadzeniu zgtasza sprzeciw wobec decyzji Przewodniczacego, sprawa zostaje poddana pod gtosowanie
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zwigzanie Walnego Zgromadzenia porzadkiem obrad

1. Za zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
przyjmowac uchwaty wytgcznie w sprawach umieszczonych w porzadku obrad Zgromadzenia.

2. Na wniosek Uprawnionego Uczestnika, Zarzadu lub Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie moze przyja¢ uchwate o nie
rozpatrywaniu danego punktu porzgdku obrad lub zmianie kolejnosci punktéw porzadku obrad.

3. Uchwata o nie rozpatrywaniu danego punktu porzadku obrad Zgromadzenia moze zosta¢ przyjeta wytgcznie z waznych
powodow. Whiosek w tej sprawie musi zawiera¢ szczegotowe uzasadnienie.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zazgdaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Wniosek taki nalezy przedstawi¢ Zarzgdowi
nie pdézniej niz dwadziescia jeden dni przed zaplanowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Wniosek musi zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Wniosek taki mozna ztozy¢é w
formie elektronicznej. Zarzad ogtasza zmiany porzadku obrad wprowadzone na wniosek akcjonariuszy niezwtocznie, nie
pdzniej jednak niz osiemnascie dni przed planowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie takie musi mie¢
forme odpowiednig do zwotania Walnego Zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego przed dniem
Walnego Zgromadzenia mogg przedstawi¢ Spoétce na pismie lub za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczgcych kwestii znajdujacych sie w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub kwestii, ktére zostang
umieszczone w porzadku obrad. Spétka niezwtocznie opublikuje projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Tryb gtosowania
1. Z zastrzezeniem postanowien par. 2 i 3, glosowanie jest jawne.
2. Glosowanie tajne przeprowadza sie w nastepujgcych przypadkach:

a) jesli glosowanie dotyczy wyboréw i wnioskéw o odwotanie czionkéw organdw Spdiki lub likwidatoréow,
b) jesli glosowanie dotyczy wnioskéw o pociggniecie cztonkéw organdéw Spéiki lub likwidatoréw do odpowiedzialnosci,
c) jesli glosowanie dotyczy spraw osobowych.

3. Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 kodeksu spétek handlowych, tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek
nawet jednego z obecnych lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie moze przyja¢ uchwate o zniesieniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboréw do
Komitetu powotanego przez Walne Zgromadzenie.

5. Postanowienia par. 2 i 3 nie obowigzujg w przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden
Akcjonariusz.
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1.7.11 Skitad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetéw

ZASADY DZIALANIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, dobre praktyki oraz postanowienia Statutu Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU SPOLKI

SKtAD ZARZADU KOFOLA S.A. na dzien 31 GRUDNIA 2014 ROKU:

. Pan Janis Samaras — Prezes Zarzadu, . Pan Tomas Jendrejek — Cztonek Zarzadu,
. Pan Martin Mateas — Cztonek Zarzadu, . Pan Daniel Bury$ — Cztonek Zarzadu,
. Pan René Musila — Cztonek Zarzadu, . Pan Marian Sef&ovi¢ — Czlonek Zarzadu.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu przedstawiony wyzej sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI

SKtAD RADY NADZORCZEJ KOFOLA S.A. na dzien 31 GRUDNIA 2014 ROKU:

. Pan René Sommer — Przewodniczacy, . Pan Pavel Jakubik,
. Pan Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy, . Pan Moshe Cohen-Nehemia,
. Pan Dariusz Pronczuk, . Pani Agnieszka Donica.

Pan Moshe Cohen-Nehemia zostat mianowany cztonkiem Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. w dniu 29 wrzes$nia 2014 r.
Do dnia opublikowania niniejszego raportu przedstawiony wyzej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W SKtAD KOMITETU AUDYTU wchodza:

. Pan René Sommer, . Pan Pavel Jakubik,
. Pan Jacek Wozniak, . Pan Moshe Cohen-Nehemia,
. Pan Dariusz Pronczuk, . Pani Agnieszka Donica.

Pan Moshe Cohen-Nehemia zostat wyznaczony na cztonka Komitetu Audytu w dniu 29 wrzesnia 2014 .
Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

W SKtAD KOMITETU WYNAGRODZEN wchodza:

. Pan Jacek Wozniak — Przewodniczacy,
. Pan René Sommer.
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ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, postanowienia Statutu Spétki oraz postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorcze;.

POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

1. Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

2. Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest prawidtowe zaproszenie wszystkich cztionkow
Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.
Za zgoda wszystkich czionkow Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez formalnego
zwotania.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje: (i) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (ii) Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spotki albo co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
Spéiki. Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu 2 (stownie: dwdch) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku
przez uprawniong osobe, z terminem odbycia posiedzenia wyznaczonym w ciggu 4 (stownie: czterech) tygodni od dnia
zgtoszenia takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie za pomocg listdw poleconych, poczty
elektronicznej lub faksu wystanych przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.

4. Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaja sie w siedzibie Spétki lub — za zgodg wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej — w innym miejscu.

5. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych, czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej.

6. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

7. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spétki (patrz pkt. H niniejszego oswiadczenia), Rada Nadzorcza Spdftki
podejmuje uchwaty zwyklg wiekszoscig gtosdéw obecnych na posiedzeniu czionkéw Rady Nadzorczej Spétki, a przy
réwniej liczbie gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

8. Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwércze
Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powotuje czionkéw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen sposréd Czionkéw
Rady Nadzorczej.

9. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktory jest wybierany na pierwszym posiedzeniu, w drodze uchwaty
cztonkéw komitetu, spos$réd cztonkdéw Komitetu. Przewodniczacy Komitetu sprawuje réwniez nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen

Komitetu.
10. Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na zasadach przewidzianych dla zwotywania posiedzen Rady Nadzorcze;j.
11. Uchwaly Komitetu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwng

liczbe gtosow ,za” i ,przeciw”, gtos rozstrzygajgcy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.
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KOMITET AUDYTU

1. Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposrod jej Cztonkdw i jest wieloosobowy. Liczbe czionkéw, w
tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Co najmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien
posiadac¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy::

a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego Spotki i spotek z grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

b) monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok finansowy; szczegétowe zapoznawanie sig z rezultatami tych badan na poszczegélnych
etapach,

c) przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia straty,

d) przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowego z wykonania przez niego obowigzkow,

e) realizacja innych zadan ustalanych przez Rade, w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej sytuacji w
Spotce,

f) sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci,

g) inne sprawy okreslone w art. 41 dyrektywy nr 2006/43/WE przyjetej przez Parlament Europejski w dniu 17 maja

2006 r.
KOMITET WYNAGRODZEN
1. Komitet Wynagrodzen jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Czionkdw i jest wieloosobowy. Liczbe

cztonkéw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
2. Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo - doradczym Rady Nadzorczej w sprawach:

a) ustalania zasad i warunkéw wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki oraz cztonkdéw zarzadoéw i rad nadzorczych
spotek z grupy kapitatowej Spoiki,

b) przyznania cztonkom Zarzadu premii badz innych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
c) wynagrodzenia czionkdéw Zarzadu Spotki ustalonego w umowach zawartych ze Spétka,

d) przyjetej w Spoice polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlno$ci dokonywania okresowego przegladu systemu
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajgcej bezposrednio czionkom Zarzadu oraz
przedkiadanie Radzie Nadzorczej propozyciji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw strategicznych Spoiki,

e) planéw motywacyjnych dla menedzeréw wyzszych szczebli,

f) oceny systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spéice i spétkach z grupy kapitatowej Spotki
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1.8 Segmenty

SZACOWANA POZYCJA GRUPY KOFOLA S.A. NA RYNKU DETALICZNYM NAPOJOW BEZALKOHOLOWYCH

Na rynku napojéw bezalkoholowych w Czechach na dzien 31 grudnia 2014 r. spétki z Grupy KOFOLA S.A. zajmowaty pierwsze
miejsce na rynku syropow, drugie miejsce na rynku napojéw typu cola, drugie miejsce na rynku napojéw dla dzieci, trzecie na
rynku napojow gazowanych, czwarte na rynku napojow energetycznych, trzecie miejsce na rynku wod i czwarte na rynku
napojow niegazowanych. Na Stowacji, spotki Grupy zajmowaty odpowiednio: pierwsze miejsce na rynku wod, drugie miejsce na
rynku napojow typu cola, drugie miejsce na rynku napojow dla dzieci, na rynku syropow i napojéw gazowanych oraz czwarte
miejsce na rynku napojow niegazowanych. W Polsce spétki Grupy zajmowaty drugie miejsce na rynku syropow, trzecie miejsce
na rynku napojéw typu cola, trzecie na rynku napojéw dla dzieci i siddme miejsce na rynku napojow gazowanych.

W Rosji spétka Megapack byta dotychczas zauwazalna tylko na lokalnym rynku moskiewskim. Ze wzgledu na wielko$¢ rynku
rosyjskiego dane tej spotki nie sg widoczne w statystykach, trudno jest wiec okresli¢ jej pozycje rynkowa.

PRODUKTY

Grupa KOFOLA S.A. oferuje swoje produkty w Polsce, Czechach, na Stowacji i w Rosji oraz eksportuje je do kilku innych
krajow, gtéwnie z Europy.

Kofola, RC Cola, Citrocola, Hoop Cola, Top Topic, Vinea, Orangina, Chito, Citronela, Fruti,

NAPOJE GAZOWANE Mr. Max, Koe Chto

WODY Rajec, Arctic, Biatowieski Zdroj, Grodziska, Badoit, Evian, Vincentka
NAPOJE NIEGAZOWANE Jupi Fruit Drink, Mr. Max, Top Topic, Snipp, Natelo

100% SOKI OWOCOWE | NEKTARY Snipp, Eskimors, UGO

SYROPY | KONCENTRATY Jupi, Paola, Super Barman, Bublimo

NAPOJE DLA DZIECI Jupik, Jupik Aqua, Jupik Aqua Sport, Jumper

HERBATA MROZONA Pickwick Ice Tea, Hoop Ice Tea

NAPOJE ENERGETYZUJACE Semtex

NAPOJE NISKOALKOHOLOWE (Rosja) Hooper's Hooch, Black Mamba

Grupa KOFOLA S.A. produkuje réowniez wode, napoje gazowane i niegazowane oraz syropy dla innych podmiotéw, gtéwnie
duzych sieci handlowych. Spéiki te oferujg konsumentom produkty pod marka wtasng korzystajgc z mozliwosci ich dystrybucji w
swoich sklepach.

Ponadto, spétka Megapack dziatajgca na rynku rosyjskim oferuje ustugi rozlewania napojéw dla podmiotéw spoza Grupy.
Dotyczy to zaréwno napojow niskoalkoholowych jak i bezalkoholowych.

Zarzad spotki KOFOLA S.A. jest gtéwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych oraz
wykorzystujgcym te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobow do segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnosci segmentu.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujgcych segmentéw zarzgdzanych przez gtéwnego decydenta operacyjnego:
e Polska e  Slowacja
e  Czechy e  Eksport

Grupa stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentéw i sg one réwniez zgodne z zasadami zastosowanymi przy
sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Transakcje pomiedzy segmentami sg eliminowane w
procesie konsolidacji. Segment eksportowy tgczy kilka innych krajow, gtéwnie europejskich, o podobnych cechach
gospodarczych.

W ramach prezentowanych segmentéw Grupa zidentyfikowata jednego klienta, ktéry wygenerowat wigcej niz 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy z dziatalnosci. Przychody Grupy zrealizowane w 2014 roku przez tego klienta wyniosty
251 473 tys. zt (2013 r.: 295 511 tys. zt).
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taczne przychody i koszty wszystkich wyodrebnionych segmentéw sg zgodne z danymi prezentowanymi w rachunku zyskoéw i strat za okres sprawozdawczy i poréwnywalny. Wyniki
segmentow sprawozdawczych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 roku oraz za okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2013 roku przedstawiajg sie

nastepujgco:
SEGMENTY GEOGRAFICZNE

Przychody 403 586
Sprzedaz na rzecz klientéw zewngtrznych 388 188
Sprzedaz migdzy segmentami 15 398

Koszty operacyjne (395 074)
Dotyczgce sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (379 676)
Dotyczgce sprzedazy miedzy segmentami (15 398)

Skorygowany wynik z dziatalnosci operacyjnej 8512
Utrata wartosci (6 747)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1765
Wynik z dziatalnosci finansowe;j 16 160

z podmiotami niepowigzanymi (8 140)
migdzy segmentami 24 300
Udziat w wyniku podmiotéw stowarzyszonych o
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 672
Podatek dochodowy o

Zysk /(strata) netto 17 925

Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 356 211

Aktywa razem 356 211
Zobowigzania segmentu 185 751
Kapitat wtasny

Pasywa razem
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne — zaptacone 7962
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — dodatki 12 841
Amortyzacja 21324
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1  SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

Przychody 462 374 379 281 265 892 3365 1110912 (94 933) - 1015 979
Sprzedaz na rzecz klientéw zewngtrznych 449 290 353 312 210012 3365 1015979 - - 1015979
Sprzedaz miedzy segmentami 13 084 25969 55 880 - 94 933 (94 933) - -

Skorygowane koszty operacyjne (459 740) (340 767) (247 600) (3389) (1 051 496) 94 933 - (956 563)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (446 656) (314 798) (191 720) (3 389) (956 563) - - (956 563)
Dotyczace sprzedazy miedzy segmentami (13 084) (25 969) (55 880) - (94 933) 94 933 - -

Skorygowany wynik z dziatalnosci operacyjnej 2634 38514 18 292 (24) 59 416 - - 59 416
Utrata wartosci (141 948) - - - (141 948) - - (141 948)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (139 314) 38514 18 292 (24) (82 532) - - (82 532)
Wynik z dziatalnosci finansowej 5583 1410 (1213) - 5780 (15 063) 1823 (7 460)

z podmiotami niepowigzanymi (6 238) (1787) (1213) = (9 238) - - (9 238)
miedzy segmentami 11 866 3197 - - 15 063 (15 063) - -
Udziat w wyniku podmiotéw stowarzyszonych (45) = = - (45) - 1823 1778
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (133 731) 39924 17 079 (24) (76 752) (15 063) 1823 (89 992)
Podatek dochodowy (5 304) (23 889) (3 855) - (33 048) 190 - (32 858)
Strata z tytutu wytgczenia Grupy Megapack z konsolidacji - - - - - - (849) (849)
Zysk /(strata) netto (139 035) 16 035 13224 (24) (109 800) (14 873) 974 (123 699)

Aktywa i zobowigzania

Aktywa segmentu 373 830 393 781 181 069 4 948 684 (106 100) 51 841 894 425
Aktywa razem 373 830 393 781 181 069 4 948 684 (106 100) 51 841 894 425
Zobowigzania segmentu 209 181 315 554 101 848 3 626 586 (119 714) - 506 872
Kapitat wtasny 387 553 = - 387 553
Pasywa razem 894 425 - - 894 425
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne — zaptacone 5790 13376 8 242 = 27 408 - - 27 408
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — dodatki 7114 16 109 12 184 - 35 407 - - 35 407
Amortyzacja 26 509 31943 14 561 o 73013 - - 73013

* Dane w segmentach za okres poréwnywalny zostaty ustalone wedtug kursu historycznego. Nie zostaly one przeliczone, tak jak to ma miejsce w nocie 1.5, przy zastosowaniu kursu obowigzujacego dla okresu biezacego.

** Dziatalno$¢ wytaczona z konsolidacji (grupa Megapack)
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PRZYCHODY WEDLUG PRODUKTOW
Przychody ze sprzedazy 529 303 38 622 194 997 144 627 45 868 953 417

Przychody ze sprzedazy 575 523 45 845 204 895 165 298 24 418 1015979
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1.9 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami podanymi przez Spotke na dzien sporzadzenia niniejszego raportu (czyli 17 marca 2014 roku z

uwzglednieniem tego, ze obnizenie kapitatu zakladowego do wysokosci 26 160 379 zt zarejestrowano w sadzie w dniu
7 stycznia 2015 r.), nastgpujgce podmioty posiadaty co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.:

KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu

e 13395 373 akcje, co stanowi 51,20% kapitatu zaktadowego KOFOLA S.A.
. 13 395 373 gtosy, co stanowi 51,20% ogolnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu

e 11 283 153 akcje, co stanowi 43,13% kapitatu zaktadowego KOFOLA S.A.
. 11 283 153 gtosy, co stanowi 43,13% ogolnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy wynosit 26 170 003 zlote i dzielit sie na 26 170 003 akcji uprawniajacych do
26 170 003 gtoséw na WZA Spdiki. Po zarejestrowaniu obnizenia kapitatu zakladowego przez sad rejestrowy w dniu 7 stycznia
2015 r. kapitat zaktadowy wynosi 26 160 379 zt i sktada sie z 26 160 379 akcji uprawniajgcych do 26 160 379 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

1.10 Zmiany w strukturze wtasnosci znaczacych pakietéow akcji KOFOLA S.A. w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z informacjami podanymi przez Spoétke, nie zaszly zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

KSM Investment S.A. 13 395 373 51,20% 51,20%
CED GROUP S. ar.l. 11 283 153 43,13% 43,13%
René Musila 687 709 2,63% 2,63%
Tomas Jendrejek 687 660 2,63% 2,63%
Inne 106 484 0,41% 0,41%
Razem 26 160 379 100,00% 100,00%

1.11 Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji KOFOLA S.A. lub uprawnien do
nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wedtug informacji Spoétki, na dzien ztozenia raportu za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 r. nie zaszty zadne zmiany w
strukturze wiasnosci akcji KOFOLA S.A. bedacych w posiadaniu czionkéw zarzadu i rady nadzorczej w poréwnaniu z dniem
ztozenia raportu za 2013 r.
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1.12 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

FRUCTO-MAJ SP. Z O.0.

W dniu 17 grudnia 2014 r. KOFOLA S.A. otrzymata ostatnia rate ptatnosci zadtuzenia od Fructo-Maj Sp. z o.0., spotki
postawionej w stan upadtosci, w wysokosci 442 tys. zt.

1.13 Informacje o zawartych istotnych umowach, ktére nie spetniaja kryterium
znaczacej umowy

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zawierata zadnych istotnych umoéw.

1.14 Informacje o zawartych znaczacych umowach

W dniu 19 grudnia 2014 r. spotka zalezna Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. zawarta z Pivovarna Lasko d.d.warunkowg
umowe nabycia 75,31 % akcji Radenska d.d. Stowenia. Kofola, druzba za upravljanje, d.o.0. zobowigzata sie zaptaci¢
13,59 euro za akcje Radenska, za$ catkowita cena za nabywane akcje wyniesie 51 805 tys. euro.

Nalezy zasadnie oczekiwa¢, ze w dniu 17 marca 2015 r. spotka zalezna Kofola, druzba za upravljanje, d.o.0. z siedzibg w
Lubljanie, Stowenia sfinalizuje transakcje nabycia 87,16 % akcji Radenska d.d. Ponadto Kofola jest strong umowy dotyczacej
nabycia dalszych 6,82 % udziatbw w spoice Radenska, okres$lajgcej dalsze warunki zawieszajgce, ktére powinny zostac
spetnione w ciggu najblizszych dwoch tygodni.

1.15 Informacje o powiazaniach z innymi podmiotami Grupy

Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi byly zawierane na warunkach rynkowych powszechnie stosowanych przy tego
typu transakcjach.

Opis zawartych transakcji migdzy podmiotami powigzanymi znajduje si¢ w punkcie 5.27 informacji finansowe;j.

1.16 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

Opis kredytéw i pozyczek znajduje sie w punkcie 5.21 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

1.17 Informacje o udzielonych pozyczkach

W dniu 22 lutego 2012 r. KOFOLA S.A. udzielita spotce zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. pozyczki podporzagdkowanej w
wysokosci 11 000 tys. zt z terminem sptaty do 31 grudnia 2017 r. Celem pozyczki byta poprawa wskaznikéw finansowych Hoop
Polska Sp. z 0.0. wymagana do zawarcia umowy kredytowej z Konsorcjum Bankéw.

W dniu 4 kwietnia 2012 r. KOFOLA S.A. udzielita spétce zaleznej Hoop Polska Sp. z o0.0. pozyczki podporzgdkowanej w

wysokosci 21 000 tys. zt z terminem sptaty do 31 grudnia 2017 r. Celem pozyczki byto sfinansowanie planu rozwoju spoéfki
zaleznej.
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1.18 Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki

Kofola CeskoSlovensko a.s. VUB banka a.s. 3349 TEUR 14 274 1212017 Kofola a.s. (SK) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Raiffeisen-Leasing 7480T CzZK 1150 10/2015 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Oberbank Leasing 1193 T CZK 183 42016 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Oberbank Leasing 1298 T CZK 200 52016 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Oberbank Leasing 6469 T CZK 994 212017 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Oberbank Leasing 2903 T CzZK 446 212017 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Oberbank Leasing 926 T CZK 142 10/2017 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. CSOB as. 43220 T CZK 6643 3/2019 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola GeskoSlovensko as. 3SOB as. 250 000 T CZK 3845 Z2wiadomienie Kofola ass. (CZ) jednostka zalezna
o zakoniczeniu
Kofola CeskoSlovensko a.s. CSOB as. 12667 T CZK 1947 2/2018 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. CSOB as. 40 TEUR 170 3/2015 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. UAB Putok3nis 500 T PLN 500 3/2015 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Unicredit Bank a.s. 3982 TEUR 16 972 4/2015 Santa-Trans.SK s.r.o. (SR) jednostka niepowigzana **
Kofola CeskoSlovensko a.s. Unicredit Bank a.s. 5301 TEUR 22 594 12/2022 Santa-Trans.SK s.r.o. (SR) jednostka niepowigzana **
Kofola a.s. (CZ) Komeréni banka, a.s. 20000 T CZK 3074 1/2015 Santa Trans s.r.o. (CZ) jednostka zalezna
Kofola a.s. (CZ) Komeréni banka, a.s. 7000T CZK 1076 1/2019 Santa Trans s.r.0. (CZ) jednostka zalezna
Kofola . (C2) Geska spofitelna, a.. 38407 CZK 50 112015 Societe Anonyme Des Eaux o ca niepowiazana *
Minerales D'Evian

Kofola a.s. (CZ) CSOB as. 40 TEUR 170 3/2015 Obala Grupa d.0.0. jednostka niepowigzana **
KOFOLA S.A. Bank Millennium S.A. 9000 TPLN 9000 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank BPH S.A. 9000 TPLN 9000 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank Millennium S.A. -TPLN* - 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank BPH S.A. -TPLN* - 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Toyota Leasing S.A. 350 TEUR 1493 6/2015 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Krajowa Spétka Cukrowa S.A. 1328 T PLN 1328 2/2015 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
Razem udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje na 31.12.2014 130371 tys.zt

* Na dzien 31 grudnia 2014 roku kredyt nie byt wykorzystany
** Warto$¢ godziwa gwarancji wynosi zero (wycena w wartoéci godziwej na poziomie 3).

Spétki Grupy KOFOLA S.A. pobieraty w okresie sprawozdawczym wynagrodzenie z tytutu udzielenia poreczen za zobowigzania
innych spétek Grupy. Pozycje te zostaty wytgczone z niniejszego raportu w ramach korekt konsolidacyjnych.

GRUPA KOFOLA S.A.
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1.19 Stanowisko Zarzadu w kwestii mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw za dany rok, w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Grupa nie opublikowata prognoz wynikéw finansowych za rok 2014.

1.20 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy oraz jej zdolnosci do
regulowania zobowiazan

Skonsolidowane zadtuzenie Grupy netto obliczone jako taczne zobowigzania ditugo- i krétkoterminowe dotyczace kredytéw,
pozyczek, obligacji, leasingu i innych instrumentéw diuznych po pomniejszeniu o $rodki pieniezne wynosito na dzien 31 grudnia
2014 r. 136 630 tys. zt, co oznacza spadek o 66 456 tys. zt (przeliczenie dla okresu poréwnywalnego wedtug kursu ztotego z
konca grudnia 2014 r.) w porownaniu ze stanem na koniec 2013 r. Spadek ten wynikat gtéwnie z wyzszych wptywow
pienieznych uzyskanych w okresie sprawozdawczym i mniejszego wykorzystania linii kredytowych z uwagi na osiagnigte lepsze
wyniki.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita 11 496 tys. zt i byta
wyzsza 0 4 486 tys. zt niz na dzieh 31 grudnia 2013 r.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa finansowata dziatalno$¢ gtéwnie ze $rodkéw uzyskanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz z kredytéw. W 2014 r. Grupa sptacita tez 63 470 tys. zt zadtuzenia. Zadtuzenie sptacano bez opdznien.

W dniu 4 pazdziernika 2013 r. KOFOLA S.A. wyemitowata 110 sztuk obligacji wyrazonych w koronach czeskich o fgcznej
wartosci nominalnej 330 000 tys. CZK.

Wyemitowane obligacje:

. nie podlegaty ofercie publicznej;

. byly oferowane w ofercie prywatnej przez gwarantéw, czyli Ceska spotitelna a.s. i PPF banka a.s., na podstawie umowy
subskrypcyjnej z dnia 3 pazdziernika 2013 r.

o warto$¢ nominalna jednej obligacji wynosita 3 000 000 CZK;

e cena emisyjna jednej obligacji stanowita 99,0% wartosci nominalnej;

e  obligacje zapadajg w ciggu 60 miesigcy od daty emisji, czyli 4 pazdziernika 2018 r.;

e odsetki bedg naliczane rocznie, a koniec pierwszego okresu odsetkowego planowany jest na 4 pazdziernika 2014 r;
e  oprocentowanie obligacji — 12M PRIBOR plus marza w wysokosci 415 punktéw bazowych;

e celem emisji obligacji byto uzyskanie funduszy, ktére zostang wykorzystane przede wszystkim do zréznicowania zrédet
finansowania i do zrefinansowania czesci aktualnego zadtuzenia Spotki.

Ptynno$¢ Grupy pozostawata na bezpiecznym poziomie i byta zapewniona dzieki srodkom pienieznym w wysokosci 87 610 tys.

zt na 31 grudnia 2014 r. Na dzieh 31 grudnia 2014 r. Grupa miata niewykorzystane linie kredytowe do wykorzystania na

dowolne cele w wysokosci 102 369 tys. zt.

Na koniec 2014 r. stosunek zadluzenia netto Grupy do skorygowanego EBITDA wyniést 0,98, co uznawane jest za bardzo
bezpieczny poziom. Grupa ma zdolno$¢ kredytowg do zaciggniecia dodatkowych kredytéw na cele rozwojowe, potencjalne
nabycia spoétek i finansowanie kapitatu obrotowego.

Biorgc pod uwage dostepne zasoby srodkdw i linie kredytowe, a takze mozliwosci finansowania zewnetrznego, Grupa ma
wystarczajgce srodki do wdrozenia zaktadanych projektéw oraz planowanych w 2015 r. inwestycji.

GRUPA KOFOLA S.A. k f I VU
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy KOFOLA S.A. za 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2014 r. o o a '.



1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

1.21 Zamierzenia inwestycyjne Grupy oraz mozliwosci ich realizacji

W 12-miesigcznym okresie sprawozdawczym zakohnczonym 31 grudnia 2014 r. spétki Grupy KOFOLA S.A. poniosty koszty w
wysokosci 45 221 tys. zt na zwigkszenie rzeczowych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych. Inwestycje zrealizowane w
tym okresie dotyczg gtéwnie oprogramowania spotki Kofola a.s. (Czechy) — modernizacja linii produkcyjnej sokéw UGO w
butelkach i sprzet gastronomiczny, Kofola a.s. (Stowacja) — wydatki na sprzet gastronomiczny, i Hoop Polska Sp. z 0.0.—
wydatki na nowe grunty i wozki widtowe.

Na rok 2015 Grupa Kofola zaplanowata dalsze naktady kapitatowe na segment gastronomii i technologie do produkcji zdrowych

napojow.

Grupa Kofola bedzie finansowaé swojg dziatalnos$¢ inwestycyjng ze srodkéw uzyskanych z dziatalnosci operacyjnej oraz ze
zrédet zewnetrznych w formie kredytéw bankowych i leasingu.

1.22 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik osiagniety przez
Grupe

W 2014 r. na zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy KOFOLA S.A. wptyw miaty nastepujgce czynniki, ktére Zarzad zalicza do
pozycji jednorazowych: utrata wartosci inwestycji w spéice stowarzyszonej w wysokosci 6 747 tys. zt. Utrata wartosci nie rodzi
skutkéw podatkowych.

1.23 Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu Grupy beda mialy wplyw na osiagniete
przez Grupe wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

Pozycja konkurencyjna Grupy Kofola wynika z podstawowych czynnikéw rynkowych, takich jak: sita jej marek, innowacyjnosé¢,
koszty produkcji, jako$¢ produkcji, efekt skali, szybko$é reakcji na rynek i pozycja na rynku, a takze umiejetno$¢ zdobywania
surowcow w korzystnych cenach. Zdaniem Zarzadu aktualna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny i pozycja na
rynku nie stanowig zagrozenia dla jej dalszego wzrostu. Jest jednak kilka czynnikdw, w szczegolnosci zewnetrznych, ktére bedg
miaty bezposredni lub posredni wptyw na wyniki finansowe Grupy w najblizszych okresach.

W nadchodzgcych okresach gtéwne czynniki ryzyka, ktére bedg miaty znaczacy wplyw na wyniki finansowe Grupy, beda
obejmowaty w szczegdlnosci:
e poziom bezrobocia i sktonno$¢ do konsumpcji poza domem i nabywania markowych produktéw zywnos$ciowych;

e polityke cenowg konkurencji, w szczegdlnosci w segmencie napojow gazowanych (szczegdlnie typu cola), wéd mineralnych
i syropow;

e zmiany w strukturze handlu detalicznego, na ktére sktadajg sie rosngce znaczenie spozywczych sieci dyskontowych
kosztem kanatéw tradycyjnych i szybko$¢ dostosowywania modelu biznesowego Grupy Kofola do zmieniajacego sie rynku;

e umiejetno$¢ utrzymania najwiekszych klientéw na rozsgdnych warunkach handlowych, co pozwoli spétkom Grupy Kofola
wytwarza¢ dodatnie przeptywy pienigezne;

e Zmiany cen surowcow produkcyjnych, ktorych wiekszo$c¢ zalezy od cen towaréw takich jak ropa naftowa, cukier, izoglukoza,
granulaty do produkcji butelek PET, koncentraty owocowe, folia i papier;

e dalsze pogorszenie perspektyw gospodarczych Rosji, ktéremu towarzyszy spadek wartosci rubla, moze mie¢ ujemne
przetozenie na mozliwo$¢ wyptaty dywidendy spdice dominujacej przez rosyjska jednostke stowarzyszong OOO Megapack
oraz wymagane;j ilosci zwigzanej utraty wartosci;

e warunki pogodowe (temperatura, opady deszczu);
e zmiany kurséw walut (PLN, CZK, EUR i RUB) oraz skutecznos$¢ ochrony przed takimi zmianami (hedging);
e umiejetnos¢ wprowadzania na rynek innowacyjnych produktow;

e umiejetno$¢ udanego zintegrowania nabytej spotki KOFOLA S.A. w struktury Grupy i uzyskania celéw finansowych
ustalonych przed jej nabyciem.
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1.24 Zdarzenia po dacie bilansu

OBNIZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO

W dniu 7 stycznia 2015 r. zarejestrowano obnizenie kapitatu zaktadowego o 9 624 zt do 26 160 379 zt. Obnizenie to wynikato z
postanowien uchwat nr 20 i 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A. z dnia 23 czerwca 2014 r.

NABYCIE RADENSKA D.D.

Nalezy zasadnie oczekiwa¢, ze w dniu 17 marca 2015 r. spotka zalezna Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. z siedzibg w
Lubljanie, Stowenia sfinalizuje transakcje nabycia 87,16 % akcji Radenska d.d. Ponadto Kofola jest strong umowy dotyczacej
nabycia dalszych 6,82 % udziatbw w spotce Radenska, okreslajgcej dalsze warunki zawieszajgce, ktére powinny zostac
spetnione w ciggu najblizszych dwéch tygodni. Ponizej przedstawiamy wyciag ze zbadanego sprawozdania finansowego
Radenska d.d. za 2013 r.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 81 409
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 264 088
Zobowigzania krétkoterminowe (57 995)
Zobowigzania dtugoterminowe (21 300)
Aktywa netto 266 202
Przychody ze sprzedazy 125 924
Koszty wtasne sprzedazy (80 894)
Koszt ustug obcych i pracy (34 558)
Amortyzacja (9 424)
Pozostate koszty operacyjne (5 220)
Koszty finansowe netto (17 190)
Zysk/(Strata) brutto przed opodatkowaniem (21 362)
Podatek dochodowy 5922
Zysk / (strata) netto za okres (15 440)

Na dzien niniejszego raportu wartosci godziwe nie byly ustalone, gdyz nie przeprowadzono jeszcze alokacji cen zakupu.

W dniu 11 marca 2015 r. spétka zalezna Kofola CeskoSlovensko a.s. zawarta z Ceska spofitelna, a.s. and Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s. umowe kredytu do kwoty maksimum stanowigcej ekwiwalent 69 000 tys. euro oprocentowany wedtug
stopy stanowiacej sume PRIBOR oraz marzy bankéw. Celem zaciggniecia kredytu jest finansowanie przejecie Radenska d.d.
przez Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. (spétke zalezng Kofola CeskoSlovensko a.s.). Walutg kredytu bedzie czeska korona,
za$ ostateczny termin sptaty kredytu zostat ustalony na 31 marca 2024. Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ bedg zastawy na
udziatach Kofola, druzba za upravijanje, d.o.o0., naleznosci przystugujace Kofola CeskoSlovensko a.s. od Kofola, druzba za
upravljanje, d.o.o. wynikajgce z udzielonego finansowania przejecia Radenska d.d.a takze gwarancje finansowe udzielone
przez KOFOLA S.A., Kofola a.s. (CZ) and Kofola a.s. (SK).

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia po dacie bilansu.

1.25 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie

W 2014 r. nie wprowadzono zadnych zmian w zasadach zarzgdzania Spétka.
1.26 Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Nie zawarto zadnych umow z czionkami organdéw zarzgdzajacych, ktore przewidywatyby odszkodowanie w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia.
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1.27 Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

taczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej Spétki KOFOLA S.A. przez wszystkie
spotki Grupy przedstawiato sie nastepujaco w odniesieniu do ich petiania funkcji:

Janis Samaras 685 René Sommer **

Martin Mateas 1034 Jacek Wozniak

Tomas Jendrejek 538 Dariusz Pronczuk

René Musila 527 Pavel Jakubik **

Daniel Bury$ 517 Martin Dokoupil -

Marian Seféovié 624 Moshi Cohen 80
Razem* 3925 Agnieszka Donica **

* Wynagrodzenie w kwocie 3 301 tys. zt zostato wyptacone Razem 80

przez spétke zalezng Kofola CeskoSlovensko a.s. * \Wynagrodzenie wyptacone w 2014 roku z tytutu

zatrudnienia w Kofola CeskoSlovensko a.s. i Hoop
Polska Sp. z 0.0. wyniosto 1 345 tys. zt.

1.28 Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie wystepujg zadne umowy, ktdére mogtyby w przysztosci spowodowac
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.29 Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 30 maja 2012 r. spétka KOFOLA S.A. zawarta umowe z firmg PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o badanie i przeglad
sprawozdan finansowych. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta na okres jednego roku na badanie
sprawozdan finansowych spétki KOFOLA S.A. i Grupy KOFOLA S.A. za rok finansowy 2012 r. z opcjg przedtuzenia na kolejne
dwa lata. Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej z dnia 21 marca 2014 r. firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata
wybrana na bieglego rewidenta, ktéry przeprowadzi badanie i przeglad sprawozdan finansowych za 2014 r. Wysoko$¢
wynagrodzenia wynikajacego z umowy z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tytulu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego KOFOLA S.A. za rok 2014 wynosi 20 tys. zt, a wynagrodzenie firmy PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. z innych tytutdw za rok 2014 wynosi réwniez 20 tys. zt i obejmuje przeglad srédrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwszg potowe 2014 r.

1.30 Oswiadczenia Zarzadu KOFOLA S.A.

Zgodnie z § 91 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim, Zarzad KOFOLA S.A. o$wiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujagcy badania sprawozdania finansowego za 2014 rok zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Zgodnie z § 91 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzgd KOFOLA S.A. oswiadcza, ze wedle
jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za 2014 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i
finansowg KOFOLA S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji KOFOLA S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

17.3.2015 Janis Samaras Prezes Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 Martin Mateas Czionek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 René Musila Cztonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 Tomas Jendrejek Czionek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 Daniel Burys Czionek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
17.3.2015 Marian Seféovié Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

17.3.2015 Rafat Leduchowski Glowny ksiegowy
data imie i nazwisko stanowisko podpis
GRUPA KOFOLA S.A.

kofola
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2 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

KOFOLA S.A.

2.1 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2014 roku (zbadany) oraz za okres 12 miesigcy zakonczonych dnia
31 grudnia 2013 roku (zbadany) w tys. zt.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Nota  1.1.2014 - 31.12.2014  1.1.2013 - 31.12.2013

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 5.1 941 923 1011433
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 5.1 11 494 4546
Przychody ze sprzedazy 953 417 1015979
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 52 (578 951) (690 647)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5.2 (10 742) (4 258)
Koszty wtasne sprzedazy (589 693) (694 905)
Zysk brutto ze sprzedazy 363 724 321 074
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji 52 (244 258) (224 390)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (48 304) (44 206)
Pozostate przychody operacyjne 5.3 2 257 8768
Pozostate koszty operacyjne 54 (6 141) (1 830)
Utrata wartosci 5.14,5.15 (6 747) (141 948)
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 60 531 (82 532)
Przychody finansowe 55 1198 8 396
Koszty finansowe 56 (14 167) (17 635)
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 5.7 1814 1779
Zyskl/(Strata) brutto przed opodatkowaniem 49 376 (89 992)
Podatek dochodowy 5.10 (12 044) (32 858)
Zysk/ (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 37 332 (122 850)
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk / (Strata) za okres z dziatalno$ci do wycofania z konsolidacji 5.11 - (849)
Zysk / (strata) netto za okres 37 332 (123 699)
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 37 379 (123 660)
— z dziatalnosci kontynuowanej 37 379 (122 811)
— z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji - (849)
Udziatom niedajacym kontroli z dziatalnosci kontynuowanej (47) (39)

Zysk / (Strata) na jedng akcje (w ztotych)

Podstawowy

— z zysku za okres z dziatalnosci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 5.12 1.4288 (4,6929)
— z zysku za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidaciji 5.12 - (0,0324)
— z zysku za okres przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 5.12 1.4288 (4,7253)
Rozwodniony

— z zysku za okres z dziatalno$ci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 5.12 1.4288 (4,6918)
— z zysku za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 5.12 - (0,0324)
— z zysku za okres przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 5.12 1.4288 (4,7242)

Sordiora weve kofola
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2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych dochodéw catkowitych

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2014 roku (zbadane) oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia
31 grudnia 2013 roku (zbadane) w tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych dochodow catkowitych Nota  1.1.2014-31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Zysk / (strata) netto za okres 37 332 (123 699)

Pozostate dochody catkowite
Réznice kursowe z przeliczenia zagranicznych spétek zaleznych — ktére zostang

przeniesione do rachunku zyskéw i strat po spetnieniu okreslonych warunkow G 2]
— z dziatalnosci kontynuowane;j 4958 (8 161)
— z dziatalnosci do wycofania z konsolidaciji - 5558 *
Pozostate dochody catkowite (netto) 25 4958 (2 603)
Dochody catkowite razem 42 290 (126 302)
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 41 908 (126 263)
— z dziatalnosci kontynuowanej 41 908 (130 972)
— z dziatalnosci do wycofania z konsolidaciji - 4709
Udziatom niedajacym kontroli z dziatalnosci kontynuowanej 382 (39)

* przeliczenie kwot w walutach obcych zwigzanych z Grupg Megapack na dzien 1 stycznia 2013 r. przeniesione nastepnie do rachunku zyskéw i strat (nota 5.11)

Sordiora weve kofola
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2.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2014 r. (zbadane) i na dzieh 31 grudnia 2013 r. (zbadane) w tys. zt.

AKTYWA Nota 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa trwate (diugoterminowe) 658 188 631 780
Rzeczowe aktywa trwate 5.13 434 903 408 908
Warto$é firmy 5.14 13 553 13 419
Warto$ci niematerialne 5.14 163 951 157 040
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5.15 43 493 51841
Inne aktywa diugoterminowe 61 134
Inne naleznosci dtugoterminowe 517 1768 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.10 459 438
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 275 397 262 645
Zapasy 5.16 65 165 89 961
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 517 122 243 141 937
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 379 205
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.18 87 610 30 542
SUMA AKTYWOW 933585 894 425
PASYWA Nota 31.12.2014 31.12.2013
Kapital wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 411 343 386 801
Kapitat zaktadowy 25 26 170 26 170
Kapitat zapasowy 25 346 644 541 870
Réznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych 25 24 781 20 252
Pozostate kapitaty 25 - -
Akcje wlasne 25 (431) (69)
Zyski / (straty) zatrzymane 25 14179 (201 422)
Udziaty niedajace kontroli 5195 1134 752
Kapitat wiasny ogétem 25 412 477 387 553
Zobowiazania dtugoterminowe 158 585 149 365
Kredyty i pozyczki 5.21 70 286 66 681
Wyemitowane obligacje 5.21 49 879 49 005
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.25 11 496 7011
Rezerwy 5.20 562 675
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 5.22 5 305 6318
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 5.10 21057 19 675
Zobowiazania krétkoterminowe 362 523 357 507
Kredyty i pozyczki 5.21 85 753 100 431
Wyemitowane obligacje 5.21 571 587
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.25 6 255 7297
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.22 251 801 238 019
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 4618 2652
Pozostate zobowigzania finansowe 50 -
Rezerwy 5.20 13 475 8521
Stan zobowiazan ogétem 521108 506 872
SUMA PASYWOW 933 585 894 425

Sordiora weve kofola
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2.4 Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2014 roku (zbadany) oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia
31 grudnia 2013 roku (zbadany) w tys. zt.

Skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych 1.1.2014 - 31.12.2014  1.1.2013 - 31.12.2013

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk / (strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem 2.1 49 376 (89 992)
Zysk / (strata) brutto z dziatalno$ci do wycofania z konsolidacji przed opodatkowaniem 5.1 - (849)
Korekty o pozycje:
Ruchy bezgotéwkowe i inne korekty

Amortyzacja 5.1 71710 73013
Odsetki netto 55 9542 24 382
Przychody z tytutu dywidend - (9 021)
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 5.7 (1814) @ 779)
Strata na wycofaniu z konsolidacji Grupy Megapack 5.1 - 849
Zysk ze sprzedazy spotki zaleznej (Santa-Trans.SK) - (2 067)
Zmiana stanu rezerw 5.20 4841 (1 654)
Utrata wartosci 5.14,5.15 6 747 141 948
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych (1394) (3648)
Inne réznice kursowe z przeliczenia (2 348) 105
Pozostate - 417
Ruchy gotéwkowe
Podatek dochodowy zaptacony (11 380) (10 482)
Zmiany kapitatu obrotowego
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci 24 950 9522
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw (28 082) 9574
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zobowigzan 24 294 (29 441)
Zmiana stanu dotacji rzagdowych - (537)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 146 442 110 340
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 7 833 13 768
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 5.13,5.14 (45 221) (27 408)
Sprzedaz jednostki zaleznej 380 154
Nabycie jednostki zaleznej, z wytgczeniem $rodkéw pienieznych z przejecia* (7 505) (7 589)
Dywidendy otrzymane 5.15 3415 9021
Odsetki otrzymane 244 456
Sptata udzielonych pozyczek 3885 -
Srodki pieniezne z de-konsolidowanych spétek na dzier 1 stycznia 2013 roku (Grupa 511 ; (19 970)
Megapack)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (36 969) (31 568)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (10 947) (14 076)
Whptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 48 332 66 593
Whptywy z emisji obligacji - 54 521
Wykup obligaciji - (53 460)
Splata pozyczek/kredytow (63 470) (96 746)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej 5.9 (17 004) (23 291)
Odsetki zaptacone 56 (10 272) (14 390)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (53 361) (80 849)
Zmiana stanu srodkow pienigeznych i ich ekwiwalentow 56 112 (2077)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 30 542 35 677**
Roéznice kursowe z przeliczenia $rodkéw pienigznych 956 (3 058)
Srodki pieniezne na koniec okresu 87 610 30 542

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - -

* W 2013 roku ptatnosci za Grupe UGO oraz Pinelli s.r.o.
*=* W tym przeptywy pienigzne ze spétek do wycofania z konsolidacji na dzier 1 stycznia 2013 r. (Grupa Megapack).
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2 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

KOFOLA S.A.

2.5 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2014 roku (zbadane) oraz za okres 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku (zbadane) w tys. zt.

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgce, Udzialy Kapital

Réznice kursowe z Kapitat wlasny przypadajacy

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym Nota Kapitat Kapitat o o Pozostale Akcje Zyski [ (straty) - A niedajace wiasny
zakfadowy zapasowy przellczer_ua EhoEK kapitaty wiasne * zatrzymane i akclongrlu_szy .‘e‘polk' kontroli ogotem
zagranicznych dominujacej
Stan na 1.1.2013 26 173 534 518 26 459 177 (69) (50 727) 536 531 498 537 029
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - (123 660) (123 660) (39) (123 699)
Pozostate dochody catkowite - - (2 603) - - - (2 603) - (2 603)
Dochody catkowite razem 22 - - (2 603) - - (123 660) (126 263) (39) (126 302)
Obnizenie kapitatu zaktadowego 3) 3 - - - - - - -
Wyptata dywidendy 59 - (11 536) - - - (11 755) (23 291) - (23291)
Inne (podziat wyniku) - 740 - a77) - (739) (176) 293 117
Wycofanie z konsolidacji Grupa Megapack - 18 145 (3 604) - - (14 541) - - -
Stan na 31.12.2013 26 170 541 870 20 252 - (69) (201 422) 386 801 752 387 553
Stan na 1.1.2014 26 170 541 870 20 252 - (69) (201 422) 386 801 752 387 553
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - 37379 37 379 47) 37332
Pozostate dochody catkowite - - 4529 - - - 4529 429 4958
Dochody catkowite razem 22 - - 4529 - - 37379 41 908 382 42 290
Wyptata dywidendy 59 - (17 004) - - - - (17 004) - (17004)
Akcje wiasne - - - - (362) - (362) - (362)
Przeniesienia - (178 222) - - - 178 222 - - -
Stan na 31.12.2013 26 170 346 644 24781 - (431) 14179 411 343 1134 412 477

* Zgodnie z Uchwatami nr 18 i 19 z dnia 24 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A. postanowito umorzy¢ 2 599 akcji zwyktych nabytych w ramach programu wykupu akcji zakoriczonego z koricem 2012 r.
i postanowito obnizy¢ kapitat zaktadowy o 2 599 zt do wysokos$ci 26 170 003 zt. Zmiang te zarejestrowano w sadzie z dniem 15 pazdziernika 2013 r.
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3 INFORMACJE OGOLNE

'Informacje dotyczgce Spdtki dominujacej Grupy KOFOLA S.A. (,Grupy”, ,Grupy KOFOLA S.A.”):
Nazwa: KOFOLA Spétka Akcyjna (,Spotka”, ,Emitent”)
Siedziba: ul. Wschodnia 5, 99-300 Kutno.

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylgczeniem holdingéw
finansowych (PKD 2007) 7010Z (dziatalnos$¢ holdingéw wg PKD 2004). Wediug klasyfikacji Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie spoétka zaliczana jest do branzy spozywcze;j.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiesécia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgadowego, KRS
0000134518.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 m-cy zakoniczonych 31 grudnia 2014 roku oraz zawiera
dane poréwnawcze za okres 12 m-cy zakonczonych 31 grudnia 2013 roku.

ZARZAD
Na dzien 31 grudnia 2014 roku w sktad Zarzadu Spétki dominujgcej KOFOLA S.A. wehodzili:
. Pan Janis Samaras — Prezes Zarzadu,
. Pan Martin Mateas — Cztonek Zarzadu,
=  Pan Toma$ Jendfejek — Czlonek Zarzadu,
. Pan René Musila — Czionek Zarzadu,
=  Pan Daniel Bury$ — Czlonek Zarzadu,
*  Pan Marian Seféovié — Cztonek Zarzadu.

RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
= Pan René Sommer — Przewodniczacy,
= Pan Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy,
. Pan Dariusz Pronczuk,
=  Pan Pavel Jakubik,
=  Pan Moshe Cohen-Nehemia,
L] Pani Agnieszka Donica.
Moshe Cohen-Nehemia zostat mianowany cztonkiem Rady Nadzorczej w dniu 29 wrze$nia 2014 r.
KOMITET AUDYTU
Sktad Komitetu Audytu na 31 grudnia 2014 r. byt nastepujacy:
. Pan René Sommer,
. Pan Jacek Wozniak,
= Pan Dariusz Pronczuk,
. Pan Pavel Jakubik,
=  Pan Moshe Cohen-Nehemia,
] Pani Agnieszka Donica.

Moshe Cohen-Nehemia zostat mianowany cztonkiem Komitetu Audytu w dniu 29 wrzesnia 2014 r.
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41 Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy KOFOLA S.A.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”) zostato sporzgdzone zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi w Rzeczpospolitej Polskiej oraz z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) i interpretacjami wydanymi przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”)
przyjetymi przez Unie Europejska, i w zwigzku z tym jest zgodne z art. 4 dyrektywy w sprawie stosowania miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci, metodg kosztu historycznego, z wyjgtkiem aktywoéw i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej
oraz aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nabytej jednostki, ktore zostaty wycenione w wartosci godziwej na dzien
potaczenia zgodnie z MSSF 3.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowany
rachunek zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych dochodéw catkowitych, skonsolidowane zestawienie
zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych oraz dodatkowe informacje i wyjasnienia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w ztotych (,PLN”) i wszystkie wartosci sg w nim podane w
tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inacze;.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga zastosowania pewnych istotnych szacunkéw ksiggowych.
Wymaga ono takze od kierownictwa zastosowania osgadu przy stosowaniu zasad rachunkowosci obowigzujgcych w grupie.
Obszary wymagajace wiekszego zakresu osadu, bardziej skomplikowane i takie, gdzie przyjete zatozenia i szacunki sg istotne
dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty ujawnione w nocie 4.6.

ZMIANY W STANDARDACH PRZYJETE W 2014 ROKU

Ponizsze standardy, zmiany w obowigzujacych standardach i interpretacje przyjete przez Unige Europejskg zostaty zastosowane
przez Grupe od 1 stycznia 2014 r.:

e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (wydany w maju 2011 r., ze zmianami z 28 czerwca 2012 r.,
obowigzujacy na terenie UE dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej), zastepuje
wszystkie wytyczne dotyczgce kontroli i konsolidacji zawarte w MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe” oraz SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia definicje kontroli, aby
pozwoli¢ na stosowanie tych samych kryteriow dotyczgcych ustalania kontroli do wszystkich jednostek. Do definicji
dotgczono szerokie wytyczne dotyczgce stosowania.

. MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia” zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w
maju 2011 r. i obowigzuje w Unii Europejskiej dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub po tej
dacie. Nowy standard zastepuje MSR 31 ,Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach” oraz interpretacje SKI-13 ,Wspdinie
kontrolowane jednostki — niepienigzny wktad wspdlnikow”. Zmiany w definicjach ograniczyly liczbe rodzajow wspdinych
przedsiewzigé do dwdch: wspdine operacje i wspdlne przedsiewzigcia. Jednoczes$nie wyeliminowano dotychczasowg
mozliwo$¢ wyboru konsolidacji proporcjonalnej w odniesieniu do jednostek pod wspdlng kontrolg. Wszyscy uczestnicy
wspolnych przedsiewzieé majg obecnie obowigzek ich ujecia metodg praw wlasnosci.

. MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (opublikowany w maju 2011, zmieniony 28 czerwca
2012 r., obowigzujgcy na terenie UE dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej), ma
zastosowanie do jednostek, ktére majg udziaty w jednostkach zaleznych, wspdinych ustaleniach umownych, jednostkach
stowarzyszonych lub nieskonsolidowanych jednostkach strukturyzowanych. MSSF 12 okresla ujawnienia wymagane od
jednostek prowadzgcych sprawozdawczos$¢ zgodnie z dwoma nowymi standardami: MSSF 10 ,Skonsolidowane
sprawozdania finansowe” i MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” i zastepuje wymogi dotyczgce ujawniefn obecnie
opisane w MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”. MSSF 12 wymaga od jednostek ujawniania informaciji
pozwalajgcych osobom zapoznajgcym sie ze sprawozdaniami finansowymi oceni¢ charakter, ryzyko oraz skutki
finansowe udziatéw jednostki w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, wspdinych ustaleniach umownych i
nieskonsolidowanych jednostkach strukturyzowanych. Aby osiggnac¢ te cele, nowy standard wymaga ujawniania informaciji
z roznych dziedzin, tacznie z istotnymi osgdami i zatozeniami pozwalajgcymi ustali¢, czy jednostka kontroluje, sprawuje
wspolng kontrole czy ma istotny wptyw na swoje udzialy w innych jednostkach, poszerzonych informacji na temat
proporcji udziatdw niekontrolujgcych w dziatalnosci grupowej oraz przeptywach pienieznych, sumarycznych informaciji
finansowych dotyczacych jednostek zaleznych o istotnych udziatach niekontrolujgcych oraz szczegétowych informacji na
temat udziatéw w niekonsolidowanych jednostkach strukturyzowanych. Standard ten spowodowat bardziej szczegotowe
ujawniania informacji dotyczacych jednostek zaleznych, ktére nie sg w 100% wiasnoscig Grupy w rocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy za 2014 r.
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4 INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY

SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KOFOLA S.A.

e MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (zmieniony w maju 2011 r. i obowigzujacy na terenie UE w odniesieniu
do okreséw rocznych zaczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej) zostat zmieniony i obecnie ma na celu ustalenie
sposobu rachunkowosci i wymogéw dotyczacych ujawniania informacji na temat inwestycji w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych. Wytyczne
dotyczace kontroli i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostaty zastgpione MSSF 10 ,Skonsolidowane
sprawozdania finansowe”.

e  Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych — Zmiany do MSR 32 (opublikowane w grudniu 2011 r., wchodzg w
zycie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej). Zmiana dodaje wytyczne dla
zastosowania MSR 32 i dotyczy niespodjnosci ustalonych w zastosowaniu pewnych kryteriow rozliczania. Obejmuje to
wyjasnienie znaczenia tego, ze ,Ma obecnie prawnie skuteczne prawo do kompensaty” i ze pewne systemy rozliczenia
kwot brutto moga by¢ uznane za réwnowazne rozliczeniom netto.

e Zmiany do MSR 36 — Ujawnienia dotyczgce wartosci odzyskiwalnej aktywow niefinansowych (opublikowane 29 maja
2013 r. i obowigzujace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r.). Zmiany znoszg wymag ujawniania
wartosci odzyskiwalnej, gdy osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne obejmuje wartos¢ firmy lub wartosci niematerialne
bez okreslonego czasu uzytkowania, a nie nastgpita utrata wartosci.

e KIMSF 21 — Optaty publiczne — Interpretacja wyjasnia rachunkowo$¢ obowigzkéw ptatnosci obcigzen publicznych
niebedacych podatkiem dochodowym. Zdarzeniem rodzacym zobowigzanie jest zdarzenie ustalone przepisami, ktore
powoduje koniecznos¢ zaptaty obcigzenia. To, ze jednostka jest zobowigzana ze wzgledéw gospodarczych do dalszego
prowadzenia dziatalno$ci w przysztosci albo sporzgdzania sprawozdan finansowych przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci nie rodzi takiego obowigzku. Te same kryteria ujimowania majg zastosowanie do sprawozdan srodrocznych i
do rocznych sprawozdan finansowych. Skutek przyjecia interpretacji zostat uznany za nieistotny dla Grupy.

O ile nie stwierdzono inaczej, zastosowanie powyzszych standardéw nie spowodowato znaczacych zmian w zasadach
rachunkowosci Grupy ani w sposobie przedstawiania skonsolidowanych informacji finansowych.

Nastepujgce nowe standardy i zmiany standardéw, ktére jeszcze nie sg obowigzujgce, ale majg wptyw na Grupe:

e MSSF 9, ,Instrumenty finansowe: Klasyfikacja i wycena"

e  MSSF 15, ,Przychody z uméw z klientami”

Kierownictwo Grupy analizuje potencjalny wpltyw wyzej wymienionych standardéw na skonsolidowang informacje finansowg
Grupy.

Nastepujgce nowe standardy i zmiany standardéw, ktére jeszcze nie sg obowigzujgce, nie majg wptywu na Grupe:

. MSSF 11: Wspdlne ustalenia umowne

e  Zmiany do MSR 28 - Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

e  Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 — Jednostki inwestycyjne

e  Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 — Wytyczne na okres przejsciowy

e  Zmiany do MSR 39 - Nowacja instrumentéw pochodnych a dalsze stosowanie rachunkowosci zabezpieczen
e  Zmiany do MSR 19 ,Programy okreslonych swiadczen”: Sktadki pracownika

e  MSSF 14 ,0Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci”

e  Zmiany do MSR 16 i MSR 38 - Wyjasnienia dotyczgce dopuszczalnych metod amortyzac;ji

e  Zmiany do MSR 16 i MSR 41 - Rolnictwo: Ro$liny produkcyjne
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SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KOFOLA S.A.

4.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Walutg funkcjonalng Spétki dominujgcej i walutg sprawozdawcza niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest
polski ztoty.

4.3 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Zasady dotyczace ujmowania i wyceny transakcji wyrazonych w walutach obcych zostaty okreslone w MSR 21 ,Skutki zmian
kurséow wymiany walut obcych”. Transakcje wyrazone w walutach obcych sg przeliczane przez spétki wehodzgce w sktad Grupy
na ich walute funkcjonalng wedtug kursu wymiany obowigzujacego na dzien transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne
wyrazone w walucie obcej sg na dzien bilansowy przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w pozyciji:

. przychoddw i kosztéw operacyjnych - w przypadku operacji handlowych,

. przychoddw lub kosztéw finansowych - w przypadku operacji finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepienigzne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej
w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

Réznice kursowe od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym podlegajacym konsolidacji przenoszone sg w ramach
korekt konsolidacyjnych z pozycji wynikowych do pozycji Réznice kursowe z przeliczenia.

Przy sporzadzaniu informacji finansowych zastosowano nastepujgce kursy:

Kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu 31.12.2014 31.12.2013
PLN/CZK 0,1537 0,1513
PLN/EUR 4,2623 4,1472
PLN/RUB 0,0602 0,0914
PLN/USD 3,5072 3,0120

E:;:es::(::'\iiégit;zcoanx j:::yir‘e:;i:s?;ytmetyczna kursow obowigzujacych na ostatni dzien 11.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
PLN/CZK 0,1520 0,1620
PLN/EUR 4,1893 4,2110
PLN/RUB 0,0821 0,0990
PLN/USD 3,1784 3,1653

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polskg w nastepujgcy sposéb:

. odpowiednie pozycje bilansowe po kursie ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy,

. odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien roboczy kornczacy miesigc obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku
takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale wiasnym jako odrebny sktadnik,

. odpowiednie pozycje rachunku przeptywéw pienieznych (dziatalno$¢ inwestycyjna i finansowa) po kursie stanowigcym
Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien konczacy miesiac
obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w pozycji rachunku przeptywéw
pienieznych ,Inne réznice kursowe z przeliczenia”.
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4.4 Zasady konsolidacji

441 Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to spétki, w ktore Grupa zainwestowata (facznie z jednostkami strukturyzowanymi) i ktére kontroluje poniewaz
(i) ma prawo zarzadzania odno$ng dziatalnoscig tych spotek, co ma znaczny wptyw na ich dochodowosé, (i) ma prawa, a
jednoczesnie jest obarczona ryzykiem zwigzanym ze zmiennymi zwrotami z tych inwestycji oraz (iii) moze korzysta¢ ze swoich
praw do inwestycji, ktére majg wptyw na kwote otrzymanych przez inwestora zwrotéw. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa
kontroluje dana jednostke, uwzglednia sig istnienie i wptyw istotnych praw, w tym istotnych potencjalnych praw gtosu. Aby
prawo byto uznawane za istotne, jego posiadacz musi mie¢ praktyczng mozliwos¢ wykonania tego prawa przy podejmowaniu
decyzji o kierunku whasciwych dziatan, ktérych nalezy dokona¢ w inwestycji. Przy ocenie, czy Grupa kontroluje dang jednostke,
sprawdza sig istnienie i skutki potencjalnych praw gtosu, ktére mozna w danej chwili wykorzystac¢ lub zamieni¢. Grupa ocenia
réwniez, czy sprawuje kontrole nad spotka, jesli nie posiada powyzej 50% praw gltosu, ale moze zarzadzac politykg finansowg i
operacyjng jednostki, de facto sprawujgc nad nig kontrole.

Faktyczna kontrola moze wystgpi¢ w sytuacji, gdy liczba praw gtosu Grupy w stosunku do rozmiaru i rozproszenia udziatéw
innych akcjonariuszy/udziatowcéw daje Grupie zdolno$¢ kierowania politykg finansowa i operacyjna, itp.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowaé
z dniem ustania kontroli.

Grupa ujmuje potgczenia jednostek gospodarczych metodg petng. Zaptata przekazana za nabycie jednostki zaleznej stanowi
warto$¢ godziwg przekazanych aktywow, zobowigzan zaciggnietych wobec poprzednich wtascicieli jednostki przejmowanej oraz
udziatéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe. Przekazana zaptata obejmuje warto$¢ godziwg sktadnika aktywow lub
zobowigzan wynikajacych z ustalen dotyczacych zaptaty warunkowej. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz
zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia jednostek gospodarczych wycenia sie poczatkowo
wedtug ich wartosci godziwej na dzieh przejecia. Grupa wycenia wszelkie udziaty niedajgce kontroli w jednostce przejmowanej
indywidualnie, albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug wartosci proporcjonalnego udziatu (odpowiadajgcego udziatowi
niedajgcemu kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowane;.

Koszty powigzane z przejeciem jednostek gospodarczych ujmowane sg w momencie poniesienia.

W przypadku potgczenia jednostek gospodarczych realizowanego etapami, jednostka przejmujaca ponownie wycenia uprzednio
nalezgce do niej udziaty kapitalowe w jednostce przejmowanej do wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaty zysk
lub strate w wyniku finansowym.

Ewentualng zaptate warunkowa, ktéra ma byé przekazana przez Grupe, ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien przejecia.
Pd&zniejsze zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktéra jest sklasyfikowana jako sktadnik aktywéw lub zobowigzanie,
ujmuje sie zgodnie z MSR 39, albo w wyniku finansowym, albo w innych catkowitych dochodach. Zaptata warunkowa, ktérg
klasyfikuje sie jako czes$¢ kapitatu wlasnego, nie podlega ponownej wycenie, a jej pdzniejsze uregulowanie rozlicza sie w
ramach kapitatu wtasnego.

Wartos¢ firmy jest poczatkowo ujmowana w kwocie nadwyzki sumy przekazanej zaptaty oraz wartosci godziwej udziatow
niesprawujacych kontroli nad wartoscig netto mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan. Jezeli
kwota zapfaty jest nizsza od warto$ci godziwej aktywdw netto przejmowanej jednostki, réznica jest rozpoznawana w rachunku
zyskow i strat.

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz zyski i straty na transakcjach miedzy jednostkami Grupy s3 eliminowane. Zyski
i straty na transakcjach wewnatrzgrupowych ujete w wartosci bilansowej aktywow réwniez podlegajg wytaczeniu. Tam, gdzie
byto to konieczne, zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione dla zapewnienia zgodnosci z
zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

44.2 Zmiany udzialu wtasnosciowego w jednostkach zaleznych, ktére nie skutkuja zmiang
kontroli

Transakcje z udziatowcami niesprawujgcymi kontroli, ktére nie powodujg utraty kontroli, wykazuje sie jako transakcje kapitatowe

—tj. jako transakcje z wiascicielami, dziatajgcymi w ramach uprawnien wtascicieli kapitatu. R6znice pomiedzy wartoscig godziwg

przekazanej zaptaty a nabytym udzialem w warto$ci bilansowej aktywow netto jednostki zaleznej wykazuje sie w zyskach
zatrzymanych. Zyski lub straty ze zbycia udziatéw niesprawujgcych kontroli rowniez wykazuje sie w kapitale wtasnym.

GRUPA KOFOLA S.A. k f I Q‘
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2014 r. sporzadzone wg MSSF zatwierdzonych przez UE o o a '.



4 INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY
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FINANSOWEGO GRUPY KOFOLA S.A.

4.4.3 Zbycie jednostek zaleznych

W momencie utraty kontroli przez Grupe ewentualny zachowany udziat w jednostce podlega wycenie do wartosci godziwej na
dzien utraty kontroli, przy czym zmiana wartosci bilansowej jest ujmowana w wyniku finansowym. Warto$¢ godziwa stanowi
poczatkowg wartosci bilansowg dla potrzeb pdzniejszego wykazywania zatrzymanego udziatu jako jednostki stowarzyszonej,
wspdlnego przedsiewziecia lub sktadnika aktywow finansowych. Ponadto wszelkie kwoty uprzednio ujmowane w innych
catkowitych dochodach w odniesieniu do danej jednostki wykazuje sie tak, jak gdyby Grupa bezposrednio zbyta odnosne
aktywa lub zobowigzania. Moze to oznacza¢, ze kwoty uprzednio ujmowane w innych catkowitych dochodach przeklasyfikowuje
sie do wyniku finansowego.

444 Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére grupa kapitatowa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje,
co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% praw gtosu. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie metodg
praw wiasnosci. Zgodnie z ta metodg inwestycja w jednostce stowarzyszonej jest poczatkowo ujmowana w cenie nabycia, a
warto$¢ bilansowa jest powiekszana lub pomniejszana w celu ujecia udziatu inwestora w zysku lub stracie jednostki po dacie
nabycia udziatu. Inwestycja Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje okreslong w dniu nabycia wartos¢ firmy.

W przypadku zmniejszenia udzialu witasnosciowego w jednostce stowarzyszonej, ale zachowania znaczacego wptywu,
odpowiedniemu przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego podlega jedynie proporcjonalna czgsé kwot uprzednio ujmowanych
w innych catkowitych dochodach.

Udziat Grupy w wyniku finansowym po przejeciu wykazuje sie w rachunku zyskow i strat, zas jej udziat w innych catkowitych
dochodach po przejeciu wykazuje si¢ w innych catkowitych dochodach wraz z odpowiednig korektg wartosci bilansowej
inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje sie rowny lub wiekszy od jej udziatu w tej jednostce
stowarzyszonej, obejmujgcego ewentualne inne niezabezpieczone naleznosci, Grupa przestaje ujmowaé dalsze straty, chyba
ze wzieta na siebie obowigzki prawne lub zwyczajowo oczekiwane lub dokonata pfatnosci w imieniu danej jednostki
stowarzyszone;j.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa ustala, czy wystepuja obiektywne dowody na to, ze nastgpita utrata wartosci inwestycji w
jednostce stowarzyszonej. Jezeli utrata wartosci miata miejsce, Grupa oblicza kwote utraty wartosci jako réznice pomiedzy
wartoscig odzyskiwalng jednostki stowarzyszonej a jej wartosciag bilansowg i wykazuje te kwote obok ,udziatu w zysku/(stracie)
jednostki stowarzyszonej” w rachunku zyskow i strat.

Zyski i straty wynikajace z ,oddolnych” i ,odgoérnych” transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg stowarzyszong ujmuje sie w
sprawozdaniu finansowym Grupy jedynie w stopniu odzwierciedlajgcym udzialy niepowigzanych inwestoréw w jednostce
stowarzyszonej. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba Ze transakcja dowodzi, ze przeniesiony sktadnik aktywéw utracit
warto$¢. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla
zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez grupe kapitatowa.

Zyski i straty z tytutu rozwodnienia powstate na inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie w rachunku zyskow i
strat.

Sordiorta weve kofola
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2014 r. sporzadzone wg MSSF zatwierdzonych przez UE



4 INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY

SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KOFOLA S.A.

4.5 Zasady rachunkowosci

451 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug kosztu historycznego, z wyjatkiem pozycji nabytych w ramach potaczenia
jednostek wycenianych poczatkowo w wartosci godziwej, z uwzglednieniem dotychczasowego umorzenia i odpiséw z tytutu
utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powigkszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem danego skiadnika majatku do stanu pozwalajgcego na jego uzywanie.
W skiad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci skladowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione
sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i
napraw, obcigzajg rachunek zyskéw i strat w chwili ich poniesienia.

Jesli w czasie sporzadzania sprawozdania finansowego zachodzg okolicznosci wskazujgce na niemoznos¢ odzyskania wartosci
bilansowej rzeczowych aktywdw trwatych, sg one testowane pod katem mozliwej utraty wartosci. Dla potrzeb analizy pod katem
utraty wartosci, aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, dla ktérego wystepuja mozliwe do zidentyfikowania odrebne
przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce srodki pienigzne). Jesli wystepuja przestanki utraty wartosci, a wartos¢ bilansowa
przewyzsza szacowang warto$¢ odzyskiwalng, warto$é odnosnych aktywéw lub OWSP, do ktérych aktywa te zostaty
zaklasyfikowane, obniza sie do wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwdch kwot: wartosci godziwej
aktywow, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Ustalajgc warto$¢ uzytkowg dyskontuje sie szacowane
przeptywy pieniezne do wartosci biezacej z zastosowaniem stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne szacunki
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem aktywow. Jesli sktadnik aktywow nie wytwarza
dochodu wystarczajgco niezaleznie, wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla OWSP, do ktérej zostat on zaklasyfikowany. Odpisy z
tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie
sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywéw. Wszelkie zyski
lub straty wynikajgce z usuniecia danego skfadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi
wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sa ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym
dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoniczenia budowy i przekazania $érodka
trwatego do uzywania.

Wartos¢ bilansowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji srodkéw trwatych weryfikuje sig, i w razie koniecznosci —
koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego.

AMORTYZACJA

Rzeczowe aktywa trwate oraz ich istotne i odrebne sktadniki sg amortyzowane przy uzyciu metody liniowej, w celu roztozenia
kosztu w czasie uzytkowania danego sktadnika aktywow, z uwzglednieniem warto$ci koncowej. Grunty nie sg amortyzowane.
Grupa zaktada nastepujace okresy ekonomicznej uzytecznosci dla nastepujacych kategorii Srodkéw trwatych:

Okres uzytecznosci

Budynki i budowle 20 - 40 lat
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 10 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny 2-15lat
Srodki transportu 4-6lat
Opakowania zwrotne 2-8lat
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4.5.2 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu skfadnika
aktywow, ktory wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy, sg
aktywowane jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego skfadnika aktywow, jesli data rozpoczecia takiego
aktywowania nie jest wczesniejsza niz 1 stycznia 2009 roku.

Rozpoczecie aktywowania moze nastgpi¢, gdy: (a) poniesiono naktady na skfadnik aktywow; (b) poniesiono koszty
finansowania zewnetrznego oraz (c) podjeto dziatania niezbedne do przygotowania sktadnika aktywéw do jego zamierzonego
uzytkowania lub do sprzedazy.

Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego trwa do dnia, w ktérym aktywa sg zasadniczo gotowe do uzytkowania lub
sprzedazy.

Grupa aktywuje koszty finansowania zewnetrznego, ktérych mozna byto unikngé, gdyby nie poniesiono wydatkéw kapitatowych
na skfadnik aktywéw. Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego sg wyliczane na podstawie $rednich kosztow
finansowania ($rednia wazona kosztéw odsetek jest stosowana wobec wydatkéw poniesionych na sktadnik aktywow), poza
przypadkiem kiedy srodki sg pozyczane specjalnie w celu nabycia danego kwalifikujgcego sie skfadnika aktywow. W takim
przypadku witasciwe koszty finansowania zewnetrznego sg aktywowane po pomniejszeniu o dochdd z inwestycji tymczasowych,
na ktére przeznaczono te koszty.

4.5.3 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z
nastepujgcych dwoch warto$ci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub warto$ci biezacej
minimalnych opfat leasingowych. Opfaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzania z tytutu leasingu w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetkowej od pozostatego do sptaty
zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w cigzar rachunku zyskoéw i strat.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krétszy z dwdch okreséw: szacowany
okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z
posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu

454 Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy ujmowana jest wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o wszelkg potencjalng utrate wartosci. Grupa
przeprowadza testy na utrate wartosci co najmniej raz do roku oraz za kazdym razem, gdy istniejg przestanki takiej utraty
wartosci. Warto$¢ firmy jest alokowana do o$rodkéw badz grup osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne, ktére weditug
oczekiwan bedg czerpac korzysci z potgczenia.

Kazdy osrodek lub grupa osrodkéw, do ktérej alokowano warto$¢ firmy, reprezentuje najnizszy poziom, na ktérym warto$¢ firmy
jest monitorowana i nie moze by¢ wieksza od segmentu operacyjnego. Niedopuszczalne jest usuwanie ze sprawozdania z
sytuacji finansowej raz wykazanej utraty wartosci dla wartosci firmy.

Zyski lub straty ze sprzedazy przedsiewziecia w ramach osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego przypisano
wartos$¢ firmy, obejmujg wartos¢ bilansowag wartosci firmy zwigzanej ze sprzedanym przedsiewzieciem, zazwyczaj wyceniang
na podstawie odnos$nych wartosci sprzedanego przedsigwzigcia oraz czesci osrodka wytwarzajgcego $rodki pienigzne, ktory
zostat zachowany.
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4.5.5 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych jest réwna ich wartosci godziwej
na dzien potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne
wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjgtkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane
i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania warto$ci niematerialnych jest ograniczony, czy nieokreslony. Znaczacg czes$¢ wartosci
niematerialnych Grupy tworzg znaki towarowe, dla ktérych Grupa zdecydowata o nieokreslonym okresie uzytkowania. Spotki
Grupy KOFOLA S.A. sg wiascicielami niektorych wiodacych znakéw towarowych w branzy napojéw bezalkoholowych w Europie
Srodkowej. W rezultacie te marki generujg dodatnie przeptywy pieniezne, a Grupa jest wiascicielem tych marek
diugoterminowo. W dojsciu do wniosku, ze te znaki towarowe majg nieokreslony okres uzytkowania, Zarzad Grupy uwzglednit
kilka czynnikow i okolicznosci, takich jak wielkosé, zroznicowanie i udziat w rynku kazdej marki, wyniki historyczne danej marki,
diugoterminowg strategie rozwoju, wszelkie przepisy ustawowe lub inne lokalne przepisy, ktére moga mie¢ wptyw na zywotnos¢
aktywdéw oraz inne czynniki ekonomiczne, w tym wpltyw konkurencji i warunkéw rynkowych. Zarzad Grupy oczekuje, ze bedzie
nabywac, posiadac i wspieraC znaki towarowe przez czas nieokreslony, zapewniajgc wsparcie marketingowe i promocyjne.
Warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania sg corocznie testowane pod katem mozliwej utraty warto$ci.

Warto$ci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzaciji
wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych
pochodzacych z danego sktadnika aktywdw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzaciji, i
traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci niematerialnych o ograniczonym
okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika
wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane liniowo w trakcie okresu ich uzytkowania:

Licencje na oprogramowanie 3 lata
Programy komputerowe 4-6 lat
Pozostate licencje 5-7lat
Wartosciowe prawa 8 lat

4.5.6 Odzyskiwalna wartos¢ srodkow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny aktywoéw pod kagtem istnienia przestanek wskazujgcych na utrate ich wartosci.
Grupa dokonuje formalnego oszacowania wartos$ci odzyskiwalnej w przypadku zaistnienia przestanek utraty wartosci, a w
przypadku wartosci firmy i warto$ci niematerialnych o nieograniczonym okresie uzytkowania - co roku. W przypadku, gdy
wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego S$rodki pieniezne przewyzsza jego wartosc
odzyskiwalng, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego warto§¢ do poziomu warto$ci
odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwoch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub
wartosci uzytkowej danego sktadnika aktywow lub o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne. Odpis z tytutu utraty wartosci, o
ile nie dotyczy warto$ci firmy, jest odwracalny.

4.5.7 Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony i zobowigzania
finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Najwazniejsze sktadniki aktywow, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:

1. naleznosci z tytutu pozyczek,

2. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane instrumenty
pochodne),

3. inne skfadniki aktywéw finansowych (naleznosci z tytutu dostaw i ustug, $rodki pieniezne).

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy
procentowej, i pomniejszane o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Najwazniejsze sktadniki pasywow, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujgce:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,

2. zobowigzania z tytutu kredytow,

3. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane instrumenty
pochodne),

4. pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy procentowe;.
Aktywa finansowe Grupa klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

e  aktywa finansowe wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e pozyczki i naleznosci.

Zobowigzania finansowe dzielone sg na:

. zobowigzania finansowe wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e  zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie — pozostate zobowigzania.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywéw finansowych oraz ich charakter. Grupa okresla klasyfikacje
swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe wycenia si¢ na moment ich ujecia w ksiggach w wartosci godziwej. Poczgtkowa wycena powigkszana jest o
koszty transakcji z wyjgtkiem aktywow finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Koszty transakcyjne ewentualnego zbycia skfadnika aktywéw nie sg uwzgledniane przy podzniejszej wycenie
aktywéw finansowych. Skfadnik aktywow finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Grupa staje sie strong umowy
(kontraktu), z ktérej to aktywo finansowe wynika.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANIE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywow: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe wyznaczone w
momencie ich poczatkowego ujecia jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Skfadnik aktywéw finansowych
zalicza sie do kategorii przeznaczonych do obrotu, jezeli nabyty zostat w celu odsprzedazy w krétkim terminie, jezeli stanowi
czes$¢ portfela, ktéry generuje krétkoterminowe zyski lub tez jest instrumentem pochodnym o dodatniej wartosci godziwe;j.

W Grupie do tej kategorii nalezg przede wszystkim instrumenty pochodne oraz instrumenty dtuzne lub kapitatowe, ktére zostaty
nabyte w celu ich odsprzedazy w krétkim terminie.

Aktywa zaliczone do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sg na kazdy
dzien sprawozdawczy w warto$ci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe.
Woyceny instrumentéw pochodnych w wartosci godziwej dokonuje sie na dzieh bilansowy oraz na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujgce transakcje. Pozostate aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie stosujgc notowania gietdowe, a w przypadku ich braku
odpowiednie techniki wyceny, ktdére obejmujg: wykorzystanie cen niedawno zawartych transakcji lub cen ofertowych,
poréwnanie do podobnych instrumentéw, modele wyceny opcji. Warto§¢ godziwg instrumentoéw dtuznych stanowig przede
wszystkim przyszie przeplywy pieniezne zdyskontowane biezacg rynkowa stopg procentowg wiasciwg dla podobnych
instrumentow.

POzYCzKI | NALEZNOSCI

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznosci od ich terminu wymagalnosci zalicza sie je do aktywdw trwatych
(aktywa wymagalne w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub obrotowych (aktywa wymagalne w terminie do 1
roku od dnia sprawozdawczego). Pozyczki i naleznosci sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu. Do
grupy tej zaliczane sg gtéwnie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe i inne $rodki pieniezne jak réwniez pozyczki i
nabyte, nienotowane instrumenty dtuzne, niezaliczone do pozostatych kategorii aktywow finansowych.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w warto$ci godziwej. W poczatkowej wycenie
uwzgledniane sg koszty transakcji z wyjatkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartos$ci
godziwej przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne zbycia sktadnika zobowigzan finansowych nie sg uwzgledniane przy
pbzniejszej wycenie tych zobowigzan. Skifadnik zobowigzan finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Grupa staje sie
strong umowy (kontraktu), z ktérej to zobowigzanie finansowe wynika.
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ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANIE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Kategoria ta obejmuje dwie grupy zobowigzan: zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe
wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu sg to zobowigzania, ktére: zostaty zaciggniete gtéwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w
bliskim terminie lub sg czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie i dla ktérych mozna
potwierdzi¢ generowanie krotkoterminowych zyskéw lub tez stanowig one instrumenty pochodne.

W Grupie do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy nalezg przede wszystkim
instrumenty pochodne o ujemnej wartosci godziwej. Zobowigzania zaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w
wartosci godziwej wyceniane sg na kazdy dziehn sprawozdawczy w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg
w przychody lub koszty finansowe. Wyceny instrumentéw pochodnych w warto$ci godziwej dokonuje sie na kazdy dzien
bilansowy oraz na kazdy koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujgce
transakcje. Warto$¢ godziwg instrumentéw dtuznych stanowig przyszie przeptywy pieniezne zdyskontowane biezacg rynkowg
stopg procentowg witasciwg dla podobnych instrumentéw.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANE WEDLUG ZAMORTYZOWANEGO KOSZTU

Pozostate zobowigzania finansowe niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy zalicza sie do zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Do kategorii tej Grupa zalicza
gtéwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaciggniete kredyty i pozyczki. Zobowigzania zaliczone do tej kategorii
wycenia sie w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;j.

USUWANIE AKTYWOW FINANSOWYCH Z BILANSU

Grupa usuwa aktywa finansowe z bilansu, gdy: (a) aktywa zostalty umorzone lub prawa do przeptywdéw pienieznych z tych
aktywow wygasty z innych przyczyn, lub (b) Grupa przeniosta prawa do przeptywéw pienieznych z aktywoéw finansowych lub
zawarta porozumienie o ich przeniesieniu, réwnoczes$nie (i) przenoszac takze wszystkie lub niemal wszystkie ryzyka i korzysci
wynikajgce z wtasnosci tych aktywdw, lub (ii) nie przenoszac ani nie zachowujac wszystkich lub niemal wszystkich ryzyk i
korzysci wynikajgcych z wiasnosci i nie zachowujac kontroli. Kontrola jest zachowana, gdy druga strona nie ma praktycznej
mozliwosci sprzedazy sktadnika aktywéw w catosci niepowigzanej stronie trzeciej bez koniecznosci natozenia dodatkowych
ograniczen w zwigzku z tg transakcjg sprzedazy.

KOMPENSATA

Aktywa i zobowigzania sg kompensowane i wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto tylko wtedy, gdy
istnieje mozliwe do wyegzekwowania prawo do kompensaty wykazanych kwot oraz strony majg zamiar rozliczy¢ te aktywa i
zobowigzania na zasadzie kompensaty lub réownoczesnie zrealizowaé sktadnik aktywdw i sptaci¢ zobowigzanie.

458 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Koszt zapaséw ustala sie na podstawie sredniej wazonej. W przypadku wyrobdéw gotowych i produkcji w toku,
koszty zawierajg odpowiednig czes¢ bezposrednich kosztéw surowcow, produkcji oraz pozostatych kosztéw, wyliczong przy
zatozeniu normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania to szacowana cena
sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty wykonczenia i koszty
sprzedazy.

Zapasy sg wykazywane w warto$ci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw tworzy
sie w zwigzku z utratg ich wartosci, celem doprowadzenia warto$ci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwej do odzyskania.
Odpisy aktualizujgce ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,koszt wtasny sprzedazy” natomiast odwrécenie odpisu
aktualizujgcego wartos¢é zapaséw ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wlasnego sprzedazy. Warto$¢ odpisu pomniejsza
wartosc¢ bilansowg zapaséw objetych odpisem aktualizujgcym.

4.5.9 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe wycenia sie na dzien bilansowy wedtug
zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.
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Naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien bilansowy w
wartosci ksiegowej lub wartosci odzyskiwalnej netto, w zaleznos$ci od tego, ktdra z nich jest nizsza.

Wartos$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody na
to, ze nie bedzie mozna otrzymac¢ wszystkich naleznych kwot wynikajgcych z pierwotnych warunkéw umownych. Ocena, czy
istniejg obiektywne dowody utraty wartosci naleznosci przeprowadzana jest na biezaco, po powzieciu informacji o wystgpieniu
obiektywnego dowodu, ktory moze determinowac utrate wartosci.

Jezeli istniejg obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu,
kwota straty z tytutu utraty wartosci ustalana jest jako réznica pomiedzy wartoscig bilansowg aktywa i wartoscig biezgca
przyszitych strumieni pienieznych zdyskontowanych w oparciu o efektywng stope procentowa. Prawdopodobienstwo uzyskania
przysztych strumieni pienieznych ustalone jest w oparciu o analize danych historycznych. Prawdopodobienstwo utraty
naleznosci ustalone w wyniku szacunkéw opartych na analizie danych historycznych moze ulec zmniejszeniu w przypadku
posiadania przez Zarzad wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaty zabezpieczone i ich zaptata jest
wysoce prawdopodobna.

W szczegolnosci dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:

. od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysokosci nieobjetej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem,

. od dtuznikbw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek diuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci roszczenia,

. kwestionowanych przez dtuznikéw oraz z zaptatg ktérych dtuznik zalega do wysokosci niepokrytej gwarancja lub innymi
zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej diuznika wskazuje, ze sptata naleznosci w umowne;j
kwocie w najblizszym pétroczu nie jest mozliwa,

. stanowigcych réwnowarto$¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego w wysokosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania,

. przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w
wiarygodnie oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

. naleznych odsetek za zwloke w zaptacie,
. nalezno$ci, ktérych sptata na dzien bilansowy byta op6zniona o ponad 360 dni.
Rezerwy na naleznosci watpliwe sg tworzone na 50% nastepujacych naleznosci:

. naleznos$ci przeterminowane o wigcej niz 180, ale mniej niz 360 dni na dzien bilansowy.

4.5.10 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, $rodki pieniezne w
kasie oraz ptynne instrumenty, ktére mogg zosta¢ w sposéb natychmiastowy zamienione na $rodki pieniezne w znanej kwocie i
ktére sg przedmiotem nieznacznych zmian wartos$ci.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych sktada sie ze
Srodkéw pienieznych w banku i w kasie oraz lokat krétkoterminowych do 3 miesiecy.

4511 Aktywa trwate (grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa bedzie
odzyskana raczej poprzez transakcje sprzedazy niz poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem, iz sg dostepne do
natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie, z zachowaniem warunkéw, ktére sg zwyczajowo stosowane przy sprzedazy tych
aktywow (lub grup aktywow do zbycia) oraz ich sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Bezposrednio przed poczgtkowg kwalifikacjg sktadnika aktywdw (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprzedazy,
dokonuje sie wyceny tych aktywéw, tj. ustala sie ich warto$¢ bilansowg zgodnie z przepisami wtasciwych standardéw.
Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne podlegajg amortyzacji do dnia reklasyfikacji, a w przypadku wystgpienia
przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci, zostaje przeprowadzony test na utrate wartosci i w
konsekwenc;ji ujety odpis, zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywéw”.

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia), ktérych warto$¢ zostata ustalona w sposéb jak wyzej podlegajg przekwalifikowaniu na
aktywa przeznaczone do sprzedazy.
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4 INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY

SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KOFOLA S.A.

Na moment przekwalifikowania aktywa te wycenia sie¢ wedlug nizszej z dwoéch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Réznica z wyceny do wartosci godziwej ujmowana jest w pozostatych kosztach
operacyjnych. W momencie pozniejszej wyceny, ewentualne odwrdcenie wartosci godziwej ujmuje sie w pozostatych
przychodach operacyjnych. W przypadku gdy jednostka nie spetnia juz kryteriow kwalifikacji sktadnika aktywow jako
przeznaczonego do sprzedazy, sktadnik aktywow ujmuje sie w tej pozycji bilansowej, z ktérej byt uprzednio przekwalifikowany i
wycenia sie go w kwocie nizszej z dwoch:

. wartosci bilansowej z dnia poprzedzajgcego klasyfikacje sktadnika aktywow jako przeznaczonego do sprzedazy,
skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny, ktéra zostataby ujeta, gdyby sktadnik aktywéw nie zostat
zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy, lub

. wartosci odzyskiwanej z dnia podjecia decyzji o jego nie sprzedawaniu..

W przypadku utraty kontroli (takze gdy utrata kontroli nie nastepuje w wyniku sprzedazy akcji), transakcja uznawana jest za

transakcje sprzedazy, a aktywa prezentowane sg jako aktywa przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5.

4.5.12 Kapitat wiasny

Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wkitady kapitalowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu. Akcje wtasne oraz
nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos$¢ kapitatu wkasnego Spéiki.

Pozostate kapitaty to kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek zaleznych oraz
kapitat z aktualizacji wyceny. Saldo kapitatu rezerwowego z tytutu réznic kursowych jest korygowane o réznice kursowe
wynikajgce z przeliczania sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych.

Akcje wiasne nabyte w celu umorzenia, zgodnie z zapisami kodeksu spétek handlowych, wykazywane sg w cenie nabycia jako
wielko$¢ ujemna w odrebnej pozycji kapitatow.

Zyski zatrzymane stanowig: niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat ubiegtych)
oraz wynik finansowy biezgcego roku obrotowego.

Dywidendy ujmuje si¢ jako zobowigzania w okresie, w ktorym zostaty uchwalone.
UDZIALY NIEDAJACE KONTROLI
Warto$¢ udziatéw niesprawujgcych kontroli ustalana jest jako:

. wstepnie w wartos$ci godziwej lub jako udziat w przejetych aktywach netto,
. nastepnie warto$¢ udziatéw niesprawujgcych kontroli jest powigkszana/pomniejszana o udziat w wyniku, o wartos¢
wyptaconych dywidend oraz w wyniku zmian w strukturze wlasnos$ciowe;.

4.5.13 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajacej warto$ci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu
lub pozyczki badz emisji papieréw dtuznych.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastgpnie wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.
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4.5.14 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowiazania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie
na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (ij. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej).

Réznice kursowe powstate przy wycenie bilansowej zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kosztach wtasnych
sprzedazy.

Zobowigzania inne niz finansowe sg wykazywane w kwocie wymagajgcej zaptaty.

4,515 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy ze
zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze
koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty
dotyczgce danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wplyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszitych
przeptywdw pienigznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualne ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

4.5.16 Swiadczenia pracownicze

ZOBOWIAZANIA EMERYTALNE | NAGRODY JUBILEUSZOWE

Grupa wptaca okreslone sktadki do odrebnego podmiotu na podstawie planu emerytalnego o zdefiniowanej sktadce. Grupa nie
ma obowigzku (prawnego ani zwyczajowo oczekiwanego) dalszego ptacenia sktadek, jesli fundusz nie posiada wystarczajacych
aktywdéw na wyptate wszystkim pracownikom swiadczen zwigzanych z ich zatrudnieniem za biezacy okres i okresy poprzednie.
Plan emerytalny o zdefiniowanym $wiadczeniu to plan emerytalny, ktéry nie jest planem o zdefiniowanej sktadce.

W przypadku prowadzonych przez Grupe planéw emerytalnych o zdefiniowanym s$wiadczeniu zdefiniowana jest wysokosc
jednorazowego $wiadczenia emerytalnego, ktére pracownik otrzymuje w momencie przejScia na emeryture, w zaleznosci od
dlugosci stazu pracy i wysokosci wynagrodzenia. Zobowigzanie wykazywane w bilansie z tytutu planéw emerytalnych o
zdefiniowanym $wiadczeniu ujmowane jest w biezgcej wartosci $wiadczenia na koniec okresu sprawozdawczego. Wysokos$é
$wiadczenia z tytutu planu emerytalnego o zdefiniowanym $wiadczeniu jest obliczana rocznie przez niezaleznych aktuariuszy za
pomocag metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Warto$¢ biezgca zobowigzania z tytutu zdefiniowanych $wiadczen
jest okreslana na podstawie szacunkowych przysztych wydatkéw zdyskontowanych za pomocg stép procentowych od wysokiej
jakosci obligacji korporacyjnych denominowanych w walucie, w ktérych wyptacane bedg przyszte Swiadczenia i majacych okres
do zapadalno$ci podobny do okresu pozostatego do wyptaty tych swiadczer emerytalnych.

Zyski i straty aktuarialne wynikajgce z korekt i zmian zatozen aktuarialnych sg ujmowane w kapitale wtasnym w pozyc;ji
spozostate catkowite dochody” w okresie, w ktérym powstaty.

Koszty po okresie zatrudnienia sg ujmowane bezposrednio w przychodach.

W przypadku planéw emerytalnych o zdefiniowanej sktadce, Grupa wptaca sktadki do panstwowych lub prywatnych instytucji.
Po wpftaceniu skladek Grupa nie ma zadnych dalszych zobowigzan do dokonywania ptatnosci. Skfadki sg wykazywane jako
koszty $wiadczen pracowniczych w momencie, w ktérym przypada ich termin ptatnosci.

SWIADCZENIA ZWIAZANE Z USTANIEM STOSUNKU PRACY

Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy sg ptatne, gdy stosunek pracy zostat rozwigzany przez Grupe przed datg
przejscia pracownika na emeryture, lub gdy pracownik zgodzit sie na dobrowolne odej$cie w zamian za takie $wiadczenie.
Grupa wykazuje $wiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy we wczesniejszym z nastepujgcych terminéw:

(a) gdy Grupa nie moze juz wycofa¢ sie z wyptaty tych swiadczen; i

(b) gdy jednostka wykazuje koszty restrukturyzacji wchodzace w zakres MSR 37 i obejmujgce wyplate Swiadczen z tytutu
ustania stosunku pracy.
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Swiadczenia, ktorych termin wyptaty przypada wiecej niz 12 miesiecy po zakornczeniu okresu sprawozdawczego, s3
dyskontowane do wartosci biezgcej.

4,517 Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzy$ci ekonomiczne zwigzane z
dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb. Przychody sg rozpoznawane po
pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty (dyskonta, premie, bonusy, pozostate
,koszty dotarcia z produktem na pétke”).

Wysokos$¢ przychoddéw ustala sie wediug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody wycenia sie wedtug
wartosci zdyskontowanej, w przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny (a za taki uwaza sie okres
uzyskania zaptaty dtuzszy niz 360 dni). W przypadku ujmowania przychodéw w warto$ci zdyskontowanej, wartosé dyskonta jest
odnoszona stosownie do uptywy czasu jako zwigkszenie wartosci naleznosci, a drugostronnie jako przychody finansowe.

Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w
przychodach.

Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponize;.
45171  Sprzedaz towaréw i produktow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzy$ci wynikajace z prawa witasnosci do towaréw i produktéow zostaty
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wycenié¢ w wiarygodny sposaéb.

4517.2  Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sg ujmowane po wykonaniu ustugi na podstawie faktur wystawianych do konca miesigca,
w ktérym wykonano ustuge.

4517.3  Odsetki
Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane sukcesywnie przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

45174 Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

4.5.18 Dotacje rzadowe

Grupa ujmuje dotacje rzgdowe i ze $rodkéw funduszy Unii Europejskiej w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, ze
dotacja zostanie uzyskana oraz ze spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzagdowej obydwa
powyzsze warunki musza by¢ spetnione fgcznie.

Grupa moze otrzymywac¢ bezzwrotne dotacje rzgdowe, gtéwnie w postaci bezposrednich lub posrednich dotacji do projektow
inwestycyjnych. Dotacje zmniejszajg warto$¢ aktywow i sga odnoszone na rachunek zyskéw i strat jako zmniejszenie
amortyzacji, uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego aktywa.
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4.5.19 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek ujmuje si¢ w rachunku zyskow i
strat, z wytgczeniem zakresu, w ktérym odnosi si¢ on bezposrednio do pozycji ujetych w pozostatych catkowitych dochodach lub
kapitale wlasnym. W tym przypadku podatek réowniez ujmowany jest odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub
kapitale wtasnym.

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepiséw podatkowych lub
faktycznie wprowadzonych w dacie bilansu w krajach, gdzie jednostki zalezne i stowarzyszone spétki dziatajg i generujg
przychody podlegajgce opodatkowaniu. Zarzad dokonuje okresowego przegladu kalkulacji zobowigzan podatkowych w
odniesieniu do sytuacji, w ktérych odnosne przepisy podatkowe podlegajg interpretacji, tworzgc ewentualne rezerwy na kwoty
nalezne organom podatkowym.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest ujmowana metodg zobowigzan z tytutu przej$ciowych réznic
pomiedzy wartoscig podatkowg aktywdéw i zobowigzan, a ich wartoscig ksiegowg dla potrzeb skonsolidowanej
sprawozdawczosci finansowej. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego nie sg wykazywane, jesli powstaty w wyniku
pierwotnego ujecia wartosci firmy; odroczony podatek dochodowy nie jest wykazywany, jesli powstat w wyniku pierwotnego
ujecia sktadnika aktywéw lub zobowigzan z tytutu transakcji nie bedacej potgczeniem przedsiebiorstw, ktéry w momencie
zawarcia transakcji nie miat wptywu na zysk lub strate wynikajgca z przepiséw ksiegowych lub podatkowych. Wysokos¢ podatku
odroczonego ustala sie w oparciu o stawki i przepisy podatkowe, ktére zostaty uchwalone lub zasadniczo uchwalone do dnia
bilansowego i zgodnie z oczekiwaniami powinny obowigzywa¢ w momencie realizacji aktywow lub sptaty zobowigzan z tytutu
podatku odroczonego.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w stopniu, w jakim istnieje prawdopodobienstwo, ze w
przysztosci zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry zostanie pomniejszony o réznice przejsciowe.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest tworzona w oparciu o réznice przejsciowe z tytutu inwestycji w spotki
zalezne i stowarzyszone, chyba Zze moment odwrdcenia réznicy przejsciowej jest kontrolowany przez Grupe i jest
prawdopodobne, ze réznica przejsciowa nie zostanie odwrocona w przewidywalnej przysztosci.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie, jezeli wystepuje mozliwy do
wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty aktywow z tytutu biezgcego podatku dochodowego z zobowigzaniami
z tytutu biezacego podatku dochodowego oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
dotyczg podatkéw dochodowych naliczonych przez te same wtadze podatkowe od jednostki podlegajacej opodatkowaniu lub
réznych jednostek podlegajgcych opodatkowaniu w przypadku, gdy istnieje zamiar rozliczenia sald w kwotach netto.

4.5.20 Dziatalno$¢ zaniechana

Dziatalno$¢ zaniechana jest istotnym elementem dziatalno$ci Grupy, ktéry zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako
przeznaczony do sprzedazy oraz: (a) stanowi odrebng wazng dziedzine dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci, (b)
jest czescig pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej dziedziny dziatalnosci lub geograficznego obszaru
dziatalnosci, lub (c) jest jednostka zalezng nabytg wylgcznie z zamiarem jej odsprzedazy. Zyski i przeptywy pieniezne z
dziatalno$ci zaniechanej, jezeli sg, zostaty ujawnione oddzielnie od dziatalnosci kontynuowanej, a dane poréwnawcze zostaty
przeksztatcone.

4.5.21 Zysk przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk na jedna akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spoétki oraz $redniej wazonej
liczby akcji zwyktych w ciggu roku, z wytaczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako ,akcje wiasne”.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie, korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyklych w taki sposéb, jak gdyby nastgpita
zamiana na potencjalne akcje zwykle powodujgce rozwodnienie. Spoétka ma dwie kategorie powodujgcych rozwodnienie
potencjalnych akcji zwyktych: obligacje zamienne i opcje na akcje. Zaklada sie, ze nastgpita zamiana obligacji zamiennych na
akcje zwykte, zas zysk netto koryguje sie w taki sposob, aby wyeliminowaé koszty odsetek, po pomniejszeniu o konsekwencje
podatkowe. W odniesieniu do opcji na akcje, wylicza sig liczbe akgji, jaka mogtaby zosta¢ nabyta w wartosci godziwej (ustalonej
jako $rednia roczna rynkowa cena akcji Spotki), wedtug wartosci pienieznej praw poboru zwigzanych z istniejgcymi opcjami na
akcje. Wyliczong w powyzszy sposob liczbe akcji poréwnuje sie z liczbg akcji, jaka zostataby wyemitowana, gdyby zrealizowano
opcje na akcje.

Zysk przypadajacy na akcje jest prezentowany oddzielnie dla dziatalno$ci kontynuowanej i dziatalnosci do wycofania z
konsolidacji.

GRUPA KOFOLA S.A. k f I Q‘
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2014 r. sporzadzone wg MSSF zatwierdzonych przez UE o o a '.



4 INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY

SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KOFOLA S.A.

4.6 Istotne szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Grupy dokonania szacunkéw, jako ze
niektére informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym nie mogg zosta¢ wycenione w sposéb precyzyjny. Zarzad weryfikuje
przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia
z przesziosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2014 roku mogg zostaé¢ w przyszto$ci zmienione. Gtéwne szacunki
dotyczg nastepujgcych kwestii:

Szacunki Rodzaj informacji Nota
Utrata wartosci firmy oraz utrata warto$ci

’ Moo 3 2 . .. Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartos$ci odzyskiwalnej: przestanki 5.13,
E%?ndézcr:grc];cikladmkow iy (e L eetiist wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu 5.14
Utrata warto$ci inwestycji w jednostkach Gtoéwne zatozenia przyjete do wyceny wartosci odzyskiwalnej: dowody na 515
stowarzyszonych utrate wartosci, modele, stawki dyskontowe, stopy wzrostu. ’

Historia znaku towarowego na rynku, pozycja na rynku, okres uzytkowania

Ot D Az eyl produktéw podobnych, stabilno$¢ segmentu rynku, konkurencja

455

Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu podatku odroczonego 5.10

4.7 Nowe zasady rachunkowosci

Nie ma nowych zasad rachunkowosci.

4.8 Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad zatwierdzit niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe do publikacji w dniu 17 marca 2015 r.
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5.1 Segmenty operacyjne

Segment jest czescig sktadowg jednostki:

A) ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwa¢ przychody i ponosi¢ koszty (w tym
przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czg$ciami sktadowymi tej samej jednostki),

B) ktorej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu i przy ocenie
wynikéw dziatalnosci segmentu, a takze

C) w przypadku ktérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.
Zarzad spotki KOFOLA S.A. jest gldwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych oraz
wykorzystujgcym te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu i przy ocenie wynikow dziatalnosci segmentu.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujgcych segmentow zarzadzanych przez gtéwnego decydenta operacyjnego:

e Polska e  Slowacja
e  Czechy e  Eksport

Grupa stosuje jednolite zasady ksiggowe dla wszystkich segmentow i sg one réwniez zgodne z zasadami zastosowanymi przy
sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Transakcje pomiedzy segmentami sg eliminowane w
procesie konsolidacji. Segment eksportowy faczy kilka innych krajow, gtéwnie europejskich, o podobnych cechach
gospodarczych.

W ramach prezentowanych segmentéw Grupa zidentyfikowata jednego klienta, ktéry wygenerowat wiecej niz 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy z dziatalno$ci. Przychody Grupy zrealizowane w 2014 roku przez tego klienta wyniosty
251 473 tys. zt (2013 r.: 295 511 tys. z).
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taczne przychody i koszty wszystkich wyodrebnionych segmentéw sg zgodne z danymi prezentowanymi w rachunku zyskoéw i strat za okres sprawozdawczy i poréwnywalny. Wyniki
segmentow sprawozdawczych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2014 roku oraz za okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2013 roku przedstawiaja sie
nastepujgco:

Wylaczenia

1.1.2014 - 31.12.2014 Stowacja Eksport Suma posrednia (korekty

konsolidacyjne)

Przychody 403 586 373797 263 692 8112 1049 187 (95 770) - 953 417
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 388 188 344 035 213 082 8112 953 417 - - 953 417
Sprzedaz miedzy segmentami 15398 29762 50 610 - 95 770 (95 770) - -

Koszty operacyjne (395 074) (353 325) (225 680) (7 830) (981 909) 95 770 - (886 139)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (379 676) (323 563) (175 070) (7 830) (886 139) - - (886 139)
Dotyczgce sprzedazy miedzy segmentami (15 398) (29 762) (50 610) - (95 770) 95 770 - -

Skorygowany wynik z dziatalnosci operacyjnej 8512 20472 38 012 282 67 278 - - 67 278
Utrata wartos$ci (6 747) - - - (6 747) - - (6 747)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej 1765 20 472 38012 282 60 531 - - 60 531
Wynik z dziatalnosci finansowej 16 160 7751 (1 083) (11) 22 817 (35 786) 1814 (11 155)

z podmiotami niepowigzanymi (8 140) (3735) (1 083) (11) (12 969) - - (12 969)
miedzy segmentami 24 300 11 486 - - 35 786 (35 786) - -
Udziat w wyniku podmiotéw stowarzyszonych - - - - - - 1814 1814
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 672 28 223 36 929 271 83 348 (35 786) 1814 56 123
Podatek dochodowy - (3322) (8 393) - (11 715) (329) - (12 044)
Zysk /(strata) netto 17 925 24 901 28 536 271 71 633 (36 115) 1814 37 332

Aktywa i zobowiagzania

Aktywa segmentu 356 211 400 577 205 751 3605 966 144 (76 052) 43 393 933 585
Aktywa razem 356 211 400 577 205 751 3605 966 144 (76 052) 43 493 933 585
Zobowigzania segmentu 185 751 316 771 103 838 3515 609 875 (88 767) - 521 108
Kapitat wiasny 412 477 - - 412 477
Pasywa razem 933 585 933 585
Pozostate informacje dotyczace segmentu _ _ _
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne — zaptacone 7962 16 870 20 389 45 221 45 221
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — dodatki 12 841 27 594 17 817 - 58 252 - - 58 252
Amortyzacja 21324 37 415 12971 - 71710 - - 71710
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Wylaczenia
1.1.2013 - 31.12.2013* Polska Czechy Stowacja Eksport Suma posrednia (korekty Rosja*
konsolidacyjne)

Przychody 462 374 379 281 265 892 3365 1110912 (94 933) 1015979
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 449 290 353 312 210 012 3365 1015 979 - - 1015979
Sprzedaz miedzy segmentami 13 084 25969 55 880 - 94 933 (94 933) - -

Skorygowane koszty operacyjne (459 740) (340 767) (247 600) (3 389) (1 051 496) 94 933 - (956 563)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych (446 656) (314 798) (191 720) (3389) (956 563) - - (956 563)
Dotyczace sprzedazy miedzy segmentami (13 084) (25 969) (55 880) - (94 933) 94 933 - -

Skorygowany wynik z dziatalnosci operacyjnej 2634 38 514 18 292 (24) 59 416 - - 59 416
Utrata warto$ci (141 948) - - - (141 948) - - (141 948)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (139 314) 38 514 18 292 (24) (82 532) - - (82 532)
Wynik z dziatalnosci finansowe;j 5583 1410 (1213) - 5780 (15 063) 1823 (7 460)

z podmiotami niepowigzanymi (6 238) (1787) (1213) - (9 238) - - (9 238)
miedzy segmentami 11 866 3197 - - 15 063 (15 063) - -
Udziat w wyniku podmiotéw stowarzyszonych (45) - - - (45) - 1823 1778
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (133 731) 39924 17 079 (24) (76 752) (15 063) 1823 (89 992)
Podatek dochodowy (5 304) (23 889) (3 855) - (33 048) 190 - (32 858)
Strata z tytutu wytgczenia Grupy Megapack z konsolidacji - - - - - - (849) (849)
Zysk /(strata) netto (139 035) 16 035 13224 (24) (109 800) (14 873) 974 (123 699)

Aktywa i zobowigzania

Aktywa segmentu 373830 393 781 181 069 4 948 684 (106 100) 51 841 894 425
Aktywa razem 373830 393 781 181 069 4 948 684 (106 100) 51 841 894 425
Zobowigzania segmentu 209 181 315 554 101 848 3 626 586 (119 714) - 506 872
Kapitat wiasny 387 553 - - 387 553
Pasywa razem 894 425 894 425
Pozostate informacje dotyczace segmentu _ _ _
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — zaptacone 5790 13 376 8242 27 408 27 408
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne — dodatki 7114 16 109 12 184 - 35 407 - - 35 407
Amortyzacja 26 509 31943 14 561 - 73013 - - 73013

* Dziatalno$¢ wytaczona z konsolidacii (grupa Megapack)
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PRZYCHODY WEDLUG PRODUKTOW

Napoje Napoje

1.1.2014 - 31.12.2014 i
[ErENT niegazowane

Przychody ze sprzedazy 529 303 38 622 194 997 144 627 45 868 953 417

Napoje Napoje
niegazowane niegazowane

1.1.2013 - 31.12.2013

Przychody ze sprzedazy 575 523 45 845 204 895 165 298 24 418 1015979

b kofola
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SEZONOWOSC | CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI GRUPY KOFOLA S.A.
Sezonowos¢

Sezonowos¢ wigze sie z okresowymi zmianami popytu i podazy, ktére majg pewne znaczenie dla ksztattowania sie ogdlnych

trendéw sprzedazy w Grupie KOFOLA. Szczyt sprzedazy napojéw ma miejsce w Il i Il kwartale roku. Spowodowane jest to
zwiekszong konsumpcjg napojéw w miesigcach wiosennych i letnich. W roku zakoficzonym 31 grudnia 2014 r. ok. 21% (2013 r.:
21%) przychoddw ze sprzedazy produktdw i ustug wygenerowanych zostato w | kwartale, a w I, lll i IV kwartale

wygenerowanych zostato odpowiednio 28% (2013 r.: 29%), 28% (2013 r.: 27%) i 24% (2013 r.: 23%) skonsolidowanych
rocznych przychodéw.

Cyklicznos¢

Wyniki Grupy sg uzaleznione od cykli gospodarczych, w szczegdlno$ci od wahan popytu oraz wahan cen surowcow
produkcyjnych, tzw. ,commodities”.

5.2 Koszty wedtug rodzaju

Koszty wedtug rodzaju 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 71710 73013
Koszty $wiadczen pracowniczych oraz $wiadczen emerytalnych 125 088 121 628
Zuzycie materiatéw i energii 512 886 614 645
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 10 742 4258
Ustugi 139 846 136 929
Koszty wynajmu 13519 10187
Podatki i optaty 5562 8242
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 2095 2123
Pozostate koszty, w tym: 5253 6 365

- zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw 1333 (1 638)
- zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci (741) 3121
- pozostate koszty operacyjne 4661 4882

Razem koszty rodzajowe * 886 701 977 390
Zmiana stanu pétproduktéw i produkcji w toku (4 446) (5 995)
Amortyzacja ujeta w kosztach segmentu - (7 894)

Uzgodnienie kosztow rodzajowych z kosztami w uktadzie kalkulacyjnym 882 255 963 501
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybuciji 244 258 224 390
Koszty ogdlnego zarzadu 48 304 44 206
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 578 951 690 647
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 10 742 4258

taczne koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatéw, sprzedazy i koszty ogélnego

zarzadu 882 255 963 501

Koszty $wiadczen pracowniczych i $wiadczen emerytalnych 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Koszty wynagrodzen 96 934 92 940
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 13 437 13 839
Koszty programu $wiadczen emerytalnych 14 717 14 849

Koszty swiadczen pracowniczych i Swiadczen emerytalnych razem 125 088 121 628

* Pozycja nie zawiera pozostatych przychodéw | kosztéw operacyjnych
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5.3 Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Zysk netto ze sprzedazy aktywow niefinansowych 1477 3650
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych 5 -
Otrzymane kary i odszkodowania 698 1098
Zwrot podatkéw 48 -
Whptywy z odpisanych naleznosci - 3155
Inne 29 865

Pozostate przychody operacyjne razem 2257 8768

5.4 Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Strata netto ze sprzedazy aktywoéw niefinansowych 83 2
Przekazane darowizny, sponsoring 918 1576
Zaptacone kary i odszkodowania 1945 67
Inne zaptacone podatki 1 -
Inne 3194 185

Pozostate koszty operacyjne razem 6141 1830

5.5 Przychody finansowe

Przychody finansowe 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Przychody finansowe z tytutu odsetek od:

- depozytéw bankowych 244 374

- udzielonych kredytéw i pozyczek 734 276

- naleznosci 15 11
Przychody finansowe netto z tytutu zrealizowanych réznic kursowych 30 5638
Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej - 2067
Pozostate przychody finansowe 175 30
Przychody finansowe razem 1198 8396

5.6 Koszty finansowe

Koszty finansowe 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Koszty finansowe z tytutu odsetek od:

- kredytéw, leasingu finansowego i obligacji 10535 16 022
Straty finansowe z tytutu zrealizowanych réznic kursowych 2194 345
Koszty i optaty bankowe 1435 1197
Pozostate koszty finansowe 3 71

Koszty finansowe razem 14 167 17 635
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5.7 Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych

Ta pozycja obejmuje udziat w zyskach Grupy Megapack za biezacy okres w wysokosci 1 814 tys. zt przypisany Grupie
KOFOLA S.A. (za okres 1.1.2013 r. — 31.12.2013 r.: 1 824 tys. zt stanowit udziat w zysku Grupy Megapack, a 45 tys. zt udziat w
stracie TSH Sulich Sp. z 0.0.)..

Poniewaz z koncem grudnia 2012 r. wygasto porozumienie akcjonariuszy dajgce spotce KOFOLA S.A. decydujacy gtos przy
wyborze dyrektora generalnego spétki zaleznej OOO Megapack, od 1 stycznia 2013 r. KOFOLA S.A. i rosyjscy akcjonariusze
majg rowne udziaty w tej spétce, w zwigzku z czym zgodnie z MSR 28 Grupa KOFOLA S.A. wykazuje Grupe Megapack metodg
praw wtasnosci. Patrz Nota 5.15.

5.8 Zmiany w odpisach aktualizujacych

Zmiany w odpisach aktualizujacych Naleznosci Zapasy fir?:r:);:\ze
Stan na 1.1.2014 18 750 1151 800
Roéznice kursowe z przeliczenia 129 6
Zwiekszenia z tytutu utworzenia 6 253 3439
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania - (383)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania (6 994) (1723)
Przeniesienie do innych kategorii - (120)
Stan na 31.12.2014 18 138 2370 800

5.9 Dywidendy wyptacone i zadeklarowane do wyptaty

Dywidendy z tytutu akcji zwyktych 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Dywidendy z tytutu akcji zwyktych
Dywidenda na jedng akcje (zt/akcje) 0.6500 0.8898
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5.10 Podatek dochodowy (dziatalno$¢é kontynuowana)

Giéwne sktadniki obcigzenia z tytutu podatku dochodowego za okres dwunastu miesigecy zakonczonych 31 grudnia 2014 oraz
za okres dwunastu miesiecy zakonnczonych 31 grudnia 2013 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Podatek dochodowy 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Rachunek zyskow i strat

Biezacy podatek dochodowy 12 815 11 163
Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 12 604 11 163
Korekty dotyczgce biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych 211 -

Odroczony podatek dochodowy (771) 21 695
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sig réznic przejsciowych (771) 20 255
Zwigzany ze stratami podatkowymi - 1440

Obciazenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat 12 044 32858

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym - -

Biezacy podatek dochodowy - -

Odroczony podatek dochodowy - 278

Obciazenie podatkowe wykazane w kapitale wikasnym - 278

Stawka podatku dochodowego obowigzujaca dla wigkszosci dochodéw Grupy w 2014 r. i 2013 r. wynosi 19%. Stawka podatku
dochodowego obowigzujgca wobec wigkszosci dochodéw spétek zaleznych kontynuujgcych dziatalno$¢ wynosi 19% (2013 r.:
19%). Uzgodnienie oczekiwanej i faktycznej wysokosci podatku przedstawiono ponizej.

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Zyskl/(strata) ksiegowy przed opodatkowaniem 49 376 (89 992)
Podatek wedtug stawki obowigzujacej teoretycznej w Polsce (9382) 17 098

Whptyw na podatek dochodowy z tytutu:

Kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw (3 225) (1071)
Niewykazanych aktywoéw z tytutu podatku odroczonego zwigzanych z utratg warto$ci - (26 970)
Niewykazanych aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (3169) -
Niezrealizowanych strat podatkowych spétek Grupy - (956)
Dochodéw nie podlegajacych opodatkowaniu 750 460
Korekt biezgcego podatku dochodowego dotyczacych poprzednich okresow (211) 220
Korekt z tytutu podatku odroczonego odnoszgcych sie do poprzednich okreséw 2472 -

Odwrdcenia aktywéw z tytutu podatku odroczonego w zwigzku ze zmianami prognoz

dotyczacych dziatalnosci . Elary
Zmiany stawki podatkowej - 396
Korzystanie z uprzednio nieujetych sktadnikéw aktywéw z tytutu podatku odroczonego 1876 -
Roéznych stawek podatkowych w zagranicznych jednostkach zaleznych (1142) (683)
Inne (13) 48
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat (12 044) (32 858)
Efektywna stawka podatku dochodowego (%) 24,39% (36,51)%
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozyciji:

31.12.2014
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU Zobowiazania z tytutu
PODATKU ODROCZONEGO R odroczonego podatku Kwota netto
podatku odroczonego d
ochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 20 50 014 (49 994)
Zapasy 809 - 809
Naleznosci 2005 4928 (2 923)
Straty podatkowe 9634 - 9634
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 12 868 - 12 868
Ulgi inwestycyjne 9489 - 9489
Inne - 481 (481)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego/ zobowiazania z tytutu podatku
odroczonego 34 825 55 423 (20 598)
Kompensata dla celéw prezentaciji (34 366) (34 366) -

Dlugoterminowe aktywa z tytutu podatku odroczonego/ zobowigzania z 399 21 057 (20 658)
tytutu podatku odroczonego

Krétkoterminowe aktywa z tytutu podatku odroczonego/ zobowigzania z 60
tytutu podatku odroczonego

® 60

31.12.2013
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU Zobowiazania z tytutu
PODATKU ODROCZONEGO Aktywaztytulu oy o onego podatku  Kwota netto
podatku odroczonego dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 20 45 570 (45 550)
Zapasy 488 - 488
Naleznosci 3376 6 263 (2 887)
Straty podatkowe 12 990 - 12 990
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 6 755 - 6 755
Ulgi inwestycyjne 9410 - 9410
Inne - 443 (443)
:clj(:z‘gzaoﬁ ;)ét:lu podatku odroczonego/ zobowiazania z tytutu podatku 33039 52 976 (19 237)
Kompensata dla celéw prezentacji (32 601) (32 601) -
Dlugoterminowe aktywa z tytutu podatku odroczonego/ zobowiazania z 390 19 675 (19 285)

tytutu podatku odroczonego
Krétkoterminowe aktywa z tytutu podatku odroczonego/ zobowigzania z
tytutu podatku odroczonego

48 . 48
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5.11 Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack)

Grupa Megapack, ktéra jest czescig segmentu sprawozdawczego Rosja, jest prezentowana jako dziatalno$¢ do wycofania
z konsolidacji z powodu utraty kontroli od 1 stycznia 2013 roku.

Analiza wyniku dziatalnosci do wycofania z konsolidacji i wynik z przeszacowania aktywow lub grupy aktywdéw przeznaczonych
do wycofania z konsolidacji:

Przychody -
Koszty -
Strata na wycofaniu z konsolidacji grupy Megapack (849)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji (849)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do zysku brutto z dziatalno$ci zaniechanej -
Zysk / (strata) po opodatkowaniu z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji (849)

Aktualizacja wartosci opcji sprzedazy dotyczacej udziatéw nie dajacych kontroli -
Zysk / (strata) brutto z przeszacowania aktywéw stanowigcych dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji

do nizszej z warto$ci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy

Wptyw podatku dochodowego z przeszacowania -
Zysk /(strata) netto za rok z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji (849)

Strata na wycofaniu z konsolidacji grupy Megapack

Woycofanie z konsolidacji 50% udziatéw Grupy Megapack — aktywa netto na 1.1.2013 (54 167)
Roznice kursowe z przeliczenia danych Grupy Megapack na 1. 1.2013 (odniesione w wynik) (5 558)
Whprowadzenie Grupy Megapack na 1.1.2013 jako jednostki stowarzyszonej 58 876
Strata netto na wycofaniu z konsolidacji Grupy Megapack na 1.1.2013 (849)

Analiza przeptywéw pienieznych do wycofania z konsolidacji:

Analiza przeptywow pienieznych do wycofania z konsolidacji 2013

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (19 970)*

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowe -
Razem przeptywy pienigzne (19 970)

* Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wycofane z konsolidacji w wyniku zmian kontroli w Grupie Megapack.

Zgodnie z ustawodawstwem rosyjskim udziatowcy spétek OOO maja prawo do odstgpienia od umowy i zadania odkupu przez
spotke ich udziatéw w warto$ci przypadajacych na nich aktywdw netto spotki ustalonej na podstawie rosyjskich przepiséw o
rachunkowosci na kolejny dzien bilansowy. W zwigzku z powyzszym opcja sprzedazy dotyczaca udziatéw nie dajgcych kontroli
ma wartos¢ zero.

Sordiora weve kofola
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5.12 Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy
przypadajgcego zwyklym akcjonariuszom Spoétki dominujgcej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujgcych w ciggu tego okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy
przypadajgcego zwyktym akcjonariuszom (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje
zwykle) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciagu okresu (skorygowang o wptyw opc;ji
rozwadniajgcych oraz akcji wlasnych nie dajgcych prawa do dywidendy).

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz liczby akcji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego i
rozwodnionego zysku na jedng akcje:

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

= . e 37 379 (122 811)
ominujacej

Zysk / (strata)za okres z dziatalnos$ci do wycofania z konsolidacji - (849)
Zysk / (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 37 379 (123 660)

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia podstawowego

zysku na jedna akcje 26 170 003 26 172 602
Odkup akcji wtasnych (9 624) (2 599)
Sredniowazona liczba akcji zwyklych 26 160 379 26 170 003
Wptyw rozwodnienia:

Opcje na akcje - 6 099
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia 26 160 379 26 176 102

rozwodnionego zysku na jedng akcje

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne inne
transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

Na podstawie powyzszych informacji podstawowy oraz rozwodniony zysk na akcje wynosi:

Podstawowy zysk na akcje (zt/akcje) 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

dominujacej 37 379 (122 811)
Zysk / (strata) za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji - (849)
Zysk / (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 37 379 (123 660)
Sredniowazona liczba akcji zwyktych 26 160 379 26 170 003
jl:(é(ri;t;\;(viot\j/\:)y n?rﬁ:(q/c Sjtrata) na akcje z dziatalnosci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom 1,4288 (4,6929)
Podstawowy zysk / (strata) na akcje z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji - (0,0324)
Podstawowy zysk / (strata) na akcje przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 1,4288 (4,7253)

Rozwodniony zysk na akcje (zt/akcje) 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Zysk / (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki

il oo 37 379 (122 811)
ominujacej

Zysk / (strata) za okres z dziatalno$ci do wycofania z konsolidacji - (849)
Zysk [ (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 37 379 (123 660)
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia rozwodnionego

2ysku na jedng akcje 26 160 379 26 176 102
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje z dziatalno$ci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom 14288 (4,6918)

jednostki dominujace;j
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji - (0,0324)

Rozwodniony zysk / (strata) na akcje na akcje przypisany akcjonariuszom jednostki

PR 1,4288 (4,7242)
dominujacej
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5.13 Rzeczowe aktywa trwate

Projekty inwestycyjne zrealizowane przez Grupe KOFOLA S.A. w 2014 r. dotycza przede wszystkim jednostek Kofola a.s.
(Czechy) — modernizacja linii produkcyjnej sokéw UGO w butelkach i sprzet gastronomiczny, Kofola a.s. (Stowacja) — wydatki
na sprzet gastronomiczny, i Hoop Polska Sp. z 0.0. - nowe grunty i wozki widtowe.

Aktywa w leasingu z Aktywa w leasingu

opcja bez opcji wyku
Stan na poczatek okresu 8 450 5464 13914
Stan na koniec okresu 8 560 10 449 19 009

Warto$¢ ksiggowa netto aktywow z tytutu leasingu finansowego wedtug MSSF

Sordiora weve kofola
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1.1.2014 - 31.12.2014

Urzadzenia :
Budynki i budowle techniczne i Srodki transportu Inne srodki trwate

odki trwate w

budowie

a) wartos¢ ksiegowa brutto na poczatek okresu 297 248 425 183 51117 113 772 907 142
b) zwigkszenia 2254 10 627 24 116 16 561 40511 1706 95 775
- zakup $rodkoéw trwatych 2254 6 626 21418 764 9144 7522 47728
- przeniesienie z inwestycji - 4001 1696 - 119 (5 816) -

- $rodki trwate przejete na podstawie umowy leasingu
ﬁnansowegop jetenap Y 9 - - - 15 497 - - 15 497
- inne zwigkszenia - - 1002 300 31248 - 32 550
c) zmniejszenia (1 704) (7 278) (11 505) (8 630) (8 184) - (37 301)
- sprzedaz (1 704) (7 271) (1 438) (3112) (2 622) - (16 147)
- likwidacja - @) (9 981) (4 521) (5 441) - (19 950)
- inne zmniejszenia - - (86) (997) (121) - (1 204)
Roéznice kursowe z przeliczenia 169 3598 5754 772 2338 158 12 789
d) wartos¢ ksiggowa brutto na koniec okresu 13 489 304 195 443 548 59 820 148 437 8916 978 405
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 364 (54 919) (296 044) (39 527) (83 100) - (473 226)
f) amortyzacja za okres 424 (5 590) (22 841) 1670 (11 723) - (38 060)
- roczny odpis amortyzacyjny (26) (8 159) (32 612) (6 488) (18 754) - (66 039)
- sprzedaz 450 2568 772 3033 1570 - 8393
- likwidacja - 1 9769 4377 5464 - 19 611
- inne (zwiekszenia) - - (778) 748 (122) - (152)
- inne zwiekszenia - - 8 - 119 - 127
Réznice kursowe z przeliczenia - (675) (4 390) (549) (1 595) - (7 209)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 788 (61 184) (323 275) (38 406) (96 418) - (518 495)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu (104) (16 204) (8671) - (29) - (25 008)
- przekwalifikowanie do innych kategorii - (5 796) 5796 - - - -
Roéznice kursowe z przeliczenia - - 2 - 1) - 1
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu (104) (22 000) (2873) - (30) - (25 007)
j) wartos¢ ksiggowa netto na poczatek okresu 13 030 226 125 120 468 11 590 30643 7 052 408 908
k) wartos¢ ksiggowa netto na koniec okresu 14173 221011 117 400 21414 51 989 8916 434 903
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1.1.2013 - 31.12.2013

Urzadzenia :
Budynki i budowle techniczne i Srodki transportu Inne srodki trwate

odki trwate w

budowie

a) wartos¢ ksiegowa brutto na poczatek okresu 334 120 433 546 67 123 114 764 969 405
b) zwigkszenia 55 1775 19 752 8 254 5374 2 309 37519
- zakup $rodkoéw trwatych 55 1775 16 903 3571 5270 5104 32678
- przeniesienie z inwestycji - - 2717 - 104 (2 821) -
- srodkl trwate przejete na podstawie umowy leasingu ; ; R 4683 R R 4683
finansowego
- inne zwigkszenia - - 132 - - 26 158
c) zmniejszenia (1 950) (33 025) (12 602) (20 662) (3728) (19) (71 986)
- sprzedaz (1 950) (32 444) (8 526) (5 000) (1128) - (49 048)
- likwidacja - (581) (1 081) (2 632) (2 155) - (6 449)
- przekwalifikowanie do innych kategorii - - - - - - -
- sprzedaz Santa-Trans.SK s.r.o. - - (10) (10 621) (84) (19) (10 734)
- inne zmniejszenia - - (2 985) (2 409) (361) - (5 755)
Réznice kursowe z przeliczenia (204) (5 622) (15 513) (3598) (2 638) (221) (27 796)
d) wartosc¢ ksiggowa brutto na koniec okresu 12 770 297 248 425 183 51 117 113 772 7 052 907 142
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu - (50 227) (276 427) (56 509) (74 450) - (457 613)
f) amortyzacja za okres 364 (5 835) (29 921) 13 309 (10 141) - (32 224)
- roczny odpis amortyzacyjny (60) (8 580) (41 656) (6 630) (13 603) - (70 529)
- sprzedaz 424 2180 7 849 4980 939 - 16 372
- likwidacja - 565 1063 2454 2133 - 6 215
- przekwalifikowanie do innych kategorii - - - ) 2 - -
- inne (zwiekszenia) - - (114) (119) - - (233)
- sprzedaz Santa-Trans.SK s.r.o. - - 2 10 271 76 - 10 349
- inne zwiekszenia - - 2935 2 355 312 - 5602
Roéznice kursowe z przeliczenia - 1143 10 304 3673 1491 - 16 611
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 364 (54 919) (296 044) (39 527) (83 100) - (473 226)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - (22 542) (1 930) 23 (21) - (24 470)
zwigkszenie (104) (16 204) (6 796) - - - (23 104)

- utworzenie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci

odniesionych w ciezar wyniku finansowego (@) B2y (&7l ) ) ) e
zmniejszenia - 22 543 - - 4 - 22 547
- likwidacja - - - - 4 - 4

- sprzedaz zaktadu w Tychach - 22 543 - - - - 22 543
Réznice kursowe z przeliczenia - 1) 55 (23) (12) - 19
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu (104) (16 204) (8 671) - (29) - (25 008)
j) wartos¢ ksiggowa netto na poczatek okresu 14 869 261 351 155 189 10 637 40 293 4983 487 322
k) wartos¢ ksiegowa netto na koniec okresu 13 030 226 125 120 468 11 590 30643 7 052 408 908
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5.14 Wartosci niematerialne

1.1.2014 - 31.12.2014

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartosé firmy b I ko':{;ﬂﬁ?lie Znaki towarowe P°ﬁ‘i’::a'fe‘:‘;:ﬁ‘;s°'
a) wartos¢ ksiegowa brutto na poczatek okresu 13 419 2 547 20599 213 766 20 250 351
b) zwigkszenia - - 1565 8979 (20) 10 524
- nabycie warto$ci niematerialnych - - 1545 8979 - 10524
- przeniesienie z inwestycji - - 20 - (20) -
c) zmniejszenia - - (1816) - - (1 816)
- sprzedaz - - @) - - )
- likwidacja - - (1 809) - - (1 809)
Roéznice kursowe z przeliczenia 134 - 307 1995 - 2436
d) wartos¢ ksiggowa brutto na koniec okresu 13 553 2547 20 655 224 740 - 261 495
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu - (2 498) (13 705) - - (16 203)
f) amortyzacja za okres - (41) (656) (3 159) - (3 856)
- roczny odpis amortyzacyjny - (41) (2471) (3159) - (5671)
- sprzedaz - - 5 - - 5
- likwidacja - - 1810 - - 13810
Réznice kursowe z przeliczenia - - (209) (34) - (243)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (2 539) (14 570) (3193) - (20 302)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - (63 689) - (63 689)
- zwigkszenie - - - - - -

- zmniejszenie - - - - - -
Roéznice kursowe z przeliczenia - o o - - -

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - (63 689) - (63 689)
j) wartos¢ ksiggowa netto na poczatek okresu 13 419 49 6 894 150 077 20 170 459
k) wartos¢ ksieggowa netto na koniec okresu 13 553 8 6 085 157 858 - 177 504
w tym:
Wartos¢ firmy 13 553
Wartosci niematerialne 163 951

Oczekiwany okres uzytecznosci oprogramowania wynosi 2 lata.
Wartos¢ firmy obejmuje wartos¢ firmy Pinelli spol. s.r.o. nabytej w kwietniu 2011 r. oraz wartos¢ firmy nabytej przez Kofola a.s. (Czechy) w 2006 r. czgsci produkcyjnej spotki Klimo s.r.o.

Warto$¢ znakéw towarowych obejmuje m. in. warto$¢ nastepujacych znakéw: Kofola, Vinea, Hoop Cola, Paola, Citrocola, Semtex, Erektus i UGO.

b kofola
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1.1.2013 - 31.12.2013

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIA Wartosé firmy . el Znakitowarowe P ozostale wartosci
b omputerowe niematerialne
a) wartos¢ ksiegowa brutto na poczatek okresu 103 253 2547 21430 216 339 96 343 665
b) zwigkszenia - - 1324 1465 (60) 2729
- nabycie wartosci niematerialnych - - 1243 1465 21 2729
- przeniesienie z inwestycji - - 81 - (81) -
c) zmniejszenia - - (626) - (13) (639)
- sprzedaz - - - - - ®
- likwidacja - - (570) - (13) (583)
- sprzedaz Santa-Trans.SK s.r.o. - - (56) - - (56)
Roéznice kursowe z przeliczenia (651) - (1529) (4 038) ?3) (6 221)
d) wartos¢ ksiggowa brutto na koniec okresu 102 602 2547 20 599 213 766 20 339 534
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu - (2 425) (12 922) - - (15 347)
f) amortyzacja za okres - (73) (1785) - - (1 858)
- roczny odpis amortyzacyjny - (73) (2 411) - - (2 484)
- likwidacja - - 570 - - 570
- sprzedaz Santa-Trans.SK s.r.o. - - 56 - - 56
Roéznice kursowe z przeliczenia - - 1002 - - 1002
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (2 498) (13 705) - - (16 203)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - 194 31 (33 924) (225) (33 924)
zwigkszenie (89 183) - - (29 765) - (118 948)
- utrata wartosci (89 183) - - (29 765) - (118 948)
- zmniejszenie - - - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia - (194) (31) - 225 -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu (89 183) - - (63 689) - (152 872)
j) wartos¢ ksiggowa netto na poczatek okresu 103 253 316 8539 182 415 (129) 294 394
k) wartos¢ ksiggowa netto na koniec okresu 13 419 49 6894 150 077 20 170 459
w tym:

Wartos¢ firmy 13419
Wartosci niematerialne 157 040

b kofola
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Zarzad Grupy zdecydowat sie zastosowa¢ metode opartg o warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy do testowania
utraty wartosci znakéw towarowych. Dla celéow wyceny rynkowej zastosowano metode opartg o opfaty licencyjne z tytutu
korzystania z marki. Poniewaz Zarzgdowi nie sg znane porownywalne transakcje rynkowe, kalkulacja wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy oparta jest o zdyskontowane wolne przeptywy $rodkéw pienieznych i wykorzystuje
szacunkowe prognozy przeptywow pienieznych oparte o zatwierdzone przez kierownictwo Grupy plany finansowe sporzgdzone
w oparciu o plany opracowane przez Zarzagd Grupy na okres do 2018 r. dla znakéw towarowych i do 2019 r. dla wartosci firmy.
Koszty sprzedazy przyjeto w wysokosci 2% wartosci godziwej osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne.

Giéwne zatozenia wykorzystane do sporzgdzenia planéw finansowych i prognoz przeptywdéw pienieznych:

GLOWNE ZNAKI TOWAROWE Z NIEOGRANICZONYM OKRESOM UZYTKOWANIA

2014 Hoop Cola Paola Kofola Vinea UGo
Kraj lokalizacji znaku Polska Polska Czechy Stowacja Czechy
Optata licencyjna 2,60% 4,50% 6,00% 6,00% 2,00%
Krancowa stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Stopa dyskontowa 10,99% 9,26% 7,04% 7,90% 10,74%
2013 Hoop Cola Paola Kofola Vinea Semtex
Kraj lokalizacji znaku Polska Polska Czechy Stowacja Czechy
Optata licencyjna 2,35% 4,50% 6,00% 6,00% 6,00%
Krancowa stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Stopa dyskontowa 10,70% 9,30% 6,90% 7,80% 7,70%

WARTOSCI KSIEGOWE ZNAKOW TOWAROWYCH DLA POSZCZEGOLNYCH KRAJOW

Polska Czechy Stowacja Razem
2014 56 658 57 376 35653 149 687
2013 56 658 58 731 34 688 150 077
WARTOSC FIRMY
2014 Czechy**
Wartos$é ksiegowa 13 553
Marza EBITDA 14,85%;14,66%
Krancowa stopa wzrostu 2,00%
Stopa dyskontowa 5,80%
Kurs wymiany PLN/EUR 4.20

*w tym warto$¢ firmy powstata przy nabyciu Pinelli spol. s r.o. oraz warto$¢ firmy Klimo s.r.o.

2013 Polska* Czechy**
Warto$¢ ksiggowa - 13 419
Marza EBITDA 5,54% 15,32%;26,27%
Krancowa stopa wzrostu 2,00% 2,00%
Stopa dyskontowa 8,30% 6,00%
Kurs wymiany PLN/EUR 4,20 4,20

* Nastapita utrata wartosci firmy polskich jednostek
** w tym warto$¢ firmy powstata przy nabyciu Pinelli spol. s r.0. oraz warto$¢ firmy Klimo s.r.o.

Gléwne zatozenia przyjete przez Zarzad oparte sg o doswiadczenia z przesziosci i oczekiwania co do przysztego rozwoju rynku.
Przyjete stopy procentowe sg zgodne ze stosowanymi przy sporzadzaniu zatozehn dotyczacych wynikéw Grupy. Stopa
dyskontowa uwzglednia opodatkowanie i ryzyko zwigzane z odpowiednimi segmentami operacyjnymi i znakami towarowymi.

Zarzad Grupy uwaza, ze gtdwne zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne na 31 grudnia 2014 r. sg racjonalne i oparte na doswiadczeniu i strategii rozwoju Grupy oraz prognozach rynkowych.
Prognozy przysztych wynikéw finansowych Grupy oparte sg na szeregu zatozen, przy czym zatozenia dotyczgce czynnikow
makroekonomicznych i dziatan konkurencji, w tym kurséw walut, cen surowcow i stép procentowych, sg niezalezne od Grupy.
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ANALIZA WRAZLIWOSCI NA ZMIANY KLUCZOWYCH ZALOZEN UJETYCH W PLANACH FINANSOWYCH | PROGNOZACH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Zarzad uwaza, ze w przypadku wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy nastepujgcych znakéw towarowych:
Kofola, Vinea, Semtex, Paola, a takze osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne zwigzanych z Klimo s.r.o. i Pinelli
spol. s r.o., zadna racjonalnie mozliwa zmiana wyzej wymienionych zatozen nie spowoduje spadku ich wartosci odzyskiwalnej
ponizej warto$ci ksiegowe;.

5.15 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Gléwne rodzaje dziatalnosci Grupy Megapack obejmujg swiadczenie ustug butelkowania napojéw na rzecz innych podmiotéw, a
takze produkcje wtasnych napojéw i ich dystrybucje na terytorium Federacji Rosyjskiej.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 31.12.2014 31.12.2013
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 60 681 109 429
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 27 076 42 588
Zobowigzania krétkoterminowe (49 770) (86 629)
Zobowigzania dtugoterminowe (3 336) (7 658)

Aktywa netto 34 651 57 730

Rachunek zyskow i strat 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Przychody 237 149 325119
Koszt wiasny sprzedazy ogétem (203 567) (279 448)
Koszty ogdlnego zarzadu (10 371) (11 588)
Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybuciji (18 456) (26 719)
Pozostate koszty operacyjne (957) (2 361)
Koszty finansowe netto 706 2625
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4504 7538
Podatek dochodowy (876) (3 980)

Zysk (strata) netto za rok obrotowy 3628 3648

Udziat w zysku przypadajacy na Grupe KOFOLA S.A. 1814 1824

Rachunek przeptywoéw pienigznych 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej (12 407) 8511
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci investycyjnej 13 016 310
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej (8 210) (16 420)

Przeptywy pienigzne netto (7 601) (7 599)

Inwestycje w spotki stowarzyszone 2014 2013

Na poczatek okresu 51 841 58 876 *
Udziat w zysku przypadajacy na Grupe KOFOLA S.A. 1814 1824
Dywidendy otrzymane (3 415) (9 021)
Utrata wartos$ci (6 747) -
Przeliczenie walut obcych - 162

Na koniec okresu 43 493 51 841

* Warto$¢ godziwg inwestycji w podmioty stowarzyszone (Grupa Megapack) obliczono za pomoca metody zdyskontowanych przeptywow pienigznych, w oparciu o prognozy finansowe przedstawione przez
Zarzad Grupy Megapack. Dla celéw wyceny przyjeto $redni wazony kosz kapitatu (WACC) na poziomie 11,6% i kraficowg stope wzrostu na poziomie 3,5%. Metode zdyskontowanych przeplywow
pienigznych zastosowano, poniewaz akcje Grupy Megapack nie sa notowane i w biezacym okresie nie odnotowano podobnych transakeji rynkowych.
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TESTY NA UTRATE WARTOSCI INWESTYCJI W JEDNOSTCE STOWARZYSZONEJ

Wartos¢ ksiggowa inwestycji w jednostce stowarzyszonej podlegata testom na utrate wartosci. Parametry modelu testéw na

utrate wartosci sg nastepujace:

- WACC ($redni wazony koszt kapitatu): 21,9 %,
- Stopa wzrostu po okresie projekcji 2,0 %.

Projekcje finansowe przedstawia tabela ponizej:

Projekcje finansowe dla Megapack 2016 2017 2018 2019
EBITDA 11 320 14 490 18 547 23 740
Inflacja — rosyjski przemyst spozywczy 15% 15% 15% 15%
Przewidywalny realny wzrost 13% 13% 13% 13%

taczny wzrost 28% 28% 28%

28%

Zmiany tych zatozen moga mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy, w tym na wyniki testdow na utrate wartosci Srodkéw
trwatych, a w rezultacie mogg spowodowac zmiane sytuacji finansowej i wynikdw finansowych Spétki w przysztych okresach.

ANALIZA WRAZLIWOSCI TESTOW NA UTRATE WARTOSCI

Test na utrate wartosci oparty na powyzszych parametrach pokazuje utrate wartosci w wysokosci 6 747 tys. zt. Jesli WACC
wzrosnie o 2 p.p., facznie wykazana zostanie utrata wartosci w wysokosci 13 803 tys. zt. Jesli przewidywany wzrost EBITDA

okaze sie nizszy o 10%, tgcznie wykazana zostanie utrata wartosci w wysokosci 19 691 tys. zt.

5.16 Zapasy

Zapasy 31.12.2014 31.12.2013
Zapasy, na ktore nie utworzono odpisu aktualizujagcego 65174 89 955
Materiaty 25 822 55 535
Towary 6451 2834
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 12 1
Produkty gotowe 32 889 31585
Zapasy, na ktore utworzono odpis aktualizujacy 2361 1157
Materiaty 1571 693
Towary 393 80
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) - -
Produkty gotowe 397 384
Odpis aktualizujacy zapasy (2 370) (1 151)
Zapasy netto 65 165 89 961

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytulu utraty wartosci
zaprezentowane w punkcie 5.8 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

GRUPA KOFOLA S.A.
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5.17 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci
Naleznosci finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 120 748 136 054
Pozostate naleznosci finansowe 564 4999
Odpis aktualizujgcy naleznosci (17 084) (17 713)
f\:;);vg:tz;;;?‘s::;:ifzzg stanowigce czg$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 104 228 123 340
Naleznosci niefinansowe
VAT do zwrotu 143 452
Pozostate naleznosci 12 169 12 441
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 8 525 6 740
Odpis aktualizujacy naleznosci (1 054) (1037)
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostate naleznosci razem 124 011 141 936

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 5.27 informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane, a termin ich ptatnosci wynosi zazwyczaj 30-60 dni.

Ryzyko zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatymi naleznosciami, a takze stosowane przez Grupe
zasady zarzadzania takim ryzykiem, sg opisane w punkcie 5.28 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach na naleznosci zostaty zaprezentowane w punkcie 5.8
informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Informacje o zastawach ustanowionych na
naleznosciach w celu zabezpieczenia kredytdw i pozyczek przedstawione sg w punkcie 5.21 informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rezerwa na naleznosci finansowe Naleznosci z Naleznosci z
. Pozostate aktywa . Pozostate aktywa
tytutu dostaw i : tytutu dostaw i :
finansowe finansowe
Stan na poczatek roku 12 905 4 808 11 063 7 945
Roznice kursowe z tytutu aktualizacji wyceny 127 (15) (587) -
(Rozwigzanie) / utworzenie odpisu w ciggu roku 6248 (4 530) 4176 (3137)
Wykorzystanie odpisu w zwigzku ze spisaniem naleznosci ) }
niesciggalnych e )
Stan na koniec roku 16 821 263 12 905 4808

5.18 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym bilansie oraz rachunku przeptywéw pienieznych
sktadato sie z nastepujacych pozycji na dzien:

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 31.12.2014 31.12.2013
Srodki pieniezne w banku i w kasie 87 596 26 927
Lokaty krétkoterminowe z terminem zakonczenia do 3 miesigcy od daty ich zawarcia - 3600

Inne $rodki pieniezne ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia,
nabycia, zatozenia — transakcje REPO, czeki, weksle obce i inne aktywa pienigzne

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 87 610 30 542

14 15
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Wolne srodki pieniezne zgromadzone sg na rachunkach bankowych i inwestowane sg w formie lokat terminowych badz

overnight 0 zmiennym oprocentowaniu.

Podziat $rodké 31.12.2014 31.12.2013
w PLN 25710 6 460
w EUR 32 004 11872
w CZK 29 894 12 208
w USD 1 1
w RUB 1 1

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 87 610 30 542

Jakos¢ kredytowa srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 31.12.2014
A2 39 547 22543
A3 1699 296
Bl 1 1
Baal 668 1599
Ba2 19 074 62
Baa2 11 050 1858
Baa3 5323 -
Caa3 36 -
Nie oceniane 8525 -
Srodki pieniezne w kasie 1673 568

Srodki pieniezne w banku i w kasie razem 87 596 26 927

5.19 Kapitat zakltadowy i pozostate kapitaty

5.19.1 Kapitat zaktadowy

KAPITAL ZAKLADOWY
il Rodzaj ograniczenia Liczba WL Sposkt;l:)irt):'trycla el
Rodzaj akcji uprzywilejowania - o nominalna serii A Data rejestracji dywidendy
akeji praw do akcji akeji akeji wtys. 21 (gotowkal wkiad (od dnia)
. niepieniezn
A Zwykle nie dotyczy nie dotyczy 445 081 M5  gotowka QAT oat0.1907
B Zwykle nie dotyczy nie dotyczy 100 000 100 gotwka 20119981 55 1 1908
07.02.2007 o
C zwykle nie dotyczy nie dotyczy 71080 i gotowka 05.03.1998 05.03.1998
. ' n 05.03.1998/
C zwykte nie dotyczy nie dotyczy 11776 12 gotowka 07.02.2007 05.03.1998
D zwykle nie dotyczy nie dotyczy 9458 040 9458 gotowka 21.01.2003 01.01.2003
E zwykle nie dotyczy nie dotyczy 3000 000 3000 gotowka 01.09.2003 01.01.2003
[F zwykle nie dotyczy nie dotyczy E ggg 13083 potaczenie 30.05.2008 30.05.2008
G zwykle nie dotyczy nie dotyczy 684 1 potaczenie 31.03.2009 01.01.2009
Razem 26 170 003

* zawiera akcje wtasne

STRUKTURA AKCJONARIATU

Nazwa jednostki Liczba akcji

Udziat w liczbie glosow

Udziat w kapitale zaktadowym (w %)

KSM Investment S.A. 13395 373
CED GROUP S. ar.l. 11283 153
René Musila 687 709
Tomas$ Jendrejek 687 660
Inne 116 108
Razem 26 170 003

Podmiotami sprawujgcymi ostateczng kontrolg sg osoby fizyczne.

WARTOSC NOMINALNA AKCJI

51,19% 51,19%
43,11% 43,11%
2,63% 2,63%
2,63% 2,63%
0,44% 0,44%
100,00% 100,00%

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszacg 1 zt i zostaty w petni optacone.

PRAWA AKCJONARIUSZY

Akcje wszystkich serii sg akcjami zwyktymi, jednakowo uprzywilejowanymi pod wzgledem prawa do dywidendy oraz zwrotu z

kapitatu.

GRUPA KOFOLA S.A.
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5.19.2 Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy tworzy sie ustawowo (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa) lub dobrowolnie (zgodnie ze statutem) ze
srodkéw pochodzgcych z podziatu zysku, nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng sprzedazy akcji oraz doptat do kapitatu.
Przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, zwrot ewentualnych doptat do kapitatu, umorzenie udziatéw lub akcji.
Giéwnym zrédtem pochodzenia kapitatu zapasowego prezentowanego w niniejszym sprawozdaniu jest rozliczenie potgczenia z
Grupg Hoop.

5.19.3 Roznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych

Saldo kapitatu rezerwowego z tytutu réznic kursowych jest korygowane o rdznice kursowe wynikajace z przeliczania
sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych. Prezentowany kapitat nie podlega podziatowi.

5.19.4 Zyski/ Straty zatrzymane

Zyski biezgce, do wysokosci okreslonej w przepisach prawa, powinny zosta¢ przeznaczone na zwiekszenie kapitatu

zapasowego.

Zyski [ Straty zatrzymane 31.12.2014 31.12.2013
Straty zatrzymane (23 200) (77 762)
Zysk /(strata) netto za rok obrotowy 44 126 (123 660)

Straty zatrzymane razem 20 926 (201 422)

5.19.5 Udzialy niedajace kontroli

Udzialy niedajace kontroli 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013

Stan na poczatek okresu . 752 498
Aktualizacja wyceny marki UGO - 293
Udziat mniejszosci w wyniku jednostek powigzanych 47) (39)
Roznice kursowe z przeliczenia zagranicznych spétek zaleznych 429 -

Stan na koniec okresu 1134 752

5.20 Rezerwy

Swiadczenia po Rezerwa na sprawy

ot sporne, kary, grzywny i Rezerwy na koszlty personelu Pozostate
zatrudnienia odszkodowania (ZCE) rezerwy
Stan na 1.1.2013 124 603 7934 2189 10 850
Roznice kursowe z przeliczenia - 47) 96 (488) (439)
Zwiekszenia z tytutu utworzenia - 49 9244 1886 11 179
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania - - (1 265) (1 652) (2917)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania - - (8 940) (537) (9 477)
Stan na 31.12.2013 124 605 7069 1398 9 196
Stan na 1.1.2014 124 605 7 069 1398 9 196
Réznice kursowe z przeliczenia - 9 39 107 155
Zwiekszenia z tytutu utworzenia - - 10 197 3212 13 409
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania - (122) (578) (582) (1282)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania - - (6 070) (1371) (7 441)
Przeniesienie do innej kategorie - - (335) 335 -
Stan na 31.12.2014 124 492 10 322 3099 14 037
Struktura czasowa rezerw 31.12.2014 31.12.2013
Diugoterminowe 562 675
Krétkoterminowe 13 475 8521
Rezerwy razem 14 037 9196
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5.21 Kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje wtasne

ZADLUZENIE GRUPY Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK ORAZ WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Na 31 grudnia 2014 r. zadtuzenie Grupy razem z tytutu kredytéw i pozyczek wynosito 156 039 tys. zt i byto o 11 073 tys. zt
nizsze niz na koniec roku 2013.

Na 31 grudnia 2014 r. KOFOLA S.A. posiadata zobowigzania z tytutlu wyemitowanych obligacji w kwocie ogdétem 50 450 tys. zt.
Zobowigzania z tytutu odsetek i zobowigzania z tytutu obligacji o terminie wykupu w pazdzierniku 2018 r. w kwocie 49 879 tys. zt
zostaty zaprezentowane w zobowigzaniach diugoterminowych, a zobowigzania z tytutu odsetek w wysokosci 571 tys. zt zostaty
zaprezentowane w zobowigzaniach krétkoterminowych.

WARUNKI KREDYTOWE EMISJI OBLIGACJI

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji spétki Grupy zobligowane sg do spetniania okreslonych wskaznikéw finansowych (tzw.
kowenantéw). Umowy kredytowe wygasajgce w biezgcym okresie sprawozdawczym zostaty przediuzone na nastepne okresy.
Zgodnie z wymogami MSR 1 naruszenie warunkéw uméw kredytowych, ktére moze potencjalnie spowodowaé ograniczenie
bezwarunkowej dostepnosci kredytéw w okresie najblizszego roku powoduje konieczno$é zakwalifikowania takich zobowigzan
jako krotkoterminowe. W stosunku do pozostatych uméw kredytowych na dzien 31 grudnia 2014 roku nie zanotowano
naruszenia wymaganych wskaznikow.
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5.21.1 Wyemitowane obligacje wtasne

31.12.2014
Wyemitowane obligacje wiasne Waluta : Warunki oprocentowania Termin sptaty
Obligacje wyemitowane KOFOLA VAR/18 CzZK 50 450 12M PRIBOR + marza 10/2018
Wyemitowane obligacje wtasne razem 50 450 tys. zt

5.21.2 Kredyty i pozyczki

31.12.2014
. : Kwota Wartos¢ !(redytu na dzien Warunki . : .
Podmiot finansujacy Waluta kredytullimitu : bilansowy oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia
w walucie w PLN
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 2989 1287 198  3MPRIBOR + marza 8/2016 $rodki trwate
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 5024 2803 431 marza 22017 $rodki trwate
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 484 280 43 marza 3/2017 $rodki trwate
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 1004 622 96 marza 512017 $rodki trwate
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 1020 673 103 marza 712017 $rodki trwate
s Autoleasing, a.s. CZK 5169 4752 730 marza 7/2019 $rodki trwate
s Autoleasing, a.s. CZK 3730 3488 536 marza 8/2019 $rodki trwate
s Autoleasing, a.s. CZK 5343 5343 821 marza 12/2019 $rodki trwate
CSOBas. CZK 50 000 50 000 7685 1M PRIBOR + marza 11/2019 budynki
¢SOB ass. CZK 290 000 250 000 38425 1M PRIBOR + marza termggo": zapasy, naleznosci, weksel, budynki
Ceska spofitelna, a.s. CzK 100 000 - - 3MPRIBOR + marza 10/2015 naleznosci, weksel
Ceska spofitelna, a.s. CzK 40 000 39938 6138 3MPRIBOR + marza 10/2015 naleznosci, weksel
Ceska spofitelna, a.s. CZK 140 000 22 526 3462 1M PRIBOR + marza 6/2016 technologia, naleznosci, weksel
Ceska spofitelna, a.s. CZK 37 000 15235 2342 1M PRIBOR + marza 412017 budynki, weksel, naleznosci
Oberbank Leasing spol. s r.o. CzK 3451 1193 183 1M PRIBOR + marza 4/2016 $rodki trwate - KEGy
Oberbank Leasing spol. s r.o. CzK 3541 1298 200 1M PRIBOR + marza 5/2016 $rodki trwate - KEGyi
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 11542 6469 994 marza 22017 $rodki trwate
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 5180 2903 446 marza 22017 $rodki trwate
Oberbank Leasing spol. s r.o. CzK 1286 926 142 marza 10/2017 $rodki trwate
¢sOBas. CZK 30 000 : - O/NPRIBOR + marza ter:r‘ﬁ:ggoﬂ zapasy, naleznosc, weksel, budynki
(Zﬁeské sporitelna, a.s. CzZK 200000 126 667 19468 1M PRIBOR + marza 122017 naleznoéci, weksel, budynki
CSOB as. CzK 20 000 12 667 1947 1M PRIBOR + marza 2/2018 budynki, naleznosci, weksel
Ceska spofitelna, a.s. CzZK 20 000 15439 2373 1M PRIBOR + marza 8/2018 budynki, naleznosci, technologia
Ceska spofitelna, a.s. CzZK 50 000 43103 6625 1M PRIBOR + marza 2/2019 budynki, naleznosci, weksel

b kofola
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Kwota Warunki

Podmiot finansuj Waluta kredytu/limitu oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia
CSOB as. CzZK 50 000 43220 6643 1M PRIBOR + marza 3/2019 budynki, naleznosci, weksel
s Autoleasing, a.s. CzK 303 303 47 marza 12/2019 $rodki trwate
s Autoleasing, a.s. CZK 303 303 47 marza 12/2019 $rodki trwate
s Autoleasing, a.s. CZK 303 303 47 marza 12/2019 $rodki trwate
Komeréni banka, a. s. CZK 20 000 20 000 3074 1MPRIBOR + marza notice of \ eksel in blanco
termination
Komer¢ni banka, a. s. CZK 6125 3997 614 1M PRIBOR + marza 1/2019 weksel in blanco
s Autoleasing, a. s. CZK 574 574 88 marza 6/2019 $rodki trwate
s Autoleasing, a. s. CZK 285 285 44 marza 8/2019 $rodki trwate
RT Torax CZK 832 - - marza 8/2014 $rodki trwate
CSOB leasing CZK 138 - - marza 4/2014 $rodki trwate
Skofin 778316 CzZK 173 20 3 marza 52015 $rodki trwate
Skofin 763285 CzZK 10 10 2 marza 172015 $rodki trwate
Skofin 841021 CZK 221 152 23 marza 12/2016 $rodki trwate
sAutoleasing CZK 1001 1001 154 marza 12/2019 $rodki trwate
sAutoleasing CZK 397 397 61 marza 12/2019 $rodki trwate
Naleznosci, nieruchomosci, ruchomosci (przedmiot kredytu), deklaracja patrona Kofola Holding, a.s.,
UCB 331/2001_EUR EUR 5500 - - 1M EURIBOR + marza 3/2015 zobowigzanie podporzadkowane Kofola Holding, a.s. - KSM Investment S.A., Akt notarialny
stanowigcy tytut wykonawczy.
VUB 12/ZU/2007_EUR EUR 3000 - - 1M EURIBOR + marza 3/2015 Weksel Kofola, a.s. in blanco, umowa na wypetnienie weksla in blanco nr 301/2007/D + naleznosci
VUB 04/ZF12009 EUR EUR 9960 3349 14276 1M EURIBOR + marza 122017 Umo'wa.o prawo do zasltawu na aktywach zaktadu; Weksel Kofola, a.s. in blanco, O$wiadczenie
zatozyciela Kofola Holding, a.s.
VUB 19/ZF12012 EUR EUR 4150 692 2048 1M EURIBOR + marza 6/2015 g\(lﬁlés:e.l in blanco, Umowa o prawo do zastawu na znaku towarowym nr 79/2Z/2012 z 25 kwietnia
VUB 13/ZF/2014 EUR EUR 4500 3890 16580 1M EURIBOR + marza 3/2019 Weksel in blanco, Umowa o prawo do zastawu na $r. trw.nr 52/Z2/2014 z 26 marca 2014 r.
hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie. Zastaw na
Benk Milemlum S.A PLN 9000 9000 9000 3MWIBOR + marza B0 icaamiomeh. Zosaw peamodia Go wizysKicn ko Tk Dowrowoie
poddanie sie egzekucji. Gwarancja udzielona przez Kofola S.A.
hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie. Zastaw na
SO GWORmas ol A Colraet bty sy Cegs s i s
poddanie sie egzekucji. Gwarancja udzielona przez Kofola S.A.
Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie. Zastaw na
: WWRORsmaa s S e Cedo etk s it unty sty o vl e
poddanie sie egzekucji. Gwarancja udzielona przez Kofola S.A.
Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie. Zastaw na
: - WBORwmaza  aaws A et Cose et b undy st Casron vt ol
poddanie sie egzekucji. Gwarancja udzielona przez Kofola S.A.
Kredyty i pozyczki razem 156 039 tys. zt.

b kofola
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ZABEZPIECZENIE USTANOWIONE PRZEZ GRUPE

Zabezpieczenie ustanowione przez spétki Gr 31.12.2014 31.12.2013

warto$¢ godziwa Cena zakupu Wartos¢ ksiggowa netto Cena zakupu Wartos¢ ksiggowa netto
- Rzeczowe aktywa trwate 442 830 261 755 414 699 250 574
- Wartosci niematerialne (marki) 134 414 92 288 133 450 91 324
- Zapasy 61 623 61 623 57 361 57 361
- Naleznosci 52 277 52 277 80 401 80 401
Razem 691 144 467 943 685911 479 662

5.22 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowiazania 31.12.2014 31.12.2013
Zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 155 741 148 253
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych 8 045 7824
Zaliczki na opakowania zwrotne 7872 31835
Nabyte zobowigzania i pozostate zobowigzania 35 106 27 352
Zobowiazania finansowe razem stanowigce czes$¢ zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug i
pozostatych zobowigzan v 9 AU T A A
Zobowiazania niefinansowe
VAT 6 130 7 249
Przychody przysztych okresow 55 635
Otrzymane zaliczki 23 491 283
Rozliczenia migdzyokresowe dotyczace $wiadczen pracowniczych 10 605 10 031
Inne 4756 4557
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania razem 251 801 238 019

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane, a termin ich ptatnosci wynosi zazwyczaj 30-90 dni.
Pozostate zobowigzania nie sg oprocentowane, a ich termin ptatnosci wynosi $rednio 1 miesigc.

Rozliczenia miedzyokresowe dotycza otrzymanych, ale jeszcze niezafakturowanych dostaw materiatow i ustug.

Pozostate zobowigzania dfugoterminowe 31.12.2014 31.12.2013
pozostate zobowigzania finansowe 5 305 6 318
pozostate zobowigzania niefinansowe - -
rozliczenia miedzyokresowe bierne przychodéw - -

Pozostate zobowiazania diugoterminowe razem 5305 6318

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe obejmujg gtdwnie zobowigzania z tytutu zakupu Srodkéw trwatych z odroczonym
terminem pfatnosci.

5.23 Dotacje rzadowe

W okresie sprawozdawczym, spotki zalezne Kofola a.s. (CZ) oraz Santa-Trans s.r.o. (CZ) otrzymali dotacje z Europejskiego
Funduszu Szkoleniowego w wysokosci 250 tys. zt. Dotacja ta jest wykazywana w pozostatych przychodach operacyjnych i
dotyczy kosztéw szkolenia pracownikéw.

Sordiora weve kofola
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5.24 Przyszie zobowiazania, aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa ma nastepujgce zobowigzania wobec stron trzecich.

Wartos¢ kredytu na dzien
bilansowy bedacego
podmiotem poreczen lub
gwarancji

Okres, na jaki
udzielono
poreczenia
w walucie

Charakter powiazan

istniejacych migdzy
Spotka a podmiotem,
ktory zaciagnat kredyt

Nazwa podmiotu,
ktéremu udzielono
poreczenia

Podmiot, za ktérego
zobowigzania udzielone
zostato poreczenie

Nazwa podmiotu

udzielajacego poreczenia

w walucie w ziotych

Kofola CeskoSlovensko a.s. Unicredit Bank a.s. 3982TEUR 16 972 42015 Santa-Trans.SK s.r.0. (SR)  jednostka niepowigzana *

Kofola CeskoSlovensko a.s. Unicredit Bank a.s. 5301 TEUR 22 594 1212022 Santa-Trans.SK s.r.o. (SR)  jednostka niepowiazana *

Kofola as. (CZ) Geska spoitelna, a.s. 3840T CZK 590 112015 Societe Anonyme DS . 1, s niepowiazana
Eaux Minerales D'Evian

Kofola a.s. (CZ) CSOB as. 40 TEUR 170 3/2015 Obala Grupa d.o.o. jednostka niepowigzana *

Razem udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje na 31.12.2014 40326 tys. zt

* Warto$¢ godziwa gwarancji wynosi blisko zera (wycena w warto$ci godziwej na poziomie 3).

W dniu 19 grudnia 2014 r. spétka zalezna Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. zawarta z Pivovarna Lasko d.d.warunkowag
umowe nabycia 75,31 % akcji Radenska d.d. Stowenia. Kofola d.o.o0. zobowigzata si¢ zaptaci¢ 13,59 euro za akcje Radenska,
za$ catkowita cena za nabywane akcje wyniesie 51 805 tys.euro. Aktualny status transakcji zostat opisany w punkcie 5.32

5.24.1 Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego - Grupa jako leasingobiorca

Na dzien 31 grudnia 2014 roku przyszte minimalne optaty z tytulu umoéw nieodwotywalnego leasingu operacyjnego (leasing
sprzetu) przedstawiaja sie nastepujgco:

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego - Grupa jako leasingobiorca

31.12.2014

31.12.2013

W okresie 1 roku 483 715
W okresie od 1 do 5 lat 525 995
Powyzej 5 lat - -
Razem 1008 1710

5.25 Leasing finansowy

Grupa KOFOLA S.A. uzytkuje na podstawie umoéw leasingu finansowego rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie srodki transportu

oraz roznego rodzaju maszyny i urzadzenia).

Wartos¢ bilansowa leasingowanych rzeczowych aktywoéw trwatych z opcjg wykupu wynosita na dzien 31 grudnia 2014 roku

8 560 tys. zt (2013 1.: 8 450 tys. zt).

Przyszte minimalne opfaty leasingowe z tytutu tych umoéw oraz wartos¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych netto

przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2014 31.12.2013

Wartos¢ nominalna minimalnych optat leasingowych

W okresie 1 roku 7196 8482

W okresie od 1 do 5 lat 13 227 8149

Powyzej 5 lat - -
E;‘z;:nzoboquama z tytutu leasingu finansowego - minimalne optaty leasingowe 20 423 16 631
Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 2672 2323
Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych

W okresie 1 roku 6 255 7297

W okresie od 1 do 5 lat 11 496 7011

Powyzej 5 lat - -
Razem wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 17 751 14 308

5.26 Sprawy sadowe

Grupa KOFOLA S.A. jest strong pewnych postgpowan sgdowych zwigzanych ze zwyktg dziatalno$cig gospodarczg. Emitent nie
prowadzi i nie prowadzit w ciggu ostatnich 12 miesiecy zadnych postepowan sgdowych, administracyjnych ani arbitrazowych,
ktore jego zdaniem moglyby mieé/miaty w ciggu ostatnich 12 miesigcy istotny wptyw na jego sytuacje finansowa.

FRUCTO-MAJ SP. Z 0.0.

W dniu 17 grudnia 2014 r. KOFOLA S.A. otrzymata ostatnia rate ptatnosci zadtuzenia od Fructo-Maj Sp. z o.0., spotki

postawionej w stan upadtosci, w wysokosci 442 tys. zt.

I GRUPA KOFOLA S.A.
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5.27 Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi niepodlegajgcymi konsolidacji za
dany okres obrotowy:

Naleznosci od jednostek powiazanych 31.12.2014 31.12.2013
- od jednostek stowarzyszonych 24 68
Naleznosci od jednostek powigzanych razem 24 68

Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 31.12.2014 31.12.2013
- wobec akcjonariuszy KSM Investment (pozyczka) 5394 5316
Zobowigzania razem wobec jednostek powigzanych 5394 5316

Informacje dotyczace dywidendy z OOO Megapack znajdujg sie w punkcie 5.15.
Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

WYNAGRODZENIA WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ GRUPY

Struktura wynagrodzen wyptaconych cztionkom Zarzadu jednostki dominujgcej oraz cztonkom Zarzadéw jednostek zaleznych
przedstawiata si¢ nastepujgco:

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 5515 6 039
Koszty S$wiadczen emerytalnych lub koszty programéw $wiadczen emerytalnych 287 304
Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy razem 5802 6343

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej oraz cztonkom Zarzgdéw
i Rad Nadzorczych jednostek zaleznych przedstawiato sie nastepujaco:

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Zarzad 5802 6343
Rada Nadzorcza 80 96
Razem 5 882 6 439

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku wyniosty:

e Wynagrodzenie cztionkdéw Zarzadu razem: 3 925 tys. zt
e Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej razem: 80 tys. zt.

Sordiora weve kofola
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5.28 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, obligacje, zobowigzania z tytutu
leasingu, $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, lokaty oraz udzielone pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych
jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalno$¢ lub tez lokowanie wolnych srodkéw bedacych w dyspozycji Grupy. Grupa
posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasady rachunkowosci dotyczgce tych instrumentéw finansowych
zostaty opisane powyzej (nota 4.5).

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres sprawozdawczy jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na rozne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko kursowe oraz
przeptywdw srodkéw pienieznych zwigzanych ze zmianami stdép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Grupa
monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zarzadzanie
ryzykiem jest realizowane przez Zarzad Spotki, ktory rozpoznaje i ocenia powyzsze ryzyka finansowe. Ogodlny proces
zarzadzania ryzykiem w Grupie koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych oraz stara sie minimalizowac
potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy. Grupa wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu
zabezpieczenia sig¢ przed niektorymi rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze instrumenty zabezpieczajgce sg uznane za
efektywne kosztowo. Na dzien 31 grudnia 2014 roku nie posiadalismy istotnych opcji lub kontraktéw forward, zaréwno w
dolarach jak i w euro. Zarzad Spétki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéow ryzyka — zasady te
zostaty w skrocie omowione ponizej.

5.28.1 Ryzyko stop procentowych

Ryzykiem stopy procentowej jest ryzyko, ze warto$¢ godziwa albo przyszte przeptywy z instrumentu finansowego bedg zmienia¢
sie na skutek zmian stép procentowych. Oprocentowane zobowigzania finansowe Grupy to gtéwnie z kredyty bankowe oraz
obligacje. Grupa posiada oprocentowane zobowigzania finansowe, obejmujgce gtéwnie kredyty bankowe. Grupa posiada
zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym
wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do momentu zawarcia umowy. Ponadto, Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne w
inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty), co powoduje zmniejszenie zyskdéw z inwestycji w sytuacji spadku stop
procentowych. Grupa korzysta réowniez z instrumentéow o statej stopie procentowej, w przypadku ktérych zmiany stop
procentowych nie majg wptywu na koszty odsetek ani na przychody z odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Kierownictwo Grupy monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych. Na dzieh
niniejszego Raportu Grupa KOFOLA S.A. nie zabezpieczata sie przed zmianami stép procentowych.

Na 31 grudnia 2014 r., jesli stopy procentowe na ten dzien bylyby o 100 p.p. nizsze (2013 r.: 0 100 p.b. nizsze), a wszystkie
inne zmienne bytyby takie same, zysk za rok obrotowy bytby o 2 326 tys. zt (2013 r.: 0 3 238 tys. zt) wyzszy, gtéwnie z powodu
nizszych kosztéw odsetek od zobowigzan finansowych o zmiennym oprocentowaniu. Gdyby stopy procentowe byty o 100 p.b.
wyzsze (2013 r.: 0 100 p.b. wyzsze), a wszystkie inne zmienne bylyby takie same, zysk za rok obrotowy bytby o 2 326 tys. zt
(2013 r.: 0 3238 tys. zl) nizszy, gtdbwnie z powodu wyzszych kosztéw odsetek od zobowigzan finansowych o zmiennym
oprocentowaniu.

5.28.2 Ryzyko kursowe

Grupa jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na sprzedaz produktéw w walutach krajowych
poszczegdlnych podmiotéw (PLN, CZK, EUR), podczas gdy ponad potowa kosztéw nabywanych surowcéw ponoszona jest w
walutach obcych (gtownie w EUR). Ryzyko kursowe wigze sie ze zmianami poziomu kursu EUR oraz USD w stosunku do PLN i
CZK. Ekspozycja na ryzyko zwigzane z innymi walutami niz wymienione jest nieistotna.

Whptyw ryzyka kursowego na sytuacje Grupy zostat przedstawiony w nocie ponizej (analiza wrazliwosci). Analiza wrazliwosci
opiera sie na racjonalnej zmianie zatozenia co do wysokosci kursu walutowego przy zachowaniu niezmienionych pozostatych
zatozen. W praktyce jest to mato prawdopodobne, a zmiany niektorych zatozen moga by¢ skorelowane, np. zmiana stopy
procentowej i kursu walutowego. Grupa zarzadza ryzykiem walutowym w sposoéb cato$ciowy. Analiza wrazliwosci sporzadzona
przez Zarzad dla ryzyka kursowego ilustruje wptyw zmian kurséw walutowych euro, dolara i korony czeskiej w stosunku do
zlotego na wynik finansowy.

Wzmocnienie CZK o 3% (2013 r.: wzmocnienie 0 3%) (4 785) (4 886)
Ostabienie CZK o 3% (2013 r.: ostabienie o 3%) 4785 4886
Wzmocnienie EUR o 3% (2013 r.: wzmocnienie 0 3%) (1 897) (2 105)
Ostabienie EUR o0 3% (2013 r.: ostabienie 0 3%) 1897 2105
Wzmocnienie USD o0 10% (2013 r.: wzmocnienie ¢ o 3%) (22) (5)
Ostabienie USD 0 10% (2013 r.: ostabienie o 3%) 22 5
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5.28.3 Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze dtuznicy nie wywigzg sie ze swoich zobowigzan i tym
samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe. W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznos$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a
maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

Ponizej przestawiono strukture wiekowg naleznosci:

31.12.2014 31.12.2013

Ryzyko kredytowe Naleznosci z tytutu aozcetat Naleznosci z tytutu ozestale

: naleznosci : naleznosci
dostaw i ustug e —— dostaw i ustug T —

W terminie i nieobjete odpisem aktualizujacym

Duze sieci handlowe 56 149 - 65 181 124
Srednie przedsiebiorstwa 8826 - 4507 -
Mate przedsiebiorstwa 19 639 188 19 807 -
Razem w terminie i nie objete odpisem 84 614 188 89 495 124

- okres przeterminowania ponizej 30 dni 13730 - 26 388 -
- okres przeterminowania od 30 do 90 dni 3218 - 3420 -
- okres przeterminowania od 91 do 180 dni 1419 - 2229 -
- okres przeterminowania od 181 do 360 dni 753 - 745 -
- okres przeterminowania powyzej 360 dni 47 - 35 -
Razem przeterminowane nie objete odpisem 19 167 - 32817 -

- okres przeterminowania ponizej 30 dni 2651 - 230 1
- okres przeterminowania od 30 do 90 dni 733 - 13 2
- okres przeterminowania od 91 do 180 dni 123 - 55 3
- okres przeterminowania od 181 do 360 dni 3385 - 3494 3
- okres przeterminowania powyzej 360 dni 10 075 376 9 950 4 866
Razem naleznosci podlegajace indywidualnej analizie (brutto) 16 967 376 13742 4875
Rezerwa na utrate wartosci (-) (16 821) (263) (12 905) (4 808)
Razem 103 927 301 123 149 191

Uwzgledniajgc powyzsze, w ocenie Zarzgdu Spotki ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez
utworzenie odpowiednich odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje sie za
nieistotne, poniewaz Grupa zawarta transakcje z instytucjami o ugruntowanej pozycji finansowe;.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego polegajgce na: sprawdzaniu wiarygodnosci
odbiorcow, ustalaniu limitéw kredytowych, ubezpieczaniu wybranych naleznosci i monitorowaniu sytuacji odbiorcow.
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5.28.4 Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w terminie.
Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych czy tez zmiany nastawienia bankéw do udzielania
kredytéw, co moze skutkowac¢ brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.

Kierownictwo Grupy monitoruje ryzyko braku srodkéw pienieznych dostosowujac strukture finansowania do prognozowanych
przysztych przeptywéw finansowych (w tym planowanych inwestycji), dywersyfikujac zrédta pozyskiwania finansowania oraz
utrzymujac dostateczny poziom dostepnych linii kredytowych.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyty, obligacje, pozyczki czy umowy leasingu finansowego. Grupa stara sie kontrolowaé
poziom zobowigzan finansowych, tak by w kazdym dowolnym okresie poziom zobowigzan, ktére przypadajg do sptaty w ciggu
najblizszych 12 miesiecy, nie stanowit zagrozenia dla mozliwosci ptatniczych Grupy. Pomimo wystepowania nadwyzki
zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami Zarzad Grupy uwaza, ze biorgc pod uwage warto$é dostepnych $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz dostepne linie kredytowe (stan na 31 grudnia 2014 r 102 369 tys. zt), kondycja finansowa
Grupy na dzien bilansowy pozwala na stwierdzenie, iz ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako umiarkowane.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej. Przedstawione kwoty stanowig
niezdyskontowane przeptywy pieniezne, ktére stanowig maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko utraty ptynnosci.

Przyszte wydatki na sptate zobowigzan finansowych:

Wydatki dogoani  °4%1do3%0 oy e
ponize;
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 155 741 154 785 931 25
Kredyty i pozyczki 156 039 10 304 75 449 70 286
Odsetki 23 849 370 8863 14 616
Wyemitowane obligacje 50 450 - 571 49 879
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 17 751 1673 4582 11 496
Zaliczki na opakowania zwrotne 7872 7872 - -

Rozliczenia miedzyokresowe i inne

) e 48 456 41 479 1672 5305
zobowigzania finansowe
Razem 460 158 216 483 92 068 151 607
Wydatki w okresie 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lat powyzej 5 lat Razem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 - - - - 25
Kredyty i pozyczki 33811 22108 10 780 3587 - 70 286
Odsetki 6 828 4 462 3183 143 - 14 616
Wyemitowane obligacje - - 49 879 - - 49 879
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4 480 3827 2 490 699 - 11 496
Rozliczenia miedzyokresowe i inne
zobowigzania finansowe cad ) ) ) SR IEL3
Razem 45 555 30397 66 332 4429 4894 151 607
31.12.2013 Wydatki w okresie:
SR powyzej 360 dni
Wydatki oS L do 90 dhi i LA (zob. nota
razem dni 8
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 148 253 116 543 28 736 2974
Kredyty i pozyczki 167 112 19 713 80 718 66 681
Odsetki 25463 615 9237 15 611
Wyemitowane obligacje 49 592 - 587 49 005
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 14 308 2403 4894 7011
Zaliczki na opakowania zwrotne 31835 - 31835 -
Rozllc;enla _ml(?dzyokresowe iinne 41 494 31 750 3426 6318
zobowigzania finansowe
Razem 478 057 171 024 159 433 147 600
Wydatki w okresie 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lat powyzej 5 lat Razem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2974 - - - - 2974
Kredyty i pozyczki 38 550 14 105 12 487 1538 - 66 681
Odsetki 6980 3270 2 865 2 496 - 15 611
Wyemitowane obligacje - - - 49 005 - 49 005
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3666 2018 1079 248 - 7011
Rozllcgema .mn?dzyokresowe iinne 1501 R R R 4817 6318
zobowigzania finansowe
Razem 53 671 19 393 16 432 53 287 4817 147 600
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5.29 Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzgdza kapitatem poprzez stosowanie zrownowazonej polityki finansowej, ktérej celem jest dostarczenie odpowiednich
srodkéw finansowych na rozwdj biznesu przy jednoczesnym zabezpieczeniu wiasciwej struktury finansowania i ptynnosci
finansowe;.

Zgodnie z praktykg rynkowg Grupa monitoruje wskaznik zadtuzenie netto / skorygowana EBITDA.

Zadtuzenie netto stanowi tgczng kwote zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu, pomniejszong o saldo
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, natomiast skorygowana EBITDA jest to zysk z dziatalnosci operacyjnej po dodaniu
amortyzacji skorygowany o wszelkie zdarzenia jednorazowe (wszelkie niepowtarzajace sie lub wyjgtkowe koszty niewynikajace
z normalnej dziatalnosci, takie jak odpisy z tytutu utraty wartosci, koszty relokacji oraz zwolnienia grupowe).

Gtowne wskazniki finansowe 1.1.2014 - 31.12.2014  1.1.2013 - 31.12.2013
Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 953 417 1015979
Kapitat wtasny razem 412 477 387 553
Aktywa razem 933 585 894 425
Zadtuzenie netto z dziatalno$ci kontynuowanej 136 630 200 471
Skorygowany zysk z dziatalno$ci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej 67 278 56 313
Plus: amortyzacja z dziatalno$ci kontynuowanej 71710 73013

Skorygowana EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 138 988 129 326

Zadtuzenie netto / Skorygowana EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 0,98 1,55

5.30 Instrumenty finansowe

Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci finansowych, srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci
ksiegowej.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych
Grupy, ktore wykazane zostaly w sprawozdaniu finansowym wedlug wartosci innej niz warto$¢ godziwa, w podziale na
poszczegdlne kategorie aktywow i pasywow.

Pozostate zobowiazania finansowe wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu
Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013

Kredyty i pozyczki 156 039 167 112
Wyemitowane obligacje 50 450 49 593
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 17 751 14 307
Razem 224 240 231 012

Wartos¢ godziwa *

Warto$¢ godziwa aktywow i zobowiazan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 224 004 230 849
Kredyty bankowe i pozyczki 156 039 167 112
- o statym oprocentowaniu 5241 3156
- 0 zmiennym oprocentowaniu 150 789 163 956
Wyemitowane obligacje 50 214 49 430
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 17 751 14 307

* warto$¢ godziwa ustala sie w oparciu o dane rynkowe skorygowane w celu uwzglednienia specyfiki Grupy KOFOLA S.A. (Poziom 2)

W biezgcym okresie Grupa KOFOLA S.A. nie posiadata zadnych aktywow / zobowigzan wycenianych w warto$ci godziwej.
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5.31 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w spotce ksztaltowato sie nastepujgco:

Przecigtne zatrudnienie 1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 - 31.12.2013
Zarzad Jednostki Dominujgcej 6 7
Zarzady jednostek nalezacych do Grupy 5 8
Administracja 158 159
Dziaty sprzedazy, marketingu i logistyki 790 788
Dziat produkciji 471 512
Inne 157 156

Dziatalnos¢ kontynuowana razem 1587 1630
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5.32 Zdarzenia po dacie bilansu

OBNIZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO

W dniu 7 stycznia 2015 r. zarejestrowano obnizenie kapitatu zakltadowego o 9 624 zt do 26 160 379 zt. Obnizenie to wynikato z
postanowien uchwat nr 20 i 21 Zwyczajnego Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A. z dnia 23 czerwca 2014 r.

NABYCIE RADENSKA D.D.

Nalezy zasadnie oczekiwa¢, ze w dniu 17 marca 2015 r. spdtka zalezna Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. z siedzibg w
Lubljanie, Stowenia sfinalizuje transakcje nabycia 87,16 % akcji Radenska d.d. Ponadto Kofola jest strong umowy dotyczacej
nabycia dalszych 6,82 % udziatbw w spétce Radenska, okreslajgcej dalsze warunki zawieszajgce, ktére powinny zosta¢
spetnione w ciggu najblizszych dwoch tygodni. Ponizej przedstawiamy wyciag ze zbadanego sprawozdania finansowego
Radenska d.d. za 2013 r.

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 81 409
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 264 088
Zobowigzania krétkoterminowe (57 995)
Zobowigzania dtugoterminowe (21 300)
Aktywa netto 266 202
Przychody ze sprzedazy 125 924
Koszty wtasne sprzedazy (80 894)
Koszt ustug obcych i pracy (34 558)
Amortyzacja (9 424)
Pozostate koszty operacyjne (5 220)
Koszty finansowe netto (17 190)
Zysk/(Strata) brutto przed opodatkowaniem (21 362)
Podatek dochodowy 5922
Zysk / (strata) netto za okres (15 440)

Na dzien niniejszego raportu wartosci godziwe nie byly ustalone, gdyz nie przeprowadzono jeszcze alokacji cen zakupu.

W dniu 11 marca 2015 r. spétka zalezna Kofola CeskoSlovensko a.s. zawarta z Ceska spofitelna, a.s. and Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s. umowe kredytu do kwoty maksimum stanowigcej ekwiwalent 69 000 tys. euro oprocentowany wedtug
stopy stanowiacej sume PRIBOR oraz marzy bankéw. Celem zaciggniecia kredytu jest finansowanie przejgcie Radenska d.d.
przez Kofola, druzba za upravljanje, d.o.o. (spétke zalezng Kofola CeskoSlovensko a.s.). Walutg kredytu bedzie czeska korona,
za$ ostateczny termin sptaty kredytu zostat ustalony na 31 marca 2024. Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ bedg zastawy na
udziatach Kofola, druzba za upravijanje, d.o.o., naleznosci przystugujgce Kofola CeskoSlovensko a.s. od Kofola, druzba za
upravljanje, d.o.o. wynikajgce z udzielonego finansowania przejgcia Radenska d.d.a takze gwarancje finansowe udzielone
przez KOFOLA S.A., Kofola a.s. (CZ) and Kofola a.s. (SK).

Nie wystapity inne istotne zdarzenia po dacie bilansu.
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