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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy koficzacy sie 31 grudnia 2009 sporzgadzone zgodnie z MSSF (w tys. zh)
1 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KOFOLA S.A.
1.1 Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008.
1.1.2009 - 1.1.2008 -
Nota  31.12.2009  31.12.2008
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 4.1,4.2 1431691 1 033 135
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 4.1,4.2 100 294 80 981
Przychody ze sprzedazy 1 531 985 1114 116
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 4.3 (876 942) (622 550)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 4.3 (89 120) (70 725)
Koszt wiasny sprzedazy (966 062) (693 275)
Zysk brutto ze sprzedazy 565 923 420 841
Koszty sprzedazy 4.3 (352 868) (297 788)
Koszty ogolnego zarzadu 4.3 (88 898) (60 065)
Pozostate przychody operacyjne 4.4 12 929 7 886
Pozostate koszty operacyjne 4.5 (18 201) (13 195)
Zysk operacyjny 118 885 57 680
Przychody finansowe 4.6 7 671 2 846
Koszty finansowe 4.7 (36 978) (42 972)
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych - -
Zysk brutto 89 578 17 554
Podatek dochodowy 4.10 (16 957) (6 089)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 72 621 11 465
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk za okres z dziatalnosci zaniechanej - -
2ysk netto za okres 72 621 11 465
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 62 272 8 922
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 10 349 2 543
Zysk/ (strata) na jedna akcje (w zi)
- podstawowy z zysku za okres 4.12 2,379 0,429
- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 4.12 2,379 0,429
- rozwodniony z zysku za okres 4.12 2,377 0,429
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 4.12 2,377 0,429
1.2 Skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw catkowitych
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008.
Nota 1.1.20009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Zysk netto za okres 72 621 11 465
Pozostate dochody catkowite
RoOznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych 1.5 (8 124) 29 587
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (wycena) 4.16 - (11 141)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy- przeniesienie wyceny do RZiS z tyt.
X : " 4.7 11 141 -
rozpoznania trwatej utraty wartosci
Rachunkowos$¢ zabezpieczen - _
Inne (pofaczenie z Paolg i Woda Gr.) (165) -
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw pozostatych dochoddw catkowitych 4.10 (2 117) 2117
Pozostate dochody catkowite (netto) 735 20 563
Dochody catkowite razem 73 356 32 028
W tym przypadajace:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 64 933 25762
Akcjonariuszom mniejszosciowym 8 424 6 266
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1.3 Skonsolidowany bilans

na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz 31 grudnia 2008.

AKTYWA Nota 31.12.2009 31.12.2008
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 946 812 981 793
Rzeczowe aktywa trwate 4.13 574 576 613 376
Wartos¢ firmy 4.15 111 693 111 760
Wartosci niematerialne 4.14 223 536 221 726
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych i stowarzyszonych - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 4.16 11 522 9 664
Pozostate aktywa finansowe 2 085 2 045
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4.10 23 400 23 222
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 444 997 461 032
Zapasy 4.19 107 840 117 877
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4.20 266 408 295 480
Naleinoéci z tytutu podatku dochodowego 2 339 6 062
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.21 50 503 41 613
Pozostate aktywa finansowe 1 500 -
Aktywa trwate (grupy aktywdw) przeznaczone do sprzedazy 4.17 16 407 -
SUMA AKTYWOW 1 391 809 1442 825
PASYWA

Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 526 210 477 602
Kapitat zaktadowy 1.5, 4.22 26 173 26 172
Pozostate kapitaty 1.5, 4.22 502 951 491 049
Zyski zatrzymane 1.5, 4.22 (2914) (39 619)
Kapital witasny akcjonariuszy mniejszosciowych 1.5, 4.22 42 882 45 211
Kapitat wiasny ogdtem 569 092 522 813
Zobowiazania dlugoterminowe 200 179 268 356
Kredyty i pozyczki 4.25 76 152 127 915
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.29 37 601 47 060
Rezerwy 4.23 165 312
Pozostate zobowigzania 4.26 21 956 30 846
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4.10 64 305 62 223
Zobowiazania krétkoterminowe 622 538 651 656
Kredyty i pozyczki 4.25 261 486 291 902
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.29 20 466 30 327
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 4.26 306 237 285 210
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2707 2617
Pozostate zobowiazania finansowe - 228
Rezerwy 4.23 31 642 41 372
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami (grupami aktywow) 412 _ _
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy '

Stan zobowiazan ogdtem 822 717 920 012
SUMA PASYWOW 1 391 809 1442 825
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1.4 Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2009 oraz za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2008.
Nota 1.1.20009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 89 578 17 554
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 4.3 88 819 82 698
Odsetki i dywidendy netto 4.6,4.7 20 529 24 435
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 1302 17 409
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 4.4,4.5 17 209 8417
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 4.20 35 482 59 018
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow 4.19 10 037 25 363
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan 8 149 (105 597)
Zmiana stanu rezerw 4.23 (9 877) 2 809
Podatek dochodowy zaptacony (12 739) (15 573)
Pozostate 1261 -
R&znice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych 1.5 (8 123) 29 587
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 241 627 146 120
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 5037 3 695
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 4.13,4.14 (82 804) (117 356)
Sprzedaz aktywow finansowych (spotki zaleznej Grupy Kofola - Maxpol Sp. z 0.0.) 1713 -
Srodki pieniezne z potaczenia z Grupg Hoop - 8 273
Dywidendy i odsetki otrzymane - 167
Pozostate 735 1524
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (75 319) (103 697)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (29 742) (23 494)
Wptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytéw 98 302 196 334
Sptata pozyczek i kredytow (177 828) (150 930)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej 4.9 (16 750) (5 317)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszo$ciowym 4.9 (10 752) -
Odsetki zaptacone 4.7 (20 648) (24 244)
Pozostate - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (157 418) (7 651)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto stanu srodkdow pienieznych i ich ekwiwalentéw 8 890 34 772
Srodki pieniezne na poczatek okresu 41 613 6 841
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 50 503 41 613
O ograniczonej mozliwosci dysponowania - -
- I :
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1.5 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008.
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Pozostate kapitaty Przypadajacy na Kapitat
Kapitat Pozo_sta’re w tym: Rc’)znic_e ku['sowe z Zyski Razem a_kc:jonalri_uszy whilsny
Nota zakladowy kapitaty przeliczenia spotek zatrzymane mniejszosciowych ogotem
ogodtem zagranicznych
Stan na 1.1.2008 25 442 100 342 3 742 (40 424) 85 360 - 85 360
Reklasyfikacja 3.6 - 6 694 - (6 694) - - -
Stan na 1.1.2008 po przeksztatceniu 25 442 107 036 3742 (47 118) 85 360 - 85 360
Dochody catkowite razem 1.2 - 16 840 25 864 8922 25762 6 266 32028
Wyptata dywidendy - - - - - - -
Potaczenie z Grupg HOOP 4.15 730 365 750 - - 366480 38 945 405 425
Inne (podziat wyniku) 1423 (1423)
Stan na 31.12.2008 26 172 491 049 29 606 (39 619) 477 602 45 211 522 813
Stan na 1.1.2009 26 172 491 049 29 606 (39 619) 477 602 45 211 522 813
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego 4.22 1 - - - 1 - 1
Kapitat z tyt. programu przydziatu warrantéw subskrypcyjnych 424 - 424 - - 424 - 424
Dochody catkowite razem 1.2 - 2 661 (6 198) 62 272 64933 8 423 73 356
Wyptata dywidendy 4.9 - - - (16 750) (16 750) (10 752) (27 502)
Inne (podziat wyniku) - 8817 - (8 817) - - -
Stan na 31.12.2009 26173 502 951 23 408 (2914) 526 210 42 882 569 092
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2 Informacje ogolne

Dane jednostki dominujacej Grupy Kapitalowej KOFOLA S.A. (,Grupa”, ,Grupa KOFOLA S.A."):
Nazwa: KOFOLA Spétka Akcyjna (,Spotka”)
Do 30.05.2008 Kofola SPV Sp. z 0.0., od 31.05.2008 do 23.12.2008 KOFOLA-HOOP S.A.
Siedziba: ul. Jana Olbrachta 94, 01-102 Warszawa
Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw

finansowych (PKD 2007) 7010Z (dziatalno$¢ holdingdw wg PKD 2004). Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie spétka zaliczana jest do branzy spozywczej.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st.Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, KRS 0000134518.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

W prezentowanym okresie skfad Grupy ulegt zmianie w stosunku do stanu prezentowanego na dzien 31 grudnia 2008
roku — Kofola S.A. zbyfa udziaty w spoéice zaleznej Maxpol Sp. z o.0.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku.

Prezentowane sprawozdanie finansowe jest pierwszym rocznym sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy KOFOLA S.A.,
w ktérym uwzgledniono ostateczne rozliczenie pofaczenia Grupy Kofola SPV Sp. z o0.0. z Grupg HOOP S.A w drodze
przejecia odwrotnego (nota 4.15). Wyniki ostatecznego rozliczenia potaczenia zostaty zaprezentowane po raz pierwszy
w raporcie potfrocznym 2009.

Potaczenie spotek HOOP S.A. (jednostki dominujacej Grupy HOOP) oraz Kofola SPV Sp. z 0.0. (spdtka dominujaca Grupy
Kofola SPV Sp. z 0.0.) zostato zarejestrowane w dniu 30 maja 2008 roku. W wyniku tej transakcji akcjonariusze
Kofola SPV Sp. z 0.0. - spdtki formalnie przejmowanej — uzyskali kontrole nad Grupg Kapitatowg HOOP S.A. W takim
wypadku, zgodnie z przepisami paragrafu 21 MSSF 3 ,Pofaczenia jednostek gospodarczych” oraz zatacznika B do MSSF
3, ma miejsce przejecie odwrotne (ang. reverse acquisition). Oznacza to, ze z ekonomicznego punktu widzenia spotkg
przejmujaca jest Kofola SPV Sp. z 0.0. W efekcie rozliczenia nabycia Grupy Kapitalowej HOOP S.A. metoda przejecia
odwrotnego w sprawozdaniu Emitenta nastepuje kontynuacja sprawozdan finansowych Spoétki z prawnego punktu
widzenia przejetej, ktérg jest Kofola SPV Sp. z 0.0., tj. spotki przejmujacej z ekonomicznego punktu widzenia.
W zwigzku z powyzszym prezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze:

= rachunek zyskdéw i strat oraz sprawozdanie z dochoddéw catkowitych za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2008
roku

=  bilans na dzien 31 grudnia 2008 roku
L] rachunek przeptywow pienieznych za za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku
=  zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku

odzwierciedlajg operacje gospodarcze Grupy Kofola SPV Sp. z 0.0. dokonane w okresie od 01 stycznia 2008 do
30 maja 2008 roku oraz operacje gospodarczej potaczonej Grupy KOFOLA S.A. w okresie od 31 maja do 31 grudnia
2008 roku oraz sytuacje majatkowg i finansowg potgczonej Grupy KOFOLA S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku.
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Skiad Grupy oraz zmiany w strukturze Grupy w okresie objetym sprawozdaniem.
W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzity nastepujace jednostki:
Bezposredni lub Udziat w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metqda - posrednl'udznat w prawach
konsolidacji kapitale tosu %
zaktadowym % 9 °
Polska, .
1. KOFOLA S.A. Warszawa holding petna
2. Hoop Polska Sp. z o.0. Polska, prodqlfqa wod mineralnych i petna 100,00% 100,00%
Warszawa napojow bezalkoholowych
3.  Kofola Holding a.s. ReP“té"s'éfa\C/fSka' holding petna 100,00% 100,00%
4.  Klimo s.r.o. Repub:(il::o(\izeska, w likwidacji petna 100,00% 100,00%
5. Kofola Zrt. B‘(Jvfag;;"st w likwidacji petna 100,00% 100,00%
6. Kofola a.s. Stowacja, — produkca i dystrybucja petna 100,00% 100,00%
Rajecka Lesna napojéw bezalkoholowych
7. Kofola Sp.z 0.0. Polska, wynajmowanie zaktadu petna 100,00% 100,00%
Kutno produkcyjnego
8. Santa-Trans s.r.o. Republl(ll:goc\:/zeska, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
9. Santa-Trans.SK s.r.o. S*%gfeccja’ towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
10. Kofola a.s. Republika Czeska,  produkdja i dystrybucja peina 100,00% 100,00%
Krnov napojow bezalkoholowych
Rosja, produkcja wod mineralnych i o o
11. Megapack Widnoje napojéw bezalkoholowych petna 50,00% 50,00%
Pomorskie Centrum Polska sprzedaz hurtowa napojow
12. Dystrybucji HOOP " ‘l’k holowveh b ”F(’ er owvch petna 75,00% 75,00%
Sp. z 0.0. Koszalin alkoholowych i bezalkoholowyc
Bobmark international Polska, sprzedaz hurtowa napojow o o
13. Sp. z 0.0. Warszawa alkoholowych i bezalkoholowych petna 100,00% 100,00%
14 Transport Spedycja Polska, towarowy transport drogow mertaov(\:/ia 50,00% 50,00%
" Handel Sulich Sp. z 0.0. Bielsk Podlaski Y P gowy wh;)snosci rove o

Jednostka dominujaca - KOFOLA S.A. z siedzibqg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94., powstata w wyniku
zarejestrowanego dnia 30 maja 2008 potaczenia HOOP S.A oraz Kofola SPV Sp. z 0.0. Z dniem rejestracji potaczenia,
dotychczasowa nazwa HOOP S.A. zostata zmieniona na Kofola - HOOP S.A. Obecnie Spotka petni gtdwnie funkcje
zarzadzajaco-kontrolne wobec wszystkich spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna - Hoop Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94, w ktorej
KOFOLA S.A. posiada 100% udziatow. Podstawowq dziatalnoscig Spétki i produkcja i sprzedaz napojéw niealkoholowych.

Jednostka zalezna - Kofola Holding a.s. Jednostka bezposrednio zalezng jest spotka Kofola Holding a.s., ktdra jest
jednostka dominujacg Grupy Kapitalowej Kofola Holding a.s., z siedzibgq w Ostrawie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00
Ostrawa - Poruba, Republika Czeska, w ktorej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowigcy 100% kapitatu zaktadowego.

W skfad Grupy Kapitatowej Kofola Holding a.s. wchodza:

. Kofola Holding a.s. - jednostka dominujaca - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, realizujgca funkcje
zarzadzania i kontroli nad pozostatymi podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

. Kofola a.s (CZ) - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktorej podstawowg dziatalnoscig jest produkcja
i dystrybucja napojow na terenie Czech

. Kofola Zrt (HU) - spotka z siedzibg na Wegrzech, ktéra jest w likwidacji

. Kofola a.s. (SL) — spotka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowaq dziatalnoscig jest produkcja i dystrybucja
napojoéw na terenie Stowacji

. Kofola Sp. z 0.0. - spotka z siedzibg w Polsce, ktérej podstawowg dziatalnoscig jest wynajmowanie zaktadu
produkcyjnego w Kutnie spotce Hoop Polska Sp. z 0.0. ktdra prowadzi tam produkcje

. Santa-Trans s.r.o. (CZ) - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktérej podstawowq dziatalnoscig jest transport
drogowy swiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Czechy)

. Santa-Trans.SK s.r.o. (SL) - spétka z siedzibg w Stowacji, ktérej podstawowg dziatalnoscig jest transport drogowy
$wiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Stowacja)

e KLIMO s.r.o. - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej. Spétka ta prowadzita w 2007 roku dystrybucje napojow na
rynku czeskim. Od poczatku 2008 roku nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Jednostka zalezna - Grupa Kapitalowa Megapack, z jednostkg dominujgcg OOO Megapack z siedzibg w Promozno,
Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktorej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowigcy

I °
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50% kapitatu zaktadowego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Megapack jest ustugowe
rozlewanie napojoéw, produkcja napojow wiasnych, miedzy innymi pod znakami towarowymi HOOP i Arctic, oraz ich
dystrybucja na obszarze Federacji Rosyjskiej. Grupa KOFOLA S.A. posiada zdolno$¢ do kierowania polityka finansowgq i
operacyjng Grupy Megapack i dlatego konsoliduje jej sprawozdanie metoda petna. Zgodnie z obowigzujacym Statutem
Dyrektor Generalny Spotki Megapack jest wybierany przez Zgromadzenie Wspodlnikdw, przy czym w tej sprawie
decydujacy gtos posiada KOFOLA S.A. Dyrektor Generalny stanowi jednoosobowy organ wykonawczy i reprezentuje
Spoétke jednoosobowo.

Jednostka zalezna - Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0. z siedzibg w Koszalinie, 75-209, ul. BowiD
9e, w ktérej KOFOLA S.A. posiada 75% udziatéw dajacych 75% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci PCD HOOP Sp. z 0.0. jest hurtowa sprzedaz napojow.

Jednostka zalezna - Bobmark International Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100%
udziatdw w kapitale zaktadowym. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Bobmark International Sp. z o.0. jest
hurtowa sprzedaz napojéw.

Jednostka wspodtzalezna - Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z o. 0. z siedzibg w Bielsku Podlaskim.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest samochodowy transport drogowy.

W dniu 31.03.2009 roku zostato zarejestrowane potaczenie spotek zaleznych PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. oraz
PAOLA S.A. ze spotkg dominujgca KOFOLA S.A.

W dniu 08.12.2009 r. KOFOLA S.A zbyta udzialy w spotce zaleznej Maxpol Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci Maxpol
Sp. z 0.0., w ktérej KOFOLA S.A posiadata 100 % udziatéw, byta hurtowa sprzedaz napojow.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym uwzglednione zostaty wyniki spdtki Maxpol Sp. z 0.0. za okres do dnia
30.11.2009 roku, z uwagi na fakt, ze pomiedzy dniem 30.11.2009 r. a dniem 08.12.2009 r. nie mialy miejsca zdarzenia
mogace w istotny sposdb wptynaé na sytuacje finansowg zbywanej spdtki. Przedmiotem dziatalnosci Maxpol Sp. z o.0.,
w ktorej KOFOLA S.A posiadata 100 % udziatdw, byta hurtowa sprzedaz napojéw.

SKLAD ZARZADU SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2009 roku w sktad Zarzadu Spoétki dominujacej wchodzili:
. Pan Jannis Samaras - Prezes Zarzadu,
= Pani Simona Novakovéa - Czlonek Zarzadu,
=  Pan Martin Mateas - Cztonek Zarzadu,
= Pan Tomas Jendrejek - Cztonek Zarzadu,
. Pan René Musila — Cztonek Zarzadu.
Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki dominujacej.
SKLAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
- Pan Ireneusz Stolarski — Przewodniczacy,
= Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
= Pan Dariusz Pronczuk,
= Pan Raimondo Eggink,
- Pan Martin Dokoupil

=  Pan Anthony Brown

. L
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3 Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy KOFOLA S.A.

3.1 Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z prawem obowigzujacym w
Rzeczpospolitej Polskiej oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz
interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”) przyjetymi przez
Unie Europejska i w zwigzku z tym jest ono zgodne z Art. 4 Rozporzadzenia UE w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci oraz zgodnie z zasada kosztu historycznego, z uwzglednieniem aktywow i
zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, aktywdw finansowych wycenianych wartosci
godziwej oraz aktywdéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej wycenionych na dzieh
potaczenia Grupy Kofola i Grupy Hoop wedtug wartosci godziwej, zgodnie z wymaganiami MSSF 3.

W punktcie 3.6 przedstawiono gtéwne zasady rachunkowosci. Zasady te zastosowano w sposéb ciggty do wszystkich lat
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (o ile nie wskazano inaczej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zilotych (,z"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sq w tysigcach zt.

3.2 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (, KIMSF”).

3.3 Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru Spotki dominujacej i walutg sprawozdawczg niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest
ztoty polski.

3.4 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ziote
polskie przy zastosowaniu obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego kursu ustalonego dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw
(kosztéw) finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu 31.12.2009 31.12.2008
PLN/USD 2,8503 2,9618
PLN/EUR 4,1082 4,1724
PLN/RUB 0,0950 0,1008
PLN/CZK 0,1554 0,1566

Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie 31.12.2009  31.12.2008

PLN/USD 3,1236 2,4115
PLN/EUR 4,3406 3,5321
PLN/RUB 0,0982 0,0961
PLN/CZK 0,1639 0,1411

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polskg w nastepujacy sposoéb:
- odpowiednie pozycje bilansowe po kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy.

- odpowiednie pozycje rachunku zyskow i strat po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kursow
ustalonych przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien konczacy miesiqc obrotowy. Réznice kursowe powstate
w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako odrebny skfadnik.

- odpowiednie pozycje rachunku przeptywéw pienieznych (dziatalno$¢ inwestycyjna i finansowa) po kursie
stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien
konczacy miesigc obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sq ujmowane w pozycji
rachunku przeptywdw pienieznych ,Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych”.

. g
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3.5 Zasady konsolidacji

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sq za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie
jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci
zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek
rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catoéci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane chyba, ze
dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajq byc¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez Spétke dominujgaca ma miejsce wtedy, gdy posiada
ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby glosow w danej spoice,
chyba, ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wiasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli
ma miejsce rowniez wtedy, gdy Grupa ma mozliwos¢ wptywania na polityke finansowg i operacyjng danej jednostki.

3.6 Zasady rachunkowosci i zmiany prezentacyjne

Zasady rachunkowosci bedace podstawgq sporzadzenia sprawozdan zawartych w niniejszym raporcie nie ulegty zmianie
w stosunku do zasad zamieszczonych w skonsolidowanym raporcie rocznym 2008 za wyjatkiem opisanych ponizej
zmian prezentacyjnych oraz efektu ostatecznego rozliczenia potaczenia Grupy KOFOLA i Grupy HOOP:

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

31.12.2008
sprawozdanie dane .
opublikowane poréwnywalne zmiana
Przychody ze sprzedazy 1141 076 1114 116 (26 960)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 631 081 622 550 (8 531)
Koszty sprzedazy 316 580 297 788 (18 792)
Koszty ogdlnego zarzadu 58 493 60 065 1572

Korekta zmniejszajaca przychody ze sprzedazy dotyczy udzielonych odbiorcom bonuséw i rabatéw (w formie faktur
kosztowych). Bonusy i rabaty dla odbiorcow w formie faktur kosztowych za swiadczenia marketingowe, bez wzgledu na
tre$¢ prawng transakcji, s wykazane obecnie zgodnie z sensem ekonomicznym transakcji jako pomniejszenie
przychodow ze sprzedazy, natomiast w latach poprzednich obcigzaty koszty sprzedazy. Dodatkowo w okresie
poréwnywalnym dokonano korekty w wysokosci 30 080 tys. zt. w ramach przychodéw ze sprzedazy doprowadzajac do
prawidtowej prezentacji przychodow ze sprzedazy produktéw i przychoddw ze sprzedazy towardow i materiatow.

Ponadto Grupa dokonata w roku biezacym zmiany prezentacji réznic kursowych dotyczacych operacji zakupoéw
i sprzedazy. Rdznice kursowe dotyczace ptatnosci z tytutu dokonanej sprzedazy, jak rowniez z tytutu wyceny naleznosci
z tytutu dostaw i ustug koryguja (dodatnie réznice kursowe zwiekszaja, ujemne rdéznice kursowe zmniejszajq)
przychody ze sprzedazy. Taka prezentacja rdoznic kursowych odpowiada wymogowi MSR 18 (MSR 18 pkt. 9), ktory
moéwi, ze przychody wycenia sie w wartosci godziwej otrzymanej zaptaty. Roznice kursowe powstate przy realizacji oraz
wycenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (ujemne zwiekszenie/ dodatnie zmniejszenie) na podstawie MSR 2 pkt 11
koryguja koszt wilasny sprzedazy. Z uwagi na trudnosci w pozyskaniu danych do korekty Grupa nie byta w stanie
uwzglednic¢ tej zmiany prezentacyjnej w okresie porownywalnym.

Skonsolidowany bilans

W celu ujednolicenia sposobu prezentacji pozycji kapitatdw Grupa dokonata na poczatek okresu sprawozdawczego
reklasyfikacji do pozycji kapitatu zapasowego czesci wyniku przeznaczonej na pokrycie ewentualnych strat
prezentowanej dotychczas (zgodnie z lokalnymi przepisami prawa obowigzujacego czes¢ spdtek Grupy) w wynikach
zatrzymanych. (patrz 1.5)

W sprawozdaniu za okres poréwnywalny warto$¢ rezerw na wynagrodzenia urlopowe zaprezentowano w pozycji
Rezerwy, natomiast w latach ubiegtych w czesci wykazywane byly w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania.

Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

W sprawozdaniu skonsolidowanym za okres biezacy i poréwnywalny Grupa wyodrebnita w dziatalnosci operacyjnej
wyniki z tytutu réznic kursowych oraz roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych.

Poczawszy od 1 stycznia 2009 roku w zwigzku ze zmianami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) Grupa dokonata zmian w przyjetych zasadach rachunkowosci w stosunku do:

- prezentacji sprawozdania z catkowitych dochodéw, zgodnie z wymogami zmiany MSR 1 - Prezentacja sprawozdan
finansowych,

- prezentacji informacji dotyczacych segmentéw operacyjnych zgodnie z nowym standardem MSSF 8 - Segmenty
operacyjne (nota 4.15),
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- aktywowania kosztéw finansowania zewnetrznego, ktére mozna przyporzadkowac¢ nabyciu, budowie lub wytworzeniu
dostosowywanego skfadnika aktywéw trwatych, jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, zgodnie ze zmiang
MSR 23 - Koszty finansowania zewnetrznego.

Poza powyzej opisanymi zmianami prezentacyjnymi w odniesieniu do danych poréwnywalnych za rok 2008 zostata ujeta
korekta wynikajaca z efektu ostatecznego rozliczenia potaczenia Grupy KOFOLA i Grupy HOOP, zaprezentowanego
w nocie 4.15., ktérego faczny wptyw na zmiane wyniku brutto za rok 2008 w stosunku do danych opublikowanych
wynidst okoto 1.209 tys. zt.

3.6.1 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane s wediug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz wszelkie odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci za wyjatkiem pozycji wycenionych w wartosciach godziwych bedacych sktadnikami
majatku przejetej z punktu widzenia ksiegowego spotki HOOP S.A. na dzien 31 maja 2008 roku. Warto$¢ poczatkowa
srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i
przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany
czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli speinione sg kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek
zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze wartos$¢ bilansowa
rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywéw pod
katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejq przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a
warto$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng, woéwczas warto$¢ tych aktywoéw badz osrodkow
wypracowujacych s$rodki pieniezne, do ktdrych te aktywa nalezg jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Wartos$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwéch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie przeptywy pieniezne sg
dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym skfadnikiem aktywéw. W przypadku sktadnika
aktywoéw, ktéry nie generuje wptywow pienieznych w sposob znaczaco samodzielny, wartos$¢ odzyskiwalna jest ustalana
dla o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego ten skiadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci sg ujmowane w rachunku zyskdow i strat w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Dana pozycja rzeczowych aktywoéw trwatych moze zostac usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sg spodziewane Zzadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywdw.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego skfadnika aktywoéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) sq ujmowane w rachunku zyskow i
strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg éroldkc')w trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i
przekazania srodka trwatego do uzywania.

Warto$¢ koncowg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji skfadnikéw aktywoéw weryfikuje sie, i w razie
koniecznosci — koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego ze skutkiem od nastepnego roku obrotowego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe amortyzowane sg metodg
liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie s amortyzowane. Grupa zaktada ponizsze okresy
ekonomicznej uzytecznosci dla miedzy innymi nizej wymienionych kategorii srodkéw trwatych:

Budynki i budowle 20 - 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-12 lat
Srodki transportu 4 -6 lat
KEGi 10 lat
Pozostate 2 -5lat

3.6.2 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jako czes$¢ kosztu wytworzenia $rodkow trwatych. Na koszty
finansowania zewnetrznego skiadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci
odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia.
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3.6.3 Leasing i prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na Grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z
posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych
dwéch wartosci: wartosci godziwej $rodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych
opfat leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z
tytutu leasingu w sposéb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty
finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar rachunku zyskow i strat.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sa amortyzowane przez krétszy z dwéch okreséw:
szacowany okres uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowq przez okres trwania leasingu.

3.6.4 Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej
nadwyzke kosztow potaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywéw, zobowigzan i zobowigzah warunkowych. Po poczatkowym ujeciu, wartosé
firmy jest wykazywana wediug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok. Wartos$¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne,
ktére mogaq skorzystac z synergii potgczenia. Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci
osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne, ktérego dotyczy dana wartos$¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna
wartos¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty
wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne i dokonana
zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej
dziatalnosci wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wtaczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i
wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

3.6.5 Wartosci niematerialne

Wartoséci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych jest
rowna ich wartosci godziwej na dzien potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw
poniesionych na prace rozwojowe, nie sq aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaly poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania s amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom
na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji
wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego ze skutkiem od nastepnego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania Iub
oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywdéw sg
ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny skfadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje
sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego skitadnika wartosci
niematerialnych.

Wartoéci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegdélnych aktywoéw lub na poziomie osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych ocenia sie co roku, czy wystapity
przestanki, ktére moga $wiadczy¢ o utracie ich wartosci. Okresy uzytkowania sg takze poddawane corocznej weryfikacji,
a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku roku obrotowego.

Grupa zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla nizej wymienionych kategorii wartosci niematerialnych:

Oprogamowanie komputerowe i licencje 2 -6lat

3.6.6 Odzyskiwalna wartos¢ aktywoéw diugoterminowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny aktywow pod katem istnienia przestanek wskazujacych na utrate ich
wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje formalnego oszacowania wartosci odzyskiwalnej. W
przypadku, gdy warto$¢ bilansowa danego skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwang, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujacego jego wartos¢
do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna jest jedng z dwdch wartosci w zaleznosci od tego, ktéra z
nich jest wyzsza: wartoscig godziwg pomniejszong o koszty zbycia lub wartoscig uzytkowa danego sktadnika aktywow
lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.
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3.6.7 Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony i
zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Najwazniejsze sktadniki aktywéw, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:

1. udziaty w innych jednostkach,

2 akcje innych jednostek,

3. naleznosci z tytutu pozyczek,

4 instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane

instrumenty pochodne)
5. inne skfadniki aktywow finansowych, z uwzglednieniem ponizszego zastrzezenia.

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Najwazniejsze sktadniki pasywow, ktore podlegajg zasadom wyceny dla instrumentdw finansowych sg nastepujace:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,
2. zobowigzania z tytutu kredytdw,
3. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap,

wbudowane instrumenty pochodne)
4, inne zobowigzania finansowe, z uwzglednieniem ponizszego zastrzezenia.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe Grupa klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

«  pozyczki i naleznosci,

. aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowigzania finansowe dzielone sg na:

- zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. zobowigzania finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywdw finansowych oraz ich charakter. Grupa okresla
klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy
dzien sprawozdawczy.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. Poczatkowa wycena powiekszana
jest o koszty transakcji z wyjatkiem aktywow finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne ewentualnego zbycia sktadnika aktywdéw nie sg uwzgledniane przy
pozniejszej wycenie aktywow finansowych. Sktadnik aktywéw finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Grupa staje
sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to aktywo finansowe wynika.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujace na utrate wartosci sktadnika aktywow
finansowych (lub grupy aktywéw finansowych). W przypadku instrumentéw zaliczonych do dostepnych do sprzedazy,
przy ustalaniu, czy nastgpita utrata wartosci, bierze sie pod uwage miedzy innymi znaczacy lub przedtuzajacy sie
spadek wartosci godziwej papieru wartosciowego ponizej kosztu.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywdéw: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecza jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Skiadnik aktywdw finansowych zalicza sie do kategorii przeznaczonych do obrotu, jezeli nabyty zostat w celu sprzedazy
w krotkim terminie, jezeli stanowi czesS¢ portfela, ktory generuje krotkoterminowe zyski lub tez jest instrumentem
pochodnym o dodatniej wartosci godziwej.

W Spoétce do tej kategorii nalezg przede wszystkim instrumenty pochodne (w przypadkach, gdy Spotki Grupy nie stosujg
rachunkowosci zabezpieczen) oraz instrumenty dtuzne lub kapitatlowe, ktdére zostaty nabyte w celu ich odsprzedazy w
krotkim terminie.
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Wbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umoéw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszystkie z
nastepujacych warunkdéw sg spetnione:

. charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg Scisle zwigzane z ekonomicznym charakterem i
ryzykiem umowy, w ktérg dany instrument jest wbudowany,

. samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego,

. instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie sg
odnoszone w zysk/strate netto ( tj. instrument pochodny, ktéry jest wbudowany w sktadnik aktywow finansowych
lub zobowigzanie finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, nie jest wydzielony).

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w analogiczny sposéb jak samodzielne instrumenty pochodne.

Aktywa zaliczone do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sg na
kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty
finansowe. Wyceny instrumentow pochodnych w wartosci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy
koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujace transakcje. Pozostate
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie stosujac notowania gietdowe, a w
przypadku ich braku odpowiednie techniki wyceny, ktére obejmujg: wykorzystanie cen niedawno zawartych transakcji
lub cen ofertowych, poréwnanie do podobnych instrumentéow, modele wyceny opcji. Wartos¢ godziwg instrumentow
dtuznych stanowig przyszie przeptywy pieniezne zdyskontowane biezacg rynkowg stopg procentowg wiasciwg dla
podobnych instrumentow.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznosci od ich terminu wymagalnosci zalicza sie je do
aktywoéw trwatych (aktywa wymagalne w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub obrotowych (aktywa
wymagalne w terminie do 1 roku od dnia sprawozdawczego). Pozyczki i naleznosci sg wyceniane na dzieA bilansowy
wediug zamortyzowanego kosztu. Do grupy tej Grupa zalicza gtdéwnie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe
i inne Srodki pieniezne jak réwniez pozyczki i nabyte, nienotowane instrumenty dtuzne, niezliczone do pozostatych
kategorii aktywdw finansowych.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, co do ktérych Grupa posiada zamiar i mozliwos$¢
utrzymywania do uptywu zapadalnosci. Grupa zalicza do tej kategorii wytacznie notowane instrumenty diuzne o ile nie
zostaty uprzednio zakwalifikowane do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub do aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to instrumenty finansowe, inne niz instrumenty pochodne, wyznaczone
jako ,dostepne do sprzedazy” albo niezaliczone do zadnej z pozostatych kategorii. Do aktywdéw dostepnych do
sprzedazy Grupa zalicza gtdwnie instrumenty dtuzne nabyte w celu lokowania nadwyzek finansowych o ile instrumenty
te nie zostaty zakwalifikowane do aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
z uwagi na zamiar krotkiego ich utrzymywania w Spotce. Ponadto Grupa kwalifikuje do tej kategorii inwestycje
kapitatowe nie objete obowigzkiem konsolidacji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywow trwatych, o ile nie istnieje zamiar zbycia inwestycji
w ciggu 1 roku od dnia bilansowego lub do aktywdéw obrotowych - w przeciwnym wypadku. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a zyski i straty (za wyjatkiem
strat z tytutu utraty wartosci) ujmowane sg w kapitale wiasnym.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. W poczatkowej wycenie
uwzgledniane sa koszty transakcji z wyjatkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne wyzbycia sie sktadnika zobowigzan finansowych nie sg
uwzgledniane przy pdzniejszej wycenie tych zobowigzan. Sktadnik zobowigzan finansowych jest wykazywany w bilansie,
gdy Grupa staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to zobowigzanie finansowe wynika.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie grupy zobowigzan: zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania
finansowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu sg to zobowigzania, ktére zostaly zaciggniete gtdownie
w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie lub sg czesciq portfela okreslonych instrumentéw finansowych,
ktorymi zarzadza sie tacznie, i dla ktorych mozna potwierdzi¢ generowanie krotkoterminowych zyskdw lub tez stanowig
instrumenty pochodne.
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W Spoétce do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy nalezg przede wszystkim
instrumenty pochodne (w przypadkach, gdy Spétki Grupy nie stosujg rachunkowosci zabezpieczen) o ujemnej wartosci
godziwej. Zobowigzania zaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej wyceniane sg na kazdy
dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe.
Wyceny instrumentéow pochodnych w wartosci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujgce transakcje. Warto$¢ godziwg
instrumentow dtuznych stanowig przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowane biezacq rynkowg stopg procentowg
wiasciwg dla podobnych instrumentow.

Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Pozostate zobowigzania finansowe, niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy zalicza sie do zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Do kategorii tej
Grupa zalicza gtdéwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaciggniete kredyty i pozyczki. Zobowigzania zaliczone
do tej kategorii wycenia sie w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowos$¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne lub w ograniczonych przypadkach inny sktadnik aktywoéw finansowych albo zobowigzanie
finansowe, ktore zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, maja na celu zabezpieczanie wartosci godziwej
aktywow lub pasywédw badz zabezpieczanie przysztych przeptywdw pienieznych w taki sposéb, aby zmiana ich wartosci
godziwej rownowazyta w catosci lub w czesci zmiane wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przysztych
przeptywdw srodkéw pienieznych zwigzanych z pozycja zabezpieczang.

Dane instrumenty pochodne mogg zosta¢ uznane za zabezpieczenie i by¢ ksiegowane wedtug zasad rachunkowosci
zabezpieczen po spetnieniu, co najmniej nastepujacych warunkéw okreslonych w MSR 39:

- Przed rozpoczeciem zabezpieczenia jednostka posiada dokumentacje, obejmujaca, co najmniej: okreslenie celu
i strategii zarzadzania ryzykiem, identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego oraz sktadnikéw aktywdéw lub
pasywow albo planowanych transakcji zabezpieczanych przez ten instrument, charakterystyke ryzyka
zwigzanego z zabezpieczang pozycja lub planowang transakcja, okres zabezpieczenia, opis wybranej metody
pomiaru efektywnoéci zabezpieczenia zmian wartosci godziwej lub przeptywdéw pienieznych pozycji
zabezpieczanej zwigzanych z okreslonym rodzajem ryzyka.

- Zabezpieczenie charakteryzuje sie wysokg skutecznoscia w réwnowazeniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywéw Srodkéw pienieznych. Skutecznos$¢ zabezpieczenia ocenia sie poprzez pordwnywanie zmiany
wartosci instrumentu zabezpieczajacego lub przeptywdw srodkow pienieznych z niego wynikajacych, ze zmiang,
wartosci pozycji zabezpieczanej lub przeptywéw Srodkéw pienieznych z niej wynikajacych. Zabezpieczenie
uznaje sie za wysoce skuteczne, jezeli przez caly okres zabezpieczenia niemal cata kwota zmian wartosci
godziwej zabezpieczanej pozycji lub zwigzanych z nig przeptywédw pienieznych zostaje skompensowana
zmianami wartoséci godziwej lub przeptywow pienieznych instrumentu zabezpieczajacego, a rzeczywiscie
osiggniety poziom efektywnosci zabezpieczenia miesci sie w przedziale od 80% do 125%.

- Skutecznos$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢ poprzez wycene wartosci godziwej zabezpieczanej
pozycji lub zwigzanych z niq przeptywéw sSrodkéw pienieznych oraz wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego. Skuteczno$¢ zabezpieczenia jest oceniana w ujeciu retrospektywnym (tzw. testy ex-post),
mowigcym czy dane powigzanie zabezpieczajace byto wysoce skuteczne w badanych okresach rachunkowych
oraz w ujeciu prospektywnym (tzw. testy ex-ante), mowigcym czy dla danego powigzania zabezpieczajacego
nadal istnieje oczekiwanie co do wysokiej skutecznosci.

- W przypadku zabezpieczenia przeptywow srodkow pienieznych dotyczacego przysziej transakcji, musi ona by¢
wysoce prawdopodobna.

Zastosowanie rachunkowoséci zabezpieczen przeptywow pienieznych pozwala na uwspotmiernienie wptywu na wynik
finansowy wyceny instrumentdéw zabezpieczajacych i realizacji pozycji zabezpieczanej poprzez odnoszenie skutecznej
czesci zabezpieczenia na Kapitat z aktualizacji wyceny. Umozliwia to ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego z
tytutu wyceny instrumentéw pochodnych i pozwala na osiagniecie efektu kompensacyjnego w rachunku zyskéw i strat w
jednym okresie sprawozdawczym. Dzieki temu efekt ekonomiczny i ksiegowy zabezpieczania jest odzwierciedlany w
tym samym okresie.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego przeptywy pieniezne ujmowane
sq w odrebnej pozycji kapitatéw wiasnych (Kapitat z aktualizacji wyceny), w takiej czesci, w jakiej dany instrument
stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Czes$¢ nieskuteczng odnosi sie w rachunek
zyskow i strat (koszty / przychody finansowe).

W przypadku zabezpieczania przysziej prawdopodobnej transakcji, jezeli stwierdzono brak mozliwosci jej realizacji,
dotychczas skumulowany wynik skuteczny z transakcji zabezpieczajacych ujety w Kapitale z aktualizacji wyceny
powinien zosta¢ odniesiony w przychody lub koszty finansowe.

Spoétka powinna zaprzesta¢ ksiegowania instrumentdéw jako zabezpieczajace, jezeli instrument pochodny wygasnie,
zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany, lub jezeli Spétka wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako
zabezpieczenie. W takim przypadku skumulowane zyski / straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajacym,
odniesione w poprzednich okresach w odrebna pozycje kapitalu wtasnego, pozostaja w kapitale wlasnym do momentu
realizacji transakcji.
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Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kursow wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward lub opcje put i call. Tego rodzaju
pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane poczatkowo wedtug wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu,
a nastepnie przeceniane kazdorazowo do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich
wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania - gdy ich warto$¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci
godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowosci zabezpieczen, jak réwniez nieefektywnej
czesci efektywnej transakcji zabezpieczajacej sq bezposrednio odnoszone na wynik finansowy netto roku obrotowego.

3.6.8 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Produkty gotowe wycenia sie na poziomie planowanego kosztu wytworzenia skorygowanego o
odchylenia od cen ewidencyjnych lub wedtug ceny Sredniowazonej. Planowany koszt wytworzenia nie odbiega w sposob
istotny od rzeczywistego kosztu wytworzenia, ktéry nie przekracza ceny sprzedazy netto.

Zapasy sg wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujace).Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow
tworzy sie w zwigzku z utratg ich wartosci, celem doprowadzenia wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwej
do odzyskania. Odpisy aktualizujace ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w pozycji ,koszt wiasny sprzedazy”.
Natomiast odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wiasnego
sprzedazy. Wartos¢ odpisu pomniejsza wartos¢ bilansowg zapasdw objetych odpisem aktualizujgcym.

3.6.9 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe wycenia sie na dzien bilansowy wedtug
zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) pomniejszonego o odpisy z
tytutu utraty wartosci. W przypadku naleznosci krotkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta
odpowiada kwocie naleznej zapfaty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
przychody finansowe.

Naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien
bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Wartos$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienistwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejq
obiektywne dowody na to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych
warunkéw umownych. Ocena, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci naleznosci przeprowadzana jest na
biezgco, po powzieciu informacji o wystgpieniu obiektywnego dowodu, ktéry moze determinowac utrate wartosci.

Jezeli istniejg obiektywne dowody, Ze nastgpita utrata wartosci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego
kosztu, kwota straty z tytutu utraty wartosci ustalana jest jako réznica pomiedzy wartosciq bilansowg aktywa i
wartoscig biezacg przysztych strumieni pienieznych zdyskontowanych w oparciu o efektywnag stope procentowa.
Prawdopodobienstwa uzyskania przysztych strumieni pienieznych ustalone jest w oparciu o analize danych
historycznych. Prawdopodobienstwo utraty naleznosci ustalone w wyniku szacunkéw opartych na analizie danych
historycznych kwoty odpisow moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad wiarygodnych
dokumentoéw, z ktdrych wynika, iz naleznosci zostaly zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce prawdopodobna.

Zasadniczo dokonuje sie odpisu aktualizujacego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:

« od dituznikédw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysokosci nie objetej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem,

. od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadiosci, jezeli masa dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci roszczenia,

. kwestionowane przez dtuznikdw oraz z zapfatg ktérych diuznik zalega do wysokosci nie pokrytej gwarancja lub
innymi zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej dtuznika wskazuje, ze sptata naleznosci w
umownej kwocie w najblizszym pétroczu nie jest mozliwa,

. stanowiacych rownowarto$¢ kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego w wysokosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania,

. przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w
wiarygodnie oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

. naleznych odsetek za zwioke w zaptacie.

«  naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy przekroczyt 360 dni .
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3.6.10 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych sktada
sie z okreslonych powyzej srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow.

3.6.11 Aktywa trwatle przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa bedzie
odzyskana raczej poprzez transakcje sprzedazy niz poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem, iz sg
dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie, z zachowaniem warunkéw, ktdre sg zwyczajowo stosowane
przy sprzedazy tych aktywéw (lub grup do zbycia) oraz ich sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Bezposrednio przed poczatkowg kwalifikacjg sktadnika aktywdéw (lub grupy do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy,
dokonuje sie wyceny tych aktywodw, tj. ustala sie ich warto$¢ bilansowa zgodnie z przepisami wiasciwych standardéw.
Rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci niematerialne podlegaja amortyzacji do dnia reklasyfikacji, a w przypadku
wystagpienia przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ wystgpienia utraty wartosci, zostaje przeprowadzony test na utrate
wartosci i w konsekwencji ujety odpis, zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia), ktdérych wartos$¢ zostata ustalona w sposéb jak wyzej podlegajg przekwalifikowaniu
na aktywa przeznaczone do sprzedazy. Na moment przekwalifikowania aktywa te wycenia sie wedtug nizszej z dwdch
wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Réznica z wyceny do wartosci
godziwej ujmowana jest w pozostatych kosztach operacyjnych. W momencie poézniejszej wyceny, ewentualne
odwrocenie wartosci godziwej ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

W przypadku gdy jednostka nie spetnia juz kryteriow kwalifikacji sktadnika aktywéw jako przeznaczony do sprzedazy,
skfadnik aktywow, ktéry ujmuje sie w tej pozycji bilansowej, z ktérej byt uprzednio przekwalifikowany i wycenia sie go
w kwocie nizszej z dwoch:

. wartosci bilansowej z dnia poprzedzajacego klasyfikacje skfadnika aktywédw jako przeznaczony do sprzedazy,

skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny, ktéra zostataby ujeta, gdyby skfadnik aktywéw nie zostat
zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy lub

. wartosci odzyskiwalnej z dnia podjecia decyzji o jego nie sprzedawaniu.

3.6.12 Kapital wilasny

Kapitaty witasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedlug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spétki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wkiady na poczet kapitatu. Akcje wiasne
oraz nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos¢ kapitatu wtasnego Spotki.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - kapitat ten stanowig nadwyzki osiggniete przy emisji,
pomniejszone o koszty poniesione w zwigzku z emisjg akcji.

Pozostate kapitaty to kapitat zapasowy i kapitat z aktualizacji wyceny.

Zyski zatrzymane stanowiq: niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat
ubiegtych), wynik finansowy biezacego roku obrotowego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktorym zostaty uchwalone.

Dywidendy otrzymane przez podmiot dominujacy za okres po dniu objecia kontroli podlegajg wytaczeniu z przychodéw
finansowych podmiotu dominujacego i wigczeniu do kapitatu wtasnego jednostki wyptacajacej dywidende. Wigczenie to
nastepuje po podziale kapitatlu wtasnego jednostki na kapitat przypadajacy Grupie i kapitat mniejszosci. Eliminacja
dywidendy powieksza zyski zatrzymane przypadajace Grupie.

Udzialy mniejszosci

Udziaty mniejszosci wylicza sie jako procent kapitatow wiasnych posiadanych przez akcjonariuszy lub udziatowcow
mniejszosciowych na dzien bilansowy. Warto$¢ ta jest zgodna z wartoscig kapitatéw udziatowcéw mniejszosciowych
wyliczong poprzez dodanie do wartosci kapitatdbw udziatowcdw mniejszosciowych na koniec poprzedniego okresu
(bedacego jednoczesnie bilansem otwarcia) zmian w wartosci kapitatéw przypadajacych udziatowcom mniejszosciowym
w okresie sprawozdawczym. Zmiany te w szczego6lnosci moga wynikac:

- ze zmian w procencie udziatdw posiadanych przez udziatowcéw mniejszosciowych - np. zakup, sprzedaz
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakltadowego,

- ze zmian wartosci kapitatéw wiasnych nie zwigzanych ze zmianami w procencie posiadanych udziatéw - np.
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu nie zmieniajgce procentowych udziatdow, doptaty do kapitatu wniesione
przez udzialowcow mniejszosciowych, wynik roku biezacego, kapitaty z przeszacowania jesli miato ono miejsce
w roku biezgcym, wyptaty nagréd z zysku poprzedniego roku.
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W przypadku gdy straty dotyczace udziatdw mniejszosci w skonsolidowanej jednostce zaleznej przekraczajg udziaty
mniejszosci w kapitale wtasnym tejze jednostki zaleznej, nadwyzka oraz dalsze straty dotyczace udziatdw mniejszosci
obcigzajq udziaty wiekszosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy udziatowcy mniejszosciowi majg obowigzek i sg zdolni do
dodatkowej inwestycji w celu pokrycia strat. Jezeli w terminie pdzniejszym jednostka zalezna wykazuje osiggniecie
zyskéw, zyski te przypisuje sie udziatowcom wiekszosciowym, do momentu pokrycia strat przypadajacych na udziaty
mniejszosci, uprzednio przejetych przez udziatowca wiekszosciowego.

3.6.13 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne s ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych s$rodkdw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
naliczania odpisu.

3.6.14 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw $rodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wycenia sie na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej). W przypadku zobowigzan krétkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta odpowiada
kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania nie zaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

3.6.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$c
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas
zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot
ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskdw i strat po pomniejszeniu o
wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana
poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysziych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniqdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

3.6.16 Swiadczenia pracownicze
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z obowigzujacymi niektore spotki Grupy przepisami dotyczacymi wynagradzania pracownikom przystuguje
odprawa emerytalno-rentowa.

Spoétki nie wydzielajg aktywow, ktére w przysziosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych.
Spoétki tworza rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw,
ktorych dotycza.

Wartos$¢ przysztych zobowigzan Spoétek z tytutu odpraw emerytalnych wyliczana jest przez uprawnionego aktuariusza
przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych $wiadczen z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu
wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych $wiadczen, zatozonej stopie dyskonta, zatozonym
prawdopodobienstwie osiggniecia odpowiedniego stazu pracy (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do nagrody
jubileuszowej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawcg, prawdopodobienstwie dozycia
przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy
emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawcg, prawdopodobienstwie inwalidztwa
pracownika przed osiggnieciem wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej
odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.

Wysokos$¢ rezerwy aktualizowana jest raz w roku - na koniec danego roku obrotowego. Korekta zwigkszajaca lub
zmniejszajaca wysokos¢ rezerwy odnoszona jest w koszty dziatalnosci operacyjnej (Swiadczenia pracownicze) na
podstawie rozdzielnika ptac.
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Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezace obcigzenie kosztow
dziatalnosci kwotami wyptaconych $wiadczen z jednoczesng korekta rezerwy na koniec okresu). Rozwigzanie powyzszej
rezerwy koryguje (zmniejsza) koszty swiadczen pracowniczych.

Swiadczenie zwiazane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom spotek Grupy przystuguja S$wiadczenia przewidziane przez
obowigzujace w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego oraz odszkodowania z tytulu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec pracodawcy.

Wysokos$é rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw aktualizowana jest na ostatni dzien roku
obrotowego oraz na ostatni dzien pdtrocza danego roku obrotowego.

Rezerwy na pozostate Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy tworzone sg w momencie ustania stosunku
pracy.

Pozostate swiadczenia pracownicze

Koszty pozostatych $wiadczen pracowniczych sg ujmowane w kosztach roku obrotowego, w ktdorym zostaty
zatwierdzone do wyptaty, gdyz zazwyczaj dopiero w momencie zatwierdzenia kwoty do wypfaty mozliwe jest
wiarygodne okreslenie kwoty $wiadczenia.

Programy motywacyjne oparte na przydziale warrantéow subskrypcyjnych

Dnia 18 grudnia 2009 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A. zatwierdzito Regulamin Programu
Motywacyjnego. W ramach realizacji Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczace (cztonkowie kadry
kierowniczej) uprawnione bedg do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji
kryteriéw okreslonych w Regulaminie. Realizacja warrantéw jest zwigzana z wymogiem zatrudnienia, a ich wartos¢
godziwa jest ujmowana jako koszt Swiadczen na rzecz pracownikdw z korespondujacym z nim zwiekszeniem
odpowiedniej rezerwy w kapitale wikasnym w okresie nabywania tych uprawnien.

Platnosci w formie akcji wlasnych

Koszty przyznania warrantow kadrze kierowniczej Grupy obcigzajq rachunek zyskéw i strat. Stosowna pozycja
ujmowana jest rowniez w kapitale wiasnym. Grupa stosuje model wyceny opcji Blacka-Scholesa, a okreslona w ten
sposdb wartos¢ jest ujmowana w rachunku zyskow i strat przez okres nabywania praw.

3.6.17 Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjq oraz gdy kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sa
rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towardéw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty (dyskonta,
premie, bonusy).

Wysokos$¢ przychodéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody wycenia sie
weditug wartosci zdyskontowanej, w przypadku, gdy wplyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny (a za taki
uwaza sie okres uzyskania zaptaty dtuzszy niz 360 dni). W przypadku ujmowania przychodédw w wartosci
zdyskontowanej, warto$¢ dyskonta jest odnoszona stosownie do uptywy czasu jako zwiekszenie wartosci naleznosci,
a drugostronnie jako przychody finansowe.

Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg
w przychodach.

Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg
w kosztach wtasnych sprzedazy.

Przy ujmowaniu przychodoéw obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

3.6.17.1 Sprzedaz towardéw i produktéow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wilasnosci do towarow i produktow
zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodédw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.

3.6.17.2 Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sg ujmowane po wykonaniu ustugi na podstawie faktur wystawianych do konca
miesigca, w ktorym wykonano ustuge.

3.6.17.3 Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania.

3.6.17.4 Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcéw do ich otrzymania.
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3.6.17.5 Dotacje rzadowe

Grupa ujmuje dotacje rzadowe w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, Zze dotacja zostanie uzyskana oraz ze
spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzadowej obydwa powyzsze warunki musza,
by¢ spetnione tacznie.

Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywoéw, woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychoddéw
przysztych okresow, a nastepnie stopniowo, drogg rownych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskow i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywdw, wodwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychoddéw
przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskdéw i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdéd w sposob wspoétmierny do
kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

3.6.18 Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metodg zobowigzan
bilansowych w stosunku do wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartosciq
podatkowg aktywow i pasywow a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

. z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia skifadnika aktywoéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej pofaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdéd do opodatkowania czy strate podatkowa,

. w przypadku dodatnich roéznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Iub
stowarzyszonych i udziatdw we wspdlnych przedsiewzieciach - z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie
réznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidziec¢
przyszitosci réznice przej$ciowe nie ulegng odwrdceniu,

. aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych,
jak réwniez niewykorzystanych aktywoéw podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania,
ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty,

. z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdznic przejSciowych powstajg
w wyniku poczatkowego ujecia skfadnika aktywoéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd
do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

. w przypadku ujemnych rdznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatéw we wspolnych przedsiewzieciach, skfadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w
bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww.
réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie
ujemnych rdznic przejsciowych.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i
ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdédw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢ w okresie, gdy skitadnik aktywdow zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace
na dzien bilansowy lub takie, ktdrych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Grupa rozpoznaje aktywo z tytutu podatku odroczonego z tytutu ulgi podatkowej zwigzanej z dziatalnoscig w specjalnej
strefie ekonomicznej. Ulgi podatkowe sa dostepne pod warunkiem spetnienia kryteriow zwigzanych z minimalnym
poziomem wydatkéw kapitatowych. Zasadniczo ulgi podatkowe sg ujmowane w momencie, kiedy spetnienie tych
kryteriow jest wysoko prawdopodobne, w szczegdlnosci w momencie poniesienia wydatku przy wysokim
prawdopodobienstwie wykorzystania ulgi podatkowej w przysziosci.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale witasnym jest ujmowany w kapitale
wiasnym, a nie w rachunku zyskéw i strat.
3.6.19 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Rozwodniony zysk netto na akcje ustalany jest poprzez
podzielenie zysku netto przez srednig wazong rozwodniong liczbe akcji.
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3.7 Nowe standardy i interpretacje

Pewne nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF zostaty opublikowane przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci od dnia publikacji ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktore
sq obowigzkowe dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie od lub po dniu 1 stycznia 2010 r. Ponizej
przedstawiono ocene Grupy dotyczaca wptywu tych nowych standarddw.:

(i) Zmiany do MSSF 2009

W dniu 16 kwietnia 2009 r. Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata ,Zmiany do MSSF”,
ktore aktualizujg 12 standardéw. Aktualizacja dotyczy zakresu, prezentacji, rozpoznawania oraz wyceny a takze
obejmuje zmiany terminologiczne i edycyjne. Wiekszo$¢ ze zmian bedzie miata zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 r., lecz niektére zmiany wchodza w zycie od lub po 1 lipca 2009 r. Obecnie Grupa
analizuje wptyw zmian standardéw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

(i) Zmiany do MSSF 2 Transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczanych w ramach grupy w Srodkach pienieznych

Zmiany zostaty opublikowane 18 czerwca 2009 r. Wyjasniaja one zasady ksiegowania w ramach grupy transakcji
pfatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych w jednostkowych sprawozdaniach finansowych jednostki,
ktdra otrzymuje towary lub ustugi, a nie ma obowigzku do rozliczania ptatnosci w formie akcji. Zmiany te bedg miaty
zastosowanie do okresédw rocznych rozpoczynajacych sie od lub po 1 stycznia 2010 r. Zmiany nie bedg miaty wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(iii)  Zmiany do MSSF 1 Dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujgcym MSSF po raz pierwszy

Zmiany zostaty opublikowane 23 lipca 2009 r. Zmiany te bedg mialy zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie od lub po 1 stycznia 2010 r. Zmiany nie beda miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

(iv) Zmiana do MSR 32 Klasyfikacja praw poboru

Zmiana zostata opublikowana 8 pazdziernika 2009 r. Zmiana wyjasnia klasyfikacje instrumentow, ktore dajq ich
posiadaczom prawo do nabycia instrumentow kapitatlowych jednostki po statej cenie, gdy cena ta jest ustalona w innej
walucie niz waluta funkcjonalna jednostki. Zmiana ta bedzie miata zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych
sie od lub po 1 lutego 2010 r. Zmiana nie bedzie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(v) Zmieniony MSR 24 Ujawnienia dotyczace jednostek powigzanych

Zmieniony standard zostat opublikowany 4 listopada 2009 r. Zmieniony standard upraszcza definicje jednostki
powigzanej, wyjasnia jej zamierzone znaczenia, eliminuje niescistosci z tej definicji oraz wprowadza czesciowe
zwolnienie z ujawnien dla podmiotow bedacych wiasnoscia Skarbu Panstwa. Zmieniony standard bedzie miat
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od lub po 1 stycznia 2011 r. Obecnie Grupa analizuje wptyw
zmienionego standardu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

(vi)  MSSF 9 Instrumenty Finansowe

Standard zostat opublikowany 12 listopada 2009 r. i zastepuje MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena.
Standard ustala jak jednostki powinny klasyfikowac i wycenia¢ aktywa finansowe, wigaczajac niektére instrumenty
hybrydowe. Zgodnie ze standardem wszystkie aktywa finansowe powinny by¢: klasyfikowane na bazie modelu
biznesowego jednostki i wynikajacej z umowy charakterystyki przeptywéw pienieznych aktywa finansowego, ujmowane
w wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku aktywow finansowych nie wycenianych w wartosci godziwej przez
rachunek zyskoéw i strat, o koszty transakcyjne, wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej.
Powyzsze wymogi poprawiajg i upraszczajg podejscie do klasyfikacji i wyceny aktywdw finansowych w pordwnaniu do
wymogdéw MSR 39. Wymogi te wprowadzajq jednolite podejscie do klasyfikacji aktywoéw finansowych i zastepujg liczne
kategorie aktywow finansowych z MSR 39, z ktérych kazda miata swoje kryteria klasyfikacji. Z nowych wymogow
wynika réwniez jedna metoda testowania trwatej utraty wartosci, zastepujac poszczegdlne metody z MSR 39, ktére
wynikaty z roznych kategorii klasyfikacji. Standard bedzie miat zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
od lub po 1 stycznia 2013 r. Obecnie Grupa analizuje wptyw standardu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

(vii)  Zmiana do KIMSF 14 Przedptaty zwigzane z minimalnymi wymogami finansowania

Zmiana zostata opublikowana 26 listopada 2009 r. Zmiana usuwa niezamierzong konsekwencje wynikajacgq z
traktowania przedptat na przyszte doptaty do kapitatu w przypadkach gdy wystepuje minimalny wymag finansowania.
Zmiana ma zastosowanie tylko w przypadkach gdy:

. jednostka jest podmiotem minimalnego wymogu finansowania, i
. dokonuje przedptaty aby pokry¢ ten wymég.

Zmiana zezwala takiej jednostce traktowaé korzys¢ piynaca z przedptaty jako aktywo. Zmiana bedzie miata
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od lub po 1 stycznia 2011 r. Obecnie Grupa analizuje wptyw
zmiany na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

(viii)  KIMSF 19 Rozliczanie zobowigzan finansowych instrumentami kapitatowymi

Interpretacja zostata opublikowana 26 listopada 2009 r. Interpretacja wyjasnia ujecie ksiegowe sytuacji, w ktorej
jednostka, w wyniku renegocjacji ustalen dotyczacych zobowigzania finansowego, emituje instrumenty kapitatowe,
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ktorymi reguluje cze$é¢ lub catos¢ zobowigzania finansowego. Interpretacja nie dotyczy ujecia ksiegowego takiej
transakcji przez wierzyciela. Interpretacja bedzie miata zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od lub
po 1 lipca 2010 r. Obecnie Grupa analizuje wptyw interpretacji na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

3.8 Korekta btedu

W sprawozdaniu roku biezacego nie miaty miejsca korekty btedow.

3.9 Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujac sie
subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnig, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawieraé
wilasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

- prawidiowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowq i finansowg Spotki, wyniki jej dziatalnosci
i przeptywy pieniezne,

- odzwierciedlac¢ tres¢ ekonomiczng transakgji,

- obiektywne,

- sporzadzone zgodnie z zasadq ostroznej wyceny,

- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Profesjonalny osad dokonany na dzien 31 grudnia 2009 roku dotyczy rezerw na roszczenia i sprawy sadowe oraz
zobowigzan warunkowych. Znajduje on rowniez zastosowanie przy ocenie ryzyka zwigzanego ze spiata naleznosci
przeterminowanych - Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje weryfikacji odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci

przeterminowanych biorac pod uwage potencjalne ryzyko znacznego opdznienia w ich sptacie.

3.10

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Grupy dokonania szacunkoéw, jako ze
wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposdb precyzyjny. Zarzad
weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje
lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2009 roku moga zosta¢ w przysztosci
zmienione. Gtéwne szacunki dotycza nastepujacych kwestii:

Niepewnos¢ szacunkéw

Szacunki Rodzaj informacji

Utrata wartosci jednostek wypracowujacych | Gldwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej:
$rodki pieniezne oraz pojedynczych | przestanki wskazujace na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe,
sktadnikdw $rodkéw trwatych i wartosci | stopa wzrostu.

niematerialnych

Odpisy aktualizujgce  warto$¢ naleznosci | Gtdwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwalnej.

handlowych i zapaséw

Podatek dochodowy

Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywéw z tytutu podatku
odroczonego.

Swiadczenia pracownicze i pfatnoéci w formie
akgji

Stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany przecietny okres
zatrudnienia, cena wykonania instrumentéw kapitatowych.

Rezerwy

Rezerwy dotyczace $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy
oraz restrukturyzacji: stopy dyskontowe i inne zatozenia. Zatozenia
przyjete dla wyceny rezerw na odprawy emerytalne zostaty ujawnione
w Nocie 4.24.

Okres ekonomicznej uzytecznosci sSrodkdw

trwatych oraz wartosci niematerialnych

Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji aktywow
weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku finansowego.

3.11

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 17 marca

2010 roku.
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4 Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
KOFOLA S.A.

4.1 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych
Segment operacyjny jest czescig sktadowq jednostki:

A) ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwigzku, z ktérymi moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty
(w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cze$ciami sktadowymi tej samej jednostki),

B) ktérej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobdéw do segmentu i przy
ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu, a takze,

C) w przypadku, ktorej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Zmiana zasad prezentacji informacji dotyczacych segmentéw operacyjnych

W zwigzku z nowymi wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci segmentowej wprowadzonymi z dniem 1 stycznia 2009
roku przez MSSF 8 - Segmenty Operacyjne, Grupa Kapitatowa KOFOLA S.A. prezentuje nowy podziat na segmenty.
Grupa dokonata analizy majacej na celu identyfikacje potencjalnych segmentdéw operacyjnych. Grupa prowadzi
dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:

. Napoje gazowane

. Napoje niegazowane

«  Wody mineralne

. Syropy

. Napoje niskoalkoholowe
. Inne

W ramach segmentu ,Inne” ujeto sprzedaz napojow dokonywang przez spoétki dystrybucyjne, sprzedaz napoju
energetycznego R20 i Nescafe Xpress oraz dziatalno$¢ transportowg wobec podmiotéw spoza Grupy.

Przychody i koszty finansowe oraz podatki nie zostaty ujawnione w podziale na segmenty, poniewaz wartosci te sg
monitorowane na poziomie catej Grupy i informacje o nich nie sg przekazywane osobom decyzyjnym na poziomie
segmentu.

Ze wzgledu na fakt wykorzystywania wspdlnych zasobéw majgtkowych w ramach segmentédw operacyjnych i trudnosci
w alokowaniu tych zasobow do wyodrebnionych segmentdéw, Grupa nie przedstawia organowi odpowiedzialnemu za
podejmowanie decyzji danych o aktywach, zobowigzaniach, nakfadach inwestycyjnych i amortyzacji przypisanych do
poszczegolnych segmentow i nie prezentuje tych danych w sprawozdaniach finansowych.

Przy analizowaniu zaprezentowanych danych wedtug segmentéw nalezy uwzgledniac¢ fakt, iz zgodnie z MSSF w procesie
potaczenia HOOP S.A. i Kofola SPV Sp. z 0.0. strong przejmujacq byta Kofola SPV Sp. z 0.0. Oznacza to, ze wykazywane
pozycje rachunku zyskéw i strat dla poszczegdlnych segmentéw za rok 2008 roku odzwierciedlajgq operacje gospodarcze
Grupy Kapitatowej Kofola SPV Sp. z 0.0. (Kofola Holding a.s.) dokonane w okresie do 30 maja 2008 roku oraz operacje
gospodarcze pofaczonej Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. w okresie od 31 maja do 31 grudnia 2008 roku. W zwigzku z
powyzszym, poréwnywalnos¢ danych finansowych za rok 2009 i rok 2008 nie jest zachowana.
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Wyniki segmentow sprawozdawczych za rok 2009 oraz rok 2008 roku przedstawiajg sie nastepujaco:
Segmenty operacyjne

_ Napoje Napoje Wody Napoje
1.1.2009 - 31.12.2009 gazowane niegazowane mineralne Syropy niskoalkoholowe Inne Razem
Przychody ze sprzedazy 590 397 186 444 203 156 133 964 303 436 114 588 1 531 985
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 590 397 186 444 203 156 133 964 303 436 114 588 1 531 985
Koszty operacyjne (505 198) (185 136) (196 363) (119 155) (289 099) (118 149) (1413 100)
Zysk/ (strata) operacyjny 85 199 1 308 6 793 14 809 14 337 (3 561) 118 885
Przychody finansowe 7 671
Koszty finansowe (36 978)
Zysk przed opodatkowaniem 89 578
Podatek dochodowy (16 957)
Zysk netto 72 621
1.1.2008 - 31.12.2008 Napoje _ Napoje Wody Syropy . Napoje Inne Razem

gazowane niegazowane mineralne niskoalkoholowe

Przychody ze sprzedazy 459 199 187 820 142 915 98 300 132 939 92 943 1114 116
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 459 199 187 820 142 915 98 300 132 939 92 943 1114 116
Koszty operacyjne (413 425) (185 820) (138 943) (91 046) (130 752) (96 450) (1 056 436)
Zysk/ (strata) operacyjny 45 774 2 001 3972 7 254 2187 (3 507) 57 680
Przychody finansowe 2 846
Koszty finansowe (42 972)
Zysk przed opodatkowaniem 17 554
Podatek dochodowy (6 089)
Zysk netto 11 465




drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2009 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zh)

4.2 Segmenty geograficzne

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie zasadniczo na nastepujacych rynkach:

. Polska . Stowacja
+  Czechy ¢ Wegry
. Rosja

Ponizej zostaty zaprezentowane podstawowe dane dla powyzszych segmentdw geograficznych.

1.1.2009 - 31.12.2009 Polska Czechy Rosja Stowacja Wegry Razem
Przychody ze sprzedazy 548 302 390 199 367 468 226 016 - 1 531 985
Sprzedaz na rzecz klientow 548 302 390199 367468 226 016 - 1531985
zewnetrznych
Koszty operacyjne (555 043) (331503) (341965) (184 019) (570) (1413100)
Zysk/ (strata) operacyjny (6 741) 58 696 25503 41 997 (570) 118 885
Przychody finansowe 7 463 82 121 5 - 7 671
Koszty finansowe (21 164) (11 612) - (4 093) (109) (36 978)
Zysk (strata) przed (20 442) 47 166 25 624 37 909 (679) 89 578
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (2 450) (1 368) (5 695) (7 444) - (16 957)
2ysk /(strata) netto (22 892) 45 798 19 929 30 465 (679) 72 621
Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 602 436 399 786 171 885 216 901 801 1 391 809
Aktywa ogédtem 602 436 399 786 171 885 216 901 801 1 391 809
Zobowigzania segmentu 283 963 277 478 98 617 162 581 78 822 717
Kapitaty wtasne 569 092
Zobowiazania i kapitaly ogétem 1 391 809
Pozostate informacje dotyczace
segmentu
Naktady inwestycyjne:
rzeczowe aktywa trwate | 5673 29910 1223 45 998 - 82 804
wartosci niematerialne
Amortyzacja 32 975 33 268 7 205 15 366 5 88 819
1.1.2008 - 31.12.2008 Polska Czechy Rosja Stowacja Wegry Razem
Przychody ze sprzedazy 345 991 406 543 183 074 174 086 4422 1114 116
Sprzedaz na rzecz klientow 345991 406543 183074 174086 4422 1114116
zewnetrznych
Koszty operacyjne (345 707) (374 960) (177 143) (149 553) (9074) (1056 436)
2ysk/ (strata) operacyjny 284 31 584 5931 24533 (4 652) 57 680
Przychody finansowe 1412 1348 71 14 1 2 846
Koszty finansowe (26 972) (10 850) (32) (4 476) (641) (42 972)
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem (25 276) 22 081 5970 20 071 (5 292) 17 554
Podatek dochodowy - (1169) (886) (4 034) - (6 089)
2Zysk /(strata) netto (25 276) 20912 5 084 16 037 (5 292) 11 465
Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 721 124 405 005 120 510 193 716 2 470 1 442 825
Aktywa ogétem 721 124 405 005 120 510 193 716 2 470 1 442 825
Zobowigzania segmentu 293 405 436 886 37 645 151 797 279 920 012
Kapitaty wiasne 522 813
Zobowiazania i kapitaly ogétem 1 442 825
Pozostate informacje dotyczace
segmentu
Naktady inwestycyjne:
rzeczowe aktywa trwate | 6 848 56 533 778 53 197 - 117 356
wartosci niematerialne
Amortyzacja 24 714 38 395 6 574 12 973 42 82 698
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Produkty

Grupa KOFOLA S.A. oferuje swoje produkty w Polsce, Czechach, Stowacji, w Rosji i na Wegrzech, oraz eksportuje
do kilku innych krajéw Europy.

MARKI GRUPY KOFOLA

Kofola, RC Cola, Citrocola, Hoop Cola, Top Topic, Vinea, Chito,

NAPOJE GAZOWANE Citronela, Fruti, Mr. Max

NATURALNE WODY ZRODLANE Rajec, Arctic

NAPOJE NIEGAZOWANE Jupi Fruit Drink, Top Topic, Paola

100% SOKI OWOCOWE I NEKTARY Snipp

SYROPY I KONCENTRATY Jupi, Paola

NAPOJE DZIECIECE Jupik, Jupik Aqua, Jupik Shake, Capri-Sonne
KAWA MROZONA Nescafé Xpress

NAPOJE ENERGETYCZNE R20

NAPOJE NISKOALKOHOLOWE (Rosja) Hooch, Dieviatka, Tiamo Tanto

Od roku 2010 oferta napojéw zostata poszerzona o herbate mrozong Pickwick Just Tea, nowe wody smakowe
Rajec, nowe smaki napojow z rodziny Top Topic oraz napdj cytrusowy Orangina (produkt Orangina Schweppes
International).

Grupa KOFOLA S.A. produkuje takze napoje i syropy na zlecenie firm zewnetrznych, gtdwnie sieci handlowych.
Firmy te oferujg produkty konsumentom pod wiasng marka wykorzystujgc mozliwosci dystrybucyjne we wiasnych
sklepach.

Ponadto dziatajaca na rynku rosyjskim spdtka Megapack sprzedaje ustuge rozlewania napojéw na zlecenie.
Dotyczy to zardwno napojéw niskoalkoholowych jak i napojéw bezalkoholowych.

Sezonowos¢ i cyklicznosé¢ dziatalnosci Grupy KOFOLA S.A.

Zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu i podazy majq pewne znaczenie w ksztattowaniu
ogolnych trendow sprzedazy Grupy KOFOLA S.A. Koncentracja sprzedazy napojow nastepuje w II oraz w III
kwartale roku. Wynika to ze zwiekszonej konsumpcji napojéw w okresach wiosenno-letnich. W roku zakofczonym
31 grudnia 2009 oraz 2008 okoto 21% przychoddw ze sprzedazy produktdw i ustug osiggneliémy w pierwszym
kwartale, a odpowiednio w drugim, trzecim i czwartym kwartale osiggneliSmy 28% (29% w roku 2008), 27% i
24% (23% w roku 2008) catorocznych przychodéw obejmujacych réowniez przychody Grupy HOOP S.A. do dnia
potaczenia w roku 2008.
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4.3 Koszty wedlug rodzaju, w tym koszty swiadczen pracowniczych
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 88 819 82 698
Koszty $wiadczen pracowniczych 175 674 135 202
Zuzycie materiatdéw i energii 777 439 537 081
Ustugi obce 236 764 183 950
Podatki i optaty 9 780 6 241
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 2918 2138
Koszty prac rozwojowych - -
Pozostate koszty, w tym: 23787 28 080
- zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow (1 898) 3034
- zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci (1 279) 5107
- inne koszty dziatalnosci operacyjnej 26 964 19 939
Razem koszty rodzajowe 1315181 975 390
Zmiana stanu produktéw, produkcji w roku i rozliczern miedzyokresowych 8 967 3390
Koszt wytworzenia produktdéw na wiasne potrzeby jednostki (5 440) 1622
Uzgodnler_lle kosztéw rodzajowych z kosztami w ukiadzie 1 318 708 080 402
kalkulacyjnym
Koszty sprzedazy 352 868 297 788
Koszty ogolnego zarzadu 88 898 60 065
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 876 942 622 550
taczne k_os_zty sprzeda!nych produktéw, towarow i materiatow, 1 318 708 080 402
sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu
Koszty $wiadczen pracowniczych
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Koszty wynagrodzen 141 618 104 195
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen 33 837 30 997
Koszty przysztych $wiadczen (rezerw) z tytutu odpraw emerytalnych,
LA ; [ . L 219 10
nagrod jubileuszowych i tym podobnych sSwiadczen pracowniczych
Razem koszty swiadczen pracowniczych 175 674 135 202
4.4 Pozostale przychody operacyjne
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Zysk netto ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1341 467
Rozwigzanie odpisu aktualizujacego wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych 1 000 -
Rozliczenie inwentaryzacji $rodkéw pienieznych i rzeczowych aktywow _ 77)
trwatych
Zysk z likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci _ 173
niematerialnych
Zysk z odsprzedazy ustug, refakturowanych odptatnosci 637 250
Otrzymane dotacje 673 533
Umorzone zobowigzania 388 2 254
Otrzymane kary i odszkodowania 2118 275
Przedawnione zobowigzania 341 -
Zwrot podatkdéw 271 1399
Rozwigzane rezerwy 2 335 -
Rozwigzanie odpisu aktualizujacego wartos¢ pozostatych naleznosci 953 -
Inne 2871 2612
Razem pozostate przychody operacyjne 12 929 7 886
. IR 2
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy koficzacy sie 31 grudnia 2009 sporzgadzone zgodnie z MSSF (w tys. zh)
4.5 Pozostate koszty operacyjne
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Strata netto ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 1890 4 069
Odpis aktualizujgcy wartosci rzeczowych aktywow trwatych i niematerialnych 6 400 1258

Strata z likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci

. - 2 652 74
niematerialnych
Darowizny przekazane 1454 284
Zaptacone kary i odszkodowania 2124 -
Utworzenie rezerw 2 335 -
Inne 1 347 7 510
Razem pozostate koszty operacyjne 18 201 13 195

Odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywdéw trwatych w kwocie 6 200 tys.zt. zwigzany jest z przeszacowaniem
wartosci linii produkcyjnej Tetrapack w spotce zaleznej Kofola Sp.z o.0.

4.6 Przychody finansowe

1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008

Przychody z tytutu odsetek:

- lokaty bankowe 235 336
- z kredytow i pozyczek 142 -
- naleznosci 2 366 2 370
Zyski z tytutu réznic kursowych 425 -
Pozostate przychody finansowe 4 503 140
Przychody finansowe ogétem 7 671 2 846

W pozycji pozostate przychody finansowe biezgacego okresu uzwgledniony zostat zysk ze sprzedazy udziatdbw w spotce
Maxpol w kwocie 4 449 tys.zt.

4.7 Koszty finansowe

1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008

Koszty z tytutu odsetek:

- z tytutu kredytow i leasingu finansowego 21109 24 771
Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow finansowych 9 283 -
Straty z tytutu réznic kursowych 3747 17 196
Pozostate koszty finansowe 2 839 1 005
Koszty finansowe ogétem 36 978 42 972

W pozycji Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywéw finansowych biezacego okresu uzwglednione zostato obnizenie wartosci
aktywa finansowego dotyczacego akcji w spotce BOMI w kwocie 9 283 tys.zt. w zwigzku z rozpoznaniem trwatej utraty
wartosci.

4.8 Zmiany w rezerwach oraz odpisach aktualizujacych
Naleznoéci  Zapas Rzeczowe Wartosci Aktywa Rezerw
pasy aktywa trwate niematerialne finansowe Y

Stan na 1.1.2009 23 378 9721 22 188 500 800 41 684
R&znice kursowe z tytutu przeliczenia (309) 1 - - - (241)
Zwiekszenia z tytutu utworzenia 29 764 2 682 6 230 196 9 283 9 549
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania i _
wykorzystania (31043) (4 580) (2 241) (500) (19 186)
Stan na 31.12.2009 21 790 7 825 26 177 196 10 083 31 807

Zmiana wartosci odpisu aktualizujgcego rzeczowe aktywa trwate na poczatek okresu sprawozdawczego w stosunku do
danych publikowanych na 31.12.2008 roku wynika z faktu dokonania odpisow z tytutu obnizenia wartosci skfadnikow
majatku trwatego spotki zaleznej HOOP Polska Sp. z 0.0. w wyniku dokonania ostatecznego rozliczenia potgczenia Grupy
Kofola SPV Sp. z 0.0. oraz HOOP S.A.
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GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy koficzacy sie 31 grudnia 2009 sporzgadzone zgodnie z MSSF (w tys. zh)
4.9 Dywidendy wyptacone i zadeklarowane do wyptaty
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Zadeklarowane w okresie 16 750 -
Dywidendy z akcji zwyktych:
wyptacone w okresie 16 750 5317
Dywidendy zadeklarowane i wyptacone 16 750 5137

Wyptata dywidendy za rok 2008

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 28 z dnia 30 czerwca 2009 postanowito wypfaci¢ dywidende
z zysku wypracowanego w okresie od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia 2008.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwata nr 28 z dnia 30 czerwca 2009 roku postanawito zysk netto
wypracowany przez Spotke w okresie od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, w wysokosci 16 988 tys. zi.,
podzieli¢ w nastepujacy sposob:

. kwote 16 750 tys. zt. przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, co daje 0,64 zt. na jedna akcje,
. kwote 237 tys. zt. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Dzien dywidendy zostat ustalony na 30 wrzesnia 2009 roku a dywidende wyptacono zgodnie z uchwatg w dniu 30
pazdziernika 2009 roku. W dywidendzie uczestniczyty akcje Spétki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G).

W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. otrzymata dywidende ze spétki zaleznej Megapack w wysokosci 9 676 tys.zt.
netto.

W okresie sprawozdawczym Kofola Holding a.s. otrzymata dywidende ze spoétki zaleznej Kofola a.s. (Stowacja)
w wysokosci 26 866 tys. zt. oraz 8 195 tys. zt. ze spoitki zaleznej Kofola a.s. (Czechy).

Powyzsze przychody zostaty wyeliminowane z przychoddw finansowych Grupy w ramach korekt konsolidacyjnych.
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4.10 Podatek dochodowy

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku

przedstawiajq sie nastepujaco:

1.1.2009 - 1.1.2008 -

31.12.2009 31.12.2008
Rachunek zyskow i strat
Biezacy podatek dochodowy 17 171 15 778
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 17 168 15778
Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat 3 _
ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy (214) (9 689)
Zwigzany z pow.stanlem i odwrocenlem sie réznic przejsciowych (214) (9 689)
oraz ze stratami podatkowymi
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i 16 957 6 089
strat
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Biezacy podatek dochodowy - -
Efekt podatkowy kosztéw podniesienia kapitatu _ _
udziatowego/akcyjnego
Odroczony podatek dochodowy 2117 (2117)
Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu aktywow 2117 (2 117)
finansowych dostepnych do sprzedazy
Obciazenie podatkowe wykazane w kapitale witasnym 2117 (2117)

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym weditug efektywnej stawki podatkowej Grupy zakonczony dnia 31

grudnia 2009 roku i 31 grudnia 2008 roku przedstawiajq sie nastepujaco:

1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Zysk /(strata) !:)rutto przed opodatkowaniem z dziatalnosci 89 578 17 554
kontynuowanej
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej - -
2ysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem 89 578 17 554
Podatek wedtug stawki obowigzujacej w Polsce (17 020) (3 335)
Wptyw na podatek dochodowy z tytutu:
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow (5 175) (3 909)
Nieaktywowane straty podatkowe spétek Grupy (1 261) (4 354)
Ulgi inwestycyjne 7 326 6411
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu 2 234 868
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat
ubiegtych (167) (155)
Wygaste straty podatkowe (1509) -
Straty podatkowe spétek Grupy 139 69
Wplyw rdznych stawek podatkowych w zagranicznych
jednostkach zaleznych (380) (701)
Pozostate (1144) (983)
Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat (16 957) (6 089)
Efektywna stawka podatkowa (%) 18,93% 34,69%

(w tys. zh)
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Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

31.12.2009
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ Aktywa z tytutu Rezerwa z tytutu .
REZERWA NA PODATEK ODROCZONY odroczonego odroczonego Wartosc¢

podatku podatku netto
dochodowego dochodowego

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 2 695 16 043 (13 348)
Zapasy 1705 - 1705
Naleznosci 1 486 - 1486
Zobowigzania i rezerwy 2 978 - 2978
Aport - 60 189 (60 189)
Straty podatkowe 11 927 - 11 927
Pozostate (w tym ulgi inwestycyjne) 14 535 - 14 535
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 35 327 76 232 (40 905)
Korekty prezentacyjne (11 927) (11 927) -
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 23 400 64 305 (40 905)
wykazane w bilansie

31.12.2008
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ Aktywa z tytutu Rezerwa z tytutu ..
REZERWA NA PODATEK ODROCZONY odroczonego odroczonego Wartos¢

podatku podatku netto
dochodowego dochodowego

Rzeczowe aktywa trwate i wartoséci niematerialne 837 6 972 (6 135)
Zapasy 3148 - 3148
Naleznosci 3 009 - 3 009
Zobowigzania i rezerwy 9 770 - 9770
Aport - 60 189 (60 189)
Straty podatkowe 4 938 - 4 938
Pozostate (w tym ulgi inwestycyjne) 6 458 - 6 458
Aktywa / rezerwa z tytulu podatku odroczonego 28 160 67 161 (39 001)
Korekty prezentacyjne (4 938) (4 938) -
Aktywa / rezerwa z tytulu podatku odroczonego 23222 62 223 (39 001)

wykazane w bilansie

Kwoty i terminy wygasniecia strat podatkowych ujetych do wyliczenia aktywa na podatek odroczony przedstawiajq sie
nastepujaco:*

Rok wygasniecia Straty (w tys.zt.)
2010 -
2011 -
2012 5501
2013 20 487
2014 36 787

RAZEM 62 775

* dotyczy tylko KOFOLA S.A. i Hoop Polska Sp.z o.0.

4.11 Dzialalno$¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci gospodarczej.

4.12 Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyktych akcjonariuszy Spotki dominujacej przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwykitych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte)
przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji
rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy koficzacy sie 31 grudnia 2009 sporzgadzone zgodnie z MSSF (w tys. zh)

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego

i rozwodnionego zysku na jedna akcje:

1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 62 272 8 922
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana
do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 26 172435 20 774000
Wptyw rozwodnienia:
Warranty subskrypcyjne 24 462 -
Skorygowana Srednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana 26 196 897 20 774 000

do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne

inne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

Na podstawie powyzszych informacji podstawowy oraz rozwodniony zysk na akcje wynosi:

1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 62 272 8 922
Sredniowazona liczba akcji zwyktych 26 172 435 20 774 000
Podstawowy zysk na akcje (zt/akcje) 2,379 0,429
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, 62 272 8 922
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Skorygowana s$rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje 26 196 897 20 774000
Rozwodniony zysk na akcje (zi/akcje) 2,377 0,429
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(w tys. zh)

4.13 Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2009
Urzadzenia : ) . ) < ;
TABELA RUCHU $RODKOW TRWALYCH Grunty Budynki, lokale techiiczne i Srodki Inne srodki Srodki trwate w RAZEM
maszyny transportu trwate budowie
a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 13 583 264 980 410 662 85 842 70 824 14 969 860 860
b) zwiekszenia (z tytutu) 1 046 52 590 16 887 10 700 12 886 2 251 96 359
- zakup 339 12 952 598 584 81 792 84 277
- przyjecie z inwestycji 707 52 578 13 047 908 12 302 (79 541) -
- przejete na podstawie umowy leasingu finansowego - - 2 888 9 164 - - 12 052
- inne - - - 31 - - 31
c) zmniejszenia (z tytutu) (1 .745) (6 465) (20 388) (15 560) (2 989) (228) (47 375)
- sprzedaz (1 745) (6 451) (11 185) (11 184) (1348) (18) (31 932)
- likwidacja - (14) (9 203) (4 392) (1641) (184) (15 434)
- inne - - - 16 - (26) (10)
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia (24) (2042) 11 533 102 14 746 (1.549) 22 766
d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 12 860 309 062 418 694 81 085 95 467 15 443 932 611
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu (299) (7 288) (141 247) (32 092) (44 370) - (225 296)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) (307) (7 860) (38 103) (4 738) (7 960) - (58 968)
- roczny odpis amortyzacyjny (307) (8 890) (52 166) (15 157) (9 436) - (85 956)
- sprzedaz srodka trwatego - 934 8 151 6 839 525 - 16 449
- likwidacja $rodka trwatego - 2 8174 3 555 1080 - 12 811
- reklasyfikacja do innej kategorii - - - - - - -
- inne (zmniejszenia) - - (10) 25 - - 15
- inne (zwigkszenia) - 94 (2 253) - (129) - (2 288)
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia - (7 446) (15 786) (1.808) (6 146) - (31 186)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu (606) (22 594) (195 136) (38 638) (58 476) - (315 450)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - (21 368) (808) - (12) - (22 188)
zwiekszenie (z tytutu) - - (6 204) - (27) - (6 230)
- u_tworzer_ne o_dplsow z tytutu trwatej utraty wartosci odniesionych w B B (6 204) _ 27) B (6 230)
ciezar wyniku finansowego
zmniejszenie (z tytutu) - 2121 81 23 16 - 2241
- sprzedaz $rodka trwatego - 1121 81 23 - - 1225
- likwidacja $rodka trwatego - - - - 16 - 16
- odwdcenie odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci - odniesione na B 1000 _ _ B B 1 000
wynik finansowy
i) odpisy z tytulu trwatej utraty wartoséci na koniec okresu - (19 247) (6 931) 23 (23) - (26 177)
j) wartosc netto Srodkéw trwatych na poczatek okresu 13 284 236 324 268 607 53 750 26 442 14 969 613 376
k) wartos$é netto srodkéw trwatych na koniec okresu 12 254 267 221 216 627 42 470 36 968 15 443 590 983
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 574 576
Aktywa (grupy aktywoéw) przeznaczone do sprzedazy 16 407

W biezacym okresie utworzono odpis aktualizujgcy wartosc linii produkcyjnej Tetrapack w spoétce zaleznej Kofola Sp.z 0.0. w kwocie 6 200 tys.zt.

Wartos$¢ bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych o ograniczonej mozliwosci dysponowania ( hipoteka, zastaw) wynosi 333 354 tys.zt.
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31.12.2008
Budynki, lokale i obiekt Urzadzenia . . . . £ .
TABELA RUCHU $RODKOW TRWALYCH Grunty inyiyni’erii ladowej i Y techiiczne i Srodki Inne srodki Srodki trwate w RAZEM
wodnej maszyny transportu trwate budowie
a) wartos¢ brutto srodkow trwatych na poczatek okresu 5102 82616 207 344 65 768 48 311 16 622 425 763
b) zwiekszenia (z tytutu) 7 761 170 117 186 221 16 606 21 056 (3101) 398 660
- zakup 816 - - 1702 1607 82 343 86 468
- przyjecie z inwestycji 550 34 714 51 209 74 10 219 (96 766) -
- potaczenie z Grupg HOOP 6 370 134 360 118 060 11 756 8401 11 205 290 152
- odniesienie kosztéw likwidacji na wartos¢ poczatkowg - - - - - 15 15
- naktady inwestycyjne na srodki trwate w budowie - - - - - 7 7
- przejete na podstawie umowy leasingu finansowego - - 16 952 - - - 16 952
- inne 25 1043 - 3074 829 95 5 066
c) zmniejszenia (z tytulu) (211) (2 046) (6 619) (4 483) (1 246) (1 .586) (16 191)
- sprzedaz (211) (2 046) (1 396) (3 259) (934) - (7 846)
- likwidacja - - (935) (652) (240) (1376) (3 203)
- inne - - (4 288) (572) (72) (210) (5 142)
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia 931 14 293 23716 7 951 2703 3 034 52 628
d) wartos$¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 13 583 264 980 410 662 85 842 70 824 14 969 860 860
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu - (4 305) (90 248) (22 383) (33 494) - (150 430)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) (299) (2983) (51 695) (9 739) (10 876) - (75 592)
- roczny odpis amortyzacyjny (299) (5 008) (52 501) (11 999) (11 548) - (81 355)
- sprzedaz srodka trwatego - 2 046 1155 978 (68) - 4111
- likwidacja $rodka trwatego - - 850 740 155 - 1745
- darowizna $rodka trwatego - - - - 585 - 585
- inne (zmniejszenia) - - 181 548 - - 729
- przerjigsieni'e do grupy aktywdw przeznaczonych do odsprzedazy - B B (798) _ B B (798)
zmniejszenie
- inne (zwiekszenia) - (21) (582) (6) - - (609)
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia - - 696 30 - - 726
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu (299) (7 288) (141 247) (32 092) (44 370) - (225 296)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - (8) - (8)
zwiekszenie (z tytutu) - (21 368) (808) - (16) - (22 192)
- u_tworzer)ie o_dpisc')w z tytutu trwatej utraty wartosci odniesionych w _ (21 368) (808) _ (16) _ (22 192)
ciezar wyniku finansowego
zmniejszenie (z tytutu) - - - - 12 - 12
- sprzedaz $rodka trwatego - - - - 12 - 12
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - (21 368) (808) - (12) - (22 188)
j) wartosc¢ netto srodkow trwatych na poczatek okresu 5102 78 311 117 096 43 385 14 809 16 622 275 325
k) wartos$¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 13 284 236 324 268 607 53 750 26 442 14 969 613 376
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4.14 Wartosci niematerialne

31.12.2009
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartodé firmy ~ Nabyte kcl’.”cesj.e' patenty, Oprogramowanie Znaki towarowe Niezakoriczone inwestycje RAZEM
icencje komputerowe w wartosci niematerialne
a) ;v:rret::c brutto wartosci niematerialnych na poczatek 111 760 3735 0783 210 889 1561 337 728
b) zwiekszenia (z tytutu) - 250 4 646 12 2043 6 950
- zakup - 250 427 12 6 262 6 950
- przekazania z prac rozwojowych - - 4219 - (4 219) -
c) zmniejszenia (z tytutu) - (154) (165) (470) - (789)
- sprzedaz - (113) (165) - - (278)
- likwidacja - (41) - (470) - (511)
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia (67) - (32) (1987) (56) (2142)
d) wartos$é brutto wartoséci niematerialnych na koniec okresu 111 693 3831 14 232 208 443 3548 341 748
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - (670) (3072) - - (3742)
f) amortyzacja za okres (z tytuiu) - (1 089) (1559) - - (2 648)
- amortyzacja (odpis roczny) - (1214) (1 648) - - (2862)
- sprzedaz - 113 89 - - 202
- likwidacja - 12 - - - 12
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia - 391 (324) - - 67
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (1367) (4 955) - - (6 323)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - (470) (30) (500)
- zwiekszenie - - - - (196) (196)
- utworzenie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci - - - - (196) (196)
- zmniejszenie - 29 - 470 1 500
- wykorzystanie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci - 29 - 470 1 500
i) odpisy z tytulu trwatej utraty wartoséci na koniec okresu - 29 - - (225) (196)
j) wartosc¢ netto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 111 760 3 065 6711 210 419 1531 333 486
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu 111 693 2493 9 276 208 443 3324 335 229
w tym:
Wartos¢ firmy 111 693
Wartosci niematerialne 223 536

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy KOFOLA S.A. poniosty naktady na zwiekszenie wartosci niematerialnych w wysokosci 6 950 tys.zt.

Zrealizowane w tym okresie zadania inwestycyjne dotycza przede wszystkim zakupu systemu informacyjnego SAP w spdice Kofola Holding a.s.

Na dzien 31 grudnia 2009 Zarzad jednostki dominujacej przeprowadzit testy na utrate wartosci dla znakéw towarowych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Zarzad nie rozpoznat utraty
wartosci poszczegdlnych znakéw towarowych.

W rocznym tescie utraty wartoéci wykonanym przez Grupe kalkulacja wartosci godziwej dla znakow towarowych o nieokreslonym okresie uzytkowania pomniejszonej o koszt sprzedazy,
zostata oparta na zdyskontowanych wolnych przeptywach pienieznych i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywdéw pienieznych na podstawie planéw finansowych przyjetych przez
kierownictwo dla okresu do 2014 roku. Koszt sprzedazy zostat przyjety jako 2% wartosci godziwej osrodka wypracowujacego srodki pieniezne. Poszczegdlne znaki towarowe sg traktowane
jako samodzielne osrodki wypracowujgce $rodki pieniezne.

N = .
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Gtowne zatozenia zawarte w planach finansowych i projekcjach przeptywéw pienieznych to:

Srednia roczna stopa wzrostu przychodéw ze znakéw towarowych o nieokreélonym okresie

0,
uzytkowania w latach 2010-2014 13,0%
Krancowa stopa wzrostu 2,5%
Stopa dyskonta 7,1-10,0%

Grupa uwaza, ze gtdwne zalozenia zawarte w testowaniu utraty wartosci osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2009 r. sg racjonalne i oparte na doswiadczeniu
Grupy oraz prognozach rozwoju rynku. Przyjete przez Grupe prognozy przysztych wynikow finansowych opierajg sie na szeregu zatozen, ktdrych cze$¢ dotyczaca czynnikéow
makroekonomicznych, w tym: kursy walut, ceny surowcéw, stopy procentowe jest poza kontrolg Spoétki. Zmiany tych zatozen moga wptyna¢ na sytuacje finansowa Grupy, w tym na wyniki
testow na utrate wartosci aktywdw trwatych i w konsekwencji moga doprowadzi¢ do zmian sytuacji majatkowej oraz wynikéw finansowych Spotki.

Na wartos$¢ pozycji wartos¢ firmy skfada sie wartosc firmy powstata z potaczenia z Grupg Hoop oraz warto$¢ firmy dotyczaca Spétki KLIMO s.r.o. Zmiana wartosci pozycji wartos¢ firmy w
stosunku do okresu porownywalnego wynika wytacznie z uwzglednienia réznic kursowych z przeliczenia wartosci firmy KLIMO s.r.o.

Na wartos¢ znakéw towarowych sktadaja sie mi.in wartosci takich znakéw towarowych jak: Kofola, Vinea, Arctic, Hoop, R20, Paola i Hoopers Hooch.

Wartoéc¢ bilansowa wartosci niematerialnych o ograniczonej mozliwosci dysponowania ( zastaw) wynosi 54 342 tys.zt.

31.12.2008
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartodé firmy ~ Nabyte k?i’;f;?j‘z patenty, Oi;"ﬁ%;ﬁ’t‘;‘ig’jg'e Znaki towarowe '\\‘,JeVZVZ':?g‘écczior:‘in:]”aV;’:fita‘ﬁf RAZEM
a) c\:\ll::‘zt::c brutto wartosci niematerialnych na poczatek 7 498 1539 3921 28 513 1073 42 544
b) zwiekszenia (z tytutu) 103 049 2163 5724 170 031 (416) 280 551
- zakup - 1580 2908 28 615 86 33 189
- pofaczenie z Grupg HOOP 103 049 583 702 141 416 1612 247 362
- przyjecie z inwestycji - - 2114 - (2 114) -
c) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - -
- reklasyfikacja pomiedzy grupami rodzajowymi - - - - - -
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia 1213 33 138 12 345 904 14 633
d) wartos$é brutto wartoséci niematerialnych na koniec okresu 111 760 3735 9 783 210 889 1561 337 728
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - - (2 399) - - (2 399)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - (670) (673) - - (1 343)
- amortyzacja (odpis roczny) - (670) (673) - - (1 343)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (670) (3072) - - (3742)
h) odpisy z tytutu trwatlej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
- zwiekszenie - - - (470) (30) (500)
- utworzenie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci - - - (470) (30) (500)
- zmniejszenie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - (470) (30) (500)
j) wartoséé netto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 7 498 1539 1522 28 513 1073 40 145
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu 111 760 3 065 6711 210 419 1531 333 486
w tym:

Vzartoéé firmy 111 760

Wartoséci niematerialne 221 726
;2 2 2020202020202 b =
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4.15 Potaczenia jednostek gospodarczych

W dniu 30 maja 2008 roku Grupa Kapitatowa HOOP S.A. potaczyta sie z Grupq Kapitatowg Kofola SPV Sp. z 0.0. Dla
potaczonego podmiotu przyjeto nazwe KOFOLA-HOOP S.A., obecnie KOFOLA S.A. W wyniku pofaczenia, kapitat
zaktadowy KOFOLA S.A. zostat podwyzszony o kwote 13 083 342 zt. do kwoty 26 171 918 zk.,, w drodze emisji
13 083 342 akcji zwyktych serii F, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

Z prawnego punktu widzenia jednostka przejmujaca byta jednostka emitujgca instrumenty kapitalowe, HOOP S.A.
Jednak zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF 3) zasadniczym kryterium
determinujacym, ktora z faczacych sie jednostek jest jednostka przejmujaca jest zdolnos$¢ do kierowania polityka
finansowa i operacyjngq drugiej jednostki. W wyniku przeprowadzenia opisanej powyzej transakcji pofaczenia
dotychczasowi udziatowcy Kofola SPV Sp. z 0.0. dysponujg wiekszoscig gtoséw w organach stanowiacych jednostki
potaczonej oraz posiadaja faktyczng zdolnos¢ kierowania polityka finansowg i operacyjng. Oznacza to, iz transakcja
miata charakter potaczenia odwrotnego, gdyz w mysl MSSF 3 jednostka przejmujaca jest spotka przejeta z prawnego
punktu widzenia, czyli Kofola SPV Sp. z 0.0.

Potaczenie Grupy HOOP S.A. z Grupg Kofola SPV Sp. z 0.0. zostato rozliczone metoda nabycia.

Na dzien 30 maja 2008 roku dokonano zsumowania poszczegdlnych pozycji aktywow i zobowigzan Grupy Kapitatowej
Kofola SPV Sp. z 0.0. (Grupa przejmowana w prawnego punktu widzenia) wedlug ich wartosci ksiegowej,
z odpowiednimi pozycjami aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych Grupy HOOP S.A. (Grupa przejmujaca
w prawnego punktu widzenia) wedtug ich wartosci godziwej ustalonej na dzien pofaczenia.

Rozliczenie potaczenia prezentowane we wczesniej publikowanym sprawozdaniu finansowym za okres poréwnawalny
miato charakter tymczasowy z uwagi na trwajacy proces wyceny do wartosci godziwych rzeczowych aktywoéw trwatych
oraz znakdw towarowych stanowigcych majatek Grupy HOOP S.A.

W sprawozdaniu finansowym za I potrocze 2009 roku dokonano ostatecznego rozliczenia potaczenia i ustalenia wartosci
firmy bedacej nadwyzka kosztu pofaczenia nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych. Koszt potaczenia dla potrzeb ostatecznego rozliczenia potaczenia ustalono zgodnie
z MSSF 3 w oparciu o faczng warto$¢ godziwg wszystkich wyemitowanych instrumentéw kapitatlowych jednostki
z prawnego punktu widzenia dominujacej sprzed potaczenia (notowania gieldowe HOOP S.A.), podczas gdy tymczasowy
koszt potaczenia zostat ustalony w oparciu o warto$¢ Grupy HOOP S.A. przyjetg w planie potaczenia.

Ponizsza tabela prezentuje poréwnanie wartosci gtéwnych pozycji aktywéw i zobowigzan Grupy HOOP S.A. wedtug
stanu na dzien potaczenia ustalonych tymczasowo z wartosciami godziwymi ustalonymi dla potrzeb ostatecznego
rozliczenia:

Wartosc¢ rozpoznana Wartosé godziwa

tymczasowo

Rzeczowe aktywa trwate 275 500 268 359
Wartosci niematerialne (gtéwnie znaki towarowe) 178 597 142 369
Udzialy i akcje 2 000 20 805
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 446 15 809
Zapasy 72 968 71228
Pozostate aktywa 216 009 216 009
Razem aktywa 761 520 734 579
Rezerwy 54 262 83 431
Zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 345 058 345 458
Razem rezerwy i zobowigzania 399 320 428 889
Aktywa netto 362 200 305 690
- w tym przpadajace na akcjonariuszy jednostki

dominujacej 327 773 266 383
Koszt potaczenia 534 421 366 480
Dodatkowe koszty potaczenia - 2 950
taczny koszt potaczenia 534 421 369 430
Wartosc¢ firmy 206 648 103 047

Warto$c¢ firmy prezentowana w niniejszym sprawozdaniu jest o 103 601 tys. zt. nizsza od zaprezentowanej jako efekt
rozliczenia majacego charakter tymczasowy, z uwagi na zmiane wartosci kosztu pofaczenia na oparty o notowania
gietdowe HOOP S.A. oraz z uwagi na uwzglednienie wynikow ostatecznych wycen do wartosci godziwych aktywow,
zobowigzan oraz zobowigzan warunkowych przejetej Grupy HOOP S.A.

Warto$c¢ firmy przyporzadkowuje sie do osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne. Dla wartosci firmy, powstatej przy
potaczeniu z Grupg HOOP S.A., przyjmuje sie, ze osrodkami wypracowujacymi $rodki pieniezne sq: Spotki
z Grupy HOOP S.A. (przed potaczeniem) oraz jednostka zalezna Megapack. Zarzad podjat decyzje o przypisaniu
wartosci firmy do spoétek z Grupy HOOP S.A. (przed pofaczeniem) wediug wewnetrznie przyjetego klucza alokacji.

Warto$¢ odzyskiwalng osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne ustala sie metodg zdyskontowanych przeptywow
pienieznych przed opodatkowaniem, opartych na piecioletnich prognozach sporzadzonych dla obydwu osrodkdéw.
Prognozy oparte sg o plany kierownictwa, sporzadzone w oparciu o najlepszg wiedze i plany dtugoterminowe. Na dzien
bilansowy nie stwierdzono istnienia przestanek, ktére wskazywatyby na utrate wartosci przez wartos¢ firmy.
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Ostateczne rozliczenie potgczenia wptyneto na zmiane danych poréwnywalnych niniejszego sprawozdania finansowego
w stosunku do danych wczesniej opublikowanych. Ponizsza tabela przedstawia wplyw ostatecznego rozliczenia
pofaczenia na wczesniej opublikowane dane poréwnywalne:

31.12.2008
zaprezentowane
jako dane
poréwnywalne

sprawozdanie
opublikowane

Aktywa netto przypadajace na
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Wynik biezacy przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej

661 269 477 602

9417 8 922

Zgodnie z MSSF 3 zyski zatrzymane oraz pozostate pozycje kapitatu wtasnego ujete w prezentowanym sprawozdaniu
finansowym stanowia zyski zatrzymane oraz pozostate pozycje kapitatowe jednostki z prawnego punktu widzenia
zaleznej, czyli Grupy Kofola SPV Sp. z 0.0., bezposrednio sprzed potaczenia. Struktura kapitatu jednostki potaczonej
(liczba i rodzaj wyemitowanych instrumentéw) odzwierciedla strukture kapitatu jednostki z prawnego punktu widzenia
dominujacej. Oznacza to, iz kapitat podstawowy po potaczeniu wynosit 26 172 tys. zt. i odzwierciedlat strukture kapitatu
jednostki z prawnego punktu widzenia dominujacej, czyli KOFOLA S.A., w tym akcje wyemitowane w celu
przeprowadzenia potaczenia.

Gdyby potaczenie mialo miejsce na poczatku roku 2008, zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej za rok 2008 bytby na szacunkowym poziomie 18 703 tys. zt., a przychody ze sprzedazy wyniostyby
szacunkowo 1 456 476 tys.zt.

Prezentowane sprawozdanie finansowe stanowi kontynuacje sprawozdania finansowego jednostki z prawnego punktu
widzenia zaleznej - informacje pordwnawcze prezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym za okres od
poczatku roku do dnia potaczenia dotycza tylko jednostki przejmujacej z ekonomicznego punktu widzenia, tj.
Grupy Kofola SPV Sp. z 0.0. Historyczne dane finansowe przejetej Grupy HOOP S.A. sg dostepne na stronie
internetowej www.hoop.com.pl.

W dniu 31 marca 2009 roku zostato zarejestrowane potaczenie KOFOLA S.A. ze spétkami zaleznymi podlegajgacymi
konsolidacji: Przedsiebiorstwem Produkcji Wéd Mineralnych ,Woda Grodziska” Sp. z 0. 0. z oraz PAOLA S.A. Pofaczenie
to nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie Grupy. Pofgczenie nastgpito przez przeniesienie catego majatku
PPWM Woda Grodziska oraz PAOLA S.A. na KOFOLA S.A. w zamian za akcje nowej emisji KOFOLA S.A. W wyniku
pofaczenia PPWM Woda Grodziska oraz Paola przestaty istnie¢. Na skutek potaczenia dokonano podwyzszenia kapitatu
zaktadowego KOFOLA S.A. o kwote 684 ziotych do kwoty 26 173 tys. zt.

Warto$¢ firmy ujawniona w aktywach skonsolidowanego bilansu obejmuje réwniez wartos¢ firmy powstatg przy
przejeciu Spotki Klimo s.r.0. w wysokosci 8 644 tys.zt.

4.16 Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
31.12.2009 31.12.2008
Akcje w spétce BOMI 11 522 9 664

Akcje spotki BOMI notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Zgodnie z MSSF 7 akcje te zaliczajq
sie do Poziomu 1, ustalanego w zaleznosci od stopnia obserwowalnosci danych zrédtowych wykorzystywanych do
wyceny wartosci godziwej.Podstawg wyceny akcji spotki BOMI sg notowania gietdowe.

4.17 Aktywa trwate (grupy aktywow) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (Grupy aktywdw) przeznaczone do sprzedazy w kwocie 16 407 tys.zt obejmuja przeznaczone do
sprzedazy S$rodki trwate spotki zaleznej Hoop Polska Sp. z o0.0. o wartosci bilansowej 15 428 tys.zt (Srodki trwate
pochodzace z zaktadu w Tychach oraz $rodki trwate zlokalizowane w Iwinach) oraz linie produkcyjng Tetrapack nalezacag
do spétki zaleznej Kofola Sp. z 0.0 o wartosci ksiegowej 979 tys.zt.

Zgodnie z MSSF 5 jednostka klasyfikuje sktadnik aktywéw trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do
sprzedazy, jesli jego wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie
poprzez jego dalsze wykorzystanie. Wyzej wymienione $rodki trwate o wartosci 16 407 tys.zt na dzien bilansowy byty
dostepne do natychmiastowej sprzedazy .

W okresie sprawozdawczym Grupa zbyla aktywa i zobowigzania spotki zaleznej Maxpol Sp. z 0.0. (prezentowane w
sprawozdaniu pétrocznym jako Aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz zobowigzania bezposrednio zwigzane z
aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy) a uzyskany zysk z tej transakcji w wysokosci 4 449
tys.zt wykazata w pozycji Przychody Finansowe (nota 4.6).
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4.18 Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFS$S

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pézniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikow na petne etaty.
Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest
subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Spoétki, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztow

socjalnych.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych
stanowi, ze Zakfadowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych tworza pracodawcy prowadzacy zakfady pracy
chronionej. Celem Funduszu jest udzielanie pomocy osobom niepetnosprawnym, na cele zwigzane z rehabilitacja

leczniczg i spoteczna.

ZF$S 31.12.2009 31.12.2008

Pozyczki udzielone pracownikom 200 175

Srodki pieniezne 580 116
Zobowigzania z tytutu ZF$S (778) (395)
Naleznosci inne (2) 104

Saldo po skompensowaniu - -

Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 1059 269

ZFRON

Srodki pieniezne - 11 186
Zobowigzania z tytutu ZFRON - (11 881)
Naleznosci inne - 695

Saldo po skompensowaniu - -
4.19 Zapasy

31.12.2009 31.12.2008

Materiaty 80 316 78 298
Towary 7 688 6 028
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 73 1317
Produkty gotowe 27 587 41 955
Zapasy brutto 115 665 127 598
Odpis aktualizujacy zapasy (-) (7 825) (9721)
Zapasy netto 107 840 117 877
Wartos$¢ zapaséw o ograniczonej mozliwosci dysponowania 55 692 60 270

(zastaw)

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartoéci zapaséw zostaty

zaprezentowane w punkcie 4.8 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania.

4.20 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2009 31.12.2008

Naleznosci od pozostatych jednostek 288 198 318 858

naleznosci z tytutu dostaw i ustug 244 807 275 855

pozyczki udzielone 46 164

wierzytelnosci wobec spétki Fructo-Maj 15 155 18 876

naleznosci budzetowe z innych tytutéw niz biezacy podatek 9286 8311
dochodowy

zaliczki na zapasy 2 311 35

zaliczki na $rodki trwate 560 548

zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 5 850 1711

inne naleznoséci niefinansowe 4117 8 189

rozliczenia miedzyokresowe czynne, w tym: 6 068 5169

- koszty prenumeraty czasopism 5 16

- odpis na ZFSS - 23

- koszty ustug informatycznych 3 2

- koszty ubezpieczen 126 401

- optat wynikajace z pozostatych umow leasingu - 356

- ustugi 5923 3974

- koszty optat - 24

- roczne optaty z tytutu licencji 10 373

Naleznosci brutto 288 198 318 858

Odpis aktualizujacy naleznosci (21 790) (23 378)

w tym na wierzytelnosci spotki Fructo-Maj (patrz nota 4.30) (7 687) (6 341)

Naleznosci ogétem (netto) 266 408 295 480
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Warto$c¢ naleznosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosi na dzien bilansowy 76 605 tys.zt.
Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 4.31 informacji dodatkowej.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i maja zazwyczaj 30-60 dniowy termin ptatnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyceniane sq w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpisdw aktualizujacych warto$¢ naleznosci. Wartosc
ksiegowa naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci
ponizej 360 dni od dnia powstania naleznosci nie podlegajg dyskontowaniu.

Opis ryzyk zwigzanych z naleznosciami z tytutlu dostaw i ustug i pozostatymi naleznosciami oraz polityka Grupy
dotyczaca zarzadzania tymi ryzykami zostata przedstawiona w punkcie 4.32 informacji dodatkowej.

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytulu utraty wartosci naleznosci zostaty
zaprezentowane w punkcie 4.8 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania. Informacje o
ustanowionych zastawach na naleznosci w celu zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek przedstawione
zostaty w punkcie 4.32 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania.

4.21 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym bilansie oraz rachunku przeptywow
pienieznych sktadato sie z nastepujacych pozycji na dzien:

31.12.2009 31.12.2008
Srodki pieniezne w banku i w kasie 24 159 19 910
Lokaty krotkoterminowe 26 315 21 688
Ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich
otrzymania,wystawienia, nabycia, zatozenia - transakcje 29 15
REPO, czeki, weksle obce i inne aktywa pieniezne
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 503 41 613

Wolne s$rodki pieniezne zgromadzone sg na rachunkach bankowych i inwestowane sg w formie lokat terminowych oraz
overnight. Grupa uzyskuje gtéwnie oprocentowanie zmienne od zgromadzonych $rodkéw pienieznych

Struktura walutowa $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow:

31.12.2009 31.12.2008

$rodki w PLN 822 3 553
srodki w EUR 3 142 590
Srodki w CZK 3761 5301
Srodki w USD 968 812
srodki w RUB 41 810 29 546
inne (SKK) - 1811
Razem s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 503 41 613
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4.22 Kapitat zakladowy i pozostate kapitaty

4.22.1 Kapitat zaktadowy

W dniu 31 marca 2009 roku zostato zarejestrowane potaczenie KOFOLA S.A. ze spotkami zaleznymi podlegajacymi konsolidacji: Przedsiebiorstwem Produkcji Wod Mineralnych ,Woda
Grodziska” Sp. z 0. 0. z oraz PAOLA S.A. Potaczenie nastapito przez przeniesienie catlego majatku PPWM Woda Grodziska oraz PAOLA S.A. na KOFOLA S.A w zamian za akcje nowej emisji
KOFOLA S.A. Na skutek potaczenia dokonano podwyzszenia kapitatu zakladowego KOFOLA S.A. o kwote 684 ztotych do kwoty 26 172 602 zi.

W ciggu roku 2008 kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 13 083 tysiecy ziotych poprzez emisje nowych akcji zwykilych o wartosci 1 ztotych kazda. Emisja ta zwigzana byta
z potaczeniem z HOOP S.A.

31.12.2009

KAPITAL ZAKLEADOWY
Rodzaj . ) ) Warto$¢ serii/emisji wg Sposdb )
Seria Rodzaj akdcji uprzywilejowania Rodzaj ograniczenia praw do Liczba akcji wartosci nominalnej pokrycia _Data " Prawo do dywidendy
. akcji . rejestracji (od daty)
akcji tys.PLN kapitatu
A zwykte nieuprzywilejowane brak brak 447 680 448 gotowka 03.10.1997
) S . 22.01.1998/
B zwykte nieuprzywilejowane brak brak 100 000 100 gotdwka 07.02.2007 03.10.1997
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 71 080 71 gotdwka 05.03.1998 22.01.1998
. S . 05.03.1998/
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 11 776 12 gotdwka 07.02.2007 05.03.1998
D zwykte nieuprzywilejowane brak brak 9 458 040 9 458 gotdwka 21.01.2003 01.01.2003
E zwykte nieuprzywilejowane brak brak 3 000 000 3 000 gotowka 01.09.2003 01.01.2003
F zwykte nieuprzywilejowane brak brak 13 083 342 13 083 aport 30.05.2008 30.05.2008
G zwykte nieuprzywilejowane brak brak 684 1 potaczenie 31.3.2009 01.01.2009
Razem 26 172 602 26 173
STRUKTURA AKCIJONARIATU
Nazwa (firma) jednostki Liczba Udziat w kapitale zakladowym Udmgj{rov;élxzble
KSM Investment S.A 13 395 373 51,18% 51,18%
CED Group S.ar.l. 11 283 153 43,11% 43,11%
Pozostali 1 494 076 5,71% 5,71%
Razem 26 172 602 100,00% 100,00%

Wartoéé nominalna akcji
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 1 ztotych i zostaty w petni optacone.
Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii s jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
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4.22.2 Pozostate kapitatly

R&znice Aktywa Kapitat z tyt.
Kapitat kursowe z finansowe programu
przeliczenia dostepne do przydziatu Inne Razem
zapasowy ) . .
spotek sprzedazy warrantéw
zagranicznych (wycena) subskrypcyjnych
Stan na 1.1.2008 96 600 3742 - - - 100 342
Reklasyfikacja 6 694 - - - - 6 694
Stan na 1.1.2008 po przeksztatceniu 103 294 3742 - - - 107 036
Pofaczenie z Grupg HOOP 365 750 - - - - 365750
Réznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych - 25 864 - - - 25 864
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (wycena) - - (11 141) - - (11 141)
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow B _ 2117 _ B 2117
pozostatych dochodoéw catkowitych
Podziat wyniku 1423 - - - - 1423
Inne - - - - - -
Stan na 31.12.2008 470 467 29 606 (9 024) - - 491 049
Stan na 1.1.2009 470 467 29 606 (9 024) - - 491 049
R&znice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych - (6 198) - - -  (6198)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy-
przeniesienie wyceny do RZiS z tyt. rozpoznania - - 11 141 - - 11 141
trwatej utraty wartosci
Koszt programu przydziatu warrantow B _ B 424 B 424
subskrypcyjnych
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow
pozostatych dochoddw catkowitych B B (2117) B - (2117)
Podziat wyniku 8 817 - - - - 8 817
Inne - - - - (165) (165)
Stan na 31.12.2009 479 284 23 408 - 424 (165) 502951

Charakter i cel pozostatych kapitatow
Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy tworzy sie ustawowo ( zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa) lub dobrowolnie ( zgodnie ze
statutem) ze $rodkéw pochodzacych z podziatu zysku, nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng sprzedazy akcji oraz optat
akcjonariuszy, udzialowcow. Przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, zwrot ewentualnych dopfat do kapitatu,
umorzenie udziatdw lub akcji. Gldwnym Zzrdédiem pochodzenia kapitatu zapasowego prezentowanego w niniejszym
sprawozdaniu jest rozliczenie potaczenia z Grupg Hoop opisane w punkcie 4.15.

Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

W pozycji tej ksiegowane sg przeszacowania aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy do wartosci godziwej.
Prezentowany kapitat nie podlega podziatowi.

Kapital rezerwowy z tytulu réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
Saldo kapitatu rezerwowego z tytutu réznic kursowych jest korygowane o réznice kursowe wynikajgce z przeliczania
sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych. Prezentowany kapitat nie podlega podziatowi.

4.22.3 Zyski zatrzymane

2Zyski zatrzymane 31.12.2009 31.12.2008
Wyniki zatrzymane z lat poprzednich (65 186) (48 541)
Wynik finansowy netto biezacego okresu 62 272 8 922
Razem zyski zatrzymane (2914) (39 619)

Zyski biezace, do wysokosci okreslonej w przepisach prawa, powinny zostac przeznaczone na zwiekszenie kapitatu
zapasowego.

4.22.4 Udzialy mniejszosci

1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Na poczatek okresu 45 211 -
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne (10 752) -
Udziat mniejszosci w wyniku jednostek zaleznych 10 349 2 543
Potaczenie z Grupg HOOP - 38 945
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych (1926) 3723
Na koniec okresu 42 882 45 211
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4.23 Rezerwy

4.23.1 Zmiany stanu rezerw

- . Rezerwa na Rezerwy na koszty
Swiadczenia - A ]
. sprawy sporne, $wiadczen pracowniczych Inne .
po okresie / Ogotem
o kary, grzywny i (bonusy, rezerwy
zatrudnienia A .
odszkodowania  niewykorzystane urlopy)
Stan na 1.1.2009 493 2 069 5426 33 696 41 684
RoOznice kursowe z tytutu przeliczenia - 11 (227) (24) (241)
Przeniesienie z rozliczen miedzyokresowych na _ _ _
1.1.2009 (zmiana przentacyjna) 2898 2898
Utworzone w ciggu roku obrotowego 63 44 5 780 764 6 651
Wykorzystane - (492) (846) (12 204) (13 542)
Rozwigzane (53) - (4 256) (1335) (5 644)
Stan na 31.12.2009 503 1 632 8 775 20 896 31 807
Struktura czasowa rezerw 31.12.2009 31.12.2008
czes$¢ dtugoterminowa 165 312
czes$¢ krétkoterminowa 31 642 41 372
Razem rezerwy 31 807 41 684

4.23.2 Inne rezerwy

Grupa prezentuje w pozycji Inne rezerwy rezerwe na straty zwigzane z inwestycjami w spotki zalezne w Polsce w
wysokosci 15 982 tys.zt oraz rezerwe na ewentualne odszkodowania zwigzane z niewywigzaniem sie przez KOFOLA S.A.
z warunkow umow.

4.24 Swiadczenia pracownicze

4.24.1 Program akcji pracowniczych

Grupa wprowadzita w roku 2009 program akcji pracowniczych. Dnia 18 grudnia 2009 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego. W ramach realizacji Programu
Motywacyjnego (dalej tylko program) osoby w nim uczestniczace (cztonkowie kadry kierowniczej) uprawnione beda do
objecia warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji kryteridw okreslonych w Regulaminie.
Warranty uprawniaty bedg do objecia na zasadach okreslonych w Regulaminie akcji Spétki Kofola S.A. serii H. Caty
program dotyczy wynikéw finansowych za lata obrotowe Spodtki 2009 - 2012. Spetnienie wszelkich warunkéw (o
charakterze finansowym) do przyznania warrantéw osobom uprawnionym, w szczegdlnosci kryterium skumulowanego
wzrostu parametru w odniesieniu do EPS oraz EBITDA, bedzie oceniane w oparciu o sprawozdania menedzerskie
przygotowane przez Spétke oraz zatwierdzone Uchwatg Kwalifikowang Rady Nadzorczej. Jeden warrant uprawniat
bedzie do objecia jednej akcji serii H po cenie emisyjnej w wysokosci 43,20 zt. Osoby uprawnione w czesci programu
rozpoczynajacej sie w 2009 roku uzyskajg prawo do przydziatu fgcznie nie wiecej niz 163 579 i nie mniej niz 81.790
warrantow serii A. Osoby uprawnione w czesci programu rozpoczynajacej sie w 2010 roku uzyskajg prawo do przydziatu
facznie nie wiecej niz 272 631 i nie mniej niz 136 316 warrantdw serii B, jak rowniez warrantow serii A. Osoby
uprawnione w czesci programu rozpoczynajacej sie w 2011 roku uzyskajg prawo do przydziatu facznie nie wiecej niz
327 158 i nie mniej niz 163 579 warrantow serii C, jak réwniez warrantow serii A lub B. Osoby uprawnione w czesci
programu rozpoczynajacej sie w 2012 roku uzyskajg prawo do przydziatu tacznie nie wigcej niz 327 158 i nie mniej niz
163 579 warrantow serii D, jak rdwniez warrantow serii A, B lub C pod warunkiem realizacji kryteridéw. Objecie Akcji
przez Osobe Uprawniong w wykonaniu Warrantu nastepuje nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy i nie pézniej niz w
terminie 3 lat od daty przydziatu Warrantéw Osobom Uprawnionym, nie pdzniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2016 r.

Zmiany liczby istniejacych warrant éw i ich odpowiadajacej przecietnej ceny wykonania sq nastepujace:

31.12.2009
Przeuetnv\allav:raarrfgzvcv godziwa Przyznane warranty
Stan na poczatek okresu - -
Przyznane 12,70 26 844
Wykonane - -
Stan na koniec okresu 12,70 26 844

kaczng wartos¢ godziwg warrantdw oszacowano na 9 204 tys. zt stosujagc model Black-Scholesa z uwzglednieniem
wypfaty dywidend zgodnie z politykg Grupy w tym zakresie i bedzie on ujmowany w kosztach Grupy w okresie
zaczynajacym sie od czwartego kwartatu 2009 r. a konczacym sie z kornicem 2012 r. W 2009 r. w kosztach dziatalnosci
operacyjnej wykazaliSmy koszt w wysokos$ci 447 tys zt. Szacowany koszt, ktory zostanie wykazany w 2010 r. w
kosztach dziatalnosci operacyjnej, to 2 766 tys. zt., w 2011 r. 2 622 tys. zt.,, w 2012 r. 1984 tys. zt., w 2013 r.
1 085 tys. zt. i w 2014 r. 300 tys. zt. Wykonanie warrantéw jest zwigzane z warunkiem zatrudnienia.
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Warranty mozna wykonac¢ po ustalonych cenach po spetnieniu warunkéw uprawniajacych do realizacji uprawnien
wskazanych ponizej:

Seria Oczekiwanalliczba Cena wyk0|’1ania Okres naby_w_an_ia uprawnien
warrantow warrantow za wyniki finansowe

A 26 844 43,20 2009

B 159 081 43,20 2009-2010

c 190 897 43,20 2009-2011

D 190 897 43,20 2009-2012
567 719

4.24.2 Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajq pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci
okreslonej przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym Spétki Grupy na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng
firme aktuarialng tworza rezerwe na warto$¢ biezacg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote tej rezerwy
oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciagu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

31.12.2009 31.12.2008
Stan na poczatek okresu 493 -
Potaczenie z Grupg HOOP - 417
Utworzenie rezerwy 63 91
Koszty wyptaconych $wiadczen - -
Rozwigzanie rezerwy (53) (43)
Zmiana sktadu grupy kapitatowej - 28
Stan na koniec okresu 503 493

Gtowne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy i zaktadane w roku zakonczonym 31 grudnia 2009 oraz
31 grudnia 2008 roku do wyliczenia kwoty zobowigzania s nastepujace:

31.12.2009 31.12.2008
Stopa dyskontowa (%) 6,20% 5,50%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,50% 2,50%
L " o or Ustalane indywidualnie  Ustalane indywidualnie
Wskaznik rotacji pracownikow P P
przez spotki Grupy przez spotki Grupy
Ustalana indywidualnie  Ustalana indywidualnie
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) przez spotki Grupy przez spotki Grupy
(2,5%) (2,5-4%)

4.25 Kredyty i pozyczki

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek wynosi na 31 grudnia 2009 roku 337 638 tys. zt. i obnizyto sie
w porownaniu ze stanem z konca 2008 roku o kwote 82 179 tys. zt. Najwiekszy wptyw na saldo zmian miato
zaciqgniecie nowego kredytu przez Kofola a.s. (Stowacja) w wysokosci 27 068 tys. zt., sptata kredytu obrotowego
w wysokosci 50 528 tys. zt. przez Kofola Sp.z 0.0. oraz spfaty kredytdw w rachunkach biezacych przez Kofola a.s.
(Czechy) w wysokosci 32 441 tys. zt.

Warunki uméw kredytowych

Spétki Grupy na mocy uméw kredytowych zobligowane sg do spetniania okreslonych wskaznikéw finansowych. W ocenie
zarzadu przejsciowe trudnosci z dotrzymaniem poziomu niektorych z tych wskaznikow nie stanowig zagrozenia dla
zachowania ptynnosci. Umowy kredytowe zakonczone w biezacym okresie sprawozdawczym zostaly odnowione na
kolejne okresy. Zarzad czyni takze starania majace na celu uzgodnienie z bankami kredytujacymi planu dojscia do
poziomu wskaznikéw zapisanych w umowach kredytowych. Zgodnie z wymogami MSR 1 naruszenie warunkéw umow
kredytowych, ktére moze potencjalnie spowodowal ograniczenie bezwarunkowej dostepnosci kredytow w okresie
najblizszego roku powoduje koniecznos¢ zakwalifikowania takich zobowigzan jako krétkoterminowe. taczna wartosé
kredytdw reklasyfikowanych z zobowigzan diugoterminowych do krdtkoterminowych z uwagi na niedotrzymanie
warunkédw umoéw wynosita na 31 grudnia 2009 roku 15 236 tys. zi.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata nastepujace kredyty, pozyczki oraz otwarte linie kredytowe:
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Waluta Wielkos¢ Wartos¢ kredytu na Warunki Termin
i i j dzien bilansow i i
Podmiot finansujacy kredytu kredytu/limitu Y oprocentowania splaty Zabezpleczenla
w walucie w zlotych

¢SOB a.s. czK 10 000 9939 1545 M PRIE;'T(: marsa - 40/2010 weksel

Komeréni banka a.s. czK 30 000 29 323 4557 IMPRIBOR +marza 10/010 weksel

¢SOB a.s. czK 40 000 26 087 4054 M PRIE;)”'T(: Marza  6,5012 naleznodci, zapasy, weksel

¢SOB a.s. czK 22 000 3280 519 M PRIESH'T(: Marza 75010 naleznodci, zapasy, weksel

¢SOB a.s. czK 29 200 27 873 4331 M PRIESHT(: Marza  6,5013 naleznodci, zapasy, weksel

Ceska spotitelna a.s. CzK 77 000 19 836 3083 3M PRIEaOn'T(: marza 8/2010 naleznosci, weksel, nieruchomosci

Ceska spotitelna a.s. CZK 12 000 5 848 909 3M PRIE;):[(: marza 6/2014 naleznosci, weksel, nieruchomosci

Ceska spotitelna a.s. CZK 13 000 5454 848 3M PRIE;):[(: marza 12/2013 naleznosci, weksel, nieruchomosci

Komeréni banka a.s. czK 160 000 140 000 21756 M PRIBOR +Marza 45,2016 weksel, nieruchomosci

Komeréni banka a.s. czK 20 000 9992 1553 M PRIE;'T(: marza  43/2011 weksel, nieruchomosci

Komeréni banka a.s. czK 38 000 15 698 2439 M PRIE;'T(: marza  7/2011 weksel, nieruchomosci

Komer¢éni banka a.s. CzK 29 000 9 680 1504 M PRIE;‘)”T(: marza 12/2010 weksel, nieruchomosci

SG Equipment Finance s.r.o. CzZK 5879 2 339 364 3M PRIBOR 6/2011 weksel

SBR a.s. czK 120 000 48 586 7550 3MPRIBOR +marza 415/5015 naleznosci, weksel

¢SOB a.s. czK 190 000 168 000 26 107 M PRIE;'T(: marza  2/2010 naleznodci, zapasy, weksel

¢SOB a.s. czK 10 000 - - M PRIE;'T(: marza  2/2010 naleznodci, zapasy, weksel

Komeréni banka a.s. czK 200 000 200 000 31080 M PRIBOR+Marza 40,2010 weksel, nieruchomoscei

Komer¢ni banka a.s. CzK 40 000 3237 503 M PRIE;‘)”T(: marza 10/2010 weksel, nieruchomosci

Ceska spotitelna a.s. CzZK 100 000 - - 3M PRIE;-‘)”T(: marza 1/2010 naleznosci, weksel

Ceska spotitelna a.s. CzK 40 000 39817 6 188 3M PRIEaOn'T(: marza 1/2010 naleznosci, weksel

Komeréni banka a.s. czK 20 000 20 000 3108 1MPRIig§k: Marza  10/2010 weksel "in blanco"

UNICREDIT BANK EUR 5500 2 643 10 859 iM E_URIBOR + 2/2010 Wierzy_telngsci, nieruchomosci, biezace aktywa (przedmiot kredytu), przystapienie do

marza banku zobowigzan Kofola a.s., Krnov
’ 1M EURIBOR + s " s
VUB BANKA EUR 3800 3075 12 633 marza banku 2/2010 Weksel "in blanco" Kofola a.s., naleznosci
UNICREDIT BANK EUR 460 60 246 iM EpRIBOR + 6/2010 W|erzy_te|n<?SC|, nieruchomosci, biezace aktywa (przedmiot kredytu), przystapienie do
marza banku zobowigzan Kofola a.s., Krnov
UNICREDIT BANK EUR 1470 420 1726 1M EURIBOR + 3/2011 Wierzytelnosci, nieruchomosci, biezace aktywa (przedmiot kredytu), przystgpienie do

marza banku

zobowigzan Kofola a.s., Krnov
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Walut Wielkoéé Wartos¢ kredytu na w ki T )
. : aluta ielkos¢ dzien bilansow arunki ermin . .
Podmiot finansujacy kredytu kredytu/limitu Y oprocentowania splaty Zabezpleczenla
w walucie w zlotych
UNICREDIT BANK EUR 652 264 1084 iM EpRIBOR + 6/2012 W|erzy_te|n<?SC|, nieruchomosci, biezace aktywa (przedmiot kredytu), przystapienie do
marza banku zobowigzan Kofola a.s., Krnov
UNICREDIT BANK EUR 8 298 6 742 27 698 iM EpRIBOR + 6/2012 W|erzy_te|n<?SC|, nieruchomosci, biezace aktywa (przedmiot kredytu), przystapienie do
marza banku zobowigzan Kofola a.s., Krnov
UNICREDIT BANK EUR 4715 872 3583 iM EpRIBOR + 6/2012 W|erzy_te|n<?SC|, nieruchomosci, biezace aktywa (przedmiot kredytu), przystapienie do
marza banku zobowigzan Kofola a.s., Krnov
ESOB a.s. EUR 535 134 550 iM E_URIBOR + 3/2011 W|erzyte|no.SC|, aktywa -nieruchomosci, biezace aktywa, wykaz inwentarza, gwarant
marza banku Kofola Holding a.s.
ESOB a.s. EUR 214 61 249 iM E_URIBOR + 5/2011 Wlerzytelno_su, aktywa -nieruchomosci, biezace aktywa, wykaz inwentarza, gwarant
marza banku Kofola Holding a.s.
ESOB a.s. EUR 54 10 42 iM E_URIBOR + 6/2011 Wlerzytelno_su, aktywa -nieruchomosci, biezace aktywa, wykaz inwentarza, gwarant
marza banku Kofola Holding a.s.
ESOB a.s. EUR 174 61 250 iM E_URIBOR + 9/2011 Wlerzytelno_su, aktywa -nieruchomosci, biezace aktywa, wykaz inwentarza, gwarant
marza banku Kofola Holding a.s.
ESOB a.s. EUR 620 432 1776 iM E_URIBOR + 3/2014 Wlerzytelno_su, aktywa -nieruchomosci, biezace aktywa, wykaz inwentarza, gwarant
marza banku Kofola Holding a.s.
VUB BANKA EUR 3 600 2427 9969 iM EpRIBOR + 3/2014 Umowa u_sta_nfananca "p_)rawo do"blezqcych aktywdw, weksel celem wypenienia praw
marza banku porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
VUB BANKA EUR 540 267 1098 iM EpRIBOR + 6/2012 Umowa L!sta!n.awmja;a "prawo dol‘blezqcych aktywéw, weksel celem wypeinienia praw
marza banku porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
VUB BANKA EUR 898 259 1 065 iM EpRIBOR + 6/2011 Umowa L!sta!n.awmja;a "prawo dol‘blezqcych aktywow, weksel celem wypeinienia praw
marza banku porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
VUB BANKA EUR 807 493 2027 iM EpRIBOR + 4/2013 Umowa L!sta!n.awmja;a "prawo dol‘blezqcych aktywow, weksel celem wypeinienia praw
marza banku porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
VUB BANKA EUR 996 527 2166 iM EpRIBOR + 3/2014 Umowa L!sta!n.awmja;a "prawo dol‘blezqcych aktywoéw, weksel celem wypeinienia praw
marza banku porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
VUB BANKA EUR 9960 5623 23 101 iM E_URIBOR + 2/2015 Umowa ustanama_]q_ca prawo do aktywow rzeczowych; weksel "in blanco" Kofola a.s.,
marza banku gwarant Kofola Holding a.s.
60% wWysokosci Hipoteka umowna faczna kaucyjna i zastaw rejestrowy ustanowiony na mieniu Fructo-
KREDYT BANK PLN 5 306 5 306 5 306 o Wy 8/2010 Maj, weksel in blanco, cesja praw z polis ubezpieczeniowych, petnomocnictwo do
odsetek ustwowych L . :
rachunku biezgcego Fructo-Maj w BGZ S.A.
BANK HANDLOWY PLN 3050 3050 3050 3M WIEg):\k: marza 1/2011 ;h'p&oteka kaucyjna, przelew wierzytelnosci, poreczenie cywilnoprawne przez Kofole
T/N WIBOR + marza Hipoteka kaucyjna na nieruchomosci, cesja wierzytelnosci, przewtaszczenie zapasow
BANK HANDLOWY PLN 10 700 9435 9435 banku 3/2010 wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej, poreczenie cywilnoprawne przez KOFOLA
1M WIBOR + marsa Hipoteka kaucyjna na nieruchomosci wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia, cesja
BANK HANDLOWY PLN 13 000 13 000 13 000 banku 12/2011 wierzytelnosci, przewtaszczenie zapaséw wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej, poreczenie cywilnoprawne przez KOFOLA S.A.
Zastaw rejestrowy na liniach produkcyjnych wraz z cesja praw z polisy
BGZ PLN 5000 4837 4837 1M WIBOR + marza 3/2010 ubezpleczgmowej (umowa przewha]szczema linii produkcyjnych ), weksel in planco wraz
banku z deklaracja wekslowg, petnomocnictwo do rachunku w Banku BGZ,poreczenie
cywilnoprawne przez KOFOLA S.A.
1M WIBOR + marsa Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych, hipoteka kaucyjna na nieruchomosci wraz
PEKAO S.A. PLN 10 000 10 000 10 000 3/2010 z cesjg polis ubezpieczeniowych $srodkow trwatych objetych w/w hipoteka , zastaw

banku

rejestrowy na prawach do znaku " Arctic, cesja naleznosci/wptywow factoringowych
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Walut Wielkoéé Wartos¢ kredytu na w ki T )
. : aluta ielkos¢ dzien bilansow arunki ermin . .
Podmiot finansujacy kredytu kredytu/limitu Y oprocentowania splaty Zabezpleczenla
w walucie w zlotych
Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych, hipoteka kaucyjna na nieruchomosci wraz
PEKAO S.A. PLN 10 000 9609 9609 1M WIBOR + marza 3/2010 z cesjq polis ubezpieczeniowych srodkdéw trwaf'ych o_b]f?tych \.N/W hlpotekz_i , zastayv
banku rejestrowy na prawach do znaku towarowego " Arctic ", cesja naleznosci/wptywow
factoringowych
Weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy. Hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 44 min pin
0/N WIBOR + na nieruchomosciach potozonych w Grodzisku WIkp. wraz z cesja praw z polisy
KREDYT BANK PLN 40 000 30978 30978 . 9/2010 ubezpieczenia. Przelew wierzytelnosci handlowych z tytutu wspétpracy z
marza banku : ) R C ] L
kontrahentami, z ktérymi tacznie $rednie obroty netto wynoszg minimum 6 min zi.
miesiecznie
BANK ZACHODNI WBK S.A. EUR 5 624 5 624 23104 iM EpRIBOR + 3/2010 H|poteka, na nieruchomosciach w Kutnie. Poreczenie Kofola S.A.. Petnomocnictwo do
marza banku rachunkow bankowych BZ WBK
ING Commercial Finanse PLN 5 549 faktoring
Pozyczka Dohler EUR 105 105 435 EURIB&E;L marza 4555009
Pozyczka Dohler EUR 48 48 197 EURIB&E;L marza 45,2010
LUKAS BANK S.A. PLN 28 28 28 marza banku 2/2011 Przewtaszczenie na rzecz banku oraz cesja polisy
Razem kredyty i pozyczki 337 638 tys. PLN
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4.26 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania diugoterminowe 31.12.2009 31.12.2008

inne zobowigzania 21 956 30 846
Razem pozostale zobowiazania dlugoterminowe 21 956 30 846

Inne zobowigzania dtugoterminowe reprezentuja gtdownie zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych z odroczonym
terminem pfatnosci.

31.12.2009 31.12.2008

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 306 237 285 210
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 177 704 183 148
zobowigzania z tytutu wynagrodzen 9 444 11 887
zobowigzania budzetowe z innych tytutdw niz biezacy podatek 36 829 25 092
dochodowy

zaliczki otrzymane 35 149 39 775
fundusze specjalne 272 1 406
rozliczenia miedzyokresowe 46 839 23 902
Razem zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 306 237 285 210

zobowiazania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 30-90-dniowych.
Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze srednim 1 miesiecznym terminem ptatnosci.

Rozliczenia miedzyokresowe dotycza wykonanych ale jescze niewyfakturowanych dostaw materiatow i ustug.

4.27 Dotacje rzadowe

Spétka dominujaca jako Zaktad Pracy Chronionej otrzymata w 2009 roku dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw
niepetnosprawnych w wysokoséci 122 tys.zt. O kwote tego dofinansowania Spoétka zmniejszyta koszt wytworzenia
sprzedanych ustug.

4.28 Zobowiazania i naleznosci warunkowe

4.28.1 Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Na dzien 31.12.2009 roku przyszte minimalne opfaty z tytulu umow nieodwotywalnego leasingu operacyjnego
przedstawiajq sie nastepujco:

31.12.2009 31.12.2008
W okresie 1 roku 4 974 5949
W okresie od 1 do 5 lat 10 720 14 479
Powyzej 5 lat - -
15 694 20 428

4.28.2 Inne aktywa i zobowiazania warunkowe

Aktywa warunkowe Zobowiazania

warunkowe
Stan na 1.1.2009 - 1145
Zwiekszenie (+) - -
Zmniejszenie (-) - (517)
Stan na 31.12.2009 - 628

Nazwa podmiotu Wartosc¢ kredytu na dzien

udzielaiacego Nazwa podmiotu ktéremu bilansowy bedacego podmiotem Okres na jaki udzielono
Jaceg udzielono poreczenia poreczen lub gwarancji poreczenia
poreczenia
w walucie w tys. zi.
Hoop Polska Sp. z o0.0. Cargill 628 T PLN 628 do zakonczenia umowy
Razem udzielone poreczenia i gwarancje 628 tys. zl.
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4.29 Leasing finansowy

Grupa Kofola S.A. uzytkuje na podstawie umoéw leasingu finansowego rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie Srodki
transportu oraz réznego rodzaju maszyny i urzadzenia).

Wartos¢ bilansowa leasingowanych rzeczowych aktywdw trwatych wynosita na dzien 31.12.2009 roku 77 129 tys. zt.

Przyszte minimalne opfaty leasingowe z tytutu tych umdw oraz wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych netto
przedstawiajq sie nastepujaco:

31.12.2009 31.12.2008
Wartos¢ nominalna minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 23 168 32 027
W okresie od 1 do 5 lat 40 455 49 870
Powyzej 5 lat - 2 485
Razem zobpww[zanla z tytutu leasingu finansowego - minimalne 63 623 84 382
optaty leasingowe ogétem
Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 5 555 6 995
Wartosc¢ biezaca minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 20 466 30 327
W okresie od 1 do 5 lat 37 601 44 704
Powyzej 5 lat - 2 356
Razem wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 58 067 77 387

4.30 Sprawy sadowe

Spétka KOFOLA S.A. jest strong w postepowaniu upadtosciowym Fructo-Maj Sp. z o0.0. W dniu 06.08.2007 roku
HOOP S.A. (obecnie dziatajaca pod firmg KOFOLA S.A.) zawarta z Fructo-Maj Sp. z o.0. list intencyjny, na mocy ktérego
wyrazita zainteresowanie dokonaniem inwestycji we Fructo-Maj Sp. z o0.0. w celu jej restrukturyzacji finansowej i
umozliwienia realizacji zobowigzan wobec wierzycieli. W wykonaniu tego porozumienia HOOP S.A. nabyta wierzytelnosci
w stosunku do Fructo-Maj Sp. z 0.0., m.in. zawarta z Kredyt Bank S.A. umowe przelewu wierzytelnosci, na mocy ktorej
Kredyt Bank S.A. przelat w catosci na HOOP S.A. wierzytelnosci z tytutu umowy kredytowej, ktére na dzien 31.12.2009
roku wynosity 5 306 tys. zt i prezentowane sg w sprawozdaniu KOFOLA S.A. jako zobowigzania krétkoterminowe z
tytutu zaciagnietych kredytdw =z terminem splaty do 31.08.2010 roku oraz jako naleznosci od spéiki
Fructo-Maj Sp. z 0.0. taczna warto$¢ naleznosci od spétki Fructo Maj Sp. z 0.0. z tytutu zakupionych wierzytelnosci
wynosi na dzien 31.12.2009 r. 15 155 tys. zk., wartos$¢ bilansowa tej pozycji po uwzglednieniu odpisu aktualizacyjnego
wynosi 7 468 tys.zt. Wierzytelnosci te sa zabezpieczone hipotekami umownymi na wszystkich istotnych
nieruchomosciach Fructo-Maj Sp. z 0.0. oraz zastawem rejestrowym na mieniu ruchomym tego przedsiebiorstwa.

Postanowieniem z dnia 27.09.2007 roku zostata ogtoszona upadtos¢ Fructo-Maj Sp. z 0.0. z mozliwoscig zawarcia
uktadu, a nastepnie postanowieniem z dnia 24.06.2008 roku zostat zmieniony tryb postepowania upadtosciowego z
postepowania z mozliwoscig zawarcia uktadu na postepowanie obejmujace likwidacje majatku Fructo-Maj Sp. z o.0.
KOFOLA S.A. posiada swojego przedstawiciela w Radzie Wierzycieli Fructo-Maj Sp. z 0.0. W chwili obecnej trwa proces
sprzedazy majatku Fructo-Maj. Zdaniem Zarzadu w oparciu o obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczen odpisy na
aktywa zwigzane ze spotkg Fructo-Maj Sp. z 0.0. nie wymagaja aktualizacji.

Poza opisang powyzej, spotki grupy KOFOLA S.A. nie sg strong w innych sprawach (sporach) ktére mogtyby wywrze¢ w
przyszitosci istotny wptyw na ich sytuacje finansowa.
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4.31 Informacje o podmiotach powigzanych

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany okres obrotowy:

1.1.2009 - 31.12.2009

Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym przychody ze sprzedazy  przychody ze sprzedazy

produktdéw i ustug towardw i materiatow
- jednostkom stowaryszonym 18 27
- pozostatym podmiotom powigzanym (KSM Investment) - -
Razem przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym 18 27

1.1.2009 - 31.12.2009

Zakupy pochodzace od jednostek powigzanych zakup towarow i
zakupu ustug

materiatéw

- od jednostek stowarzyszonych 19 430 -

- od pozostatych podmiotéw (KSM Investment) - -
Razem zakupy pochodzace od jednostkek powigzanych 19 430 -
Naleznosci od podmiotéw powiazanych 31.12.2009 31.12.2008
- od jednostek stowaryszonych 3 -

- od pozostatych podmiotéw powigzanych (KSM Investment) 3 507 -
Razem naleznosci od podmiotéw powigzanych 3510 -
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych 31.12.2009 31.12.2008
- wobec jednostek stowaryszonych 957 2

- wobec pozostatych podmiotéw powigzanych (KSM Investment) 4 948 4 986
Razem zobowigzania wobec podmiotow powiazanych 5 905 4 988

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

W okresie sprawozdawczym zostata sptacona pozyczka udzielona w 2008 roku w wysokosci 110 tys.zt Dariuszowi
Wojdydze bytemu cztonkowi Zarzadu Kofola S.A. Poza wyzej wymieniong nie miaty miejsca inne transakcje z cztonkami
Zarzadu.

Udzialy wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych
W Spétkach Grupy sg prowadzone programy akcji pracowniczych - patrz Nota 4.24.
Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Struktura wynagrodzen wyptaconych czionkom Zarzadu jednostki dominujacej oraz cztonkom Zarzaddéw jednostek
zaleznych przedstawiata sie nastepujaco:

1.1.2009 - 1.1.2008 -

31.12.2009 31.12.2008
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 8 184 11 251
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych - -
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego gtéwnej kadrze 8 184 11 251

kierowniczej Grupy

Wynagrodzenie wypfacone cztonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej oraz czionkom
Zarzaddw i Rad Nadzorczych jednostek zaleznych przedstawiato sie nastepujgco:

1.1.2009 - 1.1.2008 -

31.12.2009 31.12.2008
Zarzad 8 184 11 251
Rada Nadzorcza 241 915
Razem 8 425 12 166

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej za okres od 1 stycznia 2009 roku do
31 grudnia 2009 roku wyniosty:

=  taczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu: 2 491 tys. zt.

= kaczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej: 241 tys. zt.
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4.32 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentédw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, srodki pieniezne, lokaty
oraz udzielone pozyczki. Gtdwnym celem tych instrumentdow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalnos¢ lub tez lokowanie wolnych $rodkéw bedacych w dyspozycji Spétki. Grupa posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci. Zasady rachunkowosci dotyczace tych instrumentéw finansowych zostaty opisane powyzej.

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko kursowe, cenowe
oraz przeptywdéw s$rodkdéw pienieznych zwigzanych ze zmianami stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynnosci. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow
finansowych. Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane przez Zarzad Spoétki, ktéry rozpoznaje i ocenia powyzsze ryzyka
finansowe. Ogdlny proces zarzadzania ryzykiem w Grupie koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych
oraz stara sie minimalizowac¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy. Grupa wykorzystuje
pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektorymi rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze
instrumenty zabezpieczajace sq uznane za efektywne kosztowo. Na dzien 31 grudnia 2009 r. nie posiadaliSmy zadnych
opcji lub kontraktow forward, zaréwno w dolarach jak i w euro. Zarzad Spotki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie omowione ponizej.

4.32.1 Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytédw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej,
w zwigzku, z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do momentu zawarcia umowy. Ponadto, Grupa
lokuje wolne érodki pieniezne w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty), co powoduje zmniejszenie zyskow
z inwestycji w sytuacji spadku stép procentowych. Grupa korzysta takze z instrumentéw o oprocentowaniu statym,
w przypadku ktorych ruchy rynkowych stép procentowych nie majg wptywu na ponoszone koszty odsetkowe lub
uzyskiwanie przychoddw z tytulu odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
i zobowigzania nie sg oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych.

W ponizszych tabelach przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych Grupy narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegolne kategorie wiekowe.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

31.12.2009
Oprocentowanie stale <1irok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i

p - . 8 945 6 070 21 - - - 15036
umow dzierzawy z opcjq zakupu
Razem 8 945 6 070 21 - - - 15 036
Oprocentowanie zmienne <1irok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (-) (50 503) - - - - - (50 503)
Kredyty w rachunku biezacym 66 669 - - - - - 66 669
Kredyty bankowe 188 639 16 262 18 546 15136 11 852 14 356 264 792
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego i _
uméw dzierzawy z opcja zakupu 11 520 30 748 694 46 23 43 031
Inne (faktoring) 6178 - - - - - 6178
Razem 222 503 47 010 19 240 15 182 11 875 14 356 330 166
Rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku
31.12.2008
Oprocentowanie stale <1rok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i _ _ _
umdw dzierzawy z opcjg zakupu 13 367 12008 1051 26 426
Razem 13 367 12 008 1 051 - - - 26 426
Oprocentowanie zmienne <1irok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (-) (41 613) - - - - - (41 613)
Kredyty w rachunku biezacym 124 320 - - - - - 124 320
Kredyty bankowe 165 432 69 797 22 468 9 543 7 928 18 179 293 347
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i 16 960 13 771 6523 6113 5238 2 356 50 961
umow dzierzawy z opcjq zakupu
Pozyczka otrzymana 2 150 - - - - - 2 150
Razem 267 249 83 568 28 991 15 656 13 166 20535 429 165

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentow finansowych o statym
oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktdére nie zostaty ujete
w powyzszych tabelach, nie sq oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowej.

- = 54
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4.32.2 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na znaczacq sprzedaz produktéw w walucie krajowej oraz ponoszenie wiekszosci kosztow wytworzenia w walucie
obcej. Ponadto Grupa posiada kredyty, pozyczki oraz depozyty i lokaty w walucie obcej. Ryzyko walutowe wigze sie gtdwnie ze zmianami poziomu kursu USD oraz EUR. Ekspozycja
na ryzyko zwigzane z innymi, niz wymienione, walutami nie jest istotna.

Wptyw ryzyka walutowego na sytuacje Grupy zostat przedstawiony w nocie ponizej (analiza wrazliwosci). Analiza wrazliwosci opiera sie na mozliwie racjonalnej zmianie zatozenia
co do wysokosci kursu walutowego przy zachowaniu pozostatych zalozen niezmienionych. W praktyce jest to mato prawdopodobne, a zmiany niektérych zalozeh mogq by¢
skorelowane, np. zmiana stopy procentowej i kursu walutowego. Grupa zarzadza ryzykiem walutowym w sposob catosciowy. Analiza wrazliwosci sporzadzona przez Zarzad dla
ryzyka kursowego ilustruje wptyw zmian kurséw walutowych euro i korony czeskiej w stosunku do ztotego na warto$¢ godziwg lub przyszte przeptywy srodkéw pienieznych danego
instrumentu finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku PLN CzK RUB usbD EUR Inne Ogotem
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 821 3761 41 810 968 3143 - 50 503
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 46 639 92 991 71 426 39 54 727 586 266 408
Razem 47 460 96 752 113 236 1 007 57 870 587 316 911
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 92 270 121 987 - - 123 381 - 337 638
Zobowigzania z tytutu leasingu 181 17 911 - - 39 975 - 58 067
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 55 862 90 601 89 259 1910 68 297 309 306 237
Pozostate zobowigzania - 21 956 - - - - 21 956
Razem 148 313 252 455 89 259 1910 231 653 309 723 899
Ekspozycja na ryzyko walutowe (100 853) (155 703) 23 976 (902) (173 784) 278 (406 988)

B 02000 = .
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4.32.3 Inne ryzyko cenowe
Grupa jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi, poniewaz posiada udziaty w polskich
i zagranicznych jednostkach.
4.32.4 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe
Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Grupa oszacowata nastepujaco:
1% zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej),
1% zmiana w zakresie stopy procentowej EUR (wzrost lub spadek stopy procentowej),
10% zmiana kursu walutowego PLN/EUR (wzrost lub spadek stopy procentowej)
Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spoétke nie uwzglednia wptywu opodatkowania.

Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spotki przedstawia ponizsza tabela:

Ryzyko StODY Ryzyko walutowe
procentowej
wartodé wptyw na wynik wplyw na wynik wptyw na kapitat
Pozycja w sprawozdaniu finansowym 0zycji w
vd P y 2ys?l PJLN + 100 pb - 100 pb
w PLN w PLN
+ 10% -10% + 10% -10%
+ 100 pb - 100 pb
w EUR w EUR
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 11 522 - - - - - -
Pozostate aktywa finansowe 3 585 15 (15) - - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 266 408 - - (579) 579 | (21 398) 21 398
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 503 505 (505) (229) 229 (4 739) 4 739
Wplyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu 520 (520) (808) 808 | (26 137) 26 137
Zobowigzania finansowe - - - - - - -
Zobow'|qzan_|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 306 237 B B 2440 (2 440) 22 597 (22 597)
zobowigzania
Pozostate zobowigzania 21 956 - - - - 2 196 (2 196)
Kredyty i pozyczki 337 638 (3 376) 3376 2326 (2326) 22 211 (22 211)
Zobowigzania z tytutu leasingu 58 067 (581) 581 2846 (2846) 2942 (2942)
Wplyw na zobowiazania finansowe po (3957) 3957 7612 (7612)| 49946 (49 946)
opodatkowaniu
Razem zwiekszenie / (zmniejszenie) (3 437) 3437 6 805 (6 805) 23 808 (23 808)

. N .
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4.32.5 Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze dtuznicy nie wywigza sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe. W
odniesieniu do innych aktywow finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq
strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosi 266 408 tys. zt na 31 grudnia 2009 roku (295 480 tys. zt na 31 grudnia 2008 roku) i zostalo oszacowane jako wartos¢

bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci.

Ponizej przestawiono strukture wiekowg naleznosci wedtug stopnia ich przeterminowania:

31.12.2009 Naleznosci przeterminowane, ktére nie utracity wartosci
Naleznosci
. P Wartos¢ nominalna | nieprzeterminowane, ) B . _ - _ . .
Struktura wiekowa naleznosci finansowych naleznodci ktére nie utracity <30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni >360 dni
wartosci
Naleznosci z tytut dostaw i ustug (netto) 223 017 142 609 33 283 14 483 14 686 10 928 7 028
Pozostate naleznosci (netto) 43 391 21 316 541 39 2 352 11 333 7 810
RAZEM 266 408 163 925 33 824 14 522 17 038 22 261 14 838
31.12.2008 Naleznos$ci przeterminowane, ktore nie utracity wartosci
Naleznosci
Struktura wiekowa naleznosci finansowych | Wartosc nominana | nieprzeterminowane, <30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni >360 dni
naleznosci ktére nie utracity
wartosci
Naleznosci z tytut dostaw i ustug (netto) 265 616 154 809 45 906 29 633 19 714 10 619 4 935
Pozostate naleznosci (netto) 29 864 5621 7 305 1243 507 5 340 9 848
RAZEM 295 480 160 430 53 211 30 876 20 221 15 959 14 783

Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Zarzadu Spofki, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje sie za nieistotne poniewaz Grupa zawarta transakcje z instytucjami

0 ugruntowanej pozycji finansowej.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, polegajace na: sprawdzaniu wiarygodnosci odbiorcow, ustalaniu limitdéw kredytowych i monitorowaniu

sytuacji odbiorcy.
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4.32.6 Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego
ograniczenia dostepu do rynkdw finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.

Grupa monitoruje ryzyko braku $rodkéw pienieznych przy pomocy systemu okresowego zarzadzania ptynnoscig. Uwzglednia on terminy wymagalnosci/zapadalnosci inwestycji i
aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty, pozyczki czy
umowy leasingu finansowego. Grupa stara sie kontrolowa¢ poziom zobowigzan finansowych, tak by w kazdym dowolnym okresie poziom zobowigzan, ktore przypadaja do sptaty w
ciggu najblizszych 12 miesiecy, nie stanowit zagrozenia dla mozliwosci ptatniczych Spoétki. W ocenie Zarzadu Spotki, warto$¢ srodkéw pienieznych na dzien bilansowy, dostepne linie
kredytowe oraz kondycja finansowa Spotki powoduja, Zze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenic jako nieznaczne.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej. Przedstawione kwoty stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne, ktére stanowiq
maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko utraty ptynnosci.

Struktura wiekowa zobowigzan finansowych:

31.12.2009 Zobowiagzania wymagalne w okresie

Struktura wiekowa zobowiazan finansowych Suma zobowiazan do 30 dni od 31 do 90 dni od 91 do 360 dni pov:/’]);ztgj ;oi?zga??trz

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 224 544 109 292 65 364 33 041 16 847

Kredyty i pozyczki 337 638 15 072 63 660 182 754 76 152

Zobowigzania z tytutu leasingu 58 067 1935 3 805 14 726 37 601

Pozostate zobowigzania 103 648 41 362 32 157 7 723 22 407

Razem 723 898 167 661 164 986 238 244 153 008

Zobowigzania wymagalne powyzej 360 dni 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 752 50 40 5 - 16 847
Kredyty i pozyczki 16 263 18 546 15136 11 852 14 355 76 152
Zobowigzania z tytutu leasingu 13 920 16 054 5203 2 424 - 37 601
Pozostate zobowigzania 9 838 4 988 2 633 - 4 948 22 407
Razem 56 773 39 639 23 011 14 281 19 303 153 008
N 2 2 2 2020 =
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31.12.2008 Zobowiazania wymagalne w okresie

Struktura wiekowa zobowiazan finansowych Suma zobowiazan do 30 dni od 31do 90 dni | od 91 do 360 dni | POWY2S] Ffoi?zg?ftrz

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 207 050 92 450 56 346 58 254 -

Kredyty i pozyczki 419 817 35 108 67 115 189 679 127 915

Zobowigzania z tytutu leasingu 77 387 2 740 5004 22 583 47 060

Pozostate zobowigzania 109 006 11 988 19 160 47 012 30 846

Razem 813 260 142 286 147 625 317 528 205 821

Zobowiazania wymagalne powyzej 360 dni 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 |at Ogotem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - - - -
Kredyty i pozyczki 69 796 22 468 9 544 7 928 18 179 127 915
Zobowigzania z tytutu leasingu 25779 7 574 6113 5238 2 356 47 060
Pozostate zobowigzania 16 965 13 881 - - - 30 846
Razem 112 540 43 923 15 657 13 166 20535 205 821
Z_abezpleczema ustanowione przez spoétki Grupy - wartos¢ 31.12.2009 31.12.2008

bilansowa

- Rzeczowe aktywa trwate 333 354 279 047

- Wartosci niematerialne (znaki towarowe) 54 342 54 879

- Zapasy 55 692 60 270

- Naleznosci 76 605 97 757

Razem 519 993 491 954
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4.33 Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestycji, tak aby mogta generowac¢ zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym
interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa Grupa monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika EBITDA / Kapitat
zaangazowany oraz wskaznika Zadtuzenie netto / EBITDA.

Kapitat zaangazowany obliczany jest jako suma aktywdw minus zobowigzania krotkoterminowe. Wskaznik Zadtuzenie
netto / EBITDA jest obliczany jako stosunek kredytéw, pozyczek iinnych zrédet finansowania minus stan srodkéw
pienieznych do EBITDA. Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania oznaczajg taczng kwote zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek i leasingu, natomiast EBITDA jest to zysk z dziatalnos$ci operacyjnej po dodaniu amortyzacji.

31.12.2009 31.12.2008

Przychody ze sprzedazy 1 531 985 1114 116
Kapitat zaangazowany 769 272 791 169
Zadtuzenie netto 345 202 455 591
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 118 885 57 680
Plus: amortyzacja 88 819 82 698
EBITDA 207 704 140 378
EBITDA/Przychody ze sprzedazy (%) 13,56% 12,60%
EBITDA/Kapitat zaangazowany (%) 27,00% 17,74%
Zadtuzenie netto/EBITDA 1,7 2,7 *

*Z uwzglednieniem EBITDA Grupy Hoop i za okres 1-5/2008.
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4.34 Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Grupy, ktére wykazane zostaty w sprawozdaniu
finansowym wedtug wartosci innej niz warto$¢ godziwa, w podziale na poszczegdine kategorie aktywow i pasywow.

Aktywa wedtug bilansu
Dostepne do

. . L Aktywa finansowe Instrumenty L
Pozyczki i naleznosci . - sprzedazy
. wyceniane w wartosci pochodne .
Stan na 31.12.2009 wyceniane w P A wyceniane w Razem
. godziwej przez wynik wykorzystane do P
zamortyzowanym koszcie " L . wartosci
finansowy zabezpieczen L,
godziwej
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - 11 522 11 522
Finansowe instrumenty pochodne - - - - -
Pozostate aktywa finansowe 2 085 - - - 2 085
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 266 408 _ _ _ 266 408
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 503 - - - 50 503
Razem 318 996 - - 11 522 330518
Zobowiazania wedtug bilansu
Zobowiazania wyceniane w Instrumenty pochodne f_Inne zobowwlzarua
J LT inansowe wyceniane
Stan na 31.12.2009 wartosci godziwej przez wykorzystane do Razem
g . . w zamortyzowanym
wynik finansowy zabezpieczen K N
oszcie
Kredyty i pozyczki - - 337 638 337 638
Zobowigzania z tytutu leasingu - - 58 067 58 067
Finansowe instrumenty pochodne - - - -
Zobowigzania z t.ytu’fu.dostaw i ustug oraz _ _ 328 193 328 193
pozostate zobowigzania
Razem - - 723 898 723 898
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4.35 Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami
wynikajacymi z rachunku przeptywéw pienieznych

1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Bilansowa zmiana naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych naleznosci 29072 (158 512)
Zmigna sta.nu naleznosci z tytutu sktadu Grupy _ 217 530
Kapitatowej
Zmiana stanu zaliczek na srodki trwate i wartosci 6 410 _
niematerialne
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 35 482 59 018
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Bilansowa zmiana zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych zobowigzan 11296 151 499
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sktadu Grupy _ (257 096)

Kapitatowej
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (3817) -
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu

zobowiazanh 7 479 (105 597)
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Warto§c ksiegowa netto z,byty.ch rzec;owych 5037 3 695
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych
Sprzec!a_z r_zeczowych aktywow trwatych i 5037 3 695
wartosci niematerialnych (+)
1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008
Wartos¢ ksiegowa zwiekszen rzeczowych aktywow (68 369) (117 356)

trwatych, wartosci niematerialnych
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (16 407) -
Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwate i wartosci

! A (6 410) -
niematerialne
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 8 382 -
Nabyc!e_rz_eczowyt_:h aktywow trwatych i (82 804) (117 356)
wartosci niematerialnych (-)
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4.36 Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie ksztaltowato sie nastepujaco:

1.1.2009 - 1.1.2008 -

31.12.2009 31.12.2008
Zarzad Jednostki Dominujacej 5 4
Zarzady Jednostek z Grupy 20 16
Administracja 288 408
Dziat sprzedazy 809 706
Pion produkcji 1256 1283
Pozostali 525 1019
Razem 2903 3436

4.37 Istotne zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 02.03.2010 r. spétka zalezna Hoop Polska Sp. z 0.0. podpisata aneks do Umowy Kredytowej z dnia 28 grudnia
2001 r. z Bankiem Handlowym w Warszawie SA, na mocy ktdrego zostat wydituzony termin spfaty kredytu w wysokosci
10 700 tys. zt. do 06.04.2010 r.

Zgodnie z terminem sptaty w dniu 05.03.2010 r. zostat sptacony przez Hoop Polska Sp. z o0.0. kredyt w rachunku
biezacym udzielony przez Bank BGZ w Warszawie SA w wysokosci 5 000 tys. zt.

Ponadto Spdtka Hoop Polska jest w trakcie refinansowania wszystkich istniejacych kredytdw przez tworzone
Konsorcjum, ktérego uruchomienie przewiduje sie na 31.03.2010 r.

. N =



GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.

kofola .-

drinks. life. emotion.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy kofczacy sie 31 grudnia 2009 sporzgadzone zgodnie z MSSF (w tys. zh)
PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:
17.03.2010 r. Jannis Samaras Prezes Zarzadu =
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
17.03.2010 . Simona Novakova Cztonek Zarzadu = .
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
17.03.2010 r. Martin Mateas Cztonek Zarzadu = ...
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
17.03.2010 . René Musila Cztonek Zarzadu = .
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
17.03.2010 r. Tomas Jendfiejek Cztonek Zarzadu = ...
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:
17.03.2010 . Katarzyna Balcerowicz Glowny Ksiegowy s
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
- I o4
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5 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy KOFOLA S.A.

5.1 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Sktadajac na Panstwa rece raport roczny Grupy Kofola S.A. za rok 2009 pozwole sobie pokrétce oceni¢ nasze dziatania
w minionym roku oraz nakresli¢ plany na rok 2010.

Rynki na ktorych dziatamy pod wptywem ogodlnoswiatowego kryzysu ulegty dramatycznej zmianie. Polski rynek
napojow bezalkoholowych wyhamowat dotychczasowy imponujgcy wzrost. Rynki czeski i stowacki zanotowaty siedmio
procentowy spadek, natomiast rynek rosyjski spadt az o 12%. W koncowce roku w dalszym ciggu widoczny byt spadek
na wszystkich naszych rynkach bez sygnatéw ozywienia. Oczekujemy, iz ten negatywny trend bedzie trwat co najmniej
do konca pierwszego potrocza 2010 r., gtdwnie z powodu wzrostu bezrobocia i kryzysu zaufania konsumentéw. Drugim
niekorzystnym czynnikiem wptywajacym na nasze wyniki byty wahania kurséw walut, w szczegdlnosci drastyczna
przecena polskiej waluty na poczatku 2009 roku. Spadek kursu lokalnych walut spowodowat presje na wzrost cen
zakupu surowcéw do produkcji oraz koszt obstugi kredytéow i leasingdw denominowanych w walutach obcych.
Pozytywny wptyw na wyniki finansowe miat spadek podstawowych stép procentowych bankéw centralnych oraz
konkurencja cenowa wsréd dostawcéw surowcdw i materiatdw do produkcji.

W tych to trudnych warunkach rynkowych finalizowaliSmy integracje firmy Hoop do struktur Grupy. Wiaczenie polskiej
spotki do Grupy pozwolito na osiggniecie konkretnych oszczednosci dzieki centralizacji zakupéw i optymalizacji
aktywéw produkcyjnych w ramach Grupy, centralizacji funkcji administracyjnych oraz implementacji standardéw
grupowych w obszarze sprzedazy i marketingu.

Mimo niesprzyjajacych warunkéw rynkowych rok 2009 nalezy uznaé za udany. Im bardziej nie sprzyjata nam sytuacja
makroekonomiczna, tym bardziej zdeterminowani byliSmy do osiggniecia wyznaczonych sobie celow.

Skonsolidowane przychody w 2009 roku przekroczyty 1,5 miliarda zlotych, skonsolidowana EBITDA wyniosta
207 min. zt., co daje 13,6% rentownos¢ EBITDA a skonsolidowany zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wyniost 62,2 min. zt. (co daje rentownos$¢ netto na poziomie 4,1%). Uwzgledniajac petny okres 12-tu
miesiecy skonsolidowane przychody Grupy wzrosty o 5% rok do roku, skonsolidowana EBITDA o 21% a
skonsolidowany zysk netto o0 191%.

Pomimo nieznacznego spadku sprzedazy na rynku polskim, czeskim i stowackim, nadal utrzymujemy na nich pozycje
lidera na rynku napojow bezalkoholowych. I tak na Stowacji zajmujemy 2-ga pozycje, 3-cig pozycje w Czechach oraz
6-te miejsce w Polsce.

Okres spowolnienia wykorzystaliSmy realizujac projekty racjonalizujace procesy produkcyjne i koncentrujace produkcje
w Polsce. Po zakonczeniu ,sezonu” 2009 zamkneliSmy najmniejszy i najmniej efektywny zakiad produkcyjny w
Tychach.

Na wszystkich naszych rynkach, a przede wszystkim w Polsce, przeprowadzilismy analize efektywnosci portfela
produktéw i odrzuciliSmy nierentowne i niskomarzowe produkty oraz marki. To ,odchudzenie“ portfela oznaczato
wykluczeniem z oferty ponad 70 pozycji asortymentowych, a tym samym umozliwito skoncentrowanie sie na gtéwnych
produktach i markach, ale réwniez zmniejszenie kosztédw logistyki i produkcji. Pomogto to nam tez w obnizeniu
zaangazowanego kapitatu obrotowego.

Kapitat obrotowy byt obszarem, ktdéremu poswiecilismy duzo wysitku w 2009 roku. Rezultatem tych dziatan byto
obnizenie kapitatu obrotowego o 60 min. zt. rok do roku. Wraz z obnizeniem inwestycji pozwolito to na obnizenie dtugu
netto o0 110,4 min. zt.

Naktady inwestycyjne, mimo ze najnizsze od kilku lat, przekroczyty 82 min. zt. Najwazniejszg inwestycjq zrealizowang
w 2009 roku byfa budowa hali magazynowo - produkcyjnej w zaktadzie Rajecka Lesna na Stowacji. Koszt tej inwestycji
przekroczyt 10 min. EUR.

Réwniez wazng inwestycja, takze na Stowacji byto uruchomienie bezposredniej dystrybucji. Ten wyjatkowy i niezwykle
skuteczny sposob dystrybucji spowoduje, ze dotrzemy w najblizszych latach do zupetnie nowych klientow, zwiekszymy
efektywnos¢ sprzedazy i inwestycji sprzedazowych, a takze spowoduje znaczacg przewage konkurencyjng.

Do waznych projektow zrealizowanych w 2009 roku nalezy zaliczy¢ wdrozenie systemu SAP R/3 w Hoop Polska. W tej
chwili posiadamy jednorodny system w Polsce, Czechach i na Stowacji, co pozwoli nam sprawnie zintegrowaé wszystkie
procesy, co przyniesie za soba niemale obnizenie kosztow administracyjnych.

Kolejnym projektem, o ktérym warto wspomnieé, jest wprowadzenie napoju dla dzieci Jupik (pod lokalng marka
Jumper) na rynek rosyjski i zwigzane z nim inwestycje w technologie produkcyjne w naszym zaktadzie w Moskwie.

W zesztym roku udato nam sie réwniez poprawic jako$¢ polityki personalnej.

Waznym krokiem w tym obszarze, jest projekt ,Kluczowe Osoby". W ramach niego zostato wybranych w ramach Grupy
45 manageréw dla tych oséb zostat opracowany specjalny program rozwoju oraz system motywacyjny, ktérego
istotnym elementem jest program opcyjny zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Kofola S.A. w koncu 2009 roku.

N :



drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2009 (w tys. zbH)

Wszystkie wyzej wymienione aktywnosci przycznity sie do osiggniecia historycznie najlepszych rezultatow grupy
Kofola. Skonsolidowany zysk netto w roku 2009 przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst
62,2 min. zt., co dalo 2,38 zt. na jedng akcje. Dzieki poprawie gospodarowania kapitatem obrotowym oraz
ograniczeniu programu inwestycyjnego dtug netto Grupy wyniost jedynie 1,7 krotno$¢ EBITDA.

W roku 2009 wypfacilismy naszym akcjonariuszom dywidende z zysku 2008 roku w wysokosci 16,75 min. zt.
W kolejnych latach planujemy kontynuowac polityke dywidendowg polegajaca na wyptacie akcjonariuszom czesci
wypracowanych zyskow.

Przewidujemy, ze rok 2010 bedzie prawdopodobnie dla wiekszosci kategorii FMCG szczytem trwajgcego kryzysu, co
bedzie miato negatywny wplyw na nastroje konsumentow i konsumpcje, a tym samym spowoduje zwiekszenie
konkurencji cenowej.

Naszg odpowiedzig na przewidywang sytuacje na rynku jest w dalszym ciggu podnoszenie efektywnosci pracy oraz
zwiekszeniem wydatkéw na rozwdéj nowych produktéw, rozwdj dystrybucji i wsparcia marketingowego naszych marek.

Zamierzamy konsekwentnie kontynuowa¢ racjonalizacje procesdw produkcyjnych i dystrybucyjnych, przyktadem jest
juz zakomunikowana realokacja centrum dystrybucyjnego w Pradze oraz dalsza optymalizacja sieci dystrybucyjnej w
Polsce.

Z drugiej strony nadal zamierzamy inwestowa¢ w modernizacje mocy produkcyjnych w perspektywicznych
lokalizacjach takich jak: Grodzisk (PL), Kutno (PL) lub Mnichovo Hradiste (CZ).

Sposréd gtdwnych projektow komercyjnych zaplanowanych na rok 2010 nalezy wymieni¢ na rynkach czeskim i
stowackim: 50-tg rocznice istnienia marki Kofola, wprowadzenie nowos$ci w segmencie owocowych napojow
niegazowanych, wprowadzenie serii herbat mrozonych wraz z markg Pickwick, wprowadzenie nowych wod smakowych
z aktywnym tlenem pod marka Rajec, a w Polsce kontynuowaé koncentracje dziatan na trzech gtéwnych markach, tj.:
Hoop Coli, Paoli i napojach dzieciecych Jupik.

W dalszym ciggu bedziemy kontynuowaé rozwdj dystrybucji bezposredniej na Stowacji oraz projekt Van Sellingu w
Czechach.

Obecnie, dzieki ujednoliconej platformie informatycznej funkcjonuje centralizacja zabezpieczenia ustug w ramach
zakupow, dziatu informatyki, rozwoju nowych produktéw. W roku 2010 planujemy centralizacje zarzadzania flotg
samochodowg, posiadanymi nieruchomosciami i mediami oraz wybranymi funkcjami finansowymi i HRowymi.

Na rynku rosyjskim mamy zamiar zwiekszy¢ efektywnosé kosztowg produkcji. Koncentrowac sie bedziemy na
rozwinieciu dystrybucji w Moskwie i okolicach oraz uruchomieniu dystrybucji w nowych miastach posiadajacych ponad
1 mIn mieszkancow.

JesteSmy Swiadomi, ze sita napedowgq kazdej firmy sg ludzie. Dlatego bedziemy kontynuowaé nasze inwestycje w
rozwdj pracownikow. W szczegdlnosci Bedziemy rozwija¢é u naszych pracownikow nasze kluczowe kompetencje,
pobudzaé innowacyjnos¢ i niekonwencjonalne podejscie, a przede wszystkim podnosi¢ skutecznos¢ egzekucji, gdzie
drzemig jeszcze znaczne rezerwy.

Konsument i jego potrzeby stanowig podstawe naszej strategii. W ubiegltym roku wydali$my znaczne $rodki na badania
rynkowe pozwalajace nam lepsze zrozumienia potrzeb klienta i rozwoju nowych produktéw. W roku 2010 bedziemy
kontynuowac te dziatania.

Misjg Kofoli jest entuzjastyczne stworzenie markowych produktéw, ktore oferujq klientom wartosci funkcjonalne oraz
emocjonalne pozwalajgce naszym produktom sta¢ sie wazng czescig ich zycia.

Takimi markami sg na dzi$ Kofola, Vinea, Jupi, czy Jupik a dazg do osiggniecia tej pozycji marki Paola, Hoop Cola,
Rajec i inne. Te silne marki stanowig trwatg warto$¢ dla akcjonariuszy a w dobie gtebokiego kryzysu sa gwarancja
statego dochodu.

Konczac, chciatbym podziekowaé wszystkim pracownikom, ktérzy przyczynili sie do osiggniecia doskonatego wyniku
finansowego, partnerom biznesowym, bez ktéorych nasza firma nie bylaby tam gdzie jest, naszym Akcjonariuszom za
zaufanie, a czlonkom Rady Nadzorczej za ogromny wktad w realizacje celéw strategicznych.

Jannis Samaras
Prezes Zarzadu

KOFOLA S.A.
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5.2 Charakterystyka Grupy KOFOLA S.A.

GRUPA KOFOLA jest jednym z najbardziej
znaczacych producentéw  napojow
bezalkoholowych w Europie Srodkowej.
Grupa dziata w Republice Czeskiej, na
Stowacji, w Polsce i w Rosji. W swoich
siedmiu  zaktadach  produkcyjnych, z
ktéorych dwa znajdujg sie w Czechach,
jeden na Stowacji, trzy w Polsce i jeden w
Rosji, przecietnie w 2009 Grupa zatrudniata
blisko 2900 osdb.

NASZA MISJA I NASZ CEL

Naszg misjq jest tworzenie z pasjg i entuzjazmem atrakcyjnych marek napojow, dajacych konsumentom wyjatkowe
wartosci funkcjonalne i emocjonalne, stajac sie tym samym wazng czescig ich zycia. Wizja Grupy Kofola S.A. jest
stanie sie do konca roku 2012 drugim najsilniejszym graczem na rynku napojow bezalkoholowych w Europie Centralnej
(Czechy, Polska, Stowacja) oraz stworzenie podstaw do uzyskania podobnej pozycji w Rosji i innych krajach regionu.

Do 2013 naszym celem jest zajecie pozycji jednego z trzech najwiekszych graczy w kazdej z kategorii.

o
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HISTORIA
1993 Rodzina greckiego emigranta Kostasa Samarasa nabywa wytwornie wéd gazowanych od przedsiebiorstwa

1996

1997

1998
1999
2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

panstwowego Nealko Olomuniec w Krnovie i rozpoczyna produkcje napojéw gazowanych pod nazwg firmy
SP Vrachos s. r. o.

W tym samym czasie w Polsce powstaje firma HOOP (wowczas nie zwigzana z Grupg Kofola).

Dziatalno$¢ spdtki SP Vrachos zostaje przeniesiona do nowo zatozonej spétki-corki SANTA - NAPOJE
KRNOV. Ten rok jest tez uwazany za oficjalne powstanie spotki Kofola, ktéra znamy dzisiaj.

Firma Hoop nawigzata wspotprace z najwiekszym producentem napojéw bezalkoholowych w Anglii - Britvic
International Ltd.

Wejécia na rynek stowacki poprzez zatozenie spétki-corki SANTA NAPOJE SLOVENSKO spol. s r. o.
Wprowadzenie na rynek marka Jupi.

Firma po raz pierwszy wigze sie z napojem Kofola zawierajac z opawska spoétka farmaceutyczng IVAX,
owczesnym wiascicielem marki, umowe licencyjng na rozlewanie tego napoju.

Zakupiono zarejestrowany znak towarowy tradycyjnego napoju z zawartoscig soku z winogron Top Topic i
ponownie wprowadzono na rynek czeski i stowacki. Wprowadzenie na rynek nowego napoju owocowego dla
dzieci pod nazwa Jupik. Na Stowacji rozpoczeta sie budowy zaktadu produkcyjnego w Rajeckiej Lesnej.

Rok ekspansji i inwestycji strategicznych - zatozenie na Stowacji zajmujacej sie transportem spotki zaleznej
Santa Trans, zakup zarejestrowanego znaku towarowego i oryginalnej receptury tradycyjnego napoju Kofola
od spoétki Ivax za 215 milionéw koron. W listopadzie nazwa handlowa spdtki w Republice Czeskiej i jej spotek
zaleznych na Stowacji ulega zmianie na Kofola a.s.

HOOP w Polsce nabywa wiekszosciowy udziat producenta wody mineralnej i napojow Przedsiebiorswa
Produkcji Wéd Mineralnych Woda Grodziska.

W Polsce powstaje spétka zalezna pod nazwg Kofola Sp. z o.o0.

Spdtka Kofola a.s. w Republice Czeskiej uzyskata certyfikacje stosowanego systemu jakosci zgodnie z
CSN EN ISO 9001:2000.

Polski HOOP nabyt 50 % akcji spotki Megapack w Rosji i zadebiutowatdt na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Pierwsze innowacje napoju Kofola po 40 latach jego istnienia na rynku - pwprowadzenie marki Kofola
Citrus.

Ekspansja na rynek wegierski i zatozenie spétki zaleznej Kofola Rt.

Do rynku czeskiego i stowackiego dotaczyt rynek polski za sprawg budowy nowego zaktadu produkcyjnego w
Kutnie.

Wejscie do segmentu wdéd pakowanych z woda zrédlang Rajec.

Uroczyste otwarcie nowego zaktadu produkcyjnego w Polsce - najwiekszej czeskiej inwestycji w Polsce. Portfel
produktow na rynku czeskim i stowackim zostat rozszerzony poprzez ponowne wprowadzenie napoju
Chito Tonic. Kofola stata sie wylgcznym producentem i dystrybutorem napoju Capri-Sonne.

W listopadzie doszlo do wydzielenia holdingu jako spétki o wlasnej osobowosci prawnej o nazwie Kofola
Holding, a.s. Zostata zakupiona czeska spotka napojowa Klimo, s.r.o. Na rynek zostat wprowadzony szereg
naturalnych, 100% sokéw i napojow owocowych Jupi.

HOOP przejat spotke PAOLA S.A.

Wprowadzenie nowego produktu Rajec Bylinka - naturalnej wody zrédlanej wzbogaconej ekstraktami
ziotowymi.

Kofola zajmuje 8.miejsce w rankingu 100 najbardziej prestizowych firm Republiki Czeskiej.

Akcjonariusze spotki Kofola Holding, a.s. i polskiej firmy napojowej Hoop S.A. zawarli wstepne
porozumienie o pofaczeniu obu firm.

Potaczenie Grupy Kofola z Grupg Hoop.
Pozyskanie przez Kofola — Hoop S.A. inwestora finansowego - funduszu Enterprise Investors z 42,45 %
akcji. Po tej transakcji wiekszosciowy udziat w Kofoli pozostaje jednak nadal w rekach dotychczasowych
wiascicieli.

Nabycie tradycyjnej marki Vinea przez Kofola a.s. na Stowacji.

Wprowadzenie napoju Kofola w wersji Bez Cukru.

Kofola — Hoop S.A. zmienia nazwe na Kofola S.A.

Nastepuje rozbudowa pomieszczen produkcyjnych i magazynowych w Kofoli na Stowacji w Rajeckiej Lesnej —
inwestycja w wysokosci 10 min euro.

Marka Kofola obchodzi swoje 50-lecie.
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—_—

SPOLKI GRUPY KOFOLA
Spoiki, zakiady i przedstawicielstwa handlowe:
Kofola Holding a.s., Kofola S.A. - Ostrawa (CZ), Warszawa (PL)
Kofola a.s. - Krnov, Mnichovo Hradisté, Praha (CZ)
Kofola a.s. - Rajecké Lesnd, Senec, Maly Sarig, Zvolen (SL)
Hoop Polska Sp. z 0.0. - Kutno, Bielsk Podlaski, Grodzisk Wielkopolski, Warszawa (PL)
000 Megapack - Moskwa (RU)
Spotki dystrybucyjne:
PCD Hoop Sp. z 0. o. (PL)
Bobmark Int. Sp. z 0. o. (PL)
000 Trading House Megapack (RU)
Spoltki transportowe:
Santa-Trans s. r. 0. (C2)
Santa-Trans.SK s. r. 0. (SL)
Transport Spedycja Handel Sulich Sp. z 0. o. (PL)

y£
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LUDZIE SA NASZA SItA

Przecietnie Grupa KOFOLA zatrudnia blisko 2 900 oséb.

Wszystkim pracownikom oferujemy prace w nowoczesnym i dynamicznym s$rodowisku.
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*2008 Potaczenie Grupy KOFOLA z Grupg HOOP.

Rozumiemy, ze w dzisiejszej gospodarce opartej na wiedzy w celu zapewnienia ciagtej przewagi konkurencyjnej
niezbedne jest ciagte inwestowanie a naszych ludzi, aby nieustannie podnosili swoje kwalifikacje. Wierzymy, ze
umiejetne zarzadzanie potencjatem pracownikdw ma bezposredni wptyw na osiggane przez nas wyniki finansowe.

Dlatego naszym pracownikom oferujemy co raz lepsze warunki pracy, mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji
poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Wszyscy pracownicy objeci s systemem motywacyjnym uzalezniajacym
wysokos¢ ich premii od realizacji ich indywidualnych celéw oraz wynikéw finansowych osigganych przez spotki, w
ktérych s zatrudnieni.

Nasi pracownicy objeci sa corocznym systemem ocen pracowniczych pozwalajagcym na weryfikacje ich osiagnie¢ w
poprzednim roku oraz pomagajacym im zidentyfikowac¢ obszary do ich dalszego rozwoju.

W 2009 roku wzmocnieniu ulegta kadra zarzadzajaca Spotek z Grupy KOFOLA.

Od kwietnia 2009 na czele Zarzadu Kofoli a.s. w Republice Czeskiej stanat Pan Jaroslav Bartak. Od 18 listopada 2009
roku Prezesem Hoop Polska Sp. z 0.0. zostat Pan Krzysztof Grudzinski. Nowym Dyrektorem Finansowym Grupy Kofola
od 2 listopada 2009 zostat Pan Bartosz Marczuk.
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5.3 Skiad Grupy oraz zmiany w strukturze Grupy w okresie objetym sprawozdaniem.
W skfad Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzity nastepujace jednostki:
. Metoda p?)eéizgﬁireuddnzlizlajl?/v Udziat w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci - . prawach
konsolidacji kapitale o
gtosu %
zaktadowym %
Polska, .
1. KOFOLA S.A. Warszawa holding pefna
2. Hoop Polska Sp. z 0.0. Polska, produkcja wod mineralnych i petna 100,00% 100,00%
Warszawa napojow bezalkoholowych
3. Kofola Holding a.s. Republika Czeska, | ;o peina 100,00% 100,00%
Ostrava
4.  Klimo s.r.o. Repub:élﬁso(\ilzeska, w likwidacji petna 100,00% 100,00%
5. Kofola Zrt. Wegry, w likwidacji petna 100,00% 100,00%
Budapest
6. Kofola a.s. Stowacja, produkdja i dystrybucja petna 100,00% 100,00%
Rajecka Lesna napojéw bezalkoholowych
7. Kofola Sp.z 0.0. Polska, wynajmowanie zakfadu petna 100,00% 100,00%
Kutno produkcyjnego
8. Santa-Trans s.r.o. Repub:élsso(\:/zeska, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
9. Santa-Trans.SK s.r.o. SI%\;vjaecga, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
10. Kofola a.s. Republika Czeska,  produkcja i dystrybucja petna 100,00% 100,00%
Krnov napojow bezalkoholowych
Rosja, produkcja wod mineralnych i o o
11. Megapack Widnoje napojoéw bezalkoholowych peina 50,00% 50,00%
Pomorskie Centrum Polska sprzedaz hurtowa napojow
12. Dystrybucji HOOP N alkoholowych i petna 75,00% 75,00%
Koszalin
Sp. z 0.0. bezalkoholowych
. ] sprzedaz hurtowa napojow
13, Bobmark international Polska, alkoholowych i peina 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. Warszawa
bezalkoholowych
. metoda
Transport Spedycja Polska, o o
14. Handel Sulich Sp. z 0.0. Bielsk Podlaski towarowy transport drogowy W*gsri\éde 50,00% 50,00%

Jednostka dominujaca - KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94., powstata w wyniku
zarejestrowanego dnia 30 maja 2008 potaczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV Sp. z 0.0. Z dniem rejestracji potaczenia,
dotychczasowa nazwa HOOP S.A. zostata zmieniona na Kofola - HOOP S.A. Obecnie Spoétka petni gtéwnie funkcje
zarzadzajaco—kontrolne wobec wszystkich spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna - Hoop Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94, w ktérej
KOFOLA S.A. posiada 100% udziatdbw. Podstawowg dziatalnosciqg Spotki i produkcja i sprzedaz napojow
niealkoholowych.

Jednostka zalezna - Kofola Holding a.s. Jednostka bezposrednio zalezng jest spotka Kofola Holding a.s., ktéra jest
jednostka dominujacq Grupy Kapitalowej Kofola Holding a.s., z siedzibgq w Ostrawie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00
Ostrawa - Poruba, REPUBLIKA CZESKA, w ktérej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowigcy 100% kapitatu zaktadowego.

W skfad Grupy Kapitatowej Kofola Holding a.s. wchodza:

. Kofola Holding a.s. - jednostka dominujgaca - spotka z siedzibgq w Republice Czeskiej, realizujgca funkcje
zarzadzania i kontroli nad pozostatymi podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

. Kofola a.s (CZ) - spodtka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktorej podstawowa dziatalnoscig jest produkcja
i dystrybucja napojow na terenie Czech

. Kofola Zrt (HU) - spotka z siedzibg na Wegrzech, ktéra jest w likwidacji

. Kofola a.s. (SL) - spotka z siedzibq na Stowacji, ktérej podstawowg dziatalnoscig jest produkcja i dystrybucja
napojoéw na terenie Stowacji

. Kofola Sp. z 0.0. — spotka z siedzibqg w Polsce, ktérej podstawowg dziatalnoscig jest wynajmowanie zakfadu
produkcyjnego w Kutnie spotce Hoop Polska Sp. z 0.0. ktdra prowadzi tam produkcje

. Santa-Trans s.r.o. (CZ) - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktérej podstawowg dziatalnoscig, jest transport
drogowy swiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Czechy)

. Santa-Trans.SK s.r.o. (SL) - spétka z siedzibg w Stowacji, ktérej podstawowaq dziatalnoscig jest transport drogowy
$wiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Stowacja)

. N 2
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. KLIMO s.r.o. - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej. Spotka ta prowadzita w 2007 roku dystrybucje napojow na
rynku czeskim. Od poczatku 2008 roku nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Obecnie w trakcie likwidacji.

Jednostka zalezna - Grupa Kapitalowa Megapack, z jednostka dominujacg OOO Megapack z siedzibg w Promozno,
Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowigcy
50% kapitatu zakladowego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Megapack jest ustugowe
rozlewanie napojéw, produkcja napojéw wiasnych, miedzy innymi pod znakami towarowymi HOOP i Arctic, oraz ich
dystrybucja na obszarze Federacji Rosyjskiej. Grupa KOFOLA S.A. posiada zdolnos$¢ do kierowania polityka finansowa i
operacyjng Grupy Megapack i dlatego konsoliduje jej sprawozdanie metoda petna. Zgodnie z obowigzujacym Statutem
Dyrektor Generalny Spotki Megapack jest wybierany przez Zgromadzenie Wspodlnikdw, przy czym w tej sprawie
decydujacy gtos posiada KOFOLA S.A. Dyrektor Generalny stanowi jednoosobowy organ wykonawczy i reprezentuje
Spoétke jednoosobowo.

Jednostka zalezna - Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0. z siedzibg w Koszalinie, 75-209, ul. BowiD
9e, w ktorej KOFOLA S.A. posiada 75% udziatdow dajacych 75% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci PCD HOOP Sp. z o.0. jest hurtowa sprzedaz napojéw.

Jednostka zalezna - Bobmark International Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej KOFOLA S.A. posiada 100%
udziatdw w kapitale zaktadowym. Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Bobmark International Sp. z o0.0. jest
hurtowa sprzedaz napojéw.

Jednostka wspotzalezna — Transport — Spedycja - Handel - Sulich Sp. z 0. 0. z siedzibg w Bielsku Podlaskim.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest samochodowy transport drogowy.

W dniu 31.03.2009 roku zostato zarejestrowane potaczenie spoétek zaleznych PPWM Woda Grodziska Sp. z 0.0. oraz
PAOLA S.A. ze spotkg dominujgca KOFOLA S.A.

W dniu 08.12.2009 r. KOFOLA S.A zbyta udziaty w spotce zaleznej Maxpol. Przedmiotem dziatalnosci Maxpol Sp. z o.0.,
w ktorej KOFOLA S.A posiadata 100 % udziatdw, byta hurtowa sprzedaz napojéw.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym uwzglednione zostaty wyniki spotki Maxpol za okres do dnia 30.11.2009 roku,
z uwagi na fakt, ze pomiedzy dniem 30.11.2009 r. a dniem 08.12.2009 r. nie mialy miejsca zdarzenia mogace w
istotny sposéb wptynaé na sytuacje finansowg zbywanej spotki.

5.4 Najwazniejsze zdarzenia w Grupie KOFOLA S.A. od dnia 1 stycznia 2009 roku do daty sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Z dniem 5 stycznia 2009 roku, akcjonariusz Spdtki — KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu, dziatajac na
podstawie § 17 Statutu Spétki powotat na cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki Pana Ireneusza Stolarskiego, Pana Martina
Dokoupila oraz Pana Raimondo Eggink (czlonek niezalezny), przy czym Pan Ireneusz Stolarski petni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 14 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza KOFOLA S.A. Uchwata nr 2 z dnia 14 stycznia 2009r. powotata
Komitet Audytu, w sktad ktérego weszli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej (w tym jeden niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej) oraz Komitet Wynagrodzen. W zwigzku z powyzszym Grupa realizuje zasade okreslong w pkt 7 III czesci
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych tj. zasade dotyczaca koniecznosci
funkcjonowania Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej.

Od dnia 19 stycznia 2009 roku, w zwigzku ze zmiang nazwy spotki KOFOLA- HOOP S.A. na KOFOLA S.A. akcje spotki
notowane sg pod nazwg skrécong "KOFOLA" i oznaczeniem "KFL".

W dniu 31 marca 2009 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat rejestracji
potaczenia KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie ze spétkami Przedsiebiorstwo Produkcji Woéd Mineralnych ,Woda
Grodziska” Sp. z 0. 0. z siedzibq w Grodzisku Wielkopolskim oraz PAOLA S.A. z siedzibg w Bielanach Wroctawskich
i dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki. Potgczenie nastgpito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1)
kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie zgodnych uchwat Walnego Zgromadzenia KOFOLA, Walnego
Zgromadzenia Paola oraz Zgromadzenia Wspélnikéw PPWM Woda Grodziska.

Potaczenie nastgpito przez przeniesienie catego majatku PPWM Woda Grodziska oraz PAOLA na KOFOLA S.A. w zamian
za akcje nowej emisji KOFOLA S.A., przyznane dotychczasowym wspélnikom PPWM Woda Grodziska innym niz
KOFOLA S.A. W wyniku potaczenia PPWM Woda Grodziska oraz PAOLA przestaty istnie¢. Na skutek potaczenia
KOFOLA S.A. ze spétkami PPWM Woda Grodziska oraz PAOLA, kapitat zaktadowy KOFOLA S.A. zostat podwyzszony z
kwoty 26 171 918 zt., o kwote 684 zt., do kwoty 26 172 602 zt., w drodze emisji 684 akcji zwyktych na okaziciela
serii G, o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda. W wyniku potaczenia, o ktérym mowa powyzej, kapitat zakladowy
KOFOLA S.A. wynosi 26 172 602 zt. i dzieli sie na 26 172 602 akcji uprawniajacych do 26 172 602 gtoséow na Walnym
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W wyniku potaczenia spdtek KOFOLA S.A. - zgodnie z trescig art. 49481 k.s.h. - wstgpita z dniem potaczenia we
wszystkie prawa i obowigzki PAOLA oraz PPWM Woda Grodziska. Stosownie do tresci art. 49484 k.s.h. z dniem
pofaczenia wspolnicy PPWM Woda Grodziska inni niz KOFOLA S.A. stali sie Akcjonariuszami KOFOLA S.A. PAOLA oraz
PPWM Woda Grodziska byly spdétkami zaleznymi w stosunku do KOFOLA S.A. Wszystkie wymienione wyzej spotki
posiadaty tacznie 100% udziatow w kapitale zakladowym spdtki Hoop Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktora
zajmuje sie dziatalnoscig produkcyjng i dystrybucyjng napojow, sokéw i wéd mineralnych na terenie Polski, przy czym
spotki PPWM Woda Grodziska oraz PAOLA nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej (PPWM Woda Grodziska oraz PAOLA

. N .
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zajmowaty sie zarzadzaniem udziatami w Hoop Polska Sp. z 0. 0., natomiast KOFOLA S.A. zajmuje sie zarzadzaniem
Grupg Kapitatowg KOFOLA S.A.).

W dniu 30 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KOFOLA S.A podjeto uchwate nr 28 w sprawie
podziatu zysku za 2008 rok. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1
pkt b) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito zysk netto wypracowany przez Spotke w okresie od
1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku, w wysokosci 16 988 tys. zt., podzieli¢ w nastepujacy sposdb:

a.) kwote 16 750 tys. zt. przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, co daje 0,64 zt na jedng akcje,
b.) kwote 237 tys. zt. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

W dywidendzie uczestniczyly akcje spotki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G). Dzien dywidendy ustalono na 30 wrzesnia
2009 roku a dzien wyptaty dywidendy na 30 pazdziernika 2009 roku.

W dniu 30 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A. powotato Pana Anthony
Brown na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 5 sierpnia 2009 roku w ramach zamierzonej strategii Grupy, w firmie Hoop Polska Sp. z 0.0. wdrozony zostat
proces optymalizacji produkgcji, ktéry jest konsekwencjg fuzji Kofoli i Hoop. Zarzad Grupy podjat decyzje o wdrozeniu
planu optymalizacji i koncentracji produkcji, w celu osiggniecie wzrostu efektywnosci. Proces ten umozliwit realizacje
celéw strategicznych Grupy i diugoterminowo osiagniecie jednej z wiodacych pozycji na rynku Europy Srodkowo-
Wschodniej, zaréwno pod katem zyskownosci i efektywnosci, jak iinnowacyjnosci. W ramach reorganizacji, zarzad
Grupy podjat decyzje o koncentracji produkcji oraz realokacji linii produkcyjnej z Tychéw do Kutna i zamknieciu fabryki
w Tychach - jednego z o$miu zaktaddw nalezacych do Grupy KOFOLA S.A. W wyniku zamkniecia fabryki, Hoop Polska
zwolnit 162 osoby. Zwalnianym pracownikom zaproponowana zostata mozliwos¢ relokacji i outplacementu. Zamkniecie
zaktadu w Tychach pozwoli Grupie zmniejszy¢é wydatki, ktére dotychczas ponoszone byly na utrzymanie dwéch
zaktadow produkcyjnych. Ruch ten pozwoli réwniez uwolni¢ srodki pieniezne ze sprzedazy majatku. Zmiany pozwolg na
poprawe wynikéw finansowych Grupy juz w 2010 roku.

W dniu 16 lipca 2009 roku zostaty podpisane warunkowe umowy sprzedazy udziatdw w spdtce Maxpol Sp. z o.0.
przez KOFOLA S.A. na rzecz Lobo Sp. z 0.0. oraz na rzecz Mirex Sp. z 0.0. KOFOLA S.A. zobowigzata sig, ze w terminie
14 dni od zawarcia niniejszej Umowy nabedzie od Hoop Polska Sp. z 0.0. wierzytelnosci jakie Hoop Polska posiada
wzgledem spétki Maxpol Sp. z 0.0. w kwocie 15 834 tys. zt a nastepnie KOFOLA S.A. w terminie nie dtuzszym niz 21
dni od zawarcia niniejszej Umowy podejmie uchwate o zmianie umowy spoétki i podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spotki Maxpol o kwote 1 302 tys.zt. Sprzedaz udziatéw w spdtce Maxpol na rzecz Lobo Sp. z 0.0. oraz na rzecz spoftki
Mirex Sp. z 0.0. bedzie dokonana dopiero po spetnieniu warunkéw okreslonych w ww. umowach, tj. po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki Maxpol Sp. z 0.0. oraz uzyskaniu zgody UOKIK na nabycie udziatow w
spotce Maxpol sp. z 0.0. przez Lobo Sp. z 0.0. oraz Mirex Sp. z 0.0. (co nastgpito w dniu 8.12.2009)

W dniu 17 lipca 2009 roku KOFOLA S.A. zawarta ze spo6tkg Hoop Polska Sp. z 0.0. umowe cesji wymagalnych i
niespornych wierzytelnoéci w stosunku do Maxpol Sp. z 0.0. w kwocie 15 834 tys. zt Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéow spotki Maxpol podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki z kwoty 3 699 tys.zt. do kwoty 5 001 tys.zh i
postanowito, ze nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zostang objete w catosci przez KOFOLA S.A. i
zostang pokryte wktadem niepienieznym wysokosci 15 879 tys. zt, zas nadwyzka ponad wartos¢ nominalng udziatéw w
kwocie 14 577 tys. zt zostanie przelana na kapitat zapasowy Spofki.

W dniu 31 sierpnia 2009 sad rejestrowy wiasciwy dla spétki Maxpol sp. z 0. o. dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spotki Maxpol Sp. z 0.0. , 0 ktdrym mowa powyzej.

W dniu 30 pazdziernika 2009 wyptacono dywidende za rok 2008 w wysokosci z 16 750 tys.zt. zgodnie z uchwatg nr
28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spdtki KOFOLA S.A . W dywidendzie uczestniczyty akcje spotki wszystkich serii
(AIBICIDIEIFIG)'

W dniu 2 listopada 2009 roku nowych Dyrektorem Finansowym Grupy Kofola zostat Pan Bartosz Marczuk

W dniu 8 grudnia 2009 roku UOKIK wydat zgode na zbycie przez KOFOLE S.A udziatdw w spoéice zaleznej
Maxpol Sp.z o.0.

Dnia 18 grudnia 2009 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariszy zatwierdzito Regulamin Programu Motywacyjnego.
W ramach realizacji Programu Motywacyjnego (dalej tylko program) osoby w nim uczestniczace (czionkowie kadry
kierowniczej) uprawnione bedq do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji
kryteridow okreslonych w Regulaminie.
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JESTESMY DUMNI ZE SWOICH SUKCESOW

Nagrody 2009:

Czech TOP 100 (Kofola)

Hit rynku FMCG w Polsce (Jupik Aqua)

Najbardziej lubiana reklama TV (Rajec)

Najlepsza reklama TV (Kofola)

Ztoty Spinacz za Dzien Przytulania (Hoop Cola)
Golden Drums za Dzien Przytulania (Hoop Cola)
Magellan Awards - Top 50 Communication Campaigns

of 2009 za Dzien Przytulania (Hoop Cola)

Magellan Bronze Award za Dzien Przytulania (Hoop
Cola)

W 2009 roku uzyskat polski zakiad produkcyjny
Grodzisk Wielkoposlki certyfikat ISO 9002. Zaktady
produkcyjne w Czechach i na Stowacji uzyskaty znane
w $wiecie normy spozywcze BRC (British Retailer
Consorcium) i IFS (International Food Standard).

5.5 Odpowiedzialnos$¢ Grupy wobec spoteczenstwa i sSrodowiska

Praktycznie od poczatku swojej dziatalnosci Kofola stara sie by¢ firmg odpowiedzialng spotecznie. W naszym
przeswiadczeniu bycie odpowiedzialnym oznacza odpowiedZz na potrzeby wszystkich grup interesariuszy, w
szczego6lnosci budowania wartosci biznesu przy zachowaniu wartosci jakie wyznajemy.

Dlatego w naszych dziataniach ze szczegdlng uwagg podchodzimy do wsparcia zdrowego stylu zycia (odpowiedzialna
konsumpcja), oszczednego podejscia do zasobdéw naturalnych i ochrony srodowiska, tradycji, bycia dobrym sasiadem
oraz pracownikéw, ktdrzy sa ambasadorami naszych wartosci.

Odpowiedzialna konsumpcja

Odpowiedzialna konsumpcja oznacza aktywny udzialu w roéznych organizacjach, takich jak na przyktad Izby
Spozywcze, gdzie nasi pracownicy zajmujg wiodace stanowiska i rozwijajq rézne inicjatywy w zakresie zdrowego stylu
zycia oraz zajmujgq sie edukacjg konsumentdw w zakresie prawidtowego spozycia napojow. Zupetnie dobrowolnie
oznaczyliSmy nasze produkty znakami wartosci odzywczej GDA. Dodatkowo uruchomili§my w Republice Czeskiej
internetowy kurs zdrowego stylu zycia pod hastem: ,Zyj zdrowo zabawowo” (Hravé Z%ij zdravé -
http://www.hravezijzdrave.cz/). W celu zapewnienia jak najwyzszych walordw zdrowotnych w rozwoju naszych
produktéw wspotpracujemy z czotowymi specjalistami z zakresu zywienia.

Ochrona srodowiska

W zakresie ochrony srodowiska koncentrujemy sie na inwestycji w nowoczesne technologie i linie produkcyjne
pozwalajace na zwiekszenie wydajnosci a przez to minimalizujace zuzycia energii i wody. Inwestujemy w nasze ujecia
wody, aby zapewni¢ najwyzszg jej jakos$¢ oraz ochrone przed potencjalnym skazeniem. Naszym celem jest zachowanie
tego co najlepsze, co pochodzi wprost z ,fona przyrody" i zapewnienie wszystkim konsumentom wyjatkowych doznan
z naturalng woda zrédlana.

W 2009 roku w zaktadzie Mnichovo-Hradiste kosztem 3,5 mIn ztotych uruchomili$my nowg oczyszczalnie sciekow.

Ograniczamy rowniez skazenie $rodowiska powodowane przez spaliny generowane przez nasze pojazdy. Obecnie
dysponujemy jednym z najnowoczesniejszych parkéow samochodowych, ktdry spetnia wymagania najsurowszych norm
europejskich.

Tradycja

Poprzez zakup lokalnych marek i budowanie pozytywnych emocji i doznan wokét nich pozwalamy zachowad
dziedzictwo kulturowe na rynkach, na ktorych dziatamy.

Pracownicy

Wszystkim naszym kierowcom zapewniamy szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy i organizujemy treningi z
postepowania w razie wypadku drogowego. Samochody ciezarowe oznaczyliSmy specjalnymi nalepkami z podanymi
numerami telefondw, na ktére mogga telefonowac inni uczestnicy ruchu drogowego w przypadku, kiedy nasz kierowca
jedzie nieprawidtowo.

Dodatkowo uruchomiliémy projekt ,odpowiedzialny kierowca“ ktdrego celem jest wyrobienie u naszych kierowcow
odpowiedzialnego zachowania na drodze.
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Dobry sasiad

Dla naszej firmy jednym z kluczowych aspektéw jest by¢ ,dobrym sasiadem". Dlatego rozwijamy caly szereg
projektow wspierajacych regiony w ktérych dziatamy, poczynajac od budowy placow do gier i zabaw dla dzieci, poprzez
rozwoj infrastruktury komunikacyjnej czy wsparcie miejscowych organizacji pozarzadowych.

5.6 Omowienie wynikow operacyjnych i sytuacji finansowej

Przy analizowaniu zaprezentowanych w niniejszym raporcie wynikow skonsolidowanych Grupy Kapitatowej
KOFOLA S.A. nalezy pamieta¢ o fakcie, ze zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci w procesie
pofaczenia HOOP S.A. i Kofola SPV Sp.z o0.0. strong przejmujaca byla Kofola SPV Sp.z o.0. Oznacza to, ze
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu skonsolidowane dane za czes$¢ okresu poréwnywalnego tj. za okres sprzed
dnia pofaczenia (tj. 31.05.2008), obejmuja tylko dane Grupy przejmujacej z punktu widzenia ksiegowego.

W zwigzku z powyzszym, analizujac wyniki finansowe, nalezy pamieta¢ o nieporownywalnosci danych finansowych za
rok 2009 i 2008.

Z ponizszym omowieniem oraz analizg naszej sytuacji finansowej i wynikdw nalezy zapoznawacd sie wraz ze zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz innymi informacjami finansowymi przedstawionymi w innych
czesciach niniejszego raportu rocznego.

Wyniki operacyjne

Okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31grudnia 2009 w porownaniu z okresem dwunastu miesiecy
zakoriczonych 31grudnia 2008

1.1.2009 - 1.1.2008 - Zmiana
Wybrane dane finansowe 31.12.2009 31.12.2008 2009/2008 (%)
Przychody ze sprzedazy 1 531 985 1114 116 38%
Koszt wiasny sprzedazy (966 062) (693 275) 39%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 565 923 420 841 34%
Koszty sprzedazy (352 868) (297 788) 18%
Koszty ogdlnego zarzadu (88 898) (60 065) 48%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 118 885 57 680 106%
EBITDA 207 704 140 378 48%
Koszty finansowe netto (29 307) (40 126) -27%
Podatek dochodowy (16 957) (6 089) 178%
Zysk netto za okres 72 621 11 465 533%

1.1.2009 - 1.1.2008 -
31.12.2009 31.12.2008

Zysk netto / akcje 2,38 0,43
Rentownos$¢ netto 4,1% 0,8%
EBIT % 7,8% 5,2%
EBITDA % 13,6% 12,6%

Zasady wyliczania wskazZnikéw:

zysk netto / akcje - zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej / Srednia wazona liczba akcji zwyktych wystepujacych w
ciggu danego okresu

rentownos¢é netto - zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujacej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towardéw i materiatéw
za dany okres,

EBIT% - zysk operacyjny za dany okres / przychody ze sprzedaZy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatdw za dany okres

EBITDA% - (zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody ze sprzedaZy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatow za dany okres

Przychody ze sprzedazy Grupy Kofola
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Przychody ze sprzedazy netto

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy Grupy KOFOLA za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2009 roku wyniosty 1 531 985 tys. zt, co oznacza wzrost o 38 % w porédwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Przychody ze sprzedazy produktow wyniosty 1431 691 tys. zt, co stanowi 93 % ogotu przychoddw. Na
zwiekszenie przychodéw Grupy KOFOLA za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 roku w
poréwnaniu do danych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 ztozyty sie przede wszystkim
uwzglednienie w przychodach Grupy KOFOLA S.A. peinych przychodéw Grupy Hoop (w okresie poréwnawczym
uwzgledniane byty przychody Grupy Hoop jedynie za okres 31.05.2008 - 31.12.2008) oraz wzrost przychodow Grupy
Kofola Holding a.s. o okoto 2 %, z 611 077 tys. zt do 623 426 tys. zt w omawianych okresach (z wytaczeniem
transakcji wewnatrzgrupowych).

Uwzgledniajac w danych poréwnawczych wptyw Grupy Hoop i za okres przed potgczeniem, tzn. okres 1.1.2008-
30.5.2008, nasze przychody ze sprzedazy netto wzrosty za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009
roku w poréwnaniu do danych za dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 roku z 1456 476 tys. zt to
1 531 985 tys. zt, tj. o 75 509 tys. zt, co daje wzrost o 5%.

Dziatalno$¢ Grupy KOFOLA S.A. koncentruje sie produkcji napojéw w pieciu segmentach branzowych: napoje
gazowane, napoje niegazowane, wody mineralne, syropy oraz napoje niskoalkoholowe. Segmenty te stanowig tacznie
okoto 93% przychoddw ze sprzedazy Grupy. Struktura przychodéw nie ulegta zasadniczej zmianie w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwiekszy udziat w przychodach za okres dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2009 roku stanowita sprzedaz produktéw segmentu napojéw gazowanych, podobnie jak w okresie
poréwnywalnym (39% i 41% przychodow za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 i 31 grudnia
2008).

Przychody netto najwazniejszych podmiotédw w Grupie

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 1.1.2009 - 1.1.2008 - %
materiatow * 31.12.2009 31.12.2008 zmiana
Hoop Polska Sp. z 0.0. ** 484 937 501 857 -3%
Kofola a.s., (C2) 411 522 414 871 -1%
Kofola a.s., (SL) 263 277 216 126 22%
Grupa Kapitatowa Megapack ** 367 468 295 507 24%

* Dane jednostkowe nie uwzgledniajgce korekt konsolidacyjnych

** Dane dotyczgce okresu 1.1.2008-30.5.2008 nie zostaty uwzglednione w danych skonsolidowanych okresu
porownywalnego z powoddw opisanych powyzej (przejecie odwrotne)

Przychody spétki HOOP Polska zrealizowane za okres dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2009 byty nizsze od
przychodow w okresie porownywalnym o 3%. Spadek ten spowodowany byt trudnosciami w dystrybucji i pogorszeniem
rotacji wyrobdw oraz wycofywaniem sie spétki ze sprzedazy mniej perspektywicznych marek. Obecnie spétka
koncentruje sie na odbudowaniu udziatéw rynkowych i zwiekszeniu sprzedazy.

Przychody spétki Kofola a.s. (CZ) zrealizowane za okres dwunastu miesiecy zakoficzonych 31 grudnia 2009 byly nizsze
od przychoddéw w okresie pordéwnywalnym o 1% (w walucie lokalnej spadek o 15%). W 2009 roku spdtka Kofola a.s.
(SL) zwiekszyta wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy o 22 % w poréwnaniu z rokiem 2008 (w walucie lokalnej spadek o
4 %). Zmniejszenia przychoddw byly spowodowane spadkiem rynku.

W 2009 roku Grupa Kapitalowa Megapack zwiekszyta wartos¢ przychodéw ze sprzedazy o 24 % w poréwnaniu z
rokiem 2008. Sprzedaz produktéw wiasnych utrzymata sie na poréwnywalnym poziomie co w roku ubiegtym, co w
obliczu trudnej sytuacji rynkowej jest zadowalajace. Gtéwnym czynnikiem wplywajacym na wzrost obrotéw byt
zwiekszony wolumen sprzedazy z co-packingu.

Koszty wtasne sprzedazy

Skonsolidowane koszty wiasne sprzedazy Grupy Kofola w okresie dwunastu miesiecy zakoficzonych 31 grudnia 2009 r.
wzrosty o 272 787 tys. zh., tj. o 39%, do 966 062 tys. zt z 693 275 tys. zt w analogicznym okresie 2008 r. Na
zwiekszenie kosztéw wiasnych sprzedazy Grupy KOFOLA za ten okres ztozyly sie przede wszystkim uwzglednienie w
kosztach Grupy KOFOLA S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 kosztow wtasnych sprzedazy
Grupy Hoop w wartosci 719 745 tys. zt. (w okresie poréwnawczym tylko koszty Grupy Hoop za okres 31.05.2008 -
31.12.2008 byty uwzglednione). Uwzgledniajac w danych poréwnawczych wptyw Grupy Hoop i za okres przed
pofaczeniem, tzn. okres 1.1.2008-30.5.2008, nasze koszty wiasne sprzedazy wzrosty w roku 2009 o 46 441 tys. zh lub
0 5% do 966 062 tys. zt.

Procentowo, nasze koszty witasne sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2009 r. wzrosty
do 63,1 % przychoddw ze sprzedazy netto, w poréwnaniu do 62,2% w analogicznym okresie 2008 r. Uwzgledniajac
w danych poréwnawczych wptyw Grupy Hoop i za okres przed pofaczeniem, tzn. okres 1.1.2008-30.5.2008, nasze
koszty wiasne sprzedazy wynosity w roku 2008 63,1% przychodow ze sprzedazy netto, co oznacza ze nie ulegty
zmianie poréwnujac rok do roku.
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Koszty sprzedazy

Skonsolidowane koszty sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. wzrosty
0 55080 tys. zt., tj. o 18% do 352 868 tys. zi., z poziomu 297 788 tys. zt w analogicznym okresie 2008 r. Na
zwiekszenie kosztdw sprzedazy Grupy KOFOLA S.A. za ten okres ziozyly sie przede wszystkim uwzglednienie w
kosztach Grupy KOFOLA S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 kosztéw sprzedazy Grupy
Hoop w wartosci 154 533 tys. zt (w okresie poréwnawczym tylko koszty Grupy Hoop za okres 31.05.2008 -
31.12.2008 byty uwzglednione).

Uwzgledniajac w danych poréwnawczych wptyw Grupy Hoop i za okres przed potaczeniem, tzn. okres 1.1.2008-
30.5.2008, koszty sprzedazy Grupy KOFOLA obnizyty sie w roku 2009 o okoto 18 779 tys. zi., tj. o 5% do
352 868 tys. zt. Procentowo, nasze koszty sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 r.
obnizyty sie do 23,0% przychoddéw ze sprzedazy netto, w poréwnaniu do 26,7% w analogicznym okresie 2008 r.
Uwzgledniajac w danych poréwnawczych wptyw Grupy Hoop i za okres przed potaczeniem, tzn. okres 1.1.2008-
30.5.2008, nasze koszty sprzedazy wynosity w roku 2008 okoto 25,5 % przychodoéw ze sprzedazy netto. Oznacza to
spadek udziatu kosztow sprzedazy o 2,5 % (liczonych jako procent od sprzedazy).

W ramach kosztéw sprzedazy najwieksza cze$¢ kosztéw (okoto 40%) jest zwigzana z kosztami transportu, reszta
dotyczy kosztéw marketingu i sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. wzrosty
0 28 833 tys. zt., tj. 0 48% do 88 898 tys. zt. z 60 065 tys. zt w analogicznym okresie 2008 r. Na zwiekszenie kosztow
ogdlnego zarzadu Grupy KOFOLA za ten okres ztozyly sie przede wszystkim uwzglednienie w kosztach Grupy KOFOLA
S.A. za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 kosztow ogdlnego zarzadu Grupy Hoop w wartosci
42 481 tys. zt. (w okresie poréwnawczym tylko koszty Grupy Hoop za okres 31.05.2008 - 31.12.2008 byly
uwzglednione) oraz wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu Grupy Kofola Holding a.s.

Uwzgledniajac w danych poréwnawczych wptyw Grupy Hoop i za okres przed potgczeniem, tzn. okres 1.1.2008-
30.5.2008, nasze koszty ogodlnego zarzadu wzrosty w roku 2009 o okoto 3 559 tys. zt. tj. o0 5% do 88 898 tys. zi.
Procentowo, nasze koszty ogélnego zarzadu w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. osiagnety
5,8 % przychoddw ze sprzedazy netto, w poréwnaniu do 5,4 % w analogicznym okresie 2008 r. Uwzgledniajac w
danych poréwnawczych wptyw Grupy Hoop i za okres przed pofaczeniem, tzn. okres 1.1.2008-30.5.2008, nasze koszty
ogodlnego zarzadu wynosity w roku 2008 okoto 5,9% przychoddw ze sprzedazy netto. Oznacza to faktyczny procentowy
spadek kosztéw ogdlnego zarzadu o 0,1%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej wzrést o 61 205 tys. zt., tj. 0 106 % do 118 885 tys. zi. w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2009 r. z 57 680 tys. zt w analogicznym okresie 2008 r. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim z wyzszych przychodéw segmentu napojéw gazowanych na Stowacji, z wdrozonych proceséw efektywnego
zarzadzaniu kosztami we wszystkich spotkach Grupy, oszczednosci wynikajacych z centralizacji zakupu podstawowych
surowcow produkcyjnych oraz z restrukturalizacji spétek Kofola Zrt. (Wegry) i Kofola Sp. z 0.0. Pozytywny wptyw na
wyniki z dziatalnoSci operacyjnej miato takze obnizenie wydatkéw na cele inwestycyjne a tym samym obnizenie
amortyzacji oraz uzyskanie lepszych cen podstawowych surowcoéw surowcow do produkcji . Dodatkowo Grupa w ciggu
roku 2009 przeanalizowata stawki amortyzacyjne w Grupie celem ich ujednolicenia. Dokfadnie zweryfikowany zostat
przewidywany okres uzytkowania gtdwnych grup aktywow.W wyniku tych zmian amortyzacja w roku 2009 jest nizsza
0 14 206 tys. zt w poréwnaniu do amortyzacji, jaka wynikataby z zastosowania wczesniejszych, nieujednoliconych
stawek amortyzacyjnych.

Nasza marza zysku na dziatalnosci operacyjnej w okresie dwunastu miesiecy zakofczonych 31 grudnia 2009 r. wzrosta
do 7,8 % z 5,2% w analogicznym okresie 2008 r., gldbwnie w segmencie napojow gazowanych.

EBITDA

EBITDA liczona jako zysk operacyjny plus amortyzacja za dany okres i wzrosta ona o 67 326 tys.zt., tj. 0 48 % do
207 704 tys. zt. w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. z 140 378 tys. zi. w analogicznym
okresie 2008 r. Na zwiekszenie EBITDA Grupy KOFOLA za ten okres ziozyly sie przede wszystkim uwzglednienie w
tym wskazniku Grupy KOFOLA za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 EBITDA Grupy Hoop w
wartosci 62 610 tys. zt. (w okresie pordwnawczym uwzgledniona byta jedynie EBITDA Grupy Hoop za okres
31.05.2008 - 31.12.2008) oraz wzrost EBITDA Grupy Kofola Holding a.s.

Uwzgledniajac w danych poréwnawczych wptyw Grupy Hoop za okres przed potaczeniem, tzn. okres 1.1.2008-
30.5.2008 (z wytaczeniem jednorazowego negatywnego wplywu rozliczenia potaczenia), EBITDA Grupy KOFOLA
wzrosta w roku 2009 o okoto 36 766 tys. zt., tj. 0 21,5 % do kwoty 207 704 tys. zt.

Marza EBITDA wzrosta do 13,6% w porownaniu z 12,6% w analogicznym okresie 2008 r.
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Koszty finansowe, netto

Wykazalismy koszty finansowe netto w wysokosci 29 307 tys. zt w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2009 r. w poréwnaniu do kosztéw finansowych netto w wysokosci 40 126 tys. zt. w analogicznym okresie
2008 r. Na obnizenie kosztow finansowych Grupy KOFOLA S.A. w tym okresie zlozyt sie przede wszystkim spadek
kosztédw finansowych Grupy Kofola Holding a.s. o 11 531 tys. zt. z 28 679 tys. zt. w roku 2008 do 17 148 tys. zi.
w roku 2009 (z wylaczeniem transakcji wewnatrzgrupowych). Spadek kosztéw finansowych Grupy jest spowodowany
jest gtéwnie zmniejszeniem ujemnych réznic kursowych.

Podatek dochodowy

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. wykazaliSmy podatek dochodowy w wysokosci
16 957 tys. zt. w pordwnaniu do podatku dochodowego 6 089 tys. zt. w analogicznym okresie 2008 r. W roku 2008 i
2009 spotka Kofola a.s. (Czechy) wykazata aktywa z tytutu podatku odroczonego na wykorzystanie ulgi inwestycyjnej
pozwalajacej na obnizenie podatku dochodowego w zamian za zrealizowanie okreslonego poziomu wydatkow
inwestycyjnych. Wyzsza efektywna stawka podatkowa w roku 2008 jest spowodowana nieaktywowanymi stratami
podatkowymi niektorych spdtek Grupy oraz wyzszymi kosztami niestanowigcymi kosztow uzyskania przychodow.

Zysk netto za okres

Skonsolidowany zysk netto za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 roku wynidst 72 621 tys. zt.,
z czego 62 272 tys. zt. przypada na akcjonariuszy jednostki dominujacej, w pordwnaniu do zysku w wysokosci
11 465 tys. zt. w analogicznym okresie 2008 roku, z czego 8 922 tys. zt. przypadato na akcjonariuszy jednostki
dominujacej. Wzrost ten spowodowany byt gtdwnie wzrostem zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz nizszymi kosztami
finansowymi w roku 2009. Wynik netto 2009 roku uwzglednia amortyzacje w kwocie 7,5 min. zt. wynikajaca z
przeszacowania warto$ci majatku trwatego dokonanej w listopadzie 2007 roku na potrzeby wniesienia majatku
owczesnej Hoop S.A. do nowotworzonej Hoop Polska Sp. z 0.0. Wplyw tego przeszacowania na wynik netto 2008 roku
wynosit 6,4 min zt.

Uwzgledniajac w danych porédwnawczych wpilyw Grupy Hoop za okres przed potgczeniem, tzn. okres 1.1.2008-
30.5.2008 (z wylaczeniem jednorazowego negatywnego wpltywu rozliczenia potaczenia), zysk netto
Grupy KOFOLA S.A. wzrdst w roku 2009 o okoto 47 707 tys. zi, tj. 0 191 % do kwoty 72 621 tys. zt.

Wzrost zysku roku 2009 w pordéwnaniu do zysku roku 2008 dotyczy przede wszystkim Grupy Kapitatowej Kofola
Holding a.s., zwlaszcza uzyskanego przez spétke Kofola a.s. (Stowacja), ktdérej udato sie w znaczacym stopniu
poprawi¢ rentownos$¢. Pozytywny wptyw na wyniki okresu sprawozdawczego miaty takze ujednolicenie stawek
amortyzacyjnych w Grupie oraz wdrozone procesy efektywnego zarzadzania kosztami we wszystkich spétkach Grupy i
restrukturyzacja spétek Kofola Zrt. (Wegry) i Kofola Sp. z o.0.

Pomimo zatamania gospodarczego w roku 2009 Grupie udato sie utrzymaé pozycje rynkowag a nawet zwiekszy¢
przychody ze sprzedazy w stosunku do 2008 roku (uwzgledniajac obrot Grupy HOOP do dnia potaczenia). Pozytywny
wplyw na wyniki okresu sprawozdawczego miaty zakonczone sukcesem dziatania kierownictwa ukierunkowane na
poprawe sytuacji finansowej Grupy. Wydatki na cele inwestycyjne za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2009 byty o okoto 28% nizsze od wartosci naktadow z okresu poréwnawczego roku 2008.

BILANS

Zmiana
Wybrane dane finansowe 31.12.2009 31.12.2008 2009/2008 (%)
Wartosc¢ aktywow 1 391 809 1442 825 -3,5%
Aktywa trwate, w tym: 946 812 981 793 -3,6%
Rzeczowe aktywa trwate 574 576 613 376 -6,3%
Wartosci niematerialne 223 536 221 726 0,8%
Wartos¢ firmy 111 693 111 760 -0,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 11 522 9 664 19,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 444 998 461 032 -3,5%
Zapasy 107 840 117 877 -8,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 266 408 295 480 -9,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 503 41 613 21,4%
Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom jednostki 526 210 477 602
dominujacej) 10,2%
Kapitaty wiasny akcjonariuszy mniejszosciowych 42 882 45 211 -5,2%
Kapitat wiasny ogoétem 569 092 522 813 8,9%
Zobowigzania diugoterminowe 200 179 268 356 -25,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 622 538 651 656 -4,4%
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31.12.2009 31.12.2008

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,71 0,71
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,54 0,53
Wskaznik stopy zadtuzenia 59% 64%
Zadtuzenie netto 345 202 455 591
Zadtuzenie/EBITDA 1,7 2,7*

Zasady wyliczania wskazZnikéw:

wskaznik biezacej ptynnosci - stan majatku obrotowego na koniec danego okresu / stan zobowigzar krotkoterminowych na koniec danego okresu,
wskaznik szybkiej ptynnosci - stan majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy na koniec okresu / stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec
okresu,

wskaznik stopy zadtuzenia - stan zobowigzan krétko i dtugoterminowych na koniec okresu / aktywa ogdtem na koniec okresu,

zadtuzenie netto - (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu kredytéw, poZyczek i innych instrumentéw dtuznych razem) minus stan srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw

* z uwzglednieniem EBITDA Grupy Hoop i za okres 1-5/2008

Aktywa

Na koniec grudnia 2009 roku aktywa trwate Grupy byty rédwne 946 812 tys. zt. W pordwnaniu do stanu na dzien
31 grudnia 2008 roku warto$¢ majatku trwatego zmniejszyta sie o 34 981 tys. zb. (tj. o 3,6 %). Najwiekszy spadek
zanotowano na pozycji rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktérych stan w pordéwnaniu z
grudniem 2008 obnizyt sie o 36 990 tys. zt (tj. 0 4,4 %). Zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych jest
spowodowane nizszymi naktadami inwestycyjnymi poniesionymi przez spotki Grupy w pordéwnaniu do wartosci
amortyzacji oraz wykazaniem aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy w wartosci 16 407 tys. zt. Dodatkowo
Grupa wytworzyta odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci niektdrych urzadzen technicznych i maszyn w wysokosci
6 396 tys. zt Udziat aktywdw trwatych w aktywach ogétem wynosi 68 % (na koniec 2008 roku 68 %).

Wartosé¢ firmy powstata w wyniku potaczenia Grupy HOOP S.A. z Grupa Kofola SPV Sp. z 0.0. obejmuje rowniez
wartos¢ firmy dotyczaca Grupy Megapack. Wartosci niematerialne dotycza w gtéwnej mierze znakéw towarowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w sumie 11 552 tys. zt. dotyczg akcji spotki BOMI.

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniosty 444 998 tys. zt. W strukturze aktywdéw obrotowych
dominowaty: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — 60% aktywow obrotowych oraz zapasy -
24% aktywow obrotowych. W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2008 roku warto$¢ aktywédw obrotowych zmalata
0 16 034 tys. zt (w tym najwiekszy spadek zanotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 29 072 tys. zt.oraz zapasy
o 10 037 tys. zt). Wskaznik Aktywow obrotowych do Przychodéw ze sprzedazy spadt z 9% w 2008 roku
(uwzgledniajac dane Grupy Hoop i za okres przed potaczeniem, tzn. okres 1.1.2008-30.5.2008) do 4,5% w roku 2009.
Spadek aktywow obrotowych Grupy pomimo wzrostu Przychoddéw ze sprzedazy byt mozliwy dzieki wdrozonemu z
sukcesem programowi optymalizacji zarzadzania kapitatem obrotowym.

Zobowiazania

Zobowigzania (dtugo- i krétkoterminowe tacznie) Grupy stanowity na dzien 31 grudnia 2009 roku wartos¢
822 717 tys. zt., co oznacza spadek w porownaniu ze stanem na koniec grudnia 2008 roku o 97 067 tys. zt.
(tj. 0 10,6 %). To obnizenie zobowigzan wynika gtdwnie ze spadku wartosci kredytdw i pozyczek (obnizenie o
82 180 tys. zt., tj. 0 20 %) spowodowanych sptatg czesci kredytdw oraz nizszym wykorzystaniem linii kredytowych.

Wskaznik stopy zadtuzenia (zobowigzania krétkoterminowe i dtugoterminowe do aktywdéw ogdtem) wynidst na dzien
31 grudnia 2009 roku 59 % (na koniec grudnia 2008 roku 64 %). Skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy liczone jako
zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe z tytulu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych razem
pomniejszone o stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wyniosto 345 201 tys. zt na 31 grudnia 2009 roku i
obnizyto sie w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2008 roku o 110 390 tys. zt. Obnizenie to bylo spowodowane
nizszym wykorzystaniem linii kredytowych z powodu nizszej potrzeby finansowania kapitatu obrotowego oraz sptatg
czesci kredytow.

Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan krotkoterminowych razem
wynidst na dzien 31 grudnia 2009 roku 0,71 (na koniec 2008 roku 0,71), natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci byt
rowny 0,54 (na koniec 2008 roku 0,53).

W biezgcym okresie sprawozdawczym zanotowali$my, w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, znaczacy
spadek wartosci kapitatu obrotowego przy poréwnywalnych wartosciach przychodow ze sprzedazy. Na 31.12.2009 roku
Grupa obnizyta warto$¢ czystego oprocentowanego zadtuzenia, tzn. zobowigzan kredytowych, pozyczek i zobowigzan
leasingowych zmniejszonych o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, w poréwnaniu do stanu na 31.12.2008 o prawie
124 min. z. Obnizenie tych zobowigzan (o prawie 110 min zt) wynikajace z danych bilansowych w poréwnaniu
z obnizkg o 124 min zt. wynika z rdznic kursowych powstatych w ramach konsolidacji przy przeliczeniu z walut
lokalnych na polskie ztote bilanséw spétek zagranicznych.

. N »
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5.7 Ocena czynnikéw ryzyka i zagrozen dla Grupy KOFOLA S.A.

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOFOLA wynikajg przede wszystkim ze specyfiki branzy -
do najwazniejszych zaliczamy:

- sezonowosc sprzedazy,

- uzaleznienie spozycia wody mineralnej i napojow od warunkéw pogodowych,

- wrazliwo$¢ na zmiany cen surowcéw do produkcji napojéw,

- ryzyko kursowe, w szczegdlnosci dotyczy to ksztattowania sie kursu EUR w stosunku do PLN i CZK,
- ryzyko utraty duzych klientow,

- obnizenie wartosci firmy i utrata wartosci marek.

Zdaniem Zarzadu Grupy czynniki te w diuzszym horyzoncie czasowym nie powinny stanowi¢ zagrozenia dla jej
dziatalnosci i rozwoju, poniewaz Grupa:

- posiada wystarczajacq ilos¢ srodkéw wiasnych oraz pozyskanych w formie kredytéw, aby obstuzy¢ zwiekszone
zapotrzebowanie na srodki obrotowe podczas sezonu,

-  zabezpiecza sie, w uzasadnionych przypadkach, przed ryzykiem niekorzystnych zmian cen surowcéw poprzez
podpisywanie z dostawcami umow gwarantujacych mozliwos¢ zakupu wybranych surowcdw przez caty sezon
po cenie nie wyzszej niz ustalona cena maksymalna. Ponadto zwiekszenie, w wyniku pofaczenia, skali
dziatania Grupy pozwala na negocjowanie z dostawcami lepszych warunkéw zakupu, co wptywa na
zmniejszenie ryzyka niekorzystnych zmian cen surowcoéw.

- neutralizuje znaczng czes$¢ ryzyka kursowego, wynikajacego z importu surowcow do produkcji napojow oraz
denominowania uméw leasingowych w EURO, poprzez rosnace wplywy z eksportu rozliczane gtéwnie w EUR
oraz poprzez korzystanie z instrumentdéw pochodnych (kontrakty walutowe typu forward lub opcje put i call).
w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw wymiany walut. Dodatkowo poziom
ryzyka kursowego powinien male¢ w wyniku wstapienia do strefy EURO Stowacji od stycznia 2009 roku.

- wdraza specjalne podejscie do duzych klientéw, stara sie o zawarcie umoéw z nimi na dtuzsze okresy,
rozszerza portfel oferowanych produktéw znaczacym klientom poprzez innowacyjne produkty

- dokonuje corocznych testéw na utrate wartosci marek i firm, szacujgc mozliwg do odzyskania wartosc
os$rodka wypracowujacego srodki pieniezne w oparciu o wartos¢ godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy.
Jezeli ktérekolwiek z kluczowych zatozen, jakie wykorzystujemy w testach na utrate wartosci, ulegng
niekorzystnym zmianom, moze to negatywnie wptyna¢ na nasze wyniki finansowe.

5.8 Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim oraz § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Spotka”) przekazuje niniejszym do publicznej wiadomosci o$wiadczenie o stosowaniu przez
Spétke zasad fadu korporacyjnego w 2009 roku

5.8.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust.2. Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda”, ,GPW"), KOFOLA
S.A. powinna stosowa¢ zasady fadu korporacyjnego, ktére Rada Gietldy moze uchwali¢ dla spdtek akcyjnych, ktérych
akcje sa dopuszczone do obrotu gietdowego. Z dniem 4 lipca 2007 r. Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rada Gietdy przyjeta
zasady fadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”(,Dobre praktyki”, ,zasady tadu
korporacyjnego”). Zbior zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod
adresem: http://corp-gov.gpw.pl/.

5.8.2 Zasady tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez Spotke stosowane

W 2009 roku Spétka stosowata wszystkie zasady, o ktédrych mowa w Dobrych Praktykach spoétek notowanych na GPW,
z wyjatkiem kilku zasad, o czym zgodnie z § 29 ust.3 Regulaminu Gietdy, Spotka informowata w drodze raportdéw
biezacych. Najczestszg przyczyna odstgpienia od stosowania danej zasady byta kontynuacja reorganizacji i gtebokich
zmian w Grupie KOFOLA na szczeblu organizacyjnym.

Raportem biezacym nr 3/2009 z dnia 7 stycznia 2009r. Spétka poinformowata, ze nie stosuje zasady, o ktérej mowa w
pkt. 6 cz. III Dobrych Praktych, tj. zasady dotyczacej spetniania kryterium niezaleznosci przez przynajmniej dwoch
cztonkédw Rady Nadzorczej. Naruszenie ww. zasady wynikato z faktu kontynuacji zmian w Grupie KOFOLA, o ktérych
mowa powyzej.

Na dzien sporzadzania niniejszego oswiadczenia, w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej
spetnia kryterium niezaleznosci.

N .
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Raportem biezacym nr 6/2009 z dnia 15 stycznia 2009r. Spdtka poinformowata, ze zaprzestata niestosowania zasady
opisanej pkt. 7 III czesci Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych tj. zasady
dotyczacej koniecznosci funkcjonowania Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej, poniewaz Rada Nadzorcza
KOFOLA S.A. Uchwatg nr 2 z dnia 14 stycznia 2009r. powotata Komitet Audytu, w skiad ktérego weszli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej (w tym jeden niezalezny czionek Rady Nadzorczej) oraz powotata do istnienia Komitet
Wynagrodzen. Nalezy nadmienié, ze przed tymi zmianami w spoéice funkcjonowat Komitet Audytu, a jego brak byt
chwilowy i wynikat ze zmiany sposobu powotywania i odwotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki.

Raportem biezacym nr 24/2009 z dnia 30 czerwca 2009r. Spétka poinformowata, ze nie zostata zastosowana zasada, o
ktorej mowa w pkt. 6 czesci IV Dobrych Praktyk, tj. zasada, ktora mowi, ze dzien dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinien by¢ tak ustalony, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Niezastosowanie ww. zasady wynikato z faktu, ze dzien dywidendy
ustalono na dzieh 30 wrzesnia 2009r., natomiast dzien wyptaty dywidendy ustalono na dzien 30 pazdziernika 2009r.

5.8.3 Opis giownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujac
stosowang w Spoétce sprawozdawczos¢ zarzadczg, ktdra zbudowana jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci
Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowos$¢ danych
finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej sprawozdawczosci
zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest Pion Finansowy Grupy Kofola S.A. kierowany aktualnie przez Czionka Zarzadu
ds. Finansowych, Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spétki przygotowywane sg
przez zespot sprawozdawczosci w ramach Pionu Finansowego Grupy Kofola S.A. na podstawie danych finansowych
zawartych w okresowej sprawozdawczosci zarzadczej po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego z uwzglednieniem
innych danych uzupetniajacych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych departamentow.

Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Pionu Finansowego Grupy pod przewodnictwem Czionka Zarzadu ds.
Finansowych po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spoftki
w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentdw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na
biezaco w ksiegach Spoétki i systemie sprawozdawczym Grupy zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.
Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportdw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych wynikéw zakonczonego okresu.

Sprawozdania poéfroczne i roczne podlegajg weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktdérym obecnie jest firma
BDO Sp. z 0.0. Wyniki przegladu pétrocznego i badania rocznego prezentowane sg przez audytora na spotkaniach
podsumowujacych oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub
badania audytora przesytane sg czionkom Rady Nadzorczej Spotki. Przed zatwierdzeniem przez Zarzad okresowej
sprawozdawczosci finansowej do publikacji zbiera sie Komitet Audytu, ktéoremu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
przedstawia istotne aspekty kwartalnego/pétrocznego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegdlnosci
ewentualne zmiany zasad rachunkowosci, wazne oszacowania i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje
gospodarcze. Komitet Audytu dokonuje przegladu okresowej sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem
informacji prezentowanych przez Zarzad Spotki i niezaleznego audytora i formutuje dla Rady Nadzorczej rekomendacje
w kwestii jej zatwierdzenia.

Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze Statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spoéftki. Istotne kwestie dotyczace
sprawozdan okresowych, ktére nie podlegajg weryfikacji przez audytora, sg konsultowane z audytorem w celu
unikniecia w kolejnych raportach ewentualnych znaczacych korekt. W 2009 roku KOFOLA S.A. prowadzita ksiegi
rachunkowe w systemie MFG-PRO (od roku 2010 w systemie SAP R/3 podobnie jak inne kluczowe spoétki Grupy).
System jest zabezpieczony hastami przed dostepem o0sdb nieuprawnionych. W procesie przygotowywania sprawozdan
finansowych bierze udziat $ci$le okreslony zesp6t pracownikdw dziatu finansowego, a pozostate osoby, poza zarzadami
spotek nie majg dostepu do jednostkowych raportow finansowych. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe,
dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spoétki sg
przechowywane zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.
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5.8.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie
gloséw na walnym zgromadzeniu

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzenia niniejszego raportu za rok 2009 tj. 17. marca 2010
roku co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A., posiadajq:
KSM Investment S.A.
13 395 373 akcji, co stanowi 51,18% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.
13 395 373 gtoséw, co stanowi 51,18% ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.
CED GROUP S. ar.l. z siedzibq w Luksemburgu
11 283 153 akcji, co stanowi 43,11% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.

11 283 153 gtoséw, co stanowi 43,11% ogdlnej liczby gloséow na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009r. kapitat zakladowy wynosit 26 172 602 ziote i dzielit sie na 26 172 602 akcji
uprawniajacych do 26 172 602 gtosow.

5.8.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spoéice nie istnieja papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne z wyjatkiem uprawnien
opisanych w pkt. 5.7.8 ponizej.

5.8.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spoitki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spétki nie istniejg takie ograniczenia.

5.8.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Zgodnie ze Statutem Spétki nie istniejg takie ograniczenia.

5.8.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

ZASADY POWOYWANIA CZtONKOW RADY NADZORCZE]

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (stownie: pieciu) do 6 (stownie: szesciu)
cztonkédw, w tym jednego niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

- tak diugo, jak spétka KSM Investment SA z siedzibg w Luksemburgu (,KSM”) jest akcjonariuszem Spotki
posiadajacym co najmniej 35% akcji w kapitale zaktadowym Spédtki, KSM bedzie powotywac i odwotywac 3
(trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - powotanie i odwofanie czionka Rady
Nadzorczej przez KSM, nastepuje w drodze pisemnego os$wiadczenia skierowanego do Spoétki oraz
zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty ztozenia takiego o$wiadczenia zainteresowanej osobie.

- tak dtugo, jak CED GROUP S. a r.l., spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,CED”) jest akcjonariuszem
Spoétki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spotki, CED bedzie powotywad i
odwotywaé 2 (dwodch) cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego - powotanie i odwotanie
cztonka Rady Nadzorczej przez CED, nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Spétki
oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty ztozenia takiego oswiadczenia zainteresowanej osobie.

ZASADY POWOLYWANIA CZtONKOW ZARZADU

1. Zarzad liczy od 5 do 8 cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu
Spotki moga petnié¢ nastepujace funkcje:
a) Prezes Zarzadu Spotki,
b) Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzadu Spoéfki,
C) Dyrektor Operacyjny - Cztonek Zarzadu Spotki,
d) Dyrektor Sprzedazy - Cztonek Zarzadu Spétki,
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e) Dyrektor Marketingu - Cztonek Zarzadu Spotki,

f) Dyrektor ds. Zasobdw Ludzkich oraz Ustug - Cztonek Zarzadu Spétki,
g) Dyrektor ds. Rozwoju - Cztonek Zarzadu Spotki,
h) Dyrektor Zarzadzajacy- Czionek Zarzadu Spoétki.

2. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spotki uchwata w sprawie powofania lub odwotania wszystkich
lub poszczegdlinych cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu zapada zwyktg wiekszoscig gtosow.

3. W przypadku odwotania cztonka lub cztonkdw Zarzadu, skutkujgacego tym, ze w Zarzadzie pozostanie mniej
niz 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza zobowigzana jest powotaé¢ co najmniej jednego nowego cztonka Zarzadu na
tym samym posiedzeniu.

4, W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu na skutek wystgpienia innych okolicznosci niz odwotanie
cztonka (cztonkow) Zarzadu, w wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztonkow, Rada Nadzorcza
jest zobowigzana do powotania co najmniej jednego nowego czionka Zarzadu na najblizszym posiedzeniu.

5. Czionek Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowac¢ o tym Rade Nadzorczg
oraz pozostatych czionkdédw Zarzadu.

6. Kadencja cztonkow Zarzadu trwa piec lat. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.
Czionkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji.

7. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spdtek handlowych. Jezeli w trakcie

trwania kadencji Zarzadu Spotki dokonano wyboru uzupetniajacego lub rozszerzajacego, mandat
nowopowotanego czionka Zarzadu wygasa réwnoczesnie z mandatami pozostatych cztonkdéw Zarzadu Spoétki.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscigq Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a)

b)

o))
d)
e)
f)
g)

ocena sprawozdania finansowego Spéitki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw i
pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej
oceny,

ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej Spoétki, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny,

kontrola wykonania budzetow,

udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub petnomocnictwa ogdlnego,

opiniowanie spraw, ktére maja by¢ przedmiotem obrad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

sprawy wymienione ponizej.

Tak dtugo, jak CED jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spofki
uchwaty Rady Nadzorczej podjetej wiekszoscig 80% gtoséw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej bedq wymagaty
nastepujace sprawy:

a)

b)
<)

d)

e)

zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (,budzet”) grupy kapitatowej Spotki
opracowanego przez Zarzad Spotki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spéice formatu budzetu;

zatwierdzenie dtugoterminowych planéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad;

udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie udziatédw lub akcji w innych podmiotach, a takze na
przystapienie do spotki handlowej lub cywilnej, przez Spoétke lub jakakolwiek spodtke z grupy kapitatowej
Spoéiki, o wartosci przekraczajacej kwote 8.000.000,00 EUR lub jej rdwnowartosé, ktére nie byty przewidziane
w budzecie;

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci, podziat, potaczenie lub przeksztatcenie jakiejkolwiek spdtki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci
aktywow przekraczajacej 15% aktywédw Spoitki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok
obrotowy, ktore nie byty przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spétki nieprzewidzianej
w budzecie umowy przewidujacej zobowigzanie Spoétki lub takiej spotki z grupy kapitatowej Spoétki, o wartosci
przekraczajacej kwote:

- 30.000.000,00 EUR lub jej réwnowartos¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych w normalnym toku
dziatalnosci operacyjnej;
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f)

g)

h)

i)

k)

m)

n)
0)
P)
q)

r

s)

t)

u)

v)

w)

- 3.000.000,00 EUR lub jej rownowarto$¢ - w zakresie czynnosci podejmowanych poza normalnym tokiem
dziatalnosci operacyjnej;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spétki (dziatajacej jako
pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej umowy z zakresu
zadtuzenia finansowego) o wartosci przekraczajacej kwote 2.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢, za
wyjatkiem odroczenia ptatnosci (,kredytu kupieckiego”) w zakresie normalnego toku dziatalnosci operacyjnej;

udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke Ilub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spotki
nieprzewidzianych w budzecie poreczen (lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za zobowigzania
podmiotow trzecich) o wartosci przekraczajacej kwote 2.000.000,00 EUR lub jej rdwnowartosg;

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) o wartosci
przekraczajacej kwote 5.000.000,00 EUR lub jej rownowartosé, przez Spotke lub jakakolwiek spdtke z grupy
kapitatowej Spotki;

udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie jakimikolwiek prawami wifasnosci
intelektualnej Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, o rzeczywistej wartosci rynkowej
przekraczajacej kwote 1.000.000,00 EUR lub jej rownowartosg;

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy
kapitatowej Spotki aktywami o wartosci przekraczajacej 15% aktywow netto Spotki (lub 15% aktywow netto
danej spotki z grupy kapitatowej Spétki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy;

udzielanie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, ktdrej wartos¢ aktywow
przekracza 15% aktywéw Spétki wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy;

ustalanie zasad i warunkow wynagradzania czionkow Zarzadu Spotki oraz cztonkéw zarzaddéw i rad
nadzorczych spétek z grupy kapitatowej Spétki, jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z uwzglednieniem
wszelkich premii, nagrdd, odpraw i innych $wiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby
przekroczy¢ nastepujace limity:

- w przypadku cztonkéw Zarzadu Spétki - 700.000,00 PLN
- w przypadku cztonkdéw zarzaddw innych niz Spétka, spotek z grupy kapitatowej Spotki — 700.000,00 PLN

- w przypadku cztonkéw rad nadzorczych innych niz Spotka spotek z grupy kapitatowej Spotki—- 100.000,00
PLN;

zawieszenie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz
delegowanie czlonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, na
zasadach i w terminach wynikajacych z przepiséw kodeksu spotek handlowych;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spodtki, a takze wszelkich zmian do tego regulaminu;
wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki i spétek z grupy kapitatowej Spétki,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spotki umowy
dotyczacej transakcji z podmiotem powigzanym ze (i) Spotka lub (ii) jakakolwiek spotka z grupy kapitatowej
Spoétki lub (iii) akcjonariuszem, wspodlnikiem lub czionkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spdtki lub
jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spétki;

od dnia w ktorym Pan Jannis Samaras przestanie petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Spotki: powotywanie innej
osoby na Prezesa Zarzadu Spétki oraz odwotywanie tej osoby;

powotywanie oraz odwotywanie Dyrektora Finansowego - Cztonka Zarzadu Spotki;

powotywanie czlonkdéw Zarzadu Spétki, innych niz Prezes Zarzadu Spotki oraz Dyrektor Finansowy - Cztonek
Zarzadu Spofki;

wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektoréw Generalnych (tj. cztonkdédw kluczowego kierownictwa
Spoéiki, nie stanowiacych jednak cztonkdéw Zarzadu Spoétki, powotywanych po jednym dla krajow, w ktérych
Spétka, samodzielnie lub poprzez spétki zalezne, prowadzi dziatalno$¢ operacyjng) lub nawigzanie z nimi
stosunku umownego przez Spoétke lub przez spétki z grupy kapitatowej Spotki;

od dnia w ktérym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008r. odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spoftki
innego niz Prezes Zarzadu Spodtki lub Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Spotki lub (ii) Krajowego
Dyrektora Generalnego: odwotanie czionka Zarzadu Spétki innego niz Prezes Zarzadu Spétki lub Dyrektor
Finansowy- Cztonek Zarzadu Spotki;

od dnia w ktérym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008r. odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spoftki
innego niz Prezes Zarzadu Spodtki lub Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Spotki lub (i) Krajowego
Dyrektora Generalnego: wyrazanie zgody na odwotanie Krajowych Dyrektoréw Generalnych lub rozwigzanie z
nimi stosunku umownego przez Spoétke lub przez spdtki z grupy kapitatowej Spotki.

I o4



drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2009 (w tys. zbH)

x) podejmowanie uchwat w zwigzku z przyjeciem, zmiang, wykonaniem badZz zakonczeniem Programu
Motywacyjnego dla cztonkéw wiadz i kadry kierowniczej Spétki, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w
roku 2009, w tym wskazywanie oséb uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym.

KOMPETENCIE ZARZADU

Reprezentacja Spotki i obowigzki Zarzadu

1. Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie ze
Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawnymi nie zostaty zastrzezone do
kompetencji pozostatych organdw Spofki.

2. Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadajg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

3. Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej budzetu na kolejny rok obrotowy, najpdzniej
na 2 miesigce przed rozpoczeciem takiego kolejnego roku obrotowego Spotki.

4, W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego (budzetu) przez Rade Nadzorcza, Zarzad
Spotki bedzie prowadzit dziatalnos¢ w oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan ekonomiczno-finansowy.

5. Zarzad zobowigzany jest do przygotowywania i przedkiadania Radzie Nadzorczej Spétki miesiecznych
raportoéw z realizacji skonsolidowanego wyniku ekonomiczno-finansowego (budzetu) Spotki w terminie 20 dni
od dnia zakonczenia kazdego miesigca.

Podejmowanie uchwat

1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby. Uchwaty
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, a przy réwnej liczbie gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

2. Nastepujace sprawy wymagaja uchwaty Zarzadu:
a) przyjecie budzetu,

b) udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatow lub akcji w innych podmiotach, a takze na
przystgpienie do spotki handlowej lub cywilnej przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej
Spotki,

c) udzielenie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, sprzedaz przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci, podziat, potaczenie lub przeksztatcenie Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki,

d) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci przez Spétke lub jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej
Spoétki, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia przez Spoétke lub jakakolwiek
spotke z grupy kapitatowej Spoétki ich aktywami w ramach czynnosci innych niz zwigzane z biezacg
dziatalnoscig Spotki lub jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spoétki, ktére nie zostaty przewidziane w
budzecie Spétki lub spdtki z grupy kapitatowej Spotki, i ktérych warto$¢ na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynnosci prawnych - przekroczy kwote 1.000.000,- PLN (stownie: jeden milion ztotych),

f) udzielenie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki,
g) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania zarzadéw i rad nadzorczych spétek z grupy kapitatowej Spétki,

h) udzielanie zgody na zmiany umowy spotki (statutu) oraz zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej i zarzadu
w spétkach z grupy kapitatowej Spofki,

i) udzielenie przez Spodtke lub spdtki z grupy kapitatowej Spotki poreczen lub ustanowienie zabezpieczenia na
majatku Spotki lub spoétek z grupy kapitatowej Spoétki tytutem zabezpieczenia wykonania zobowigzan innych
podmiotow niz spotki zalezne z grupy kapitatowej Spotki.

Zarzad uchwala regulamin dziatania Zarzadu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

4. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spoétki do kompetencji Zarzadu nalezy wyrazenie zgody na
nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spoétke
lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spotki (wytacza sie stosowanie art. 393 pkt 4) kodeksu spotek
handlowych).

Nabywanie wiasnych akcji przez spotke

Spoétka moze nabywac wiasne akcje w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 kodeksu spdtek handlowych po
uprzednim uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia

5.8.9 Opis zasad zmiany statutu spo6tki emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz postanowieniami kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu Spotki
wymaga zgody Zgromadzenia Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczegétowych zapiséw w tym przedmiocie w
Statucie Spoiki, tryb zmiany Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek handlowych.
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5.8.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

1.

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZEN

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad corocznie, nie poézniej niz w terminie 6
(stownie: szesciu) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/10 (stownie: jedna dziesiatq)
kapitatu zaktadowego Spotki. Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu 2 (stownie: dwdch) tygodni od
dnia zgtoszenia takiego wniosku z terminem odbycia Zgromadzenia wyznaczonym: (i) w przypadku
Zgromadzenia zwotanego na wniosek Akcjonariuszy, z zastrzezeniem art. 400 § 1 zd. 2 kodeksu spédtek
handlowych, w terminie wskazanym w tym wniosku, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody, w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygnigcie przez Walne Zgromadzenie spraw,
wnoszonych pod jego obrady oraz (ii) w innych przypadkach w ciggu 6 (stownie: szesciu) tygodni od dnia
zgtoszenia takiego wniosku.

W razie niezwofania Walnego Zgromadzenia przez Zarzad w przepisanym terminie, prawo jego zwofania
przystugiwac bedzie wnioskodawcom.

Whniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady i zawierac
uzasadnienie.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie na dzien uznawany w Polsce za dzien roboczy.

Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia, ktdre zostato zwofane na wniosek Akcjonariuszy
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe.

Zawiadomienia i protokoty z Walnych Zgromadzen sg sporzadzane w jezyku polskim, w jezyku polskim
prowadzone sa tez obrady.

PODEJMOWANIE UCHWAY PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

a)

b)

<)

d)

e)

Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie i objetych
porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo
umotywowany.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w
przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na
Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy najwiekszg ilos¢ akcji Spétki. W razie spetnienia
kryterium najwiekszej ilosci akcji Spotki przez dwoch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera
najstarszy wiekiem sposrdd tych Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie jest wazne i wiadne podejmowaé wigzace uchwaty jesli uczestniczg w nim Akcjonariusze
posiadajacy akcje stanowigce co najmniej 50% (stownie: piecdziesigt procent) kapitatu zaktadowego. W
przypadku braku quorum w pierwszym terminie Walnego Zgromadzenia, Zarzad niezwlocznie zwota ponownie
Walne Zgromadzenie z terminem wyznaczonym na dzien nie wczesniejszy niz po uptywie 4 tygodni od
pierwszego Walnego Zgromadzenia, z tym samym porzadkiem obrad ze wskazaniem, iz jest to drugi termin,
w ktorym Walne Zgromadzenie bedzie wazne niezaleznie od wielkosci reprezentowanego na nim kapitatu
zaktadowego.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow kodeksu spoétek handlowych oraz odmiennych
postanowien Statutu uchwaty zapadajq zwyktg wiekszoscig gtoséw. Tak diugo, jak CED GROUP S. a r.l.,
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu
(,CED") jest akcjonariuszem Spétki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spoftki
podjecie uchwaly Walnego Zgromadzenia w nastepujacych sprawach wymaga wiekszosci 70% (stownie:
siedemdziesieciu procent) gtoséw oddanych ,za” uchwatq:

- wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie przekraczajacej 75% (stownie: siedemdziesiat piec
procent) zysku netto osiggnietego przez Spétke w poprzednim roku obrotowym;

- powotywanie i odwotywanie niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej;

- odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach czionkdw Zarzadu Spétki.
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f) Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajacy szczegdtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. W przypadku zmiany regulaminu, dokonane zmiany wchodza w
zycie najwczesniej poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCIE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoftki i dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki
oraz sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok
obrotowy,

b) podejmowanie uchwat co do rozporzadzania zyskiem, badZz w drodze przeznaczenia go do wyptaty w formie

dywidendy, badz w drodze wylaczenia w catosci lub czesci od wyptaty i zatrzymania w Spoéifce na jej potrzeby,
a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,

c) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkoéw,

d) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spodtki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e) przeksztatcenie formy prawnej Spotki oraz jakiekolwiek potgczenie Spétki z inng spotkg lub podmiotem
prawnym,

f) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki albo
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

g) zmiany Statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki,

h) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

i) nabycie akcji wtasnych,

i) z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spotki powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, w
tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

k) rozwigzanie Spoiki,

)] ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania (w tym termindéw wypfat) oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej,

m) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

n) okreslanie dnia, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok

obrotowy tj. okredlanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu spétek
handlowych, oraz okreslenie terminu wypfat dywidendy,

0) sprawy przedfozone przez Zarzad lub Rade Nadzorcza do rozstrzygnigcia Walnego Zgromadzenia,

p) inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie
obowigzujacych przepisdw prawa oraz niniejszego Statutu Spoétki.

W Spotce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety uchwatg nr 10 NWZA KOFOLA S.A. z dnia 16
wrzesnia 2008r. (,Regulamin”).

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia trwajg prace nad dostosowaniem postanowien Regulaminu oraz
Statutu Spétki do znowelizowanych postanowien kodeksu spétek handlowych.

Regulamin precyzuje zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym min.:

a) Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewodniczacego

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a
w przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej obecny na
Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub
osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy najwiekszg liczbe akcji Spétki. W razie
spetnienia kryterium najwiekszej liczby akcji Spotki przez dwoch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne
Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposréd tych Akcjonariuszy lub oséb reprezentujacych tych
Akcjonariuszy.

2. Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie zarzadza zgtaszanie kandydatur oraz wybdr
Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia.

3. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd oséb Uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

4, Kazdy z Uprawnionych do uczestnictwa ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata.

I s



drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2009 (w tys. zbH)

5.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad,
przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu, zapewniajac sprawny i prawidtowy
przebieg obrad oraz gtosowania.

6. Przewodniczacy nie moze bez waznych powoddw sktadac rezygnacji ze swej funkcji.
7. Do kompetencji i obowigzkdw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
a) spowodowanie sporzadzenia listy obecnosci, podpisanie jej, wytozenie jej podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i dotaczenie do protokotu;
b) udzielanie gtosu;
Cc) zarzadzanie gtosowania oraz zapewnienie jego prawidtowego przebiegu;
d) podpisanie dokumentéw zawierajacych wyniki glosowania;
e) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad;
f) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych;
g) kierowanie pracg personelu pomocniczego, obecnego na Walnym Zgromadzeniu.
b) zwigzanie Walnego Zgromadzenia porzgdkiem obrad

1. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza do uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu, Zarzadu
lub Rady Nadzorczej moze podja¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad, jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.

3. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac
szczeg6towo umotywowany.

4, Whniosek o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym mogga by¢ uchwalone, mimo, ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

c) tryb gtosowania
1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 ponizej gtosowanie jest jawne.
2. Glosowanie tajne zarzadza sie:
a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw Spédtki lub likwidatorow;
b) nad wnioskami o pociagniecie do odpowiedzialnosci cztonkdédw organdow Spétki lub likwidatorow;
c) w sprawach osobowych.

3. Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 Kodeksu spétek handlowych, gtosowanie tajne zarzadza
sie na zadanie chocby jednego z obecnych lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4, Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru Komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

5. Postanowien ust. 2 i 3 nie stosuje sie w przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy tylko
jeden Akcjonariusz.

d) gtosowanie w sprawach wyboréw

1. Gtosowanie w sprawach wyboréw przeprowadza sie osobno na kazdego ze zgtoszonych kandydatéw,
w kolejnosci zgtoszonej przez Zarzad.

2. W przypadku zgtaszania kandydatur do organéw Spétki, nalezy wskazac na jakie stanowisko osoba ta
ma by¢ powotana: Prezesa, Cztonka Zarzadu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonka Rady
Nadzorczej.

3. Przed przystgpieniem do gtosowania zaproponowana osoba powinna wyrazi¢ zgode na zgtoszenie jej
kandydatury (ustnie na Walnym Zgromadzeniu - co powinno zostaé¢ potwierdzone odpowiednim
zapisem w protokole lub w pisemnym os$wiadczeniu).

4. W przypadku zgtoszenia jako kandydata do organdéw Spétki osoby, ktéra wchodzi w sktad Komisji, a

osoba ta wyrazi zgode na zgtoszenie jej kandydatury, odwotuje sie ja ze sktadu Komisji i wybiera sie
na jej miejsce nowa osobe.
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5. Za wybranych uwaza sie kandydatéw, ktorzy kolejno uzyskali najwiekszg liczbe gtosow ,za” w
ramach liczby miejsc do obsadzenia, nie mniej jednak niz 50% gtoséw reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

6. W przypadku uzyskania przez kandydatéw jednakowej liczby gtosédw lub nieobsadzenia wszystkich
miejsc z powodu nieuzyskania przez wystarczajaca liczbe kandydatow wiekszosci gtosow, o ktorej
mowa w pkt 5 niniejszego paragrafu, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie uzupetniajace, w ktérym
za wybrang uwaza sie osobe, ktdra otrzymata najwieksza liczbe gtoséw ,za”.

e) inne postanowienia

Akcjonariusz nie ma prawa osobiscie ani przez petnomocnika, jak rowniez jako petnomocnik innej osoby gtosowac nad
uchwatq dotyczaca:

a) jego odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;
b) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spétki;
c) sporow pomiedzy nim a Spotka.

5.8.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

ZMIANY W SKtADZIE OSOBOWYM ZARZADU SPOtKI

W okresie od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r. w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:

a) Pan Jannis Samaras - Prezes Zarzadu,

b) Pani Simona Novakova - Cztonek Zarzadu,
c) Pan Martin Mateds - Cztonek Zarzadu,

d) Pan Tomas Jendrejek - Cztonek Zarzadu,
e) Pan René Musila — Cztonek Zarzadu.

Na dzien sporzadzania niniejszego oswiadczenia ww. skfad Zarzadu Spotki pozostat niezmieniony.

ZASADY DZIAYANIA ZARZADU SPOKKI

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, postanowienia Statutu Spotki. Opis dziatania Zarzadu zostat
opisany w pkt. H niniejszego o$wiadczenia.
ZMIANY W SKtADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ SPOtKI

Z dniem 11 grudnia 2008r. zostali odwotani wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej Spétki, natomiast nowi cztonkowie
Rady Nadzorczej Spétki zgodnie z nowym brzmieniem Statutu zostali powotani w drodze os$wiadczen akcjonariuszy, i
tak:

-z dniem 23 grudnia 2008 zostali powotani przez akcjonariusza CED GROUP S. ar.l.:
a) Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
b) Pan Dariusz Pronczuk.

-z dniem 5 stycznia 2009r. zostali powotani przez akcjonariusza KSM Investment SA:

a) Pan Ireneusz Stolarski — Przewodniczacy,
b) Pan Raimondo Eggink,
C) Pan Martin Dokoupil.

Z dniem 30 czerwca 2009r. w drodze uchwaly Zgromadzenia Akcjonariuszy na cztionka Rady Nadzorczej zostat
powotany Pan Anthony Brown, w zwigzku z czym na dzien 30 czerwca 2009r. skifad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco (do dnia 31 grudnia 2009r.):

a) Pan Ireneusz Stolarski — Przewodniczacy,
b) Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
C) Pan Dariusz Pronczuk,

d) Pan Raimondo Eggink,

e) Pan Martin Dokoupil,
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f) Pan Anthony Brown.
Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia ww. skfad Rady Nadzorczej Spoétki pozostat niezmieniony.

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu i Komitet
Wynagrodzen, ktére funkcjonujg w oparciu o postanowienia Dobrych praktykach spoétek notowanych na GPW oraz
zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

a) Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy,
b) Pan Jacek Wozniak,

C) Pan Dariusz Pronczuk,

d) Pan Ireneusz Stolarski,

e) Pan Martin Dokoupil,

f) Pan Anthony Brown.

W skfad Komitetu Wynagrodzen wchodza:

a) Pan Jacek Wozniak - Przewodniczacy,
b) Pan Raimondo Eggink,
C) Pan Martin Dokoupil.

ZASADY DZIAYANIA RADY NADZORCZE] SPOKKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, postanowienia Statutu Spotki oraz postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej. Opis dziatania Rady Nadzorczej zostat czesciowo opisany w pkt. K niniejszego
os$wiadczenia.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZE]

1. Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

2. Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest prawidtowe zaproszenie wszystkich
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ co najmniej potowy cztonkdw, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego. Za zgodg wszystkich cztonkédw Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady Nadzorczej moze
odby¢ sie bez formalnego zwotania.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spétki lub co najmniej
dwoch cztonkdw rady nadzorczej Spotki: (i) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (ii) Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno zostaé¢ zwotane w ciggu 2 (stownie: dwéch) tygodni od dnia zgtoszenia
takiego wniosku przez uprawniong osobe z terminem odbycia posiedzenia wyznaczonym w ciggu 4 (stownie:
czterech) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie za pomocyg
listdw poleconych, poczty elektronicznej lub faksu wystanych przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie
przed terminem posiedzenia.

4. Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej 1 (stownie: jeden) raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spoétki lub - za zgodgq wszystkich czlonkéw Rady
Nadzorczej — w innym miejscu.

5. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spotek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

6. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata
jest wazna jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

7. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spotki (patrz pkt. K niniejszego o$wiadczenia), Rada Nadzorcza
Spotki podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki, a przy rowniej liczbie gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

8. Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i
opiniotwércze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state: Komitet Audytu
oraz Komitet Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powotuje cztonkdw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen
spoérod Czionkéw Rady Nadzorczej.

9. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktéry jest wybierany na pierwszym posiedzeniu, w drodze
uchwaty cztonkéw komitetu, sposrdd cztonkdéw Komitetu. Przewodniczacy Komitetu sprawuje rowniez nadzor
nad przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem protokotéw z
posiedzen Komitetu.

N .
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10. Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na zasadach przewidzianych dla zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej.
11. Uchwaly Komitetu s podejmowane zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktédrym

oddano réwna liczbe gtoséw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczagcemu Komitetu.

KOMITET AUDYTU

1. Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposrod jej Czionkow i jest wieloosobowy. Liczbe
cztonkédw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu powinien posiadac¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i spotek z grupy kapitatowej Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

b) monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy; szczegotowe zapoznawanie sie z rezultatami tych
badan na poszczegoélnych etapach,

C) przedstawianie Radzie wnioskow i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty,

d) przedstawianie Radzie wnioskdw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Zarzadowi Spétki, odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowy, z wykonania
przez niego obowigzkdéw;

e) realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z
aktualnej sytuacji w Spotce;

f) skfadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
g) inne sprawy okreslone w art. 41 Dyrektywy nr 2006/43/EC Parlamentu Europejskiego z dnia 17 maja
2006.

KOMITET WYNAGRODZEN

1. Komitet Wynagrodzen jest powolywany przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkdw i jest wieloosobowy.
Liczbe cztonkdéw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
2. Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo — doradczym Rady Nadzorczej w sprawach:
a) ustalania zasad i warunkdw wynagradzania czionkéw Zarzadu Spoétki oraz czionkéw zarzaddw i rad
nadzorczych spétek z grupy kapitatowej Spétki,
b) przyznania cztonkom Zarzadu premii badz innych zmiennych sktadnikow;
c) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki ustalonych w umowach zawartych ze Spétka;
d) przyjetej w Spotce polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci dokonywanie okresowego przegladu

systemu wynagrodzen czionkédw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajgcej bezposrednio czionkom
Zarzadu oraz przedkitadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji
celow strategicznych Spétki;

e) planéw motywacyjnych dla menadzeréow wyzszych szczebli;
f) ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spdtce i spétkach z grupy kapitatowej Spotki.
5.9 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spétka KOFOLA S.A. jest strong w postepowaniu upadtosciowym Fructo-Maj Sp. z 0.0. W dniu 06.08.2007 roku
HOOP S.A. (obecnie dziatajaca pod firmg KOFOLA S.A.) zawarfa z Fructo-Maj Sp. z o.0. list intencyjny, na mocy
ktorego wyrazita zainteresowanie dokonaniem inwestycji we Fructo-Maj Sp. z o0.0. w celu jej restrukturyzacji
finansowej i umozliwienia realizacji zobowigzan wobec wierzycieli. W wykonaniu tego porozumienia HOOP S.A. nabyfa
wierzytelnosci w stosunku do Fructo-Maj Sp. z 0.0., m.in. zawarta z Kredyt Bank S.A. umowe przelewu wierzytelnosci,
na mocy ktérej Kredyt Bank S.A przelat w catosci na HOOP S.A wierzytelnosci z tytutu umowy kredytowej, ktére na
dzien 31.12.2009 roku wynosity 5 306 tys. zt i prezentowane sg w sprawozdaniu KOFOLA S.A. jako zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytéw z terminem sptaty do 31.08.2010 roku oraz jako naleznosci od spoftki
Fructo-Maj Sp. z 0.0. taczna wartos¢ naleznosci od spotki Fructo Maj sp. z 0.0. z tytutu zakupionych wierzytelnosci
wynosi na dzien 31.12.2009 r. 15 155 tys. zt, warto$¢ bilansowa tej pozycji po uwzglednieniu odpisu aktualizacyjnego
wynosi 7 468 tys. zt. Wierzytelnoéci te sa zabezpieczone hipotekami umownymi na wszystkich istotnych
nieruchomosciach Fructo-Maj Sp. z 0.0. oraz zastawem rejestrowym na mieniu ruchomym tego przedsiebiorstwa.

I o1



drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2009 (w tys. zbH)

Postanowieniem z dnia 27.09.2007 roku zostata ogtoszona upadio$¢ Fructo-Maj Sp. z 0.0. z mozliwoscig zawarcia
uktadu, a nastepnie postanowieniem z dnia 24.06.2008 roku zostat zmieniony tryb postepowania upadtosciowego z
postepowania z mozliwoscig zawarcia uktadu na postepowanie obejmujace likwidacje majatku Fructo-Maj Sp. z o.o.
KOFOLA S.A. posiada swojego przedstawiciela w Radzie Wierzycieli Fructo-Maj Sp. z 0.0. W chwili obecnej trwa proces
sprzedazy majatku Fructo-Maj. Zdaniem Zarzadu w oparciu o obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczen odpisy na
aktywa zwigzane ze spotkg Fructo-Maj Sp. z 0.0. nie wymagaja aktualizacji.

Poza opisang powyzej, spotki grupy KOFOLA S.A. nie sg strong w innych sprawach (sporach) ktére mogtyby wywrze¢ w
przyszitosci istotny wptyw na ich sytuacje finansowa.

5.10 Informacje o podstawowych produktach
Pozycja rynkowa Grupy KOFOLA S.A.

Wedtug danych firmy AC Nielsen na 31 grudnia 2009 roku spétki Grupy KOFOLA S.A. zajmuja trzecig pozycje na rynku
napojow bezalkoholowych w Czechach (z tego drugg na rynku napojoéw typu cola, pierwsza na rynku syropow,
pierwsza na rynku napojéw dla dzieci oraz drugq na rynku napojéw niegazowanych w opakowaniach PET), pozycje
druga na stowackim rynku napojow bezalkoholowych (z tego drugg na rynku napojow typu cola, pierwsza na rynku
wéd mineralnych, trzecig na rynku syropdw, pierwsza na rynku napojéw dla dzieci oraz drugq na rynku napojow
niegazowanych w opakowaniach PET) oraz szdstg pozycje na rynku polskim (z tego trzecig na rynku napojow typu
cola, 6smg na rynku wéd mineralnych, drugg na rynku syropdw, pigta na rynku napojéw dla dzieci, pigtq na rynku
napojow energetycznych oraz czwartg na rynku napojéw niegazowanych, przy czym jest wiceliderem w produkcji
napojow niegazowanych w opakowaniach PET).

W Rosji spétka Megapack jest gtdwnie widoczna na lokalnym rynku moskiewskim.
Produkty

Grupa KOFOLA S.A. oferuje swoje produkty w Polsce, Czechach, Stowacji, w Rosji i na Wegrzech, oraz eksportuje do
kilku innych krajow Europy.

MARKI GRUPY KOFOLA

NAPOJE GAZOWANE K_ofola, RC Col_a, Citrocola, Hoop Cola, Top Topic, Vinea, Chito,
o Citronela, Fruti, Mr. Max

NATURALNE WODY ZRODLANE Rajec, Arctic

NAPOJE NIEGAZOWANE Jupi Fruit Drink, Top Topic, Paola

100% SOKI OWOCOWE I NEKTARY Snipp

SYROPY I KONCENTRATY Jupi, Paola

NAPOJE DZIECIECE Jupik, Jupik Aqua, Jupik Shake, Capri-Sonne

KAWA MROZONA Nescafé Xpress

NAPOJE ENERGETYCZNE R20

NAPOJE NISKOALKOHOLOWE (Rosja) Hooch, Dieviatka, Tiamo Tanto

Od roku 2010 oferta napojow zostata poszerzona o herbate mrozong Pickwick Just Tea, nowe wody smakowe Rajec,
nowe smaki napojow z rodziny Top Topic oraz napdj cytrusowy Orangina (produkt Orangina Schweppes
International).Grupa KOFOLA S.A. produkuje takze napoje i syropy na zlecenie firm zewnetrznych, gtéwnie sieci
handlowych. Firmy te oferujgq produkty konsumentom pod wtasng markg wykorzystujac mozliwosci dystrybucyjne we
wiasnych sklepach.

Ponadto dziatajaca na rynku rosyjskim spdtka Megapack sprzedaje ustuge rozlewania napojow na zlecenie. Dotyczy to
zaréwno napojow niskoalkoholowych jak i napojéw bezalkoholowych.
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Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujacych segmentéw operacyjnych:
* Napoje gazowane
. Napoje niegazowane
«  Wody mineralne
. Syropy
« Napoje niskoalkoholowe

. Inne

CZECHY SEOWACIA POLSKA

BATA
330

HERBATA

Zrédio: AC bielsen - wartosciows

W ramach segmentu ,Inne” ujeto sprzedaz napojow dokonywang przez spotki dystrybucyjne, sprzedaz napoju
energetycznego R20 i Nescafe Xpress oraz dziatalno$¢ transportowg wobec podmiotow spoza Grupy.

Przychody i koszty finansowe oraz podatki nie zostaty ujawnione w podziale na segmenty, poniewaz wartosci te sq
monitorowane na poziomie catej Grupy i informacje o nich nie sg przekazywane osobom decyzyjnym na poziomie
segmentu.

Ze wzgledu na fakt wykorzystywania wspdlnych zasobdéw majatkowych w ramach segmentéw operacyjnych i trudnosci
w alokowaniu tych zasobdéw do wyodrebnionych segmentéw Grupa nie przedstawia organowi odpowiedzialnemu za
podejmowanie decyzji danych o aktywach, zobowigzaniach, naktadach i amortyzacji przypisanych do poszczegdinych
segmentéw operacyjnych i nie prezentuje tych danych w sprawozdaniach finansowych.

Przy analizowaniu zaprezentowanych danych wedlug segmentdéw nalezy uwzgledniaé fakt, iz zgodnie z MSSF
w procesie potaczenia HOOP S.A. i Kofola SPV Sp. z 0.0. strong przejmujacq byta Kofola SPV Sp. z 0.0. Oznacza to, ze
wykazywane pozycje rachunku zyskoéw i strat dla poszczegdlnych segmentdéw za rok 2008 roku odzwierciedlajg
operacje gospodarcze Grupy Kapitatowej Kofola SPV Sp. z o.0. (Kofola Holding a.s.) dokonane w okresie do
30 maja 2008 roku oraz operacje gospodarcze potaczonej Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. w okresie od 31 maja do
31 grudnia 2008 roku. W zwiazku z powyzszym, poréwnywalnos¢ danych finansowych za rok 2009 i rok 2008 nie jest
zachowana.
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Wyniki segmentoéw sprawozdawczych za rok 2009 oraz rok 2008 roku przedstawiajg sie nastepujaco:
Segmenty operacyjne

- Napoje Napoje Wody Napoje
1.1.2009 - 31.12.2009 gazowane niegazowane mineralne Syropy niskoalkoholowe Inne Razem
Przychody ze sprzedazy 590 397 186 444 203 156 133 964 303 436 114 588 1 531 985
Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych 590 397 186 444 203 156 133 964 303 436 114 588 1 531 985
Koszty operacyjne (505 198) (185 137) (196 363) (119 155) (289 099) (118 149) (1413 100)
2Zysk/ (strata) operacyjny 85 199 1308 6 793 14 809 14 337 (3561) 118 885
Przychody finansowe 7 671
Koszty finansowe (36 978)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 89 578
Podatek dochodowy (16 957)
Zysk netto 72 621

_ Napoje Napoje Wody Napoje
1.1.2008 - 31.12.2008 gazowane niegazowane mineralne Syropy niskoalkoholowe Inne Razem
Przychody ze sprzedazy 459 199 187 820 142 915 98 300 132 939 92 943 1114 116
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 459 199 187 820 142 915 98 300 132 939 92 943 1114 116
Koszty operacyjne (413 425) (185 820) (138 943) (91 046) (130 752) (96 451) (1 056 436)
Zysk/ (strata) operacyjny 45 774 2001 3972 7 254 2187 (3507) 57 680
Przychody finansowe 2 846
Koszty finansowe (42 972)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 17 554
Podatek dochodowy (6 089)
2Zysk netto 11 465

94
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5.11 Segmenty geograficzne
Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie zasadniczo na nastepujacych rynkach:

«  Polska + Stowacja

«  Czechy + Wegry

. Rosja
Ponizej zostaty zaprezentowane podstawowe dane dla powyzszych segmentdw geograficznych.
1.1.2009 - 31.12,2009 Polska Czechy Rosja Stowacja Wegry Razem
Przychody ze sprzedazy 548 302 390 199 367 468 226 016 - 1 531 985
Sprzedaz na rzecz klientow 548302 390199 367468 226 016 - 1531985
zewnetrznych
Koszty operacyjne (555 043) (331 503) (341965) (184 019) (570) (1413 100)
Zysk/ (strata) operacyjny (6 741) 58 696 25 503 41 997 (570) 118 885
Przychody finansowe 7 463 82 121 5 - 7 671
Koszty finansowe (21 164) (11 612) - (4 093) (109) (36 978)
Zysk (strata) przed (20 442) 47 166 25 624 37 909 (679) 89 578
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (2 450) (1 368) (5 695) (7 444) - (16 957)
Zysk /(strata) netto (22 892) 45 798 19 929 30 465 (679) 72 621
Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 602 436 399 786 171 885 216 901 801 1 391 809
Aktywa ogétem 602 436 399 786 171 885 216 901 801 1 391 809
Zobowigzania segmentu 283 963 277 478 98 617 162 581 78 822 717
Kapitaty wiasne 569 092
Zobowiazania i kapitaly ogdtem 1 391 809
Pozostate informacje dotyczace
segmentu
Naktady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate | 5673 29910 1223 45 998 - 82 804

wartosci niematerialne
Amortyzacja 32 975 33 268 7 205 15 366 5 88 819
1.1.2008 - 31.12.2008 Polska Czechy Rosja Stowacja Wegry Razem
Przychody ze sprzedazy 345 991 406 543 183 074 174 086 4422 1114 116
Sprzedaz na rzecz klientow 345991 406543 183074 174086 4422 1114116
zewnetrznych
Koszty operacyjne (345 707) (374 960) (177 143) (149 553) (9074) (1056 436)
Zysk/ (strata) operacyjny 284 31 584 5931 24 533 (4 652) 57 680
Przychody finansowe 1412 1348 71 14 1 2 846
Koszty finansowe (26 972) (10 850) (32) (4 476) (641) (42 972)
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem (25 276) 22 081 5970 20 071 (5 292) 17 554
Podatek dochodowy - (1169) (886) (4 034) - (6 089)
Zysk /(strata) netto (25 276) 20912 5 084 16 037 (5 292) 11 465
Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 721 124 405 005 120 510 193 716 2470 1442 825
Aktywa ogétem 721 124 405 005 120 510 193 716 2470 1 442 825
Zobowigzania segmentu 293 405 436 886 37 645 151 797 279 920 012
Kapitaty wiasne 522 813
Zobowiazania i kapitaly ogdtem 1 442 825
Pozostate informacje dotyczace
segmentu
Naktady inwestycyjne:

rzeczowe aktywa trwate | 6 848 56 533 778 53197 - 117 356

wartosci niematerialne
Amortyzacja 24 714 38 395 6 574 12 973 42 82 698
H B z
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5.12 Informacje o zawartych znaczacych umowach

W okresie objetym sprawozdaniem nie zawarto zadnej znaczacej umowy.

5.13 Informacje o powiazaniach z innymi podmiotami grupy

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych, powszechnie stosowanych dla
danego typu transakcji.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie 4.31 do sprawozdania finansowego.
Okreslenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych znajduje sie w nocie 5.2 do sprawozdania zarzadu.
5.14 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

Informacje dotyczace kredytow i pozyczek zamieszczone zostaty w nocie 4.25 sprawozdania finansowego.

5.15 Informacje o udzielonych pozyczkach

W czerwcu 2009 roku Kofola S.A. udzielita spétce zaleznej Kofola Holding a.s. pozyczki w wysokosci 55 876 tys.CZK
Pozyczka ta udzielona zostata na warunkach rynkowych i byta sptacona na dzien bilansowy.

5.16 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Wartos¢ kredytu na Podmiot, za
Nazwa podmiotu Nazwa podmiotu b dzien b|Iansoyvy Okres na jaki kton:ego -
.o P . edacego podmiotem . zobowiazania . .
udzielajacego ktéremu udzielono > . udzielono . Charakter powiazan
" - poreczen lub gwarancji N udzielone
poreczenia poreczenia - poreczenia zostalo
w walucie w tys. zi. poreczenie
Kofola a.s., CR / Kofola a.s. . .
Kofola Holding UNICREDIT BANK 11 001 T EUR 45 243 6/2012 (SK) jednostka zalezna
Kofola Holding ¢SOB a.s. 698 T EUR 2871 3/2014 Kogi)a's' jednostka zalezna
Kofola Holding VUB BANKA 5623 T EUR 23125  2/2015 Kogi)a's' jednostka zalezna
Kofola S.A. Bank Handlowy 27 285 T PLN 27285  6/2012 Hsospng'zka jednostka zalezna
Kofola S.A. PeKaO S.A. 19 609 T PLN 19609  3/2013 Hsospng'zka jednostka zalezna
Kofola S.A. Bank BGZ 4837 TPLN 4837  3/2019 Hggpng'ika jednostka zalezna
Kofola S.A. Deutsche Leasing 19 122 T PLN 19122  2/2014 Hso";png'zka jednostka zalezna
do
. zakonczenia
Kofola S.A. ING Commercial 5549 T PLN 5549 umowy - Hoop Polska jednostka zalezna
Finance Sp. z 0.0.
umowa
bezterminowe
Kofola S.A. Bank Zachodni WBK 5 o5 4 1 EyR 23104  3/2013 Hoop Polska o 4hostka zalezna
S.A. Sp. z 0.0.
do
?%og Polska Sp. Cargill 628 T PLN 628 zakonczenia
o umowy
Razem udzielone poreczenia i gwarancje 171 374 tys. zi.

Spoétki Grupy KOFOLA S.A. nie pobieraty w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia z tytulu udzielenia poreczen za
zobowigzania innych spotek Grupy.

5.17 Informacja o emisji papieréw wartosciowych

Na skutek potaczenia KOFOLA S.A. ze spdtkami zaleznymi PPWM Woda Grodziska oraz Paola, kapitat zaktadowy
KOFOLA S.A. zostat podwyzszony z kwoty 26 171 918 zt.,, o kwote 684 zt., do kwoty 26 172 602 zt., w drodze emisji
684 akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda (,Akcje serii G”). W wyniku pofaczenia
kapitat zaktadowy KOFOLA S.A. wynosi 26 172602 z. i dzieli sie na 26172602 zt. uprawniajacych do
26 172 602 gtosow na Walnym Zgromadzenia Akcjonariuszy.

5.18 Stanowisko zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw za dany rok, w stosunku do wynikéw prognozowanych

Grupa nie publikowata prognoz wynikdéw finansowych na rok 2009.

. N .
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5.19 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy oraz zdolnos¢ do regulowania zobowiazan

Sytuacja finansowa Grupy jest dobra. Spoétki nalezace do Grupy nie zanotowaty w 2009 roku znaczacych trudnosci w
zakresie regulowania swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik stopy zadtuzenia obnizyt sie z 64 % na koniec grudnia
2008 roku do 59 % na dzien 31 grudnia 2009 roku. Skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy liczone jako zobowigzania
dtugo- i krotkoterminowe z tytutu kredytdw, pozyczek i innych instrumentow dtuznych razem pomniejszone o stan
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosto 345 201 tys. zt na 31 grudnia 2009 roku i obnizyto sie w poréwnaniu
ze stanem na koniec grudnia 2008 roku o 110 390 tys. zt. Obnizenie to byto spowodowane nizszym wykorzystaniem linii
kredytowych z powodu nizszej potrzeby finansowania kapitatu obrotowego oraz sptatg niektdrych kredytéw.

Z powodzeniem udato sie réwniez sfinansowac rozbudowany program inwestycji realizowany przez spotki nalezace do
grupy Kofola Holding AS. Zarzad nie przewiduje takze wystgpienia zadnych problemoéw z biezacym regulowaniem
zobowigzan w przysztym okresie. Ze wzgledu na wage jaka Zarzad przykfada do zarzadzania zasobami finansowymi
Grupy oraz zapewnienia wszystkim spdétkom odpowiedniego poziomu plynnosci, podejmowane sa dziatania
ukierunkowane na dalszg optymalizacje struktury finansowania oraz maksymalne wykorzystanie posiadanych zasobow.

Sa to miedzy innymi:
a) starania Zarzadu w kierunku zamiany czesci kredytéw krétkoterminowych na dtugoterminowe

b) zwiekszenie dostepnego limitu kredytéw operacyjnych na poziomie przekraczajgcym biezace potrzeby dzieki
sukcesowo wdrozonemu projektu na optymalizacje zarzadzania kapitalem obrotowym, co pozwala na
natychmiastowgq reakcje w razie wystgpienia nieprzewidzianych, niekorzystnych czynnikow

c) nacisk na zwiekszanie rotacji aktywéw obrotowych

d) biezace monitorowanie ptynnosci Grupy

5.20 Zamierzenia inwestycyjne Grupy oraz mozliwosci ich realizacji

Zaplanowane i zrealizowane w 2009 roku zadania inwestycyjne dotycza przede wszystkim spétek nalezacych do grupy
Kofola Holding a.s. Najwazniejsze z tych zadan dotyczyto dokonczenia rozbudowy hali produkcyjno - magazynowej w
zaktadzie Rajeckd Lesnd (Stowacja) w wartosci okoto 47 min. zt. Grupa zaplanowata na rok 2010 roku zadania
inwestycyjne w wysokosci okoto 56 min. zt. Zaplanowane dziatania inwestycyjne na rok 2010 sg nizsze w poréwnaniu
do roku 2009 o okoto 26 miIn. zi. dzieki staraniom Grupy o efektywniejsze wykorzystanie posiadanych aktywoéw
trwatych.

Na podstawie dotychczasowego przebiegu procesdéw inwestycyjnych oraz uwzgledniajac sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej mozna stwierdzi¢, ze nie wystepujg zagrozenia dla mozliwosci realizacji zatozonych inwestycji.

5.21 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiagniety wynik

Na wynik Grupy w raportowanym okresie duzy wptyw miato obnizenie strat z tytutu réznic kursowych w wysokosci
13 874 tys. zh. dzieki wzmocnieniu kursu PLN wobec EUR oraz obnizeniu ekspozycji na ryzyko walutowe (sptata
niektdrych kredytow w EUR). Duza czes$¢ strat z tytutu roznic kursowych dotyczy niezrealizowanych réznic kursowych
wynikajacych gtéwnie z wyceny denominowanych w EUR pozyczek, kredytéw i zobowigzan leasingowych wedtug kursu z
31.12.2009. Na dzien 31 grudnia 2009 r. Spotki z Grupy nie posiadaty zadnych opcji lub kontraktow forward, zarowno w
dolarach jak i w euro.

Pozytywny wptyw na wyniki Grupy miato takze obnizenie naktadéw inwestycyjnych a co za tym idzie obnizenie odpisow
amortyzacyjnych oraz uzyskiwane lepsze ceny gtdwnych surowcéw do produkcji dzieki efektowi skali wynikajgcemu z
centralizacji zakupéw w Grupie oraz pozytywnemu ksztattowaniu sie kursu EUR wobec PLN i CZK. Dodatkowo w ciggu
roku 2009 Zarzad przeanalizowat stosowane w Grupie stawki amortyzacyjne z celem ich wiekszego ujednolicenia.
Dokfadnie zweryfikowano takze przewidywany okres uzytkowania gtdwnych grup aktywéw. W wyniku wprowadzenia
tych dwdch zmian amortyzacja w roku 2009 jest nizsza o 14 206 tys. zt. w poréwnaniu do amortyzacji, jaka miata by
miejsce przy zastosowaniu dotychczasowych stawek amortyzacyji oraz okreséw uzytkowania gtéwnych grup aktywéw.

W ramach testdw na utrate wartosci Grupa dokonata identyfikacji maszyn i urzadzen produkcyjnych, w ktérych
rozpoznano przestanki wskazujgce na ryzyko utraty wartosci. Rozpoznana i wykazana utrata wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatych na dzien 31 grudnia 2009 r. Wyniosta 6 400 tys. zt.

5.22 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy

Konkurencyjnos$¢ Grupy Kofola wynika z podstawowych rynkowych czynnikéw tj.: kosztédw, jakosci, ich bezposrednich
zrédet, dziatalnosci marketingowej, pozycji na rynku. Zdaniem Zarzadu sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat
produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie stwarzajq zagrozen dla dalszego rozwoju. Istnieje jednak wiele czynnikéw,
szczegoblnie o charakterze zewnetrznym, ktore bezposrednio badz posrednio bedg miaty wplyw na osiggane w
nastepnych kwartatach wyniki finansowe.

Gtéwne czynniki determinujace wyniki finansowe Grupy to:

- wielkos¢ sprzedazy

- rynkowe ceny sprzedazy w gtdwnych segmentach

- koszt surowcdéw i materiatéw - cukru, preform i izoglukozy, aromatéw i koncentratéw oraz opakowan

- zmiany kursow walut
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- wysokos¢ stoép procentowych
- sytuacja makroekonomiczna

- dyscyplina kosztowa oraz biezgca analiza rentownosci i utrzymanie kosztéw administracji na stalym poziomie przy
zwiekszeniu skali produkcji z celem dalszego obnizenia catkowitych jednostkowych kosztéw wytworzenia produktow.

W perspektywie kolejnych kwartatdw duzy wptyw na wyniki Grupy bedzie miato ksztattowanie sie kurséw PLN i CZK w
stosunku do EUR, zmiany cen surowcow i materialdw oraz zmiany konsumpcji. Przychody Grupy ze sprzedazy wyrazone
sq gtébwnie w ztotych polskich, koronach czeskich i EUR (na Stowacji) oraz rublach, natomiast duza cze$¢ zakupoéw jest
denominowana w EUR badz w USD (w Rosji). Wzrost kursu EURO i USD w stosunku do walut lokalnych przektada sie na
wzrost cen materiatéw a co za tym idzie spadek uzyskiwanych marz. Dodatkowo wysoki kurs EUR wzgledem PLN i CZK
przyczynia sie do wzrostu cen wiekszosci surowcow do produkcji napojow, w tym tak podstawowych jak cukier i
preformy do produkcji butelek PET. Politykg Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem zmiany kurséw walut jest pokrycie
znanych ryzyk w sposob efektywny kosztowo. Na podstawie oceny zagrozenia ryzykiem kursowym, Grupa nabywa
pochodne instrumenty finansowe w celu odpowiedniego zarzadzania tym ryzykiem. W celu zabezpieczenia Grupa
korzysta z opcji kupna waluty i walutowych kontraktéw terminowych.

Z punktu widzenia sytuacji makroekonomicznej mozna prognozowac, iz ostabienie koniunktury oraz niepewno$¢ sytuacji
gospodarczej moze spowodowaé spadek sprzedazy produktéow premium i wzrost sprzedazy w segmencie tanszych
produktow.

Grupa kontynuuje prace nad strategig opublikowang w dniu 26.9.2008. Strategia ta jest skierowana na wzrost wartosci
spotki. Niniejszy cel bedzie realizowany poprzez rozwoj obecnego portfela marek napojow bezalkoholowych, jak réwniez
za pomocg ewentualnych akwizycji na rynkach na ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc.

W 2009 roku zostata zakonczona integracja struktur w Grupie po formalnym potaczeniu jakie miato miejsce w 2008
roku. Wdrozono zasady corporate governance regulujagce kwestie kierowania spotkami w grupie oraz dokonczono
implementacje ujednoliconego systemu informacyjnego SAP R/3 w Republice Czeskiej, na Stowacji i w Polsce. Od roku
2008 w czeskich zaktadach Grupy rozpoczeto wdrozenie Produkcji Klasy Swiatowej w celu podwyzszenia efektywnosci
produkcji. W roku 2009 projekt zostat uruchomiony na Stowacji, natomiast na 2010 rok planowane jest jego
uruchomienie w Polsce.

W pierwszej potowie 2010 roku ma zostaé opracowana strategia Grupy na lata 2010-2015.

5.23 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie

Potozono nacisk na wprowadzenie wewnatrz grupy Corporate Governance, gdzie zostata okreslona odpowiedzialnos¢
pomiedzy spotka matka i spdtkami zaleznymi.

5.24 Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Nie s podpisane Zzadne umowy z osobami petniacymi funkcje cztionkdéw zarzadu przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

5.25 Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki KOFOLA S.A. przedstawialo sie
nastepujaco:

Zarzad 2009 Rada Nadzorcza 2009
Jannis Samaras 658 Jacek Wozniak -
Simona Novakova 468 Dariusz Pronczuk -
Martin Mateas 477 Martin Dokoupil 82
Tomas Jendrejek 444 Raimondo Eggink 82
René Musila 444 Anthony Brown -
Razem 2 491 Ireneusz Stolarski 77

Razem 241

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu zostato wyptacone przez spétke zalezna Kofole Holding a.s.

5.26 Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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5.27 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Szczegbtowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego, wskazanie oséb uprawnionych, maksymalny limit warrantéw
subskrypcyjnych przypadajacy na kategorie osdb uczestniczacych, a takze kryteria, po spetnieniu ktoérych mozliwy
bedzie przydziat warrantdw subskrypcyjnych, zostaty ustalone przez Rade Nadzorcza w Regulamnie Programu
Motywacyjnego. Koszty, ktére zostang poniesione przez KOFOLA S.A. w zwigzku z wprowadzeniem Programu
Motywacyjnego sg oparte na podstawie prognozowanych wynikéw Grupy.

5.28 Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 02.07.2009 KOFOLA S.A. zawarta umowe ze spdtkg BDO Numerica International Auditors & Consultants Sp. z
0.0. (obecnie BDO Sp. z 0.0.) - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie przegladu i
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009. Umowa zostata zawarta na rok z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne dwa lata.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z BDO Sp. z 0.0. naleznego z tytulu badania jednostkowego
sprawozdania finansowego KOFOLA S.A. (wczes$niej HOOP S.A.) za rok 2009 wynosi 21 tys. zt.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z BDO Sp. z o0.0. naleznego z tytutu badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KOFOLA za rok 2009 wynosi 84 tys. zi.

taczna wysokos$¢ wynagrodzen naleznych BDO Sp. z o.0. wynikajacych z umowy, z innych tytutéw, dotyczacych roku
2009 wynosi 76 tys. zt i dotyczy przegladu $rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania na dzien
30.06.2009 . Zakres dodatkowych prac obejmowat réwniez ttumaczenie sprawozdan finansowych.

W dniu 01.09.2006 HOOP S.A. (obecnie KOFOLA S.A) zawarta umowe ze spotkag BDO Numerica International Auditors &
Consultants Sp. z o0.0. (obecnie BDO Sp. z 0.0.) - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o
dokonanie przegladdéw i badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2006 - 2008.
Umowa zostata zawarta na okres trzech lat.

kaczna wysokos¢é wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z BDO Sp. z 0.0. naleznego z tytutu badania jednostkowego
sprawozdania finansowego KOFOLA S.A. (wcze$niej HOOP S.A.) za rok 2008 wyniosta 20 tys. zi.

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z BDO Sp. z o0.0. naleznego z tytutu badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KOFOLA za rok 2008 wynosi 80 tys. zi.

taczna wysoko$¢ wynagrodzen naleznych BDO Sp. z 0.0. wynikajacych z umowy, z innych tytutdw dotyczacych roku
2008 wynosi 145 tys. zt i dotyczy przegladu $rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania na dzien
30.06.2008, doradztwa przy rozliczeniu potaczenia i usprawnieniu raportowania. Zakres dodatkowych prac obejmowat
rowniez sprawdzenie ujecia aportu w ksiegach Kofola SPV oraz przeglad sprawozdania spotki Kofola SPV za 2007
przygotowanego wg MSSF.

5.29 Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono roczne dane finansowe, nie
ujetych w sprawozdaniu finansowym, a mogacych w znaczacy sposéb wplynac¢ na przyszte wyniki
finansowe Grupy KOFOLA S.A.

W dniu 02.03.2010 r. spdtka zalezna Hoop Polska Sp. z 0.0. podpisata aneks do Umowy Kredytowej z dnia 28 grudnia
2001 r. z Bankiem Handlowym w Warszawie SA na mocy ktérego zostat wydtuzony termin sptaty kredytu w wysokosci
10 700 tys. zt. do dnia 06.04.2010 r.

Zgodnie z terminem sptaty w dniu 05.03.2010 r. zostat sptacony przez Hoop Polska Sp. z o.0. kredyt w rachunku
biezacym udzielony przez Bank BGZ w Warszawie SA w wysokosci 5 000 tys. zt.

Ponadto Spétka Hoop Polska jest w trakcie refinansowania wszystkich istniejacych kredytéw przez tworzone Konsorcjum
bankdow. Uruchomienie kredytdw w ramach tego Konsorcjum przewiduje sie, ze nastgpido dnia 31.03.2010 r.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

17.03.2010 r. Jannis Samaras Prezes Zarzadu =
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
17.03.2010 . Simona Novakova Cztonek Zarzadu = .
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
17.03.2010 r. Martin Mateas Cztonek Zarzadu = ...
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
17.03.2010 . René Musila Cztonek Zarzadu = .
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
17.03.2010 r. Tomas Jendfiejek Cztonek Zarzadu = ...
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

17.03.2010 . Katarzyna Balcerowicz Glowny Ksiegowy s
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis



