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Sprawozdanie Zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 (tys. zt)

1 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy KOFOLA S.A.

1.1 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2010 byt dla nas rokiem wyjatkowym.
Obchodziliémy w nim 50-cio lecie istnienia marki
Kofola, z czym zwigzany byt szereg akcji
marketingowych i PR-owych, a nasz sztandarowy
napdj, Kofola, przybrat stylistyke z lat 60-tych. Nasze
oczekiwania odnosnie efektow tej rocznicy byty
optymistyczne i spodziewali$my sie, ze kampania ta
zaowocuje zwiekszeniem sprzedazy Kofoli jak i
pozostatych naszych marek.

Jednak w minionym roku przyszto nam dziata¢ na
bardzo trudnym rynku. Gtéwnymi czynnikami jakie
ksztattowaty nasze otoczenie byty spadek spozycia
napojéw niealkoholowych oraz bardzo szybki wzrost
cen surowcoéw do produkcji w drugiej potowie roku.
Jednoczes$nie utrzymujacy sie wysoki poziom
bezrobocia obnizyt site nabywczg konsumentéw, co
przetozyto sie na poszukiwanie przez nich produktéw w
promocjach. Na domiar ztego rosty ceny
energii, w tym ropy naftowej,
przektadajac sie na wysokie ceny
transportu.

Wysokie bezrobocie byto gtéwng
przyczyng spadku konsumpcji w
segmencie gastronomicznym na

rzecz konsumpcji w domu. Na tym

tle dobrze wypadtly nasze spétki w
Czechach i na Stowacji odnotowujace
wyniki sprzedazy w pubach i
restauracjach znacznie powyzej rynku.

W kanale nowoczesnym widoczna byta
bardzo ostra konkurencja cenowa w
szczego6lnosci w napojach typu cola oraz
wodzie mineralnej, wzmacniana promocjami Coca-Coli
w okresie Mistrzostw Swiata w pitce noznej w RPA oraz
Pepsi Coli w zwigzku z rebrandingiem tej marki.

Odczuwalne byto przesuwanie sie sprzedazy z kanatu
tradycyjnego do dyskontéw spozywczych, co tylko
spotegowato presje na ceny i marze.

W Rosji od stycznia 2010 roku weszty w zycie wyzsze
stawki akcyzy na napoje niskoalkoholowe a od potowy
roku zakaz sprzedazy alkoholu po godzinie 22.

Producentom napojow daty sie rowniez odczu¢ trudne
warunki pogodowe - wyjatkowo ucigzliwa i $niezna
zima w styczniu i lutym, powodzie w maju i czerwcu
oraz wczesne opady $niegu juz w pazdzierniku.

W tych trudnych warunkach udato sie nam osiggnac¢
skonsolidowane przychody w wysokosci

1 239,2 milionéw ztotych, co oznacza spadek o 19,1%
w stosunku do 2009 roku i wypracowa¢ zysk netto
przypadajacy akcjonariuszom wiekszosciowym
(skorygowany o wydarzenia jednorazowe opisane
ponizej) w wysokosci 12 639 tys. ziotych, tj. nizszy od
zysku 2009 roku o 79,7%.

Gtowny wptyw na obnizenie zysku netto miaty spadek
przychodoéw ze sprzedazy oraz inwestycje poczynione
w zwiekszenie sit sprzedazy na wszystkich rynkach na
ktorych dziatamy, a takze zwiekszone naktady na
logistyke zwigzane z uruchomiong pod koniec 2009

roku platforma dystrybucji bezposredniej na Stowacji.
Z perspektywy czasu widzimy, iz poczynione przez nas
inwestycje w sity sprzedazy i logistyki niestety nie
przyniosty planowanego szybkiego wzrostu
przychodow, dlatego pracujemy nad optymalizacjg
tych kosztow. Poréwnujac lata 2009 i 2010 taczne
koszty sprzedazy, logistyki i marketingu utrzymaty sie
na niemal niezmienionym poziomie (spadek jedynie o
1,2% liczac rok do roku).

Dzieki koncentracji na bardziej rentownych produktach
i kanatach sprzedazy oraz sukcesywnemu podnoszeniu
wydajnosci produkcji, pomimo wzrostu cen surowcow
udato sie nam poprawic¢ rentownos¢ sprzedazy z
36,7% w 2009 roku do 37,5% w roku 2010.
Konsekwentnie pracowali$my nad obnizeniem kosztéw
ogdlnego zarzadu, ktére zmniejszyliSmy w ciggu roku o
przeszto 3,9 miliona ztotych. Udato sie nam m.in.
ograniczy¢ kadre zarzadzajacg w obu spétkach grupy
Megapack.

Zaraportowana EBITDA (czyli zysk
operacyjny powiekszony o amortyzacje)
wyniosta 71,2 miliona ztotych a EBITDA
skorygowana o wptyw zdarzen
jednorazowych (o ktérych pisze
ponizej) 114,3 miliona ziotych.

Pomimo tego, ze nasze wyniki

gospodarcze sq stabsze niz w

minionym roku to nasza sytuacja

ekonomiczna jest stabilna. W

minionym roku Grupa Kofola
wygenerowata 132,7 miliona ziotych
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej oraz uwolnita 27,9 miliona
zfotych z kapitatu obrotowego. Pozwolito to nam
na dalsze obnizenie zadtuzenia netto Grupy o 46,2
miliona ztotych do poziomu 299,0 milionéw ztotych.

Podobnie jak w 2009 roku wyptacili§my naszym
akcjonariuszom dywidende, tym razem w wysokosci
25,1 miliona ztotych.

Jak co roku, tak i na koniec 2010 przeprowadziliSmy
weryfikacje posiadanego portfela marek i dokonali§my
ich wyceny. W wyniku tego Zarzad Grupy podjat
decyzje o dokonaniu korekty wartosci bilansowej
niektorych marek (R20, Mr Max i Arctic), co
poskutkowato koniecznoscig korekty wyniku
operacyjnego 2010 roku fgcznie o 33,9 miliona ztotych.
Dodatkowo obnizyli§my warto$¢ bilansowq zaktadu
produkcyjnego w Tychach, zamknietego w 2009 roku,
0 4,8 miliona ztotych i elementdw linii produkcyjnych o
1,6 miliona ztotych. W zwigzku z prowadzong
restrukturyzacjg Hoopa utworzyliSmy rezerwe na jej
koszty (w tym odprawy dla pracownikéw) w wysokosci
2,9 miliona ztotych. Suma wszystkich tych zdarzen
jednorazowych osiggneta wartos¢ 43,2 miliona ztotych
obcigzajac wynik operacyjny Grupy.

Od zawsze nasza silng strong byta innowacyjnos¢. W
minionym roku wprowadzili$my szereg nowosci, z
ktorych wiele odniosto znaczny sukces (m.in.: wody
smakowe Rajec “tajemnice drzew”, woda Rajec z
tlenem, Orangina produkowana na licencji Orangina
Schweppes International — wszystkie w Czechach i na
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Stowacji). Umiarkowanym sukcesem byto
wprowadzenie napojow dzieciecych Jumper na rynku
rosyjskim. Produkt ten wymaga dalszej pracy naszego
zespotu komercyjnego. Niestety nie wszystkie nowosci
sie przyjety. Nie powiodta sie préba wykreowania
nowej kategorii napojow - kompotéw domowych w
butelkach PET w Polsce.

Konsekwentnie prowadziliémy polityke koncentracji na
podstawowej dziatalnosci, pozbywajac sie dziatalnosci i
aktywow nie majacych dla Grupy strategicznego
znaczenia. I tak w 2010 roku udato sie sprzedac spotke
zalezng Bobmark International Sp. z 0.0. zajmujacq sie
dystrybucjg napojow, pakiet akcji Bomi S.A., magazyn
w Iwinach oraz kilka mniejszych elementoéw linii
produkcyjnych.

PoczyniliSmy szereg inwestycji majacych na celu
zwiekszenie i uelastycznienie naszych mocy
produkcyjnych. Miedzy innymi przeniesliSmy linie
produkcyjna z zamknietego zaktadu w Tychach do
zaktadu w Kutnie oraz rozpoczeliSmy inwestycje w
nowa linie rozlewnicza w zaktadzie w Mnichovie-
Hradiste, o wartosci 20 milionéw ztotych majaca
pozwoli¢ nam w 2011 na wprowadzenie innowacyjnych
produktéw. Poza liniami produkcyjnymi w dalszym
ciggu inwestowalismy w wyposazenie wykorzystywane
przy pozyskiwaniu klientéw gastronomicznych(tj.
gtéwnie lodéwek do napojow oraz nalewakdéw do Kofoli
z beczek).

Pod koniec roku 2010 podjeliémy decyzje o
restrukturyzacji Hoopa. W Zarzadzie tej spo6tki pojawita
sie kadra managerska z Grupy Kofola posiadajaca
wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu biznesem
napojowym. W celu szybkiej poprawy wynikéw podjete
zostaty drastyczne decyzje dotyczace m.in. wymiany
kierownictwa dziatu sprzedazy, zmiany struktury i
zmniejszeniem liczebnoséci dziatu sprzedazy,
odchudzenia administracji oraz przeniesienia siedziby
firmy do Kutna, gdzie spotka dysponuje wolnymi
pomieszczeniami biurowymi przy zaktadzie
produkcyjnym. Dziatania te powinny da¢ w 2011 roku i
kolejnych latach kilka milionéw ztotych oszczednosci
rocznie.

W ramach przyjetej strategii skoncentrowaliSmy sie na
kolejnych rosnacych obszarach - takich jak marki
prywatne. Powotali$my osobny dziat zajmujacy sie
rozwojem tej grupy produktéw w ramach Grupy
Kofola. Ma to nam pozwoli¢ na efektywniejsze
wypetnienie mocy produkcyjnych poza sezonem
letnim. Zintensyfikowali$my réwniez nasze dziatania
eksportowe. Obie te decyzje powinny zaowocowac
wzrostem przychodow z marek prywatnych i eksportu
juz w roku 2011.

Przed nami rok 2011, ktéry na pewno nie bedzie fatwy.
W dalszym ciggu przyjdzie sie nam mierzy¢ z wysokimi
cenami surowcow do produkcji (cukru, opakowan,
koncentratéw owocowych) i paliw, co przetozy sie na
wyzsze ceny produktow w sklepach. Konsekwentnie
pracowac bedziemy nad zwiekszeniem naszej
obecnosci w kanale gastronomicznym, podnoszeniem
wydajnosci produkcji, obnizeniem kosztéw sprzedazy i
logistyki, redukcjg kosztow ogdlnego zarzadu a takze
poprawg wykorzystania kapitatu obrotowego.

Podobnie jak w poprzednich latach stawiamy na
innowacyjnos¢. W 2011 roku wprowadzimy kilkanascie
nowych napojow w odnoszacych sukcesy grupach
produktowych.

Z uwagi na niesprzyjajace warunki rynkowe 2010 rok
byt dla nas trudnym rokiem wymagajacym od naszych
Pracownikow i Partnerow Biznesowych duzego
zaangazowania, za co chciatbym im niniejszym
serdecznie podziekowac.

Dziekuje réwniez Cztonkom Rady Nadzorczej za wktad
w budowanie i realizacje strategii dziatania Grupy
Kofola. Jestem przekonany, ze nasza wspotpraca
bedzie sie uktada¢ pomyslnie réwniez w 2011 roku.

Janis Samaras
Prezes Zarzadu

KOFOLA S.A.
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1.2 Charakterystyka Grupy KOFOLA S.A.

GRUPA KOFOLA jest jednym z najbardziej

- {— znaczacych producentow napojow
(”‘ 2. bezalkoholowych w Europie Srodkowej.
w Grupa dziata w Republice Czeskiej, na
. Stowacji, w Polsce oraz w Rosji.
\J

Maskwa

O

Dot ol

NASZA MISJA I NASZ CEL

Naszg misjg jest tworzenie z pasja i entuzjazmem atrakcyjnych marek napojow, dajacych konsumentom wyjatkowe
wartosci funkcjonalne i emocjonalne, stajac sie tym samym wazng czesciq ich zycia.

JESTESMY DUMNI ZE SWOICH SUKCESOW C‘
Nagrody otrzymane w 2010 roku: {? 3
e Marketer roku 2009 - Martin Mateas, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu Kofola Holding CZECH TOP 6

e Czech TOP 100 - Kofola a.s. trzecig najbardziej podziwiang firma w Republice Czeskiej
e Najlepszy spot TV - kampania Kofola 50 lat (CR) A P

/

e Zlaty klinec 2010 - srebro za kampanie Kofola i Vinea (SR)
e Hit roku FMCG - kampania OOkulary OOtwartosci (PL)
e MAGELLAN AWARD - ,Dzien przytulania” (PL) Y

e Nagrody PROTON - Najlepsi PR-owcy — Edyta Bach, PR Manager (PLi

3
-
o
|
o
'
=
o
x
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£

e Water Innovation Award -woda z limitowanej edycji Rajec Bylinka Letni Bourka zdobyta nagrode gtéwna w dwdch
kategoriach "Best new flavoured water" i “"Best consumer TV marketing campaign®.

e Hoop Cola po raz drugi wyrézniona Ztotym Spinaczem - za projekt Hoop Coledawanie.
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HISTORIA

1993

1996 - 1999

2000

2001

2002

2003

2004

Rodzina greckiego emigranta Kostasa
Samarasa kupita wytwornie wéd gazowanych
od przedsiebiorstwa panstwowego Nealko
Otomuniec w Krnovie i rozpoczeta produkcje
napojéw gazowanych pod pierwotng nazwg
SP Vrachos s. r. o.

Zostata zatozona firma HOOP w Polsce.

W roku 1996 doszto do przeniesienia
dziatan spotki SP Vrachos do nowo zatozonej
spotki-corki SANTA — NAPOJE KRNOV. Ten
rok jest tez uwazany za oficjalne powstanie
spétki Kofola, ktora znamy dzisiaj. Rok 1998
w Kofoli charakteryzuje sie rozwojem
technologicznym oraz wejsciem na rynek
stowacki przez zatozenie spotki-cérki SANTA
NAPOJE SLOVENSKO spol. s r. 0. W lipcu
1997 roku zostata zatozona transportowa
spotka-corka Santa Trans s.r.o0. w Czechach.
W roku 1999 zostata wprowadzona marka
Jupi. HOOP S.A. w Polsce nawigzat
wspotprace z najwiekszym producentem
napojow bezalkoholowych w Anglii — Britvic
International Ltd. (1997).

Firma zawarta umowe licencyjna z opawska
spotkg farmaceutyczng Ivax, dwczesnym
wiascicielem marki Kofola, na rozlewanie tego
napoju i rozpoczeta jego produkcje.

Doszto do zakupu rejestrowanego znaku
towarowego Top Topic i ponownego
wprowadzenia tego tradycyjnego napoju
winogronowego na rynek czeski i stowacki.
Kolejng nowoscig na rynku stat sie owocowy
napdj dla dzieci Jupik. Na Stowacji rozpoczeta
sie budowy zaktadu produkcyjnego w
Rajeckiej Lesnej.

Rok ekspansji i inwestycji strategicznych -
zatozenie transportowej spotki-corki
Santa-Trans.SK na Stowacji, zakup
rejestrowanego znaku towarowego i
oryginalnej receptury tradycyjnego napoju
Kofola od spotki Ivax za 215 milionéw koron.
W listopadzie spétki w Czechach i na Stowacji
zmieniajg nazwe na Kofola a.s.

HOOP S.A. w Polsce w tym roku kupit
wiekszosciowy udziat producenta wody
mineralnej i napojéw Grodzisk Wielkopolski.

W Polce zostata zatozona spotka-corka pod
nazwg handlowg Kofola Sp. z 0.0. Spotka
Kofola a.s. w Republice Czeskiej uzyskata
certyfikacje swojego systemu jakosci zgodnie
z €SN EN ISO 9001:2000. Polski HOOP S.A.
wszedt na Warszawska Gietde Papierow
Wartosciowych a pozyskanych $rodéw objat
50 % akcji w spétce OO0 Megapack w Rosji.

Pierwsze innowacje tradycyjnego napoju
czechostowackiego Kofola po ponad 40 latach

2005

2006

2007

2008

2009

2010

istnienia — wprowadzenie marki Kofola
Citrus. Kofola kontynuowata ekspansje
geograficzng zaktadajac spotke-corke
Kofola Rt. na Wegrzech. W Polsce
Kofola Sp. z 0.0. wybudowata zakfad
produkcyjny Kutnie. Wejscie do segmentu
wod pakowanych z wodg zrédlang Rajec.

Uroczyste otwarcie nowego zaktadu
produkcyjnego w Polsce - najwiekszej czeskiej
inwestycji w Polsce. Portfel produktéw na
rynku czeskim i stowackim spétka rozszerzyta
przez ponowne wprowadzenie napoju Chito
Tonic, stajac sie rowniez wytacznym
producentem i dystrybutorem napoju Capri-
Sonne.

W listopadzie doszto do wydzielenia holdingu
jako spoétki o wiasnej osobowosci prawnej o
nazwie Kofola Holding a.s. Zostata
zakupiona czeska spotka napojowa

Klimo s.r.o. Na rynek zostat wprowadzony
szereg naturalnych, 100% sokoéw i napojéw
owocowych Jupi.

HOOP S.A. przejat spétke PAOLA S.A.

Wprowadzenie nowego produktu Rajec
Bylinka - naturalnej wody zrédlanej
wzbogaconej ekstraktami roslinnymi z ziot.
Biorac udziat po raz pierwszy w rankingu 100
najbardziej podziwianych firm Republiki
Czeskiej Kofola a.s. zajeta 8. miejsce.
Akcjonariusze spoétki Kofola Holding a.s. i
polskiej firmy napojowej Hoop S.A. zawarli
wstepne porozumienie o potaczeniu obu firm.

Nowo powstata KOFOLA - HOOP S.A.
pozyskata inwestora finansowego - fundusz z
rodziny Enterprise Investors, ktéry objat
42,45 % akcji. Wiekszosciowy udziat w spoice
pozostaje nadal w rekach czeskich wtascicieli i
dziata w 5 krajach. Spétka Kofola a.s. na
Stowacji kupita znak towarowy Vinea. Napdj
Kofola pojawit sie w wersji Kofola bez cukru.

Macierzysta KOFOLA — HOOP S.A. zmienia
nazwe na KOFOLA S.A. Kosztem 10 milionéw
euro doszto do rozbudowania zaktadu
produkcyjnego w Kofoli a.s. na Stowacji w
Rajeckiej Lesnej.

Odswiezenie (launch) marki Vinea w Czechach
i wprowadzenie nowych pozycji do portfolio
produktéw przeznaczonych dla gastronomii -
napojow gazowanych Orangina i Citronela,
herbaty mrozonej Picwick Just Tea oraz sokow
i nektaréw owocowych Snipp. Linia produktow
Rajec zostaje wzbogacona o Rajec Tajemstvi
stromu (“tajemnice drzew”)i Rajec Kyslik (z
tlenem). Obchody 50-ciolecia rocznicy
istnienia znaku Kofola.
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SPOLKI GRUPY KOFOLA

Spotki holdingowe:
Kofola S.A. - Warszawa (PL)
Kofola Holding a.s. - Ostrava (CZ)
Spotki produkcyjno-handlowe:
Kofola a.s. - Krnov, Mnichovo Hradisté, Praha (CZ)
Kofola a.s. — Rajeckd Lesna, Senec, Maly Sari§, Zvolen (SK)
Hoop Polska Sp. z 0.0. - Warszawa, Kutno, Bielsk Podlaski, Grodzisk Wielkopolski (PL)
000 Megapack - Moskwa, Widnoje, Region Moskiewski (RU)
Kofola Sp. z 0.0. - Kutno (PL)
Spotki dystrybucyjne:
PCD Hoop Sp. z 0. 0. - Koszalin (PL)
000 Trading House Megapack - Moskwa, Widnoje, Region Moskiewski (RU)
Spotki transportowe:
Santa-Trans s. r. 0. - Krnov (CZ)
Santa-Trans.SK s. r. 0. - Rajec (SK)
Transport Spedycja Handel Sulich Sp. z o. o. - Bielsk Podlaski (PL)

NASZE MARKI W 2010 ROKU
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LUDZIE SA NASZA SILA

Rozumiemy, ze w dzisiejszej gospodarce opartej na
wiedzy w celu zapewnienia ciagtej przewagi
konkurencyjnej niezbedne jest ciggte inwestowanie w
naszych ludzi, aby nieustannie podnosili swoje
kwalifikacje. Wierzymy, ze umiejetne zarzadzanie
potencjatem pracownikéw ma bezposredni wptyw na
osiggane przez nas wyniki finansowe.

Dlatego naszym pracownikom oferujemy coraz lepsze
warunki pracy, mozliwosci podnoszenia swoich
kwalifikacji poprzez szkolenia wewnetrzne i
zewnetrzne. Wszyscy pracownicy objeci sq systemem
motywacyjnym uzalezniajgcym wysokos$¢ ich premii od
realizacji ich indywidualnych celéw oraz wynikow
finansowych osiqganych przez spétki, w ktérych sg
zatrudnieni.

Nasi pracownicy objeci s corocznym systemem ocen
pracowniczych pozwalajacym na weryfikacje ich
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*2008 Potaczenie Grupy KOFOLA z Grupg HOOP.

osiggnie¢ w poprzednim roku oraz pomagajacym im
zidentyfikowac¢ obszary do ich dalszego rozwoju.

W 2010 roku wzmocnieniu ulegta kadra zarzadzajaca
Spotek z Grupy KOFOLA.

Od czerwca 2010 nowym Dyrektorem Finansowym w
spoétce zaleznej OO0 MEGAPACK jest Pan Alexander
Komolov. W sierpniu 2010 nowym Dyrektorem
Finansowym w spétce zaleznej Kofola a.s., (CZ) zostat
Pan Daniel BuryS. W zwigzku z prowadzong,
restrukturyzacjq Hoop Polska Sp. z 0.0. od listopada
2010 roku nowym Prezesem Zarzadu Spotki jest Pan
Martin Mateds, dotychczasowy szef sprzedazy i
marketingu Grupy. Zespoét zostat wzmocniony nowym
Dyrektorem Sprzedazy, ktérym zostat Pan Pawet
Wolnicki, oraz Dyrektorem Finansowym - Panig
Simong Novakovg - obydwoje dotaczyli do

Hoop Polska Sp. z 0.0. w grudniu 2010 roku.

W roku 2010 dzieki podniesieniu efektywnosci dziatania udato sie obnizy¢ $rednioroczne zatrudnienie w Grupie
Kofola S.A. z poziomu 2 903 0s6b w 2009 do 2 629 oséb w 2010 roku.
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Skfad Grupy oraz zmiany w strukturze Grupy w okresie objetym sprawozdaniem.
W skfad Grupy na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzity nastepujace jednostki:
Metoda  posredn uczial  UoZ@l
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci aa P ] prawach
konsolidacji w kapitale o
gtosu %
zaktadowym %
Polska, .
1. KOFOLA S.A. Warszawa holding petna
2. Kofola Holding a.s. Republika Czeska, | 0 petna 100,00%  100,00%
Ostrava
Polska, produkcja napojow o o
3. Hoop Polska Sp. z o.0. Warszawa bezalkoholowych petna 100,00% 100,00%
4. Kofola a.s. Republika Czeska,  produkcja i dystrybucja napojow petna 100,00% 100,00%
Krnov bezalkoholowych
5. Kofola a.s. $+ow53c1a, . produkgja i dystrybucja napojow petna 100,00% 100,00%
Rajecka Lesna bezalkoholowych
6.  Kofola Sp. z 0.0. PPZ'JStE‘; wynajem aktywéw produkcyjnych petna 100,00% 100,00%
7. Santa-Trans s.r.o. Republl(ll:so(\ilzeska, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
8. Santa-Trans.SK s.r.o. Sh;\g;eccja, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
Rosja, produkcja napojow bezalkoholowych o o
9. 00O Megapack Widnoje i niskoalkoholowych petna 50,00% 50,00%
00O Trading House Rosja, sprzedaz i dystrybucja napojow o o
10. Megapack Widnoje alkoholowych i bezalkoholowych petna 50,00% 50,00%
Pomorskie Centrum Polska sprzedaz hurtowa napojow
11.  Dystrybucji HOOP % P . poj petna 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. Koszalin alkoholowych i bezalkoholowych
Transport Spedycja metoda
12.  Handel Sulich _ Polska,  — towarowy transport drogowy, praw 50,00% 50,00%
S Bielsk Podlaski spedycja .
p. z 0.0. wiasnosci
13.  Klimo s.r.o. Republka Czeska, , likwidacji petna 100,00%  100,00%
Wegry, ikwidacii 9 9
14. Kofola Zrt. Budapest w likwidacji petna 100,00% 100,00%

Jednostka dominujaca - KOFOLA S.A. (,Spdtka”,
,Emitent”) z siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana
Olbrachta 94, powstata w wyniku zarejestrowanego
dnia 30 maja 2008 potaczenia HOOP S.A. oraz Kofola
SPV Sp. z 0.0. Z dniem rejestracji potaczenia nazwa
HOOP S.A. zostata zmieniona na Kofola - HOOP S.A., a
od 23 grudnia 2008 roku na KOFOLA S.A. Obecnie
Spétka petni gtdownie funkcje zarzadzajaco-kontrolne
wobec wszystkich spétek nalezacych do Grupy
Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna - Hoop Polska Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94,
w ktorej KOFOLA S.A. posiada 100% udziatéw.
Podstawowq dziatalnoscig Spotki jest produkcja i
sprzedaz napojéw niealkoholowych.

Jednostka zalezna - Kofola Holding a.s. jest spotkg
sprawujacq zarzadzanie Grupg Kapitalowa i
jednoczesnie jest jednostka dominujacg Grupy
Kapitalowej Kofola Holding a.s., z siedzibq w Ostrawie,
Nad Porubkou 2278/31A, 708 00 Ostrava - Poruba,
Republika Czeska, w ktdrej KOFOLA S.A. posiada akcje
stanowigce 100% kapitatu zaktadowego.

W sktad Grupy Kapitatowej Kofola Holding a.s.
wchodza:

e Kofola Holding a.s. - jednostka dominujaca -
spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, realizujaca
funkcje zarzadzania i kontroli nad pozostatymi
podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej KOFOLA S.A.,

Kofola a.s. (CZ) - spotka z siedzibg w Republice
Czeskiej, ktorej podstawowaq dziatalnoscia jest
produkcja i dystrybucja napojow na terenie Czech,

Kofola a.s. (SK) - spdtka z siedzibg na Stowacji,
ktorej podstawowg dziatalnoscia jest produkcja i
dystrybucja napojow na terenie Stowacji,

Kofola Sp. z 0.0. — spétka z siedzibg w Polsce,
ktorej podstawowa dziatalnoscig jest wynajem linii
produkcyjnej w Kutnie spdtce Hoop Polska Sp. z
0.0., ktora prowadzi na niej produkcje,

Santa-Trans s.r.o0. (CZ) - spotka z siedzibg w
Republice Czeskiej, ktorej podstawowg
dziatalnoscig jest transport drogowy swiadczony w
przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s.
(Czechy),

Santa-Trans.SK s.r.o0. (SK) - spotka z siedzibg na
Stowacji, ktérej podstawowq dziatalnoscig jest
transport drogowy $wiadczony w przewazajacej
czesci na potrzeby Kofola a.s. (Stowacja),

KLIMO s.r.o0. - spdtka z siedzibg w Republice
Czeskiej. Spétka ta prowadzita w 2007 roku
dystrybucje napojow na rynku czeskim. Od
poczatku 2008 roku nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej. Proces likwidacji spdtki zakonczyt sie
w styczniu 2011 roku.

Kofola Zrt. (HU) - spétka z siedzibg na Wegrzech
obecnie w likwidacji.

10
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Jednostka zalezna - Grupa Kapitatlowa Megapack, z
jednostka dominujaca OO0 Megapack z siedzibg w
Promozno, Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region
Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktorej KOFOLA S.A.
posiada udziat stanowigcy 50% kapitatu zaktadowego.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Megapack jest ustugowe rozlewanie
napojow, produkcja napojow wiasnych, miedzy innymi
pod znakami towarowymi HOOP, Arctic, Hooper's
Hooch, Tiamo Tanto i Dieviatka oraz ich dystrybucja na
obszarze Federacji Rosyjskiej. Grupa KOFOLA S.A.
posiada zdolnos$¢ do kierowania polityka finansowa, i
operacyjng Grupy Megapack i dlatego konsoliduje jej
sprawozdanie metodg petng. Zgodnie z obowigzujacym
Statutem Dyrektor Generalny Spotki Megapack jest
wybierany przez Zgromadzenie Wspdlnikdw, przy czym
w tej sprawie decydujacy gtos posiada KOFOLA S.A.
Dyrektor Generalny stanowi jednoosobowy organ
wykonawczy i reprezentuje Spotke jednoosobowo.

Jednostka zalezna - Pomorskie Centrum
Dystrybucji HOOP Sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie,
75-209, ul. BoWiD 9e, w ktérej KOFOLA S.A. posiada
100 % udziatéw dajacych 100% gtosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikédw (nota 1.3). Podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci PCD HOOP Sp. z o0.0. jest
hurtowa sprzedaz napojow. Obecnie trwa
wykonywanie postanowien uktadu (nota 5.30).

1.3 Najwazniejsze zdarzenia w Grupie KOFOLA S.A od

niniejszenia sprawozdania

Umowy kredytowe

W dniu 22 marca 2010 roku spétka Hoop Polska

Sp. z 0.0. zawarta z konsorcjum bankowym,
utworzonym przez: Bank Zachodni WBK S.A., Kredyt
Bank S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., dwie umowy
kredytowe. Umowe kredytu terminowego na kwote

57 000 tys. zt z przeznaczeniem na refinansowanie
obecnego zadtuzenia oraz finansowanie biezacej
dziatalnosci Spofki - oprocentowanie zmienne 3M
WIBOR powiekszone o marze banku, termin sptaty
ustalono na dzien 22 marca 2014 roku. Umowe
kredytu w rachunku biezgcym na kwote 57 000 tys. zt
z przeznaczeniem na refinansowanie obecnego
zadtuzenia oraz finansowanie biezacej dziatalnosci
Spotki - oprocentowanie zmienne 1M WIBOR
powiekszone o marze banku , termin sptaty kredytu
ustalono na dzief 22 marca 2012 roku. Zabezpieczenie
powyzszych umow kredytowych stanowiq: zastaw
rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych

Jednostka wspotzalezna - Transport - Spedycja -
Handel - Sulich Sp. z 0. 0. z siedzibg w Bielsku
Podlaskim, w ktérej KOFOLA S.A. posiada 50%
udziatéw dajacych 50% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest
samochodowy transport drogowy oraz spedycja.

W dniu 8 grudnia 2009 roku KOFOLA S.A. zbyta udziaty
w spdtce zaleznej Maxpol Sp. z 0.0. Przedmiotem
dziatalnosci Maxpol Sp. z 0.0., w ktérej KOFOLA S.A.
posiadata 100 % udziatdéw, byta hurtowa sprzedaz
napojow. W zwiazku z powyzszym dane spoétki

Maxpol Sp. z 0.0. zostaty uwzglednione jedynie w
danych poréwnywalnych za 2009 rok.

Bobmark International Sp. z 0.0. z siedzibgq w
Warszawie, w ktérej KOFOLA S.A. posiadata 100%
udziatéw w kapitale zakladowym. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Bobmark International

Sp. z 0.0. byfa hurtowa sprzedaz napojéw. Udziaty w
spotce Bobmark zgodnie z umowag warunkowga z dnia
8 lipca 2010 roku zostaty zbyte w momencie rejestracji
podwyzszenia kapitatu, natomiast utrata kontroli nad
Spotka nastagpita juz z chwilg podpisania tejze umowy
warunkowej i powotania nowego zarzadu, w zwigzku z
czym w okresie sprawozdawczym uwzgledniono dane
tej spotki za okres do dnia 30 czerwca 2010 roku.

dnia 1 stycznia 2010 roku do daty sporzadzenia

cato$¢ gospodarczg (do maksymalnej kwoty w
wysokosci 171 000 tys. zt), hipoteki na
nieruchomosciach HOOP Polska Sp. z 0.0 (w tacznej
wysokosci 171 000 tys. zt) oraz poreczenie przez
KOFOLA S.A. na rzecz bankdw wchodzacych w sktad
Konsorcjum na kwote 171 000 tys. zt (z terminem
wygasniecia 31 grudnia 2015 roku). Zawarcie umow
kredytowych przez Hoop Polska Sp. z 0.0. zastgpito
wszelkie dotychczasowe umowy kredytowe, co
znaczgco utatwi organizacje i obstuge kredytowania
zewnetrznego Hoop Polska Sp. z 0.0. Tym samym
umowy kredytowe pokryjq potrzeby

Hoop Polska Sp. z 0.0. dotyczace finansowania
zewnetrznego na najblizszych kilka lat, natomiast
dalsze ewentualne potrzeby kredytowe bedg
przedmiotem osobnych negocjacji z Konsorcjum. O
zawarciu powyzszych uméw KOFOLA S.A informowata
w Raporcie biezacym nr 5/2010.

Postepowanie upadtosciowe w spétce Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z 0.0.

W dniu 28 maja 2010 roku Sad Rejonowy w Koszalinie,
VII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci likwidacyjnej spotki zaleznej Pomorskie
Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0. (,PCD") na
wniosek oOwczesnego zarzadu PCD. W dniu 17 czerwca
2010 roku Sad Rejonowy w Koszalinie, VII Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych wydat
postanowienie 0 zmianie postanowienia o ogtoszenie
upadtosci obejmujacej likwidacje majatku PCD na
postanowienie o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu. Jednoczesnie postanowieniem tym
Sad Rejonowy w Koszalinie przywrdcit PCD

sprawowanie zarzagdu majatkiem wiasnym.
Postanowienie Sadu Rejonowego w Koszalinie z dnia
17 czerwca 2010 roku zostato wydane na skutek
wniosku nowego zarzadu PCD. Intencjg KOFOLA S.A.
byto doprowadzenie do zawarcia uktadu a nastepnie
sprzedaz PCD w ramach porzadkowania Grupy i
koncentracji na podstawowej dziatalnosci.

Uktad zostat zatwierdzony 22 listopada 2010 roku, a
postanowienie w tej sprawie uprawomocnito sie

6 grudnia 2010 roku, o czym KOFOLA S.A.
informowata w raportach biezacych nr 19/2010 i
20/2010.
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Zmiany w Zarzadzie spétki dominujgcej KOFOLA S.A.

W dniu 7 kwietnia 2010 roku Cztonek Zarzadu Spotki
KOFOLA S.A. Pani Simona Novakova ztozyla

rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na
dzien 30 kwietnia 2010 roku. Rada Nadzorcza Spotki

Sprzedaz akcji spétki BOMI S.A.

W okresie sprawozdawczym spotka KOFOLA S.A. zbyla
wszystkie posiadane akcje spotki BOMI S.A. notowanej
na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Sprzedaz spétki zaleznej Bobmark International Sp. z o.o.

W dniu 8 lipca 2010 roku zostata podpisana (w dniu
13 sierpnia aneksowana) warunkowa umowa
sprzedazy udziatdbw w spdtce Bobmark International
Sp. z 0.0. przez KOFOLA S.A. na rzecz PPHU Specjat
Sp. z 0.0. Jednoczeénie KOFOLA S.A. nabyta na
podstawie umowy przelewu wierzytelnosci z dnia

12 sierpnia 2010 od Hoop Polska Sp. z 0.0. bezsporne
wierzytelnosci posiadane przez Hoop Polska Sp. z o0.0.
wzgledem spotki Bobmark International Sp. z 0.0. w
kwocie facznej 8 030 tys. zt. Cena za nabycie
wierzytelnosci bedzie zaptacona przez KOFOLA S.A. w
ratach. KOFOLA S.A. jako jedyny wspdlnik Bobmark

Emisja warrantéw subskrypcyjnych

Spotka Kofola S.A. w dniu 18 sierpnia 2010 roku
wyemitowata 26 843 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych osoby z kadry
kierowniczej Spotki oraz spétek zaleznych (uprawnione
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 15/2010 z
dnia 31 maja 2010 roku) do objecia facznie

26 843 akcji zwyktych na okaziciela serii H po cenie
emisyjnej rownej 43,20 zt za kazdg obejmowang

powotata na Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem od
dnia 1 maja 2010 roku Pana Bartosza Marczuka. O
zmianach w sktadzie Zarzadu Spétka informowata w
Raporcie biezacym nr 6/2010.

Wptywy z tej transakcji po potraceniu prowizji wyniosty
13 849 tys. zt, a wynik na tej transakcji wynidst
2 327 tys. zh

International Sp. z 0.0. podjeta w dniu 12 sierpnia
2010 roku uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zakfadowego spotki Bobmark International Sp. z 0.0. o
kwote 8 030 tys. zt. Zdaniem Zarzadu utrata kontroli
nad spdtka Bobmark International Sp. z 0.0. nastgpita
z chwilg podpisania umowy warunkowej i powotania
nowego zarzgdu wskazanego przez nowego
wiasciciela. Sprzedaz udziatéw w spétce Bobmark
International Sp. z 0.0. dokonata sie z chwilg wydania
w dniu 18 pazdziernika 2010 roku postanowienia Sadu
o wpisie w Krajowym Rejestrze Saqdowym nowej
wysokosci kapitatu zaktadowego.

akcje, ktdre to prawo zgodnie z postanowieniami
uchwaty nr 4/2009 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 18 grudnia
2009 roku moze by¢ wykonane poprzez ztozenie
os$wiadczenia woli o objeciu akcji nie wczesniej niz po
uptywie 12 miesiecy i nie pdzniej niz w terminie 3 lat
od daty emisji warrantow.

Zakup udziatéw w Pomorskim Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0.

W dniu 7 pazdziernika 2010 roku KOFOLA S.A odkupita
pakiet 25 % udziatdw w spdtce zaleznej Pomorskie
Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. stajac sie
jedynym udziatowcem tej spotki. Intencjg KOFOLA S.A.

Orangina

Spotki zalezne Grupy KOFOLA S.A. - Kofola Holding
a.s., Kofola a.s. ze Stowacji oraz Kofola a.s. z Czech -
podpisaty 25 pazdziernika 2010 r. umowy licencyjne z
firma Schweppes International Limited, na mocy
ktorych spoétki te otrzymaty wytaczng licencje na

Zmiana na stanowisku prezesa zarzgdu HOOP Polska Sp. z o.o.

W dniu 2 listopada 2010 roku Pan Krzysztof Grudzinski
zostat odwotany z funkcji cztonka i Prezesa Zarzadu
HOOP Polska Sp. z 0.0., ktérego to obowiagzki objat

Uruchomienie systemu SAP w HOOP Polska Sp. z o.o.

Wraz z rozpoczeciem 2010 roku uruchomiony zostat w

HOOP Polska Sp. z 0.0. zintegrowany system klasy ERP

SAP R/3. Wdrozenie stanowito roll-out poprzednich
wdrozen w Czechach i na Stowacji.

byto przejecie petnej kontroli nad Spotka,
doprowadzenie do zawarcia uktadu a nastepnie
sprzedaz spotki w ramach porzadkowania Grupy i
koncentracji na podstawowej dziatalnosci.

uzywanie znakow towarowych i wzoréw
przemystowych marki Orangina na terenie Czech i
Stowacji w zakresie produkcji i sprzedazy napojow
owocowych Orangina.

Martin Matedas, dotychczas odpowiedzialny za sprzedaz
i marketing w Grupie Kofola S.A.
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Przeniesienie biura Kofola a.s. (Czechy) z centrum dystrybucyjnego w Pradze do zaktadu w Mnichové Hradisti

Z dniem 1 pazdziernika 2010 roku nastagpito
przeniesienie biura z wynajmowanego centrum
dystrybucyjnego w Pradze do wtasnego biura w
Mnichové Hradisti. Zmiana ma przynies$¢ oszczednosci

Sprzedaz aktywdw (element porzadkowania Grupy)

W okresie sprawozdawczym Kofola Sp. z 0.0. zbyta na
rzecz HOOP Polska Sp. z 0.0. nieruchomosci
produkcyjne zlokalizowane w Kutnie. Przychody z
powyzszej transakcji wyniosty 28 000 tys. zi, a

Wyptata dywidendy

W dniu 2 listopada 2010 roku zgodnie z uchwalq
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFOLA S.A.

Rozpoczecie restrukturyzacji Hoop Polska Sp. z o.o.

Z uwagi na brak realizacji w roku 2010 planéw
sprzedazowych oraz osiggane stabe wyniki finansowe
Zarzad Kofoli S.A. podjat decyzje o zmianach
personalnych w skfadzie Zarzadu Hoop Polska

Sp.z 0.0. oraz o rozpoczeciu programu naprawczego,
polegajacego na dostosowaniu modelu biznesowego do
posiadanego portfelu marek i mozliwego na nim do
osiggniecia poziomu przychoddéw. Plan zakfada
zwiekszenie efektywnosci mniejszego zespotu

na kosztach wynajmu centrum dystrybucyjnego
i obnizenie kosztu transportu z zakfadu produkcyjengo
do centrum dystrybucyjnego.

zrealizowany przez Kofole Sp. z 0.0. zysk w wysokosci
2 041 tys. zt zostat wytaczony w sprawozdaniu
skonsolidowanym w ramach korekt konsolidacyjnych

wyptacita dywidende w wysokosci 25 126 tys. zt
(nota 5.10).

sprzedazowego, a co za tym idzie prostszego do
zarzadzania, ograniczeniu kosztéw administracji (m.in.
dzieki przeniesieniu siedziby firmy do Kutna, gdzie
firma dysponuje biurowcem przy zakfadzie
produkcyjnym).

Obnizenie kosztéw dziatania ma podnie$¢ rentownos¢
firmy oraz zwiekszy¢ jej zdolno$¢ do inwestycji w
rozwoj marek i zaktadéw produkcyjnych.

1.4 Odpowiedzialno$¢ Grupy wobec spoteczenstwa i sSrodowiska

Od poczatku naszej dziatalnosci staraliSmy sie by¢
firma odpowiedzialng spotecznie. W naszym
przeswiadczeniu bycie odpowiedzialnym oznacza
odpowiedz na potrzeby wszystkich grup interesariuszy,
w szczegolnosci budowania wartosci biznesu przy
zachowaniu wartosci jakie wyznajemy.

W roku 2010 w jawny sposob nazwalismy CSR
(Corporate Social Responsibility) nieodfgcznym
elementem naszej kultury firmowej. Poczatkowe,
bardzo intuicyjne podejscie znalazto odzwierciedlenie w
kilku konkretnych projektach CSR.

W naszych dziataniach ze szczegdlng uwaga
podchodzimy do wsparcia zdrowego stylu zycia
(odpowiedzialna konsumpcja), oszczednego podejscia
do zasobdéw naturalnych i ochrony $rodowiska,
tradycji, bycia dobrym sasiadem oraz pracownikéw,
ktdrzy sq ambasadorami naszych wartosci.

Odpowiedzialna konsumpcja

Odpowiedzialna konsumpcja oznacza aktywny udziatu
w roznych organizacjach, takich jak na przyktad Izby
Spozywcze, gdzie nasi pracownicy zajmuja wiodace
stanowiska i rozwijajg rézne inicjatywy w zakresie
zdrowego stylu zycia oraz zajmujq sie edukacja,
konsumentow w zakresie prawidtowego spozycia
napojow. Zupetnie dobrowolnie oznaczyliSmy nasze
produkty znakami wartosci odzywczej GDA.
Dodatkowo uruchomiliémy w Republice Czeskiej
internetowy kurs zdrowego stylu zycia pod hastem:
+2yj zdrowo zabawowo” (Hravé %ij zdravé -
http://www.hravezijzdrave.cz/). W celu zapewnienia
jak najwyzszych waloréw zdrowotnych w rozwoju
naszych produktéw wspotpracujemy z czotowymi
specjalistami z zakresu zywienia. Trwajq

przygotowania nad uruchomieniem tego programu na
Stowaciji.

W Polsce zaangazowaliSmy sie w program Keep Fit.
Zdrowe produkty

W 2010 roku bardzo mocno skupili§my sie na poprawie
waloréw zdrowotnych naszych produktéw. Po pierwsze
zastgpili$my barwniki syntetyczne ich naturalnymi
odpowiednikami. Po drugie rozpoczeli§my inwestycje w
nowgq linie PET w Republice Czeskiej, ktdra pozwoli
nam na produkcje napojow w butelkach plastikowych
bez uzycia $rodkéw konserwujacych. Produkcja ma
ruszy¢ w drugiej potowie 2011 roku.

Ochrona srodowiska

W zakresie ochrony $rodowiska koncentrujemy sie na
inwestycji w nowoczesne technologie i linie
produkcyjne pozwalajgce na zwiekszenie wydajnosci a
przez to minimalizujace zuzycia energii i wody.
Inwestujemy w nasze ujecia wody, aby zapewnic
najwyzsza jej jakos¢ oraz ochrone przed potencjalnym
skazeniem. Naszym celem jest zachowanie tego co
najlepsze, co pochodzi wprost z ,fona przyrody" i
zapewnienie wszystkim konsumentom wyjatkowych
doznan z naturalng wodaq zrédlana.

W 2010 roku w stopniu wiekszym niz dotychczas
korzystalismy z preform produkowanych na bazie
surowca pochodzacego z recyclingu.

Ograniczamy réwniez skazenie srodowiska
powodowane przez spaliny generowane przez nasze
pojazdy. Obecnie dysponujemy jednym

z najnowoczesniejszych parkow samochodowych, ktéry
spetnia wymagania najsurowszych norm europejskich.
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Tradycja

Poprzez zakup lokalnych marek i budowanie
pozytywnych emocji i doznan wokét nich pozwalamy
zachowac dziedzictwo kulturowe na rynkach, na
ktorych dziatamy.

Pracownicy

Wszystkim naszym kierowcom zapewniamy szkolenia z
zakresu udzielania pierwszej pomocy i organizujemy
treningi z postepowania w razie wypadku drogowego.
Samochody ciezarowe oznaczyliSmy specjalnymi
nalepkami z podanymi numerami telefondw, na ktoére
moga telefonowac inni uczestnicy ruchu drogowego w
przypadku, kiedy nasz kierowca jedzie nieprawidtowo.

Dodatkowo uruchomili$my projekt ,odpowiedzialny
kierowca" ktorego celem jest wyrobienie u naszych
kierowcéw odpowiedzialnego zachowania na drodze.

Dobry sasiad

Dla naszej firmy jednym z kluczowych aspektow jest
by¢ ,dobrym sasiadem". Dlatego rozwijamy caty
szereg projektow wspierajacych regiony w ktorych
dziatamy, poczynajac od budowy placéw do gier i
zabaw dla dzieci, poprzez rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej czy wsparcie miejscowych organizacji
pozarzadowych.

W ramach akcji pomocy chorym dzieciom w roku 2010
rozpoczeli$my program Kofola Manusk, ktéry polega
na wspieraniu organizacji non-profit zajmujacych sie
niesieniem usémiechu dziciom przebywajacym w
szpitalach, poprzez organizowanie im teatrzykdw
lalkowych. Kazy z nas kupujac butelke Kofoli
wspomagat finansowo ta akcje.

Akcja ta jest elementem naszego specjalnego
podejscia do budowania marek, tzw. BSR - brand
social responsibility.

1.5 Omowienie wynikéw operacyjnych i sytuacji finansowej

Ponizej przedstawiamy omowienie sytuacji finansowej i
wynikow uzyskanych przez Grupe Kofola w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010
roku. Nalezy sie z nim zapoznawa¢ wraz ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz
innymi informacjami finansowymi przedstawionymi w
pozostatych czesciach niniejszego raportu.

Dla lepszego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy
Zarzad prezentuje ponizej obok audytowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przygotowanego zgodnie z zasadami rachunkowosci
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej takze przygotowane dla
celdw zarzadzania Grupg skonsolidowane wyniki
finansowe skorygowane o zdarzenia jednorazowe, w
przewazajacej czesci o charakterze niepienieznym.

Zdaniem Zarzadu skonsolidowane wyniki finansowe
skorygowane o zdarzenia jednorazowe umozliwiajq
wiekszg poréwnywalnos¢ wynikéw Grupy Kofola
osiagnietych w 2010 roku w poréwnaniu do roku 2009,
jednak z formalnego punktu widzenia raportowane jest
zbadane przez biegtego rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, ktdre jest prezentowane w
czesci 2 tego raportu. Jednorazowe pozycje oznaczajq,
wszelkie pozycje nadzwyczajne, jednorazowe,
niepowtarzajace sie lub wyjatkowe, w tym w
szczegolnosci koszty niewynikajace z normalnej
dziatalnosci, takie jak zwigzane z odpisami z tytutu
trwatej utraty wartosci srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych, koszty relokacji oraz (koszty)
zwolnien grupowych.

Podsumowanie wynikow dziatalnosci w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku

W ocenie wynikow finansowych Grupy Kofola S.A.
osiagnietych w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku nalezy uwzglednic
warunki rynkowe, ktére miaty wptyw na uzyskane
rezultaty. Po pierwsze konsumenci w dalszym ciggu
odczuwali wysoki poziom niepewnosci i dlatego
poszukiwali oszczednosci w swoim koszyku zakupdw.
Odczuwalny byt trend przesuwania sie konsumpcji w
lokalach na rzecz konsumpcji w domu. Utrzymujacy sie
wysoki poziom bezrobocia wptywat na zawartosc
koszyka zakupow oraz sktonno$¢ do poszukiwania
promocji we wszystkich krajach, w ktérych dziatamy.
Na rynku rosyjskim rzad kontynuowat dziatania majace
ograniczy¢ konsumpcje alkoholu wprowadzajac
obostrzenia dotyczace reklamy napojow alkoholowych
oraz podnoszac podatek akcyzowy na alkohol od
stycznia 2010, a od potowy roku wprowadzajac zakaz
sprzedazy alkoholu po godzinie 22. Dodatkowym
czynnikiem majacym wptyw na sktonnos¢ klientéw do
zakupéw (nie tylko napojow) byty warunki pogodowe
gorsze niz w minionym roku (duze opady $niegu i
mrozy w styczniu i lutym, wyjatkowo deszczowy maj i
czerwiec oraz nizsze $rednie temperatury). Sprzyjajace
byty upaty w lipcu i sierpniu. Spadek popytu na
rynkach przetozyt sie na wzmozong konkurencje
pomiedzy producentami i obnizanie przez nich cen w

walce o wielko$¢ sprzedazy i udziaty rynkowe. W
czasie kryzysu na rynku konsumenckim widzielismy
przesuwanie sie sprzedazy do sklepdéw dyskontowych.

Duzy wptyw na otoczenie w jakim dziataty spotki z
Grupy Kofola miaty dziatania konkurencji.

W pierwszym kwartale miata miejsce wzmozona
aktywnos$¢ promocyjna Pepsi Coli zwigzana z
wprowadzeniem nowego logo tej marki. W drugim
kwartale aktywne akcje promocyjne prowadzita Coca-
Cola jako gtéwny sponsor Mistrzostw Swiata w pitce
noznej w RPA.

W koncdédwce drugiego kwartatu zaczat by¢ odczuwalny
wzrost cen surowcéw (tzw. commodities, tj.: ropy
naftowej, cukru i papieru) co przetozyto sie na wzrost
cen preform do butelek PET, nakretek, folii, opakowan
a w konsekwencji kosztu produkcji napojow. Trzeci
kwartat byt kontynuacjg tego trendu wzrostowego.
Wygaste kontrakty na cukier spowodowaty koniecznos¢
kupowania tego surowca w transakcjach spotowych po
wyzszych cenach. Zbiory owocdw i warzyw okazaty sie
mniejsze niz w 2009 roku co spowodowato nagty i
znaczacy wzrost cen koncentratéw owocowych
(gtéwnie z pomaranczy i jabtek) bedacych sktadnikiem
wielu napojéw owocowych i sokdw.
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Na wskaznik EBIT miaty wptyw koszty jednorazowe w
przewazajacej czesci o charakterze niepienieznym. Po
skorygowaniu wskaznika o wptyw tych pozycji wartos$c
EBIT wyniosta 33 662 tys. zt. Szczegoly w tabeli
ponizej:

Wybrane dane finansowe 1.1.2010 - 1.1.2009 -
31.12.2010 31.12.2009
Przychody ze sprzedazy 1239 164 1531985
Koszt wiasny sprzedazy (775 072) (970 281)
Zysk brutto ze sprzedazy 464 092 561 704
Koszty sprzedazy (353 701) (356 960)
Koszty ogdlnego zarzadu (76 655) (80 587)
Pozostalr_e przychody/(koszty (43 245) (5 272)
operacyjne) netto
Zysk operacyjny - zbadany (9 509) 118 885
Eliminacia jednorazowych kosztow 43 171 6 400
Koszty sprzedazy 945 -
restrukturyzacja dziatu sprzedazy 945 -
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) 42 226 6 400
utrata wartosci marek 33924 -
utrata wartos$ci $rodkdw trwatych 6 388 6 400
koszty zwigzane z relokacjg biura 1914 -
Skorygowany zysk operacyjny 33 662 125 285
Jako % przychoddéw 2,7% 8,2%

Konieczno$¢ wytaczenia z wyniku jednorazowych
kosztowych pozycji wynika z nastepujacych
przestanek:

W poréwnaniu do rzeczowych aktywow trwatych, znaki
towarowe nie sg amortyzowane, ale poddawane sg
corocznym testom na utrate wartosci, ktérych
podstawe stanowig prognozowane wpltywy przypisane
poszczegblnym znakom. W 2010 roku Grupa Kofola
podjeta decyzje o rewizji portfolio produktow i
stopniowym wycofywaniu badz repozycjonowaniu
niektérych marek w Polsce w latach 2011-2013, co
spodowuje spadek przychodéw osigganych z tych
marek. W zwigzku z czym przeprowadzone testy dla
tych marek wykazaty rozpoznang w niniejszym
sprawozdaniu utrate ich wartosci bilansowej na kwote
33 924 tys. zt. Utrata wartosci tych marek ma
charakter jednorazowy, nie wigze sie z przeptywami
gotédwkowymi i jako taka dla dalszych analiz powinna
zosta¢ wytgczona ze skorygowanego zysku
operacyjnego.

W 2009 roku Grupa Kofola zakonczyta dziatalnos¢
operacyjng w nalezacym do spoétki zaleznej

Hoop Polska Sp. z 0.0. zaktadzie w Tychach i od tego
momentu aktywa sktadajace sie na ten zaktad
prezentowane s jako pozycje do zbycia. Z uwagi na
niska ptynnosci lokalnego rynku nieruchomosci
przemystowych Zarzad Grupy w oparciu o zasade
ostroznosci rozpoznat w 2010 roku utrate wartosci tych
aktywow na kwote 4 795 tys. zt. Dodatkowo Grupa
dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ innych
aktywéw trwatych w wysokosci 1 593 tys. zt.

W 2010 roku Grupa Kofola podjeta decyzje o
rozpoczeciu restrukturyzacji Hoop Polska Sp. z o.0.

W zwigzku z powyzszym oszacowano koszty zwigzane
z redukcja zatrudnienia oraz relokacjq siedziby firmy
do Kutna, na ktére utworzono rezerwe w wysokosci

2 859 tys. zt., z czego 945 tys. zt odnosi sie do
restrukturyzacji dziatu sprzedazy a 1 914 tys. zt odnosi
sie do kosztdéw zwigzanych z relokacjg biura zarzadu,
dziatu finansowego, marketingu i HR. Naszym zdaniem
sq to réwniez pozycje o charakterze jednorazowym i

dla dalszych analiz powinny zosta¢ wytaczone z zysku
operacyjnego.

W dalszej czesci niniejszego rozdziatu omawiac
bedziemy wyniki po wytaczeniu wptywu wyzej
wymienionych pozycji jednorazowych.

Ponizej opisujemy zmiany jakie miaty miejsce w
gtdwnych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Skonsolidowane przychody ze
sprzedazy spadty 0 292 821 tys. zf, tj. 0 19,1 % w
poréwnaniu do okresu dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2009, co spowodowane byto
gtdwnie nizszymi o 128 422 tys. zt przychodami Grupy
Megapack (klienci odbierajacy napoje niskoalkoholowe
dokonali zatowarowania jeszcze w czwartym kwartale
2009 uciekajac przez rosnacq od stycznia 2010 akcyzg
na alkohol; popyt na napoje niskoalkoholowe
odbudowat sie dopiero w drugiej potowie trzeciego
kwartatu, gdy skoriczyty sie im zapasy), zaprzestaniem
konsolidacji spotki Maxpol w wyniku jej sprzedazy w
grudniu 2009 roku (przychody Maxpolu w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009
roku po wyfaczeniu transakcji wewnatrzgrupowych
wyniosty 51 907 tys. zt), realnym spadkiem
przychodéw we wszystkich kluczowych spétkach Grupy
oraz roznicg 33 036 tys. zt wynikajaca ze zmiany kursu
wymiany ztotego do czeskiej korony i Euro
(odpowiednio w okres dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2009 i 2010 roku)
zastosowanych do przeliczenia rachunku wynikdw
spétek z Czech i Stowacji. Po odliczeniu wptywu
zaprzestania konsolidacji Maxpolu oraz zmiany kurséw
walut realny spadek przychodéw wyniést 207 878 tys.
zt z czego 128 422 tys. zt stanowi spadek przychodow
w Grupie Megapack.

e Pomimo spadku skonsolidowanej sprzedazy catej
Grupy w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2010 w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2009 udato sie poprawi¢ rentownos¢
brutto ze sprzedazy z 36,7% do 37,5%, gtdownie
dzieki uzyskanym korzystnym cenom zakupu
podstawowych surowcéw do produkcji w pierwszej
potowie roku, koncentracji wysitkdw sprzedazowych
na najbardziej rentownych markach, wzrostowi
sprzedazy w segmencie gastro w Czechach,
uruchomionej dystrybucji bezposredniej do matych
klientow na Stowacji (co umozliwito przejecie czesci
marzy hurtownikéw) obnizeniu kosztéw produkcji
poprzez zamkniecie nalezacego do
Hoop Polska Sp. z 0.0. zaktadu produkcyjnego w
Tychach w trzecim kwartale 2009 roku oraz
ograniczeniu zatrudnienia w fabrykach w 2010
roku.

e W wyniku spadku przychoddéw ze sprzedazy o
19,1%, pomimo wzrostu rentownosci
sprzedazynastgpit spadek masy marzy brutto ze
sprzedazy 0 97 613 tys. zt z 561 704 tys. zt w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2009 do 464 092 tys. zt w
analogicznym okresie roku 2010, tj. 0 17,4%.
Wptyw zmiany kursow walut stosowanych do
przeliczenia wynikéw spoétek zaleznych na marze
brutto ze sprzedazy wynidst minus 19 592 tys. zt.

e W roku 2010 dokonaliémy inwestycji w rozbudowe
dziatdw sprzedazy oraz dystrybucje co na trudnym
rynku nie przetozyto sie niestety na wzrost
przychoddw, przez co znaczgco wzrost udziat
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kosztow sprzedazy w sprzedazy z 23,3% do
28,5%. Catkowite skorygowane koszty sprzedazy
spadty nieznacznie z poziomu 356 960 tys. zt do
352 756 tys. zt, tj. 0 4 204 tys. z, czyli 1,2%.

Dzieki optymalizacji funkcji wsparcia w Grupie
udato sie ograniczy¢ koszty ogélnego zarzadu z
80 587 tys. zt do 76 655 tys. zt, tj. 0 3 932 tys. z,
czyli 4,9%. Spadek kosztow ogdlnego zarzadu byt
jednak wolniejszy niz spadek przychoddw ze
sprzedazy.

W pozostatych przychodach/(kosztach
operacyjnych) netto uwzglednione zostaty
omawiane powyzej pozycje o charakterze
jednorazowym. Jesli wytgczymy wplyw pozycji
jednorazowych (kwote 42 226 tys.zt w 2010 roku
oraz 6 400 tys.zt w 2009 roku), skorygowane
pozostate przychody/(koszty operacyjne)
zwiekszyly sie 0 2 147 tys. zt z poziomu 1 128 tys.
zt w 2009 roku do (1 019) tys. zt w okresie
sprawozdawczym.

Wskutek spadku przychoddw ze sprzedazy przy
inwestycji w dziat sprzedazy, dystrybucje i
marketing nastapit spadek skorygowanego zysku
operacyjnego (EBIT) z 125 285 tys. zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009
roku do 33 662 tys. zt w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku, tj. o
91 623 tys. zt. Marza EBIT obnizyta sie w
poréwnywanych okresach z 8,2 % do 2,7%.

W poréwnywanym okresie skorygowany wskaznik
EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o
amortyzacje) spadt z 214 104 tys. zt do

114 323 tys. zt, a marza EBITDA z 14,0% do 9,2%.

Spadek skorygowanego o pozycje jednorazowe
skonsolidowanego zysku netto przypadajacego
na akcjonariuszy jednostki dominujacej w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010
wynidst 56 033 tys. zt w stosunku do okresu
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009.

Polska

W roku 2010 nastapit w Polsce spadek sprzedazy o
100 360 tys. zt (tj. 0 17,5%) a wynikat on w
gtdwnej mierze z zaprzestania konsolidacji spétki
Maxpol Sp. z 0.0. (ktérej przychody w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009
po wytaczeniu transakcji wewnatrzgrupowych
wyniosty 51 907 tys. zt), koncentracji sprzedazy i
wsparcia marketingowego na najbardziej
perspektywicznych markach (na czym ucierpiaty
pozostate, niewspierane marki). Spadek ten
widoczny byt zwlaszcza w segmencie wéd i
napojow niegazowanych w kanale tradycyjnym.

W 2010 roku zostata podjeta decyzja o zmianach w
portfolio produktéw spétki Hoop i ograniczeniu

Czechy

W roku 2010 miat miejsce spadek czeskiego rynku
napojow niealkoholowych. Na spadajacym rynku
odnotowalismy spadek sprzedazy o 7,4% w walucie
lokalnej (co po przeliczeniu na ztote dato spadek o
10,5%). Nie udato sie odrobi¢ spadku w kanale
tradycyjnym i nowoczesnym wzrostem sprzedazy w
segmencie gastronomicznym. Na uwage zastuguje

Nizszy spadek zysku netto w poréwnaniu do
spadku zysku operacyjnego udato sie uzyskac
dzieki zwiekszeniu przychoddw finansowych (o

2 274 tys. zt) i obnizeniu kosztéw finansowych (o
16 646 tys. zt) oraz nizszej wartosci podatku
dochodowego o 8 261 tys. zi.

Wynikiem obnizenia sie zysku netto przypisanego
akcjonariuszom jednostki dominujacej jest spadek
skorygowanego zysku netto przypadajacy na jedna
akcje z 2,6238 grosza do 0,4829 grosza w
poréwnywanym okresie. Obnizeniu ulegt rowniez
rozwodniony skorygowany zysk netto przypadajacy
na jedng akcje (rozwodniony z powodu emisji
warrantéw subskrypcyjnych) z 2,6214 grosza na
akcje do 0,4828 groszy na akcje.

Grupie skutecznie udato sie obnizy¢ poziom
kapitatu obrotowego z 68 011 tys. zt na

31 grudnia 2009 roku do 40 148 tys. zt na dzien

31 grudnia 2010 roku. Poprawa wskaznika kapitatu
obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy z 4,4%
na 31 grudnia 2009 roku do 3,2% na dzien

31 grudnia 2010 roku jest wynikiem obnizenia
poziomu naleznosci oraz wynegocjowania dtuzszych
termindéw pfatnosci z dostawcami.

Obnizenie zadluzenia finansowego. W
analizowanym okresie Grupa dzieki sptacie czesci
kredytow i leasingdw oraz nizszym wykorzystaniu
linii kredytowych z powodu nizszej potrzeby
finansowania kapitatu obrotowego obnizyta
zadtuzenie netto z poziomu 345 202 tys. zt na
koniec grudnia 2009 roku do poziomu 299 003 tys.
zt na dzien 31 grudnia 2010 roku, tj. 0 46 199 tys.
zt, czyli 0 13,3%. Wskaznik stopy zadtuzenia
wynidst na dzien 31 grudnia 2010 roku 60,0% (na
koniec grudnia 2009 roku 59,0%). W wyniku
spadku zysku operacyjnego powiekszonego o
amortyzacje (EBITDA) wysoko$¢ zadtuzenia netto
do skorygowanego EBITDA wzrost z poziomu 1,6
raza na koniec grudnia 2009 do 2,6 raza na koniec
grudnia 2010 roku.

sprzedazy badz repozycjonowaniu marek R20,
Mr. Max i Arctic w latach 2011-2013. W wyniku
tym zmian przeprowadzone testy dla tych marek
wykazaty obnizenie ich wartosci bilansowej w
kwocie 33 924 tys. zt

Istotne dla sprzedazy w 2010 roku byty zte warunki
pogodowe, co zmniejszato zapotrzebowanie na
napoje. Budowany przez caty pierwszy kwartat
zespot sprzedazy w Hoop Polska nie osiggnat
zaktadanej efektywnosci sprzedazy. Zamkniecie
zakfadu w Tychach w drugiej potowie 2009 roku
pozwolito na obnizenie kosztéow operacyjnych.

fakt, iz wzrost udziatow rynkowych w segmencie
gastronomicznym o 5,0% w poréwnywanych
okresach zostat osiggniety pomimo spadku
konsumpcji w tym kanale, co potwierdza stusznosc
obranej przez spotke strategii zwiekszania udziatu
w segmencie gastro. Wartosciowy spadek
sprzedazy w kanale tradycyjnym byt w duzej
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mierze wynikiem stosowanych przez konkurencje
agresywnych promocji cenowych zwtaszcza w
segmencie napojow typu cola i wody. Spadek
przychoddéw na rynku czeskim byt spowodowany
takze nizszym poziomem sprzedazy ustug
transportowych dla podmiotdéw spoza Grupy przez
Santa-Trans s.r.o. (CZ).

Syropy Jupi w Czechach utrzymuja pozycje lidera
tego rynku z prawie 40,0% udziatem dzieki
wysokiej jakosci oraz innowacjom produktowym.

W roku 2010 wprowadziliSmy na rynek czeski
szereg nowosci: herbaty mrozone Pickwick Just
Tea, soki i napoje owocowe Snipp, howe wody
smakowe Rajec oraz wode Rajec z dodatkiem

Stowacja

Na rynku stowackim odnotowali$my nieznaczny
spadek sprzedazy w poréwnywanych okresach o
1,0% w walucie lokalnej (co po przeliczeniu na
ztote dato spadek o 8,7%). Pomimo to, udato sie
zwiekszy¢ udziaty rynkowe o 4,2%. Wzrost
udziatéw rynkowych na Stowacji byt mozliwy dzieki
konsekwentnej pracy nad pozycjg produktéw w
segmencie wdd, coli i napojéw gazowanych oraz
wolniejszemu o potowe spadkowi w segmencie
gastronomicznym niz caty ten rynek.

Produkty Grupy Kofola pod marka Rajec osiggnety
pozycje lidera w kategorii wéd butelkowanych

Rosja

Spadek przychodow ze sprzedazy w Rosji 0 35,0%,
tj. 0 128 422 tys. zt wynikat z kilku czynnikéw:
wprowadzenia ograniczen dotyczacych reklamy
napojow alkoholowych, wzrostu podatku
akcyzowego na napoje alkoholowe od 1 stycznia
2010 (co spowodowato zatowarowanie sie klientow
w czwartym kwartale 2009 roku), wprowadzeniem
zakazu sprzedazy napojow alkoholowych po
godzinie 22. od drugiej potowy 2010 roku oraz
mniejszymi przychodami z ustugi co-packingu
(produkcja zlecona na rzecz podmiotdéw trzecich -
w duzej mierze producentdw napojow

tlenu, znany napdj gazowany Orangina oraz
kontynuowali$my wprowadzenie na rynek napoju
dzieciecego Jupik Shake.

W 2010 roku produkty pod marka Jupik byty
najlepiej sprzedajacymi sie wyrobami w
podkategorii napojow dla dzieci.

W marcu 2010 Grupa Kofola rozpoczeta obchody
50-cio lecia marki Kofola na rynku czeskim i
stowackim, co przetozyto sie na zwiekszong
widoczno$¢ marki Kofola w mediach oraz
zwiekszong ekspozycje w punktach handlowych w
nowej szacie graficznej a la lata szesédziesigte.

gtéwnie za sprawg sukcesu w podkategorii wod
smakowych. Dodatkowo mocng pozycja na
lokalnym rynku napojéw gazowanych moze
poszczyci¢ sie napdj Vinea o smaku
winogronowym, kupiony przez Kofole w roku 2008.

Podobnie jak w Czechach, tak i na Stowacji w roku
2010 wprowadziliSmy szereg nowosci: herbaty
mrozone Pickwick Just Tea, soki i napoje owocowe
Snipp, nowe wody smakowe Rajec oraz wode Rajec
z dodatkiem tlenu, znany napdj gazowany
Orangina oraz kontynuowali$my wprowadzanie na
rynek napoju dzieciecego Jupik Shake.

niskoalkoholowych). Z uwagi na niewielkie marze
osiggane na ustugach co-packingu spadek
sprzedazy tych ustug w mniejszym stopniu
przetozyt sie na wartosciowy spadek zysku
operacyjnego (odpowiednio w analizowanych
okresach roku 2010 i 2009: 5 736 tys. zti

26 451 tys. zt). Dopiero w trzecim kwartale roku
2010 nastapito czesciowe odbudowanie wolumenow
sprzedazy napojow niskoalkoholowych po
wyczerpaniu u dystrybutoréow zapasow
pochodzacych jeszcze z 2009 roku.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 w poréwnaniu z okresem dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2009

1.1.2010 - 1.1.2009 - Zmiana Zmiana
Wybrane dane finansowe 31.12.2010 31.12.2009 2010/2009 2010/2009 (%)
Przychody ze sprzedazy 1239 164 1531 985 (292 821) (19,1%)
Koszt wiasny sprzedazy (775 072) (970 281) (195 209) (20,1%)
Zysk brutto ze sprzedazy 464 092 561 704 (97 612) (17,4%)
Skorygowane koszty sprzedazy (352 756) (356 960) (4 204) (1,2%)
Koszty ogdlnego zarzadu (76 655) (80 587) (3932) (4,9%)
Skorygowane pozostate przychody/(koszty operacyjne) (1 019) 1128 (2 147) (190,3%)
Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej 33 662 125 285 (91 623) (73,1%)
Skorygowana EBITDA 114 323 214 104 (99 781) (46,6%)
Koszty finansowe netto (10 387) (29 307) (18 920) (64,6%)
Podatek dochodowy (8 696) (16 957) (8 261) (48,7%)
Skorygowany zysk netto za okres 14 579 79 021 (64 442) (81,6%)
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 12 639 68 672 (56 033) (81,6%)
1.1.2010 - 1.1.2009 -
31.12.2010 31.12.2009
Skorygowany zysk/(strata) netto / akcje 0,48 2,62
Skorygowana rentownos$¢ netto 1,0% 4,5%
Skorygowana rentownos¢ EBIT % 2,7% 8,2%
Skorygowana rentownos$¢ EBITDA % 9,2% 14,0%

Zasady wyliczania wskaznikow:

zysk netto / akcje - zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujgcej / Srednia wazona liczba akcji zwyktych wystepujacych w
ciggu danego okresu

rentownos¢ netto - zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatow
za dany okres,

rentownos¢ EBIT% - zysk operacyjny za dany okres / przychody ze sprzedaZy netto produktow, ustug, towaréw | materiatow za dany okres

rentownos¢ EBITDA% - (zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towardw i materiatow za dany

okres
Przychody ze sprzedazy netto

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy Grupy
KOFOLA za okres dwunastu miesiecy zakofnczonych
31 grudnia 2010 roku wyniosty 1 239 164 tys. zt, co
oznacza spadek 0 292 821 tys. zt (tj. 0 19,1%) w
poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Przychody ze sprzedazy produktéw wyniosty

1 213 764 tys. zt, co stanowi 98,0% ogdtu
przychodéw. Na zmniejszenie przychodéw Grupy
KOFOLA za okres dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do danych za
okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2009 roku ztozyty sie przede wszystkim: nizsze o
128 422 tys. zt przychody Grupy Megapack, sprzedaz
spotki Maxpol Sp. z 0.0. w grudniu 2009 (przychody
spétki w okres dwunastu miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2009 roku byty konsolidowane i po
wytaczeniu transakcji wewngtrzgrupowych wynosity
51 907 tys. zf), nizsze 0 49 112 tys. zt przychody
spotki Hoop Polska Sp. z 0.0. oraz zmiana kurséw
przyjetych do przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych (wptyw 33 036 tys. zi).

Przychody netto najwazniejszych podmiotéw w Grupie

Dziatalno$¢ Grupy KOFOLA S.A. koncentruje sie na
produkcji napojow w pieciu segmentach branzowych:
napoje gazowane, napoje niegazowane, wody
mineralne, syropy oraz napoje niskoalkoholowe.
Segmenty te stanowig tacznie okoto 97,0%
przychodow ze sprzedazy Grupy. Struktura
przychodoéw nie ulegta zasadniczej zmianie w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego oprécz
spadku przychodéw w segmencie napojow
niskoalkoholowych w Rosji (19,8% udziat w
przychodach w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2009 roku w poréwnaniu do
14,3% udziatéw w przychodach w analogicznym
okresie roku 2010). Najwiekszy udziat w przychodach
za okres dwunastu miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2010 roku stanowita sprzedaz produktow
segmentu napojow gazowanych, podobnie jak w
okresie poréwnywalnym (odpowiednio 43,7% i 38,5%
przychodow za okres dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku).

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 1.1.2010 - 1.1.20009 - %
materiatdw * 31.12.2010 31.12.2009 Zmiana zmiana
Hoop Polska Sp. z o0.0. 435 825 484 937 (49 112) (10,1%)
Kofola a.s. (CZ) 372 924 411 522 (38 598) (9,4%)
Kofola a.s. (SK) 236 310 263 277 (26 967) (10,2%)
Grupa Kapitatowa Megapack** 239 045 367 467 (128 422) (34,9%)

* Dane jednostkowe nie uwzgledniajgce korekt konsolidacyjnych

** Grupa Megapack (spétki OO0 Megapack i OOO Trading House Megapack) wykazywana jest tacznie z uwagi na
koniecznos¢ utrzymywania dwdéch podmiotéow prawnych wynikajaca z potrzeby posiadania oddzielnych licencji na
produkcjq oraz magazynowanie i sprzedaz alkoholu
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Przychody spdétki HOOP Polska Sp. z 0.0. zrealizowane
za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2010 roku byty nizsze od przychoddéw w okresie
poréwnywalnym o 10,1%. Spadek ten widoczny byt
zwlaszcza w segmencie marek wod i napojow
niegazowanych w kanale tradycyjnym i byt
spowodowany zmiang modelu biznesowego,
systematycznym wycofywaniem sie spotki ze
sprzedazy mniej perspektywicznych marek, niskiej
efektywnosci nowobudowanego dziatu sprzedazy,
chwilowymi problemami z dostepnoscig samochodow
ciezarowych w sezonie letnim oraz zmianami na
przetomie roku 2009 i 2010 w kadrze zarzadzajacej. W
celu osiagniecia wzrostu przychodéw spétka stosowata
zachety w postaci dodatkowych bonusdw retro dla sieci
handlowych i dystrybutordw, jednak nie pozwolity one
na osiggniecie planowanej sprzedazy.

Przychody spétki Kofola a.s. (CZ) zrealizowane w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2010 roku byty nizsze od przychoddéw w okresie
poréwnywalnym w walucie lokalnej o 6,3% (po
przeliczeniu na ztote nizsze 0 9,4%). Spadek ten, nieco
nizszy od spadku catego rynku, spowodowany byt
zmniejszeniem popytu, zwtaszcza w segmencie wod i
napojéw niegazowanych a takze silng konkurencjg

Koszty wtasne sprzedazy

Skonsolidowane koszty wtasne sprzedazy Grupy Kofola
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2010 roku spadty o 195 209 tys. zt, tj. o
20,1%, do 775 072 tys. zt z 970 281 tys. zt w
analogicznym okresie 2009 r. Na zmniejszenie kosztéw
wiasnych sprzedazy Grupy KOFOLA ztozyty sie przede
wszystkim nizsze zuzycie surowcow wynikajace ze
spadku przychodow oraz uzyskiwane nizsze ceny
zakupu surowcéw dzieki centralizacji zakupow w
Grupie, niskim cenom commodities utrzymujacym sie
jeszcze w pierwszej potowie 2010 roku, a takze
umocnieniu sie polskiego ziotego oraz czeskiej korony
w stosunku do Euro (przez co surowce z importu staty

Skorygowane koszty sprzedazy

Skorygowane skonsolidowane koszty sprzedazy w
okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2010 roku spadty o 4 204 tys. zt, tj. 0 1,2% do

352 756 tys. zt, z poziomu 356 960 tys. zt w
analogicznym okresie 2009 roku.

Procentowo, koszty sprzedazy w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku wzrosty
do 28,5% przychoddw ze sprzedazy netto, w
poréwnaniu do 23,3% w analogicznym okresie 2009
roku. Oznacza to wzrost udziatu kosztéw sprzedazy o
blisko 5 punktéw procentowych. Wzrost ten wynikat z
inwestycji w sprzedaz i dystrybucje. We wszystkich
krajach nastgpit wzrost liczby przedstawicieli
handlowych, co pozwolito dociera¢ do wiekszej liczby
sklepdw i punktdéw gastronomicznych, ale z uwagi na
spadek popytu nie udato sie przetozy¢ zwiekszonej
dystrybucji numerycznej na wzrost przychoddéw ze
sprzedazy.

cenowq W segmencie coli przektadajacq sie na nizszg
od ubiegtorocznej cene sprzedazy.

Przychody spétki Kofola a.s. (SK) zrealizowane za
okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2010 roku byty nizsze od przychoddéw w okresie
porownywalnym w walucie lokalnej o 2,7% (po
przeliczeniu na PLN nizsze 0 10,2%), a mimo to udato
sie spotce zwiekszy¢ udziaty rynkowe o 4,2% . Spadek
przychodow spowodowany zostat dynamicznym
spadkiem rynku gastronomicznego na Stowaciji,
zakonczeniem wspdtpracy z jedna z sieci handlowych
oraz presjg cenowaq gtdwnych konkurentéw w
segmencie napojow typu cola.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa Megapack
zmniejszyta warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w
walucie lokalnej o 36,0% w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku 2009 (po przeliczeniu na
ztote spadek przychodow o 34,9%). Gtownym
czynnikiem wptywajacym na spadek przychoddéw byt
zmniejszony wolumen sprzedazy napojow
alkoholowych (objetych wyzszym od 1 stycznia 2010
roku podatkiem akcyzowym) oraz nizszymi
przychodami z co-packingu.

sie tansze). Dodatkowym czynnikiem obnizajacym
koszty wiasne sprzedazy byto zamknigcie zaktadu
produkcyjnego w Tychach w III kwartale 2009 roku.

Skonsolidowane koszty wtasne sprzedazy w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010
roku obnizyty sie do 62,5 % przychodow ze sprzedazy
netto, w poréwnaniu do 63,3% w analogicznym
okresie 2009 roku.

Koszty wiasne sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku po zastosowaniu
kurséw wymiany walut z analogicznego okresu 2009
roku bytyby wyzsze o 13 445 tys. zi.

Znaczaco wzrosty koszty sprzedazy na Stowacji
wynikajace z uruchomienia od pazdziernika 2009 roku
bezposredniej dystrybucji do klientéw koncowych (co
wigzato sie z uruchomieniem czterech lokalnych
centrow dystrybucyjnych i zwiekszonymi kosztami
logistyki). W ramach bezposredniej dystrybucji
rozpoczeli$my dowozenie produktdéw prosto do
mniejszych sklepdw, pubdw i restauracji.

W Rosji rozpoczelismy budowanie dystrybucji poza
regionem moskiewskim. Pod koniec marca 2010 udato
sie rozpoczac sprzedaz w rejonie Omska a od czerwca
2010 roku w Rostowie nad Donem.

Koszty sprzedazy w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku po zastosowaniu
kurséw wymiany walut z analogicznego okresu 2009
roku bytyby wyzsze o 14 369 tys. zt, co odpowiada
zwiekszeniu dziatu sprzedazy i dodatkowym kosztom
logistyki.
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Koszty ogdlnego zarzadu

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010
roku spadty o 3 932 tys. z, tj. 0 4,9% do

76 655 tys. zt z 80 587 tys. zt w analogicznym okresie
2009 roku. Na spadek kosztéw ogolnego zarzadu
Grupy KOFOLA za ten okres miaty wptyw przede
wszystkim obnizenie zatrudnienia w administracji w
spotkach Grupy.

Procentowo, skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu
w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia

Skorygowany zysk z dziatalnoSci operacyjnej

Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej obnizyt
sie 0 91 623 tys. zt do 33 662 tys. zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010
roku z 125 285 tys. zt w analogicznym okresie 2009
roku, co po uwzglednieniu zmian w kursach walut
zastosowanych do przeliczenia danych spoétek
zagranicznych daje spadek o 89 128 tys. zt. Marza
skorygowanego zysku na dziatalnosci operacyjnej w

Skorygowany wskaznik EBITDA

Skorygowany wskaznik EBITDA liczona jako zysk
operacyjny plus amortyzacja za dany okres spadta z
214 104 tys. zt w okresie dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2009 r. do 114 323 tys. zt,
tj. 0 99 781 tys.zt (czyli 0 46,6 %) w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku.

Na zmniejszenie skorygowanego EBITDA Grupy
KOFOLA za ten okres ztozyty sie przede wszystkim
nizsza EBITDA w spotce Kofola a.s. (SK) (spadek
EBITDA o 28 244 tys. zt z powodu wyzszych kosztow
sprzedazy i logistyki), w spotce Hoop Polska Sp. z o.0.
(spadek EBITDA o 18 392 tys. zt z powodu znaczacego
spadku przychoddéw ze sprzedazy oraz wzrostu

Koszty finansowe, netto

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2010 roku Grupa wykazata koszty
finansowe netto w wysokosci 10 387 tys. zt w
poréwnaniu do kosztéw finansowych netto w
wysokosci 29 307 tys. zt w analogicznym okresie 2009
roku. Na obnizenie kosztéw finansowych Grupy
KOFOLA S.A. w tym okresie ztozyty sie przede
wszystkim: uzyskanie netto pozytywnych réznic
kursowych w wysokosci 1 642 tys. zt w stosunku do
straty netto z tytutu réznic kursowych w wysokosci

3 327 tys. zt poniesionej w poréwnywalnym okresie
2009 roku, obnizenie odsetek od kredytéw i leasingdw
0 3 128 tys. zt z 21 109 tys. zt w analizowanym
okresie 2009 roku do 17 981 tys. zt w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010
roku oraz zysk w wysokosci 2 328 tys. zt osiagniety ze
sprzedazy akcji spotki BOMI S.A. w roku 2010 oraz
zysk w wysokosci 3 369 tys. zt uzyskany na sprzedazy
udziatow w Bobmark International Sp. z 0.0.

2010 roku osiagnety blisko 6,2% przychodoéw ze
sprzedazy netto, w porownaniu do wartosci nieco
powyzej 5,3% w analogicznym okresie 2009 roku.

Po zastosowaniu kurséw wymiany walut z okresu
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009
roku do przeliczenia kosztow ogdlnego zarzadu w
analogicznym okresie 2010 roku bytyby one wyzsze o
2 783 tys. zt, jednak wcigz nizsze niz w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009
roku.

okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2010 roku obnizyta sie do 2,7% z 8,2%
w analogicznym okresie 2009 roku.

Spadek ten byt przede wszystkim wypadkowg
szybszego spadku zysku brutto ze sprzedazy
wywotanego spadkiem sprzedazy niz odpowiadajacym
mu obnizkom kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego
zarzadu (stanowiacym w duzej mierze koszty state).

kosztéw ogdlnego zarzadu), w spotce Kofola a.s. (CZ)
(spadek EBITDA o 26 777 tys. zt z powodu wyzszych
kosztow sprzedazy oraz z powodu spadku przychodow
ze sprzedazy), w Grupie Megapack (spadek EBITDA o
20 732 tys. zt z powodu znaczacego spadku
przychodoéw ze sprzedazy) oraz nizsza EBITDA z tytutu
zmiany kursow przyjetych do przeliczenia sprawozdan
finansowych jednostek zagranicznych (wptyw okoto

4 733 tys. zb).

W efekcie powyzszych zmian rentowno$¢ EBITDA
obnizyta sie do 9,2% z 14,0% w analogicznym okresie
2009 roku.

Znaczny spadek kosztéw finansowych netto miat
miejsce w spotce Kofola a.s. (CZ) 0 5 144 tys. ztiw
spotce Kofola Sp. z 0.0. 0 1 325 tys. zt (w wyniku
sptaty kredytu w grudniu 2009).

Obnizenie kosztéw finansowych Grupy udato sie
osiagna¢ gtdéwnie dzieki sptacie czesci kredytow
denominowanych w EURO oraz lepszemu zarzadzaniu
ryzykiem kursowym. Duza czes¢ strat z tytutu réznic
kursowych w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2009 dotyczyta niezrealizowanych réznic
kursowych wynikajacych gtdwnie z wyceny
denominowanych w EUR pozyczek, kredytow i
zobowigzan leasingowych. Znaczacy wptyw miat
réwniez spadek kosztéw odsetkowych o 3 128 tys. zt
wskutek obnizenia zadtuzenia netto Grupy w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2010 o0 46 199 tys. zt.
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Podatek dochodowy

W okresie dwunastu miesiecy zakoriczonych

31 grudnia 2010 roku Grupa wykazaliSmy podatek
dochodowy w wysokosci 8 696 tys zt w pordwnaniu do
podatku dochodowego 16 957 tys. zt w analogicznym
okresie 2009 roku (t.j. spadek o 48,7%).

Wykazanie podatku dochodowego w kwocie 8 698 tys.
zt pomimo wykazania straty przed opodatkowaniem w
wysokosci (19 896) tys. zt wynika z faktu, iz wszystkie

wynidst 1 795 tys. zt i wynikat z powstania i
odwrdcenia sie rdznic przejsciowych pomniejszonych o
niemozliwe do rozliczenia straty podatkowe.
Najwiekszy wptyw w tej pozycji miaty niedajace sie
odliczy¢ straty podatkowe w Hoop Polska Sp. o0.0.

W poréwnywanych okresach efektywna stawka
podatkowa wyniosta 18,9% w 2009 i - 43,7% w 2010
roku.

segmenty geograficzne poza polskim wykazaty w 2010
roku zysk brutto i wykazaty w zwigzu z tym stosowny
podatek. Biezgce obcigzenia podatkiem dochodowym
wyniosty 6 901 tys. zt i dotyczyty gtdwnie spotek
KOFOLA S.A., Grupy Megapack, Kofola a.s. (CZ) oraz
Kofola a.s. (SK). Odroczony podatek dochodowy

Nizszy od nominalnego poziom efektywnej stawki
podatkowej w 2009 roku wynikat gtéwnie z
rozpoznania aktywa podatkowego pochodzacego z ulgi
inwestycyjnej uzyskanej przez Kofola a.s. (CZ) w
kwocie 7 328 tys. zt.

Skorygowany zysk netto za okres

zysku netto w wysokosci 79 021 tys. zt w
analogicznym okresie 2009 roku, z czego 68 672
tys. zt przypadato na akcjonariuszy jednostki
dominujacej.

Skorygowany skonsolidowany zysk netto za okres
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010
roku wynidst 14 579 tys. zt, z czego 12 639 tys. zt
przypadto na akcjonariuszy jednostki dominujacej, w
poréwnaniu do skorygowanego skonsolidowanego

SKONSOLIDOWANY BILANS

. Zmiana od

Wybrane dane finansowe 31.12.2010 31.12.2009 12.2009 (%)

Wartos¢ aktywow 1281101 1391809 (8,0%)

Aktywa trwate, w tym: 863 203 946 812 (8,8%)
Rzeczowe aktywa trwate 540 072 574 576 (6,0%)
Wartosci niematerialne 186 869 223 536 (16,4%)
Wartos¢ firmy 111 836 111 693 0,1%
Aktywa ‘finansowe dostepne do _ 11 522 (100,0%)
sprzedazy

Aktywa obrotowe, w tym: 417 898 444 997 (6,1%)
Zapasy 127 106 107 840 17,9%
IyaleZnos'ci z tytutu dostaw i ustug 216 287 266 408 (18,8%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 263 50 503 9,4%

Kapitat wlasny (przypisany 471 597 526 210 (10,4%)

akcjonariuszom jednostki dominujacej)

Udziaty nie dajace kontroli 41 188 42 882 (4,0%)

Suma pasywow 1281101 1391809 (8,0%)

Kapitat wtasny ogotem 512 785 569 092 (9,9%)

Zobowigzania dtugoterminowe 258 192 200 179 29,0%

Zobowigzania krotkoterminowe 510 124 622 538 (18,1%)

31.12.2010 31.12.2009

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,82 0,71

Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,57 0,54

Wskaznik stopy zadtuzenia 60,0% 59,0%

Zadtuzenie netto 299 003 345 202

Zadtuzenie netto/Skorygowana EBITDA 2,6 1,6

Zasady wyliczania wskazZnikow:

wskaznik biezacej ptynnosci - stan majgtku obrotowego na koniec danego okresu / stan zobowigzar krétkoterminowych na koniec danego okresu,
wskaznik szybkiej ptynnosci - stan majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy na koniec okresu / stan zobowigzan krotkoterminowych na koniec
okresu,

wskaznik stopy zadtuzenia - stan zobowigzan krétko i dtugoterminowych na koniec okresu / aktywa ogétem na koniec okresu,

zadtuzenie netto - (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych razem) minus stan Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw

. I :
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Aktywa

Na koniec grudnia 2010 roku wartos$¢ aktywow
trwatych Grupy byfa réwna 863 203 tys. zt.

W poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2009 roku
warto$¢ majatku trwatego zmniejszyta sie o

83 609 tys. zt (tj. 0 8,8%). Najwiekszy spadek
zanotowano w pozycji wartosci niematerialne o 36 667
tys. zt, tj. 16,4% (z czego najwiekszg pozycjq jest
utrata wartosci znakdéw towarowych w kwocie 33 924
tys. zt), rzeczowych aktywow trwatych, ktérych stan w
poréwnaniu z grudniem 2009 obnizyt sie o

34 504 tys. zt (tj. 0 6,0%) oraz w pozycji Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy, ktérych stan w
poréwnaniu z grudniem 2009 obnizyt sie do zera o

11 522 tys. zt w zwigzku ze sprzedazg wszystkich
posiadanych akcji spotki BOMI S.A. Zmniejszenie
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych jest
spowodowane nizszymi naktadami inwestycyjnymi
poniesionymi przez spotki Grupy w poréwnaniu do
wartosci amortyzacji. Udziat aktywdw trwatych w
aktywach ogoétem wynosi 67,4% (na koniec 2009 roku
68,0%).

Wartosc¢ firmy powstata w wyniku potaczenia Grupy
HOOP S.A. z Grupg Kofola SPV Sp. z 0.0. obejmuje
rowniez wartos¢ firmy dotyczaca Grupy Megapack oraz
Klimo. Wartosci niematerialne dotyczg w gtéwnej
mierze znakow towarowych.

Zobowigzania

Zobowigzania (dtugo- i krotkoterminowe tgcznie)
Grupy wyniosty na dzien 31 grudnia 2010 roku

768 315 tys. zt, co oznacza spadek w poréwnaniu ze
stanem na koniec grudnia 2009 roku o 54 402 tys. zi.
Spadek zobowigzan wynika gtdwnie ze sptaty w ciagu
roku zobowigzan finansowych o 41 440 tys. zt, w tym
sptaty kredytédw i pozyczek w wysokosci 26 358 tys. zt
oraz sptaty zobowigzan leasingowych w wysokosci

15 082 tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien

31 grudnia 2009 roku.

Poziom zadtuzenia netto do skorygowanej EBITDA
wzrost z poziomu 1,6 raza na koniec grudnia 2009 do
2,6 raza na koniec grudnia 2010. W stosunku do konca
2009 roku poziom zadtuzenia netto do skorygowanego
wskaznika EBITDA wzrdst zatem o 1 (efekt szybszego
spadku wartosci EBITDA w stosunku do spadku
zobowigzan finansowych).

Wskaznik stopy zadtuzenia (zobowigzania
krétkoterminowe i dtugoterminowe do aktywéw

SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY PIENIEZNE

Warto$¢ przeptywdw pienieznych netto w okresie
dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010
roku wyniosta 4 760 tys. zt. W relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego wygenerowane przeptywy
finansowe netto byty nizsze o0 4 130 tys. zt. Przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty

132 692 tys. zt i byty nizsze od wygenerowanych w
okresie poréwnawczym o 108 935 tys. zi, a to gtéwnie
wskutek spadku zysku przed opodatkowaniem oraz
wyzszym stanom zapasoéw. Poréwnujac te dwa lata
nalezy pamieta¢, iz w 2009 roku w Grupie zostat
przeprowadzony projekt optymalizacji kapitatu
obrotowego w ramach ktérego udato sie obnizy¢
zaangazowany kapitat obrotowy o ponad 60 milionéw
ztotych, co w naturalny sposdb poprawito przeptywy

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2010
roku wyniosty 417 898 tys. zt. W strukturze aktywdw
obrotowych dominowaty: naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci stanowigce 51,8%
aktywow obrotowych oraz zapasy stanowigce 30,4%
aktywdw obrotowych. W poréwnaniu do stanu na
koniec grudnia 2009 roku warto$¢ aktywéw
obrotowych spadta o 27 099 tys. zt (w tym najwiekszy
spadek zanotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug o
50 121 tys. zt). Wzrost zapaséw w stosunku do konca
roku 2009 o 19 266 tys. zt wynika przede wszystkim z
nizszych od planowane przychoddéw ze sprzedazy w
czwartym kwartale oraz z zakupu tanszego cukru pod
koniec roku.

Wartos$c¢ kapitatu obrotowego liczonego jako suma
zapasow, naleznosci z tytutu dostaw i ustug
pomniejszona o stan krétkoterminowych zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na
dzien 31 grudnia 2010 roku wyniosta 40 148 tys. zt w
poréwnaniu do 68 011 tys. zt na 31 grudnia 2009.
Poprawa ta jest przede wszystkim wynikiem spadku
poziomu naleznosci oraz wydtuzenia terminéw
ptatnosci u dostawcow.

Wskaznik kapitatu obrotowego do przychodow ze
sprzedazy wynidst 3,2% na dzien 31 grudnia 2010,
4,4% na koniec grudnia 2009.

ogdtem) wynidst na dzien 31 grudnia 2010 roku 60,0%
(na koniec grudnia 2009 roku 59,0%). Skonsolidowane
zadtuzenie netto Grupy liczone jako suma zobowigzan
dtugo- i krétkoterminowzch z tytutu kredytdéw,
pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
pomniejszona o stan $srodkdw pienieznych i ich
ekwiwalentéw wyniosto 299 003 tys. zt na 31 grudnia
2010 roku i spadto w pordwnaniu ze stanem na koniec
grudnia 2009 roku o 46 199 tys. zt (spadek o0 13,4%).
Zmniejszenie zadtuzenia netto wynika z
harmonogramoéw sptaty kredytéw terminowych i rat
leasingowych a takze z nizszego wykorzystania linii
kredytowych dzieki poprawie zarzadzania kapitatem
obrotowym. Wskaznik biezacej ptynnosci liczony jako
iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan
krétkoterminowych razem wynidst na dzien 31 grudnia
2010 roku 0,82 (na koniec 2009 roku 0,71), natomiast
wskaznik szybkiej ptynnosci byt réwny 0,57 (na koniec
2009 roku 0,54).

gotowkowe z dziatalnosci operacyjnej w 2009 roku.
Zwiekszenie stanu zobowigzan i pozostatych zmian w
kapitale obrotowym zostato opisane powyzej.

Nadwyzka wydatkow inwestycyjnych nad wptywami
uzyskanymi ze sprzedazy $rodkdéw trwatych i aktywow
finansowych wyniosta 34 083 tys. zt i byfa nizsza w
relacji do analogicznego okresu roku 2009 o

41 236 tys. zt. W 2010 roku najwiekszy wptyw na
saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej miato nabycie rzeczowych aktywdéw
trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci

52 664 tys. zt oraz sprzedaz pakietu akcji BOMI S.A.,
co przyniosto wptywy w wysokosci 13 844 tys. zt.
Nizsze nakfady inwestycyjne poniesione przez spoéiki
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Grupy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego wynikaty z zakonczenia rozbudowy
fabryki w Rajeckiej Lesnej w 2009 roku i braku duzych
zadan inwestycyjnych w okresie sprawozdawczym.

W obu analizowanych okresach przeptywy $rodkow
pienieznych netto z dziatalnosci finansowej byty
ujemne i wyniosty odpowiednio w okresie dwunastu
miesiecy 2009 oraz 2010 roku 157 418 tys. zt oraz
93 849 tys. zt. Zmniejszone wyptywy netto wynikajq
przede wszystkim ze wzrostu wptywow z zaciggnietych
kredytdw oraz ze spadku wysokosci zaptaconych
odsetek w wyniku obnizenia sie zadtuzenia Grupy. W
roku 2010 roku najwieksze wptywy i zarazem sptaty
srodkéw pienieznych z tytutu kredytéw i pozyczek
zanotowata spotka Hoop Polska Sp. z 0.0. w zwigzku z
zawarciem z konsorcjum bankowym, utworzonym
przez: Bank Zachodni WBK S.A., Kredyt Bank S.A. i

Bank Polska Kasa Opieki S.A. dwoch umdw
kredytowych, ktore zastgpity wszelkie dotychczasowe
umowy kredytowe tej spotki (sptacone w pierwszym
kwartale 2010 roku). W przypadku Kofola a.s. (SK)
uzyskano dokument potwierdzajacy, ze nie nastapi
zadanie sptaty kredytu pomimo ztamania warunkow
zapisanych w umowie kredytowej.

W przypadku Kofola a.s. (CZ) do dnia publikacji nie
uzyskano dokumentu potwierdzajacego, ze nie nastgpi
zadanie sptaty kredytu pomimo ztamania warunkow
zapisanych w umowie kredytowej, dlatego Zarzad
dokonat zgodnie z MSR 1 przekwalifikowania
zobowiagzania dtugoterminowego w kwocie

5 619 tys. zt do zobowigzan kredytéw
krétkoterminowych (co w ocenie Zarzadu nie oznacza
koniecznosci wczesniejszej sptaty tego zobowigzania
kredytowego)

1.6 Ocena czynnikow ryzyka i zagrozen dla Grupy Kapitalowej KOFOLA S.A.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta narazona jest

na wiele ryzyk i zagrozen opisanych ponizej.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng krajow, w ktdrych dziata Grupa

Sytuacja ekonomiczna spotek z Grupy Kofola jest scisle
powigzana z sytuacjg ekonomiczng Czech, Polski, Rosji
i Stowacji, ktére stanowiag najwazniejsze rynki
sprzedazy produktéw Grupy. Czynniki
makroekonomiczne takie jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, realny wzrost wynagrodzen czy nastroje
panujace w gospodarce maja przetozenie na sktonnosc
obywateli tych krajow do konsumpcji poza domem
oraz do nabywania markowych badz niemarkowych

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Zmieniajace sie przepisy prawa a zwiaszcza przepisy
podatkowe, przepisy dot. prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, wysokos$¢ stawek podatku VAT, kwestie
dotyczace przyznawanych koncesji i pozwolen (np. na
produkcje i sprzedaz napojow alkoholowych) mogg
wplyna¢ na zwiekszenie kosztéw osobowych spoétek z
Grupy Kofola, poziomy cenowy produktow na poice,
badz tez mozliwos$¢ produkcji i sprzedazy czesci
portfolio (dotyczy to zwtaszcza napojow
niskoalkoholowych w Rosji).

Zmiana przepiséw dotyczacych stawek podatku
akcyzowego od sprzedazy napojow alkoholowych, w
przypadku jej wzrostu moze mie¢ wptyw na spadek

Ryzyko sezonowosci wynikajacej z warunkéw pogodowych

Sprzedaz napojow niealkoholowych jest silnie
uzalezniona od warunkéw pogodowych, w
szczegolnosci od panujacej temperatury. Blisko 60%
sprzedazy realizowana jest w drugim i trzecim
kwartale osiggajac szczyt w najgoretszych miesigcach
letnich. Deszczowe i chtodne lato moze mie¢ wptyw na
spadek przychoddéw ze sprzedazy, zwtaszcza w
segmencie wody. Z kolei nadzwyczaj upalne lato wigze
sie z ryzykiem braku mozliwosci dostarczenia
dostatecznej ilosci produktow do sieci handlowych i
potencjalnymi karami za niski poziom realizacji
zamowien.

Ryzyko zmiany cen surowcéw do produkcji

Podstawowymi czynnikami wptywajacymi na koszty
produkcji napojow sa surowce, zwilaszcza takie jak:
cukier, izoglukoza, granulat do produkcji butelek PET,

produktow spozywczych. W konsekwencji moze to
mie¢ wptyw na zaminy poziomu sprzedazy produktow
Grupy.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa Kofola stara sie
pozyskiwac klientéw na innych rynkach niz Czechy,
Polska, Rosja i Stowacja w celu dywersyfikacji ryzyka
zwigzanego w sytuacjg makroekonomiczng tych
krajow.

sprzedazy napojow niskoalkoholowych oferowanych
przez rosyjskie spétki z Grupy Kofola.

Zmiana przepiséw dotyczacych stawek podatku VAT, w
przypadku jej wzrostu moze mieé¢ wptyw na spadek
sprzedazy napojow oferowanych przez spotki z Grupy
Kofola.

Emitent stara sie minimalizowa¢ to ryzyko monitorujac
zachodzgce zmiany w regulacjach prawnych i
dostosowujac sie do nich zawczasu, a takze z
odpowiednim wyprzedzenim aplikowaé o przedtuzenie
pozwolen i koncesji na produkcje i sprzedaz napojow
alkoholowych.

Emitent stara sie minimalizowac ryzyka wynikajace z
sezonowosci sprzedazy wprowadzajac produkty na
sezon zimowy oraz przekonujac klientow poprzez
promocje do konsumpcji danych produktéw poza
klasycznym sezonem. W celu zabezpieczenia sie przed
brakiem dostaw produktéw w szczycie letnim spétki
Emitenta starajg sie dokonac¢ dostatecznego
zatowarowania klientéw przed sezonem oraz
wynajmujq dodakowe powierzchnie magazynowe
majace pozwoli¢ na przygotowanie buforow
bezpieczenstwa na wypadek upatow.

koncentraty owocowe, folia, papier, a posrednio i ropa
naftowa). Wiekszos$¢ z podstawowych surowcéw to
tzw. commodities, ktdre podlegajgq znacznym
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wahaniom na $wiatowych rynkach. Z uwagi na roczny
cykl negocjacji cenowych z najwiekszymi klientami,
szybka zmiana cen podstawowych surowcéow moze
mie¢ negatywny wplyw na marze uzyskiwane ze
sprzedazy napojow, a co za tym idzie na spadek
zyskoéw Grupy oraz pogorszenie ptynnosci finansowej.

Ryzyko podwyZzki cen energii elektrycznej

Proces produkcyjny wymaga dos¢ znacznej ilosci
energii elektrycznej potrzebnej m.in. do
wydmuchiwania butelek PET. Rosngce ceny energii
elektrycznej mogg mieé negatywny wptyw na koszty
produkciji.

Ryzyko utraty duzych klientow

Znaczna czes¢ przychodow spotek z Grupy Kofola
realizowana jest od klientdw posiadajacych sieci
marketow spozywczych, supermarketow,
hipermarketéw czy sklepéw dyskontowych. W
ostatnich latach z uwagi na przesuwanie sie handlu ze
sklepdw tradycyjnych do kanatu nowoczesnego sieci
te, a zwtaszcza operatorzy sklepdéw dyskontowych,
rosng w site stanowiac co raz wiekszy udziat w
przychodach spétek z Grupy Kofola. Sieci te sq
trudnymi do negocjacji partnerami, dlatego w

Ryzyko zachowan cenowych gtdwnych konkurentéw

Z uwagi na przyzwyczajenia klientéw przez
producentéw wiekszos$¢ napojow niealkoholowych w
sklepach detalicznych (zwiaszcza w segmencie coli)
kupowana jest w ramach akcji promocyjnych, ktére sg
prowadzone niemalze non-stop przez co najmniej
jednego z producentéw. W celu zachowania pozycji
konkurencyjnej na rynku, spotki z Grupy Emitenta
zmuszone sg do prowadzenia kapanii promocyjnych, w
wyniku ktérych obnizeniu ulega marza realizowana na
produktach sprzedawanych w promocji. Ryzyko to

Ryzyko kontaminacji produktow

Napoje, podobnie jak inne produkty spozywcze
zagrozone sg kontaminacja mogaca wynikac z
zastosowania zanieczyszczonych surowcéw badz z
btedéw popetnionych w procesie produkcyjnym.
Kontaminacja produktu i wypuszczenie go na rynek
wigze sie z ryzykiem utraty reputacji przez dany
produkt oraz poniesienia przez Grupe kosztéw
$ciagniecia produktéw z rynku, ich utylizacji oraz
ewentualnych kar i odszkodowan.

Ryzyko wypowiedzenia kredytéw przez banki

Z uwagi na niewypetnianie przez Hoop Polska

Sp. z 0.0. (PL), Kofola a.s. (CZ), kofola a.s. (SK)
niektorych kowenantédw okreslonych w umowach
kredytowych istnieje potencjalne ryzyko
wypowiedzenia umow kredytowych przez finansujace
te spdtki banki. Wydarzenie takie, gdyby do niego
doszto spowodowatoby problemy ptynnosciowe tych
spoétek jak i catej Grupy, a to z uwagi na fakt
udzielonych poreczen kredytowych przez Kofola S.A.

Emitent ogranicza to ryzyko bedac w ciggtych i
dobrych relacjach z bankami, na biezaco i zgodnie z
umowami kredytowymi przekazujac im informacje o
wynikach finansowych stosownych spotek jak i
skonsolidowanych wynikach catej Grupy. W przypadku
bankoéw finansujacych Hoop Polska Sp. z 0.0.

Tam gdzie to mozliwe centralny dziat zakupéw Grupy
Kofola stara sie podpisac¢ z dostawcami umowy
$rednioterminowe gwarantujgce ceny zakupu w
okresie obowigzywania tych uméw. Jednak w
przypadku wielu surowcdéw bazujacych na tzw.
commodities ustalenie ceny zakupu jest mozliwe tylko
w relatywnie krotkim terminie (np. miesigca).

Grupa Kofola stara sie minimalizowac ryzyka podwyzek
cen energii elektrycznej podnoszac efektywnosé
produkcji (OEE) oraz poszukujac alternatywnych
dostawcow energii elektrycznej.

przypadku kazdej z tych sieci istnieje ryzyko nie
dogadania warunkéw handlowych na dany rok
kalendarzowy i czasowej utraty znacznego klienta, co z
pewnoscig obnizytoby przychody ze sprzedazy oraz
wptynetoby negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Grupa Kofola stara sie minimalizowac ryzyko utraty
duzych klientéw oferujac produkty, ktore sg tak
pozadane przez konsumentow, ze trudno duzym
klientom podja¢ decyzje o rezygnacji z nich.

stanowi zagrozenie dla rentownosci uzyskiwanej przez
Grupe Kofola.

Spétki z Grupy Kofola starajg sie minimalizowac to
ryzyko zwiekszajgc udziat przychodéw z segmentu
gastronomicznego (mniej podatnego na promocje) a
takze promujac produkty impulsowe (o wyzszych
marzach) czy sukcesywnie wprowadzajgc nowosci, dla
ktoérych nie musza by¢ stosowane agresywne promocje
cenowe (z uwagi na brak produktéw
konkurencyjnych).

Emitent zabezpiecza sie przed tego typu ryzykiem
prowadzac skrupulatng kontrole przychodzacych
surowcdéw oraz regularng kontrole samego procesu
produkcyjnego przez zaktadowe laboratoria.

W celu zabezpieczenie sie przed ryzykiem kosztéw
wycofania produktéow z rynku w 2010 roku Emitent
podjat decyzje o ubezpieczenie ryzyka wycofania
produktow z rynku i jego utylizacji.

podpisane zostaty aneksy do pierwotnych umoéw
ustalajace nowe, mniej restrykcyjne poziomy
kowenantow.

W przypadku Kofola a.s. (SK) uzyskano dokument
potwierdzajacy, ze nie nastgpi zadanie sptaty kredytu
pomimo ztamania warunkow zapisanych w umowie
kredytowej.

W przypadku Kofola a.s. (CZ) do dnia publikacji nie
uzyskano dokumentu potwierdzajacego, ze nie nastgpi
zadanie sptaty kredytu pomimo ztamania warunkow
zapisanych w umowie kredytowej, dlatego Zarzad
dokonat zgodnie z MSR 1 przekwalifikowania
zobowigzania dtugoterminowego w kwocie

5 619 tys. zt do zobowigzan kredytéw
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krétkoterminowych (co w ocenie Zarzadu nie oznacza
koniecznosci wczesniejszej sptaty tego zobowigzania

Ryzyko utraty warosci firmy bgdz kluczowych marek

Sprzedaz produktéw napojowych podlega fluktuacjom
zwigzanym m.in. z pogoda, prowadzonymi przez
konkurentéw akcjami promocyjnymi, trendami w
modzie. Zmianom ulegajq tez osiagane marze,
wynikajace gtéwnie z cen surowcéw oraz wojen
cenowych w poszczegdlnych segmentach napojow.

W zwigzku z powyzszym wahaniom ulega¢ moze
wartos$¢ posiadanych w portfelu marek produktow.
Zmiana poziomu sprzedazy, rentownosci danej marki

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowej kadry managerskiej

Dziatalno$¢ Grupy Kofola i jej kluczowych spdtek
uzaleznione sg od doswiadczenia, wiedzy i kwalifikacji
managerow ktorzy zarzadzajg poszczegdlnymi
obszarami dziatalnosci Grupy. Znaczny popyt na
managerow i specjalistow od sprzedazy, marketingu,
badan i rozwoju czy finansdw oraz dziatania
konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia kluczowych
pracownikéw. Utrata osoby badz osdb z kluczowego

Ryzyko zmiany kurséw walut

W zwigzku z tym, ze ponad potowa zakupow surowcow
do produkgcji realizowanych jest w Euro, Emitent
narazony jest na wahania kosztéw wynikajacych ze
zmian kurséw walut, co moze negatywnie wptynac¢ na
wyniki Grupy Kofola.

Zarzadzanie ryzykiem zmiany kurséw walut w Grupie
Kofola polega na pokrywaniu znanych ryzyk przez

Ryzyko zmiany stép procentowych

Spotki z Grupy Kofola finansujg swojq dzialalnos¢
dzieki kredytom terminowym i w rachunkach biezacych
oraz zakupami nieruchomosci i linii produkcyjnych w
leasingu. Wysokos$¢ odsetek naleznych bankom
uzalezniona jest od wysokosci stop procentowych na
rynku miedzybankowym. W zwigzku z tym koszty
finansowe ponoszone przez Grupe (a co za tym idzie

kredytowego).

badz zatozen przyjetych do testéw na utrate wartosci
moze spowodowac koniecznos$¢ rozpoznania utraty
wartosci marki badz wartosci firmy, a co za tym idzie
negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy.

Emitent zabezpiecza sie przed tego typu ryzkiem
przede wszystkim budujac emocjonalng wiez i
lojalnos¢ konsumentow do posiadanych w portfelu
marek.

personelu moze niekorzystnie wptynaé na relacje z
klientami badz spowolni¢ tempo realizowanych
projektow.

Emitent chcac zredukowac opisane powyzej ryzyko
uruchomit w 2009 roku Program Emisji Warrantéw
ktory, objat ponad 40 najwazniejszych managerow w
Grupie Kofola.

nabywanie pochodnych instrumentow finansowych.
Emitent korzysta w przewazajacej mierze z kontraktow
typu forward (oraz w mniejszym stopniu z opcji
walutowych) w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego
ze zmiang kurséw walut.

zysk netto) uzaleznione sg od wysokosci stop
procentowych, ktérych wzrost moze spowodowac
obnizenie zysku netto Grupy.

Z uwagi na koszt zabezpieczenia ryzyka stop
procentowych, w chwili sporzgdzania niniejszego
raportu Grupa nie stosowata zabezpieczen zmiany stop
procentowych.

1.7 Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust.

5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia

19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim oraz
§29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Spotka”) przekazuje niniejszym do
publicznej wiadomosci o$wiadczenie o stosowaniu
przez Spotke zasad tadu korporacyjnego w 2010 roku.

1.7.1  Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad

jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust.2. Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda”, ,GPW"),
Spétka KOFOLA S.A. powinna stosowac zasady tadu
korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwali¢ dla
spétek akcyjnych, ktorych akcje sa dopuszczone do
obrotu gietdowego. Z dniem 4 lipca 2007 roku.
Uchwata Nr 12/1170/2007 Rada Gietdy przyjeta zasady

tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW”(,,Dobre praktyki”,
»zasady tadu korporacyjnego”), ktdére zostaty nastepnie
zmienione Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja
2010 roku. Zbioér zasad tadu korporacyjnego jest
publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW
pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl/.

1.7.2 Zasady fadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane

W 2010 roku Spoétka stosowata wszystkie zasady, o
ktérych mowa w Dobrych Praktykach spoétek
notowanych na GPW, z wyjatkiem jednej, o czym

zgodnie z § 29 ust.3 Regulaminu Gietdy Spoétka
informowata w drodze raportu biezacego
(publikowanym w systemie EBI).
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Raportem biezacym (publikowanym w systemie EBI) z
dnia 30 czerwca 2010 roku. Spotka poinformowata, ze
nie zostata zastosowana zasada, o ktérej mowa w pkt.
6 czesci IV Dobrych Praktyk, tj. zasada, ktéra mowi,
ze dzien dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy
powinien by¢ tak ustalony, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Niezastosowanie ww. zasady wynikato z faktu, ze
Uchwatg nr 16 z dnia 30 czerwca 2010 roku podjeta
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki, o ktdrej to uchwale min. Spoétka poinformowata
raportem biezacym nr 14/2010 z dnia 30 czerwca

2010 roku, dzien dywidendy ustalono na dzien 30
wrzesnia 2010 roku, natomiast dzien wyptaty
dywidendy ustalono na dzien 2 listopada 2010 roku.

Jednoczesnie Spotka nadal nie stosuje zasady, o ktdrej
mowa w pkt. 6 cz. III Dobrych Praktych, tj. zasady
dotyczacej spetniania kryterium niezaleznosci przez
przynajmniej dwéch cztonkdédw Rady Nadzorczej, o
czym Spétka informowata raportem biezacym

nr 3/2009 z dnia 7 stycznia 2009 roku.

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia, w
obrebie Rady Nadzorczej Spofki tylko jeden z cztonkow
Rady Nadzorczej spetnia kryterium niezaleznosci.

1.7.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spofce i jego skutecznos$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych,

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezace wyniki
finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem
wykorzystujac stosowang w Spotce sprawozdawczosc
zarzadczg, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta
polityke rachunkowosci Spotki (Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia
format i szczegdtowos¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach
finansowych Spotki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych,
okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny
jest Pion Finansowy Grupy Kofola S.A. kierowany
aktualnie przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz
raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez
zespot sprawozdawczosci w ramach Pionu Finansowego
Grupy Kofola S.A. na podstawie danych finansowych
zawartych w okresowej sprawozdawczosci zarzadczej
po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego z
uwzglednieniem innych danych uzupetniajacych
dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych
departamentdw.

Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Pionu
Finansowego Grupy pod przewodnictwem Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych po zamknieciu ksiegowym
kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspélnie
wyniki finansowe Spdtki w poréwnaniu do zatozen z
uwzglednieniem segmentdw biznesowych.
Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgaco w
ksiegach Spétki i systemie sprawozdawczym Grupy
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.
Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez

Cztonka Zarzadu ds. Finansowych wynikow
zakonczonego okresu.

Sprawozdania potroczne i roczne podlegajq weryfikacji
przez niezaleznego audytora, ktérym obecnie jest
firma BDO Numerica. Wyniki przegladu po6trocznego i
badania rocznego prezentowane sg przez audytora na
spotkaniach podsumowujacych oraz Komitetowi
Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe
po zakonczeniu przegladu lub badania audytora
przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki. Przed
zatwierdzeniem przez Zarzad i Rade Nadzorczg
okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji
zbiera sie Komitet Audytu, ktéremu Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych, przedstawia istotne aspekty
kwartalnego/potrocznego/rocznego sprawozdania
finansowego - w szczegolnosci ewentualne zmiany
zasad rachunkowosci, wazne oszacowania i osady
ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze.
Komitet Audytu dokonuje przegladu okresowej
sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem
informacji prezentowanych przez Zarzad Spotki i
niezaleznego audytora i rekomenduje Radzie
Nadzorczej jej zatwierdzenie.

Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze Statutem
dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki. Istotne kwestie
dotyczace sprawozdan okresowych, ktére nie
podlegajq weryfikacji przez audytora, sg konsultowane
z audytorem w celu unikniecia w kolejnych raportach
ewentualnych znaczacych korekt. KOFOLA S.A.
prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie SAP podobnie
jak najwieksze spétki z grupy,tj. Kofola a.s. CZ,

Kofola a.s. SK, Hoop Polska Sp. z 0.0., Kofola Holding
a.s.). System posiada zabezpieczenia hastowe przed
dostepem 0sdb nieuprawnionych. W procesie
przygotowywania sprawozdan finansowych bierze
udziat écisle okreslony zespdt pracownikéw, pozostate
osoby nie majg dostepu do danych bedacych podstawa,
ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody
ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu
prowadzenia rachunkowoséci oraz zatwierdzone
sprawozdania finansowe Spétki sg przechowywane
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.
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1.7.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie
gtosé6w na walnym zgromadzeniu

Akcjonariat KOFOLA S.A. - stan wediug e 11 283 153 akgji, co stanowi 43,11% udziatu w
wiedzy Spétki na dzier 31 grudnia 2010 roku: kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.

KSM Investment S.A. e 11 283 153 gtoséw, co stanowi 43,11% ogdlnej

e 13 395 373 akgji, co stanowi 51,18% udziatu w liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.
kapitale zakladowym KOFOLA S.A. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy

e 13395 373 gtoséw, co stanowi 51,18% ogdlnej wynosit 26 172 602 PLN i dzielit si¢ na 26 172 602
. B akcji uprawniajacych do 26 172 602 gtosdw na WZA
liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A. Spoiki.

CED GROUP S. ar.l. z siedzibq w Luksemburgu

1.7.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spétce nie istniejg papiery wartosciowe, ktdore dajq specjalne uprawnienia kontrolne.

1.7.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy
spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spotki nie istniejg takie ograniczenia.

1.7.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Zgodnie ze Statutem Spétki nie istniejg takie ograniczenia.

1.7.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ]

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada oswiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej
Nadzorcza skfada sie od 5 (stownie: pieciu) do 6 wyrazajacego zgode na petnienie funkcji cztonka
(stownie: szesciu) cztonkdw, w tym co najmniej Rady Nadzorczej,

jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

b) tak dtugo, jak CED GROUP S. a r.l. (,CED") jest
akcjonariuszem Spoétki posiadajgcym co najmniej
15% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, CED

a) tak dtugo, jak spotka KSM Investment SA z bedzie powotywac i odwotywac 2 (dwoch)
siedzibq w Luksemburgu (,KSM") jest cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
akcjonariuszem Spoitki posiadajacym co najmniej Wiceprzewodniczacego - powotanie i odwotanie
35% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, KSM cztonka Rady Nadzorczej przez CED na podstawie
bedzie powotywac i odwotywac 3 (trzech) niniejszego ustepu, nastepuje w drodze
cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spotki
Przewodniczacego - powotanie i odwotanie cztonka oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od
Rady Nadzorczej przez KSM na podstawie daty ztozenia Spotce oswiadczenia o powotaniu
niniejszego ustepu, nastepuje w drodze czionka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym
pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spotki oswiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej
oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od wyrazajacego zgode na petnienie funkcji cztonka
daty zlozenia Spotce o$wiadczenia o powotaniu Rady Nadzorczej.

cztonka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym
ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU

1. Zarzad liczy od 5 do 8 cztonkdéw powotywanych i c) Dyrektor Operacyjny - Cztonek Zarzadu
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Spotki,

z du Spotki e tepuj funkcje:
arzadu Spofid moga petnic nastepujace funkae d) Dyrektor Sprzedazy - Cztonek Zarzadu Spétki,

a Prezes Zarzadu Spotki, . L
) a P e) Dyrektor Marketingu - Cztonek Zarzadu Spdiki,

b) Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Spétki,

. I :
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f)  Dyrektor ds. Zasobéw Ludzkich oraz Ustug -
Cztonek Zarzadu Spoéiki,

g) Dyrektor ds. Rozwoju - Cztonek Zarzadu
Spotki,

h) Dyrektor Zarzadzajacy- Cztonek Zarzadu
Spotki.

2. Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 pkt. od r)
do v) Statutu Spotki uchwata Rady Nadzorczej w
sprawie powotania lub odwotania wszystkich lub
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu zapada zwykia wiekszoscig gtosdw.

3. W przypadku odwotania cztonka lub cztonkow
Zarzadu, skutkujacego tym, ze w Zarzadzie
pozostanie mniej niz 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza
zobowigzana jest powota¢ na tym samym
posiedzeniu, nowych cztonkdéw Zarzadu w liczbie
gwarantujacej utrzymanie sktadu Zarzadu
okreslonego Statutem Spotki.

4. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu
na skutek wystgpienia innych okolicznosci niz
odwotanie cztonka (cztonkdéw) Zarzadu, w wyniku

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ]

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad
dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
miedzy innymi:

a) ocena sprawozdania finansowego SpofKi i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
co do podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

b) ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej Spoétki, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
z wynikow tej oceny,

c) kontrola wykonania budzetow,

d) udzielanie zgody na wypfate Akcjonariuszom
zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,

e) udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub
petnomocnictwa ogdlnego,

f) opiniowanie spraw, ktére majg by¢ przedmiotem
obrad na Walnym Zgromadzeniu,

g) sprawy wymienione w § 18 ust. 8 Statutu Spotki.

Tak dtugo, jak CED jest akcjonariuszem Spétki
posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale
zaktadowym Spétki, uchwaty Rady Nadzorczej podjetej
wiekszoscig 80% gtosdw obecnych na posiedzeniu Rady
Nadzorczej lub 80% wszystkich gtoséw w przypadku
podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwaty poza
posiedzeniem (w trybie pisemnym lub za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej), bedg
wymagaty nastepujace sprawy:

a) zatwierdzenie skonsolidowanego planu
ekonomiczno-finansowego (,budzet”) grupy
kapitatowej Spotki opracowanego przez Zarzad

b)

o)

d)

e)

f)

czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztonkdw,
Rada Nadzorcza jest zobowigzana w terminie 14 dni
od wystgpienia takiego faktu, do powotania nowego
cztonka Zarzadu lub nowych cztionkéw Zarzadu w
liczbie gwarantujacej utrzymanie sktadu Zarzadu
okreslonego Statutem Spotki.

Czionek Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacje
zobowigzany jest pisemnie poinformowac o tym
Rade Nadzorczg oraz pozostatych cztonkow
Zarzadu.

Kadencja cztonkow Zarzadu trwa piec lat.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na
nastepne kadencje. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspodlnej kadencji.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasajq zgodnie z art.
369 § 4 kodeksu spotek handlowych. Jezeli w
trakcie trwania kadencji Zarzadu Spotki dokonano
wyboru uzupetniajacego lub rozszerzajacego,
mandat nowopowotanego cztonka Zarzadu wygasa
rownoczesnie z mandatami pozostatych cztonkow
Zarzadu Spotki.

Spotki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spotce
formatu budzetu,

zatwierdzenie dtugoterminowych plandw dziatania
Spotki opracowanych przez Zarzad,

udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie
udziatow lub akcji w innych podmiotach, a takze na
przystgpienie do spétki handlowej lub cywilnej,
przez Spétke lub jakakolwiek spdtke z grupy
kapitatowej Spoétki, o wartosci przekraczajacej
kwote 8 000 000 EUR lub jej rdwnowartos¢, ktore
nie byty przewidziane w budzecie,

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci, podziat, potaczenie lub
przeksztatcenie jakiejkolwiek spotki z grupy
kapitatowej Spotki, o wartosci aktywow
przekraczajacej 15% aktywow Spoétki, wykazanych
w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok
obrotowy, ktére nie byty przewidziane w budzecie,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub
jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki
nieprzewidzianej w budzecie umowy przewidujacej
zobowigzanie Spoétki lub takiej spotki z grupy
kapitatowej Spotki, o wartosci przekraczajacej
kwote:

- 30 000 000 EUR lub jej rownowartos¢ - w
zakresie czynnosci podejmowanych w
normalnym toku dziatalnosci operacyjnej,

- 3 000 000 EUR lub jej réwnowartosé — w
zakresie czynnosci podejmowanych poza
normalnym tokiem dziatalnosci operacyjnej,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub
jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki
(dziatajacej jako pozyczkodawca) nieprzewidzianej
w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej
umowy z zakresu zadtuzenia finansowego) o
wartosci przekraczajacej kwote 2 000 000 EUR lub
jej rownowartosé, za wyjatkiem:
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- odroczenia ptatnosci (,kredytu kupieckiego”) w
zakresie normalnego toku dziatalnosci
operacyjnej,

- pozyczek udzielanych na zasadach rynkowych
pomiedzy spétkami powigzanymi, nalezgcymi
do grupy kapitatowej Spotki.

g) udzielanie zgody na udzielanie przez Spétke lub

jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki
nieprzewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji
(lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za
zobowigzania podmiotéw trzecich) o wartosci
przekraczajacej kwote 2 000 000 EUR Iub jej
rownowartosé, przy czym okreslenie ,podmioty
trzecie” nie dotyczy spotek powigzanych nalezacych
do grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie,
nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci (w prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci) o wartosci przekraczajacej kwote
5 000 000 EUR lub jej rownowartos¢, przez Spoétke
lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzecie,
rozporzadzenie jakimikolwiek prawami wtasnosci
intelektualnej Spofki lub jakiejkolwiek spotki z grupy
kapitatowej Spoétki, o rzeczywistej wartosci
rynkowej przekraczajacej kwote 1 000 000 EUR lub
jej rownowartosé,

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie,
rozporzadzenie przez Spotke lub jakakolwiek spotke
z grupy kapitatowej Spotki aktywami o wartosci
przekraczajacej 15% aktywow netto Spétki (lub
15% aktywdw netto danej spotki z grupy
kapitatowej Spétki), wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy,

udzielanie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z
grupy kapitatowej Spotki, ktorej wartos¢ aktywdw
przekracza 15% aktywéw Spétki wykazanych w
sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

udzielanie zgody na warunki wynagradzania
cztonkdw Zarzadu Spotki oraz cztonkow zarzaddw i
rad nadzorczych spétek z grupy kapitatowej Spoéfki,
jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z
uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd, odpraw i
innych $wiadczen o podobnym charakterze) danej
osoby miatoby przekroczy¢ nastepujace limity
(brutto):

- w przypadku czionkdw Zarzadu Spédtki -
175 000 EUR lub réwnowartos¢ tej kwoty,

- w przypadku czionkdw zarzadéw innych niz
Spotka, spotek z grupy kapitatowej Spotki —
175 000 EUR lub réwnowartosc¢ tej kwoty,

- w przypadku cztonkéw rad nadzorczych innych
niz Spétka spoétek z grupy kapitatowej Spotki —
25 000 EUR lub rownowartosc¢ tej kwoty,

zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, na zasadach i w terminach wynikajacych z
przepisow kodeksu spdtek handlowych,

n) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki oraz

wszelkich zmian do tego regulaminu,

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, a
takze wszelkich zmian do tego regulaminu,

wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego Spofki i spotek z grupy kapitatowej
Spofki,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub
jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki
umowy dotyczacej transakcji z podmiotem
powigzanym ze (i) Spdtka lub (ii) jakakolwiek
spotka z grupy kapitatowej Spétki lub (iii)
akcjonariuszem, wspolnikiem lub cztonkiem Rady
Nadzorczej lub Zarzadu Spotki lub jakiejkolwiek
spotki z grupy kapitatowej Spotki. Nie dotyczy to:

- zawieranych pomiedzy spotkami nalezacymi
do grupy kapitatowej Spoétki na zasadach
rynkowych umow sprzedazy lub dostawy
produktow, towardw i materiatow do
produkcji, umdw na $wiadczenie ustug oraz
uméw sprzedazy srodkow trwatych, ktérych
wartos¢ netto jednorazowo lub w okresie
jednego roku nie przekracza kwoty
1 000 000 EUR lub jej réwnowartosci,

- zawieranych pomiedzy spotkami nalezacymi
do grupy kapitatowej Spétki umoéw poreczen,
gwarancji oraz innych uméw o podobnym
charakterze, o wartosci zobowigzania nie
przekraczajacego kwoty 5 000 000 EUR lub jej
rownowartosci.

od dnia w ktérym Pan Janis Samaras przestanie
petnié funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki: powotywanie
innej osoby na Prezesa Zarzadu Spotki oraz
odwotywanie tej osoby,

powotywanie oraz odwolywanie Dyrektora
Finansowego - Czlonka Zarzadu Spdtki,

powotywanie cztonkdw Zarzadu Spotki, innych niz
Prezes Zarzadu Spétki oraz Dyrektor Finansowy —
Cztonek Zarzadu Spoiki,

wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych
Dyrektoréw Generalnych (tj. cztonkéw kluczowego
kierownictwa Spofki, nie stanowigcych jednak
cztonkdw Zarzadu Spotki, powotywanych po jednym
dla krajéw, w ktérych Spoétka, samodzielnie lub
poprzez spotki zalezne, prowadzi dziatalnosé
operacyjng) lub nawigzanie z nimi stosunku
umownego przez Spotke lub przez spotki z grupy
kapitatowej Spétki,

od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu

26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka
Zarzadu Spétki innego niz Prezes Zarzadu Spotki lub
Dyrektor Finansowy - Czionek Zarzadu Spétki lub
(ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: odwotanie
cztonka Zarzadu Spofki innego niz Prezes Zarzadu
Spotki lub Dyrektor Finansowy— Cztonek Zarzadu
Spofki,

od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu

26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka
Zarzadu Spétki innego niz Prezes Zarzadu Spotki lub
Dyrektor Finansowy - Czionek Zarzadu Spétki lub
(ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: wyrazanie
zgody na odwotanie Krajowych Dyrektoréw
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Generalnych lub rozwigzanie z nimi stosunku
umownego przez Spotke lub przez spétki z grupy
kapitatowej Spotki,

z) podejmowanie uchwat w zwigzku z przyjeciem,
zmiang, wykonaniem badz zakoniczeniem Programu

KOMPETENCIJE ZARZADU
Reprezentacja Spoétki i obowigzki Zarzadu

1. Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktore
zgodnie ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie
obowigzujgacymi przepisami prawnymi nie zostaty
zastrzezone do kompetencji pozostatych organéow
Spotki.

2. Oswiadczenia woli w imieniu Spétki sktadajq dwaj
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

3. Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Radzie
Nadzorczej budzetu na kolejny rok obrotowy,
najpdzniej na 2 miesigce przed rozpoczeciem
takiego kolejnego roku obrotowego Spotki.

Podejmowanie uchwat

1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na
posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby.
Uchwaty zapadajg zwykia wiekszoscig gtoséw, a
przy rowniej liczbie gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

2. Nastepujace sprawy wymagaja uchwaty Zarzadu:
a) przyjecie budzetu,

b) udzielanie zgody na objecie, nabycie lub
zbycie udziatéow lub akcji w innych
podmiotach, a takze na przystgpienie do spotki
handlowej lub cywilnej przez Spoétke lub
jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spétki,

c) udzielenie zgody na podwyzszenie kapitatu
zakfadowego, sprzedaz przedsigbiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci, podziat,
potaczenie lub przeksztatcenie Spotki lub
jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej
Spofki,

d) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie
nieruchomosci przez Spotke lub jakakolwiek
spotke z grupy kapitatowej Spoétki, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

e) udzielanie zgody na zaciagniecie zobowigzania
lub dokonanie rozporzadzenia przez Spoétke lub
jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki
ich aktywami w ramach czynnosci innych niz
zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spotki lub
jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej
Spotki, ktore nie zostaty przewidziane w
budzecie Spofki lub spétki z grupy kapitatowej

Nabywanie wilasnych akcji przez Spétke

Spétka moze nabywac wiasne akcje w przypadkach, o
ktérych mowa w art. 362 kodeksu spotek handlowych
po uprzednim uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.
1.7.9 Opis zasad zmiany statutu spétki emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz
postanowieniami kodeksu spotek handlowych zmiana

Motywacyjnego dla cztonkéw wiladz i kadry
kierowniczej Spoétki, uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie
0séb uprawnionych do udziatu w Programie
Motywacyjnym.

4. W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-
finansowego (budzetu) przez Rade Nadzorcza,
Zarzad Spotki bedzie prowadzit dziatalnosé w
oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan
ekonomiczno-finansowy.

5. Zarzad zobowigzany jest do przygotowywania i
przedktadania Radzie Nadzorczej Spotki
miesiecznych raportow z realizacji
skonsolidowanego wyniku ekonomiczno-
finansowego (budzetu) Spotki w terminie 20 dni od
dnia zakonczenia kazdego miesigca.

Spotki, i ktérych wartosé na podstawie jednej
lub kilku powigzanych czynnosci prawnych -
przekroczy kwote 250 000 EUR lub jej
rownowartosc.

f) udzielenie zgody na likwidacje jakiejkolwiek
spétki z grupy kapitatowej Spoétki,

g) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania
zarzadow i rad nadzorczych spotek z grupy
kapitatowej Spotki,

h) udzielanie zgody na zmiany umowy spofki
(statutu) oraz zatwierdzanie regulaminu rady
nadzorczej i zarzadu w spétkach z grupy
kapitatowej Spotki,

) udzielenie przez Spétke lub spdtki z grupy
kapitatowej Spétki poreczen lub ustanowienie
zabezpieczenia na majatku Spoétki lub spétek z
grupy kapitatowej Spotki tytutem
zabezpieczenia wykonania zobowigzan innych
podmiotéw niz spétki zalezne z grupy
kapitatowej Spotki.

3. Zarzad uchwala regulamin dziatania Zarzadu, ktéry
podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

4, Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 lit. h) oraz
§ 21 ust. 2 lit. d) Statutu Spoétki do kompetencji
Zarzadu nalezy wyrazenie zgody na nabycie lub
zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez
Spotke lub jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej
Spoftki (wytacza sie stosowanie art. 393 pkt 4)
kodeksu spoétek handlowych).

Statutu Spotki wymaga zgody Zgromadzenia
Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczegdtowych
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zapis6w w tym przedmiocie w Statucie Spétki, tryb
zmiany Statutu Spotki nastepuje zgodnie z

postanowieniami kodeksu spétek handlowych.

1.7.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegé6lnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie

wynikaja wprost z przepisow prawa

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZEN

1.

PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE
1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest
przez Zarzad corocznie, nie poézniej niz w terminie 6
(stownie: szesciu) miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego.

Walne zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okre$lonym w niniejszym dziale lub w
Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczaja Przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
mogaq zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci

Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu
spétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaly jedynie w sprawach
przewidzianych w kodeksie spétek handlowych oraz w
Statucie i objetych porzadkiem obrad danego
Zgromadzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajq za nig,
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac¢ szczegbtowo umotywowany.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w
przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy
wiekiem cztonek Rady Nadzorczej obecny na
Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych osob,
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub
osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz
posiadajacy najwieksza ilos¢ akcji Spotki. W razie
spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akcji Spotki
przez dwoch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne
Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposrod
tych Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie jest wazne i wtadne
podejmowac wigzace uchwaty jesli uczestnicza w
nim Akcjonariusze posiadajacy akcje stanowigce co
najmniej 50% (stownie: piecdziesiat procent)
kapitatu zaktadowego. W przypadku braku quorum
w pierwszym terminie Walnego Zgromadzenia,
Zarzad niezwtocznie zwota ponownie Walne
Zgromadzenie z terminem wyznaczonym na dzien

a)

b)

c)

elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od
dnia przedstawienia zadania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie
zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad
wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia.

. Whniosek o zwofanie Walnego Zgromadzenia

powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady i
zawierac uzasadnienie.

. Walne Zgromadzenia zwotuje sie na dzien

uznawany w Polsce za dzien roboczy.

. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego

Zgromadzenia, ktére zostato zwotane na wniosek
Akcjonariuszy mozliwe jest tylko za zgodg
wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego
odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

Zawiadomienia i protokoty z Walnych Zgromadzen
sq sporzadzane w jezyku polskim, w jezyku polskim
prowadzone sg tez obrady.

nie wczesniejszy niz po uptywie 4 tygodni od
pierwszego Walnego Zgromadzenia, z tym samym
porzadkiem obrad ze wskazaniem, iz jest to drugi
termin, w ktéorym Walne Zgromadzenie bedzie
wazne niezaleznie od wielkosci reprezentowanego
na nim kapitatu zaktadowego.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych
przepisow kodeksu spétek handlowych oraz
odmiennych postanowien Statutu uchwaty zapadaja,
zwykta wiekszoscig gtoséw. Tak dtugo, jak CED
GROUP S. ar.l., spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig prawa Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu (,CED")
jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym co
najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spétki
podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w
nastepujacych sprawach wymaga wiekszosci 70%
(stownie: siedemdziesieciu procent) gtoséw
oddanych ,za” uchwalq:

wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie
przekraczajacej 75% (stownie: siedemdziesiat piec¢
procent) zysku netto osiaggnietego przez Spotke w
poprzednim roku obrotowym,

powotywanie i odwotywanie niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej,

odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach
cztonkdw Zarzadu Spéiki.

Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego
Zgromadzenia, okreslajacy szczegdtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. W
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przypadku zmiany regulaminu, dokonane zmiany
wchodzg w zycie najwczesniej poczagwszy od
KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w
szczegoblnosci sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spofki i dziatalnosci grupy kapitatowej
Spotki oraz sprawozdania finansowego Spofki i
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki
za ubiegty rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat co do rozporzadzania
zyskiem, badz w drodze przeznaczenia go do
wyptaty w formie dywidendy, badz w drodze
wytaczenia w catosci lub czesci od wyptaty i
zatrzymania w Spdtce na jej potrzeby, a takze
podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,

c) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z
wykonania przez nich obowigzkow,

d) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoiki
lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e) przeksztatcenie formy prawnej Spoétki oraz
jakiekolwiek potaczenie Spétki z inng spotka, lub
podmiotem prawnym,

f) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o
naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spétki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

g) zmiany Statutu Spoétki, podwyzszanie i obnizanie
kapitatu zaktadowego Spodiki,

h) emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa,

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia
(dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

a) Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu
daja prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang
ztozone w spoéice nie pézniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze
by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowod
ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa
bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

b) Zdematerializowane akcje na okaziciela dajq
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
pod warunkiem zgtoszenia do podmiotu
prowadzacego rachunek papierow
wartosciowych zadania checi uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu uprawnionego ze
zdematerializowanych akcji w trybie art. 406(3)
§ 2 k.s.h.

nastepnego Walnego Zgromadzenia.

i) nabycie akcji wiasnych,

j) z zastrzezeniem postanowien § 17 ust. 1 ponizej
powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej,

k) rozwigzanie Spotki,

1) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania (w tym
terminow wyptat) oraz wysokosci wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej,

m) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

n) okreslanie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy tj. okreslanie dnia dywidendy, z
zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu
spotek handlowych, oraz okreslenie terminu wyptat
dywidendy,

0) sprawy przediozone przez Zarzad lub Rade
Nadzorczg do rozstrzygniecia Walnego
Zgromadzenia,

p) inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez
Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa oraz niniejszego
Statutu Spofki.

W Spétce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia,
przyjety uchwatg nr 18 ZWZA KOFOLA S.A. z dnia 30
czerwca 2010r. (,Regulamin”).

Regulamin precyzuje zasady funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym min.:

2. Osoby uprawnione do udziatlu w Walnym
Zgromadzeniu zgodnie z ust. 1 niniejszego
paragrafu zwane sg dalej ,Uprawnionymi do
uczestnictwa”.

3. W Walnym Zgromadzeniu majg obowigzek
uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu cztonkowie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, jak réwniez
inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie.

4.  Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng ma prawo
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika, chyba, ze wykonywanie prawa gtosu
zostato ograniczone lub wytaczone na mocy
obowigzujacych przepiséw prawa i uchwalonych na
ich podstawie postanowien Statutu Spotki.

5.  Akcjonariusz, bedacy osoba prawng lub jednostka
organizacyjng nie majaca osobowosci prawnej - o
ile posiada zdolno$¢ prawng, ma prawo uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
glosu przez osobe uprawniong do sktadania w jego
imieniu o$wiadczen woli lub przez petnomocnika.

6. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pi$mie lub w postaci elektronicznej.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
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waznego kwalifikowanego certyfikatu. O sposobie
zawiadamiania o fakcie udzielenia petnomocnictwa
rozstrzyga Zarzad Spotki w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu
jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organow
lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spotki,

petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji
tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujace na istnienie badz
mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone.
W powyzszym przypadku Petnomocnik gtosuje
zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewodniczacego

1.

Zwiazanie Walnego Zgromadzenia porzadkiem obrad
1.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona, a w przypadku braku takiego
upowaznienia, najstarszy wiekiem cztonek Rady
Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie
nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona
przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy
najwiekszg liczbe akcji Spétki. W razie spetnienia
kryterium najwiekszej liczby akcji Spotki przez
dwéch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne
Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposrod
tych Akcjonariuszy lub 0séb reprezentujacych tych
Akcjonariuszy.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza
zgtaszanie kandydatur oraz wybér
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
wybiera sie sposrod osob Uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy z Uprawnionych do uczestnictwa ma prawo
zgtosi¢ jednego kandydata.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje
obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad,
przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego
Regulaminu, zapewniajac sprawny i prawidiowy
przebieg obrad oraz gtosowania.

Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu
spétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie na wniosek Uprawnionego
do uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu, Zarzadu
lub Rady Nadzorczej moze podjaé uchwate o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad, jak réwniez o zmianie kolejnosci
spraw objetych porzadkiem obrad.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac szczeg6towo umotywowany.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogq zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zostac zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni

Przewodniczacy nie moze bez waznych powoddéw
sktadac¢ rezygnacji ze swej funkcji.

Do kompetencji i obowigzkéw Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

a) spowodowanie sporzadzenia listy obecnosci,
podpisanie jej, wytozenie jej podczas obrad
Walnego Zgromadzenia i dotaczenie do
protokotu,

b) udzielanie gtosu;

c) zarzadzanie gfosowania oraz zapewnienie jego
prawidtowego przebiegu,

d) podpisanie dokumentow zawierajacych wyniki
gtosowania,

e) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad,
f) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

g) kierowanie pracg personelu pomocniczego,
obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczacy podejmuje decyzje o
dopuszczeniu na sale obrad Walnego Zgromadzenia
dziennikarzy oraz o udzieleniu zgody na nagrywanie
lub filmowanie obrad Walnego Zgromadzenia. W
przypadku sprzeciwu chociazby jednego z
Akcjonariuszy obecnych na sali obrad wobec decyzji
Przewodniczacego, sprawa ta jest poddawana pod
gtosowanie Walnego Zgromadzenia.

przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w
postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie
dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania walnego
zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka
niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej.
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Tryb glosowania

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3
glosowanie jest jawne.

2. Glosowanie tajne zarzadza sie:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkéw organdw Spotki lub
likwidatorow,

b) nad wnioskami o pociagniecie do
odpowiedzialnosci cztonkdéw organdéw Spotki
lub likwidatorow,

c) w sprawach osobowych.

3. Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3
Kodeksu spétek handlowych, gtosowanie tajne
zarzadza sie na zadanie chocby jednego z obecnych
lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o
uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach
dotyczacych wyboru Komisji powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

5. Postanowien ust. 2 i 3 nie stosuje sie w
przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu
uczestniczy tylko jeden Akcjonariusz.

1.7.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich

komitetow
ZASADY DZIALANIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa, Dobre Praktyki oraz postanowienia Statutu

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU SPOLKI

SKEAD ZARZADU KOFOLA S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku:

. Janis Samaras - Prezes Zarzadu,
. Bartosz Marczuk - Cztonek Zarzadu,
. Martin Mateds - Cztonek Zarzadu,

W dniu 7 kwietnia 2010 roku cztonek Zarzadu Spotki
Pani Simona Novakova ztozyta rezygnacje z funkcji
cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 30 kwietnia
2010 roku. W dniu 7 kwietnia 2010 roku Rada
Nadzorcza Spoétki dziatajac na podstawie § 18 ust. 8 lit.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Spotki. Opis dziatania Zarzadu zostat opisany w pkt. H
niniejszego oswiadczenia.

. René Musila - Cztonek Zarzadu,

. Tomas Jendrejek - Czionek Zarzadu.

s) Statutu Spoétki powotata Pana Bartosza Marczuka na
cztonka Zarzadu Spotki ze skutkiem od dnia 1 maja
2010 roku.

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia ww.
skfad Zarzadu Spétki pozostat niezmieniony.

SKtAD RADY NADZORCZE]J KOFOLA S.A. na dzie 31 grudnia 2010 roku:

. Pan Ireneusz Stolarski - Przewodniczacy,
. Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
. Pan Dariusz Pronczuk,

W roku 2010 nie wystapity jakiekolwiek zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Spoftki, jednakze na dzien
sporzadzania niniejszego raportu w/w sktad ulegt
zmianie, poniewaz w dniu 26 stycznia 2011 roku
cztonek Rady Nadzorczej Spotki Pan Ireneusz Stolarski,
petnigcy jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien 26 stycznia
2011 roku.

. Pan René Sommer - Przewodniczacy,
. Pan Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy,
. Pan Dariusz Pronczuk,

Na dzien sporzadzania niniejszego oswiadczenia w
ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu i
Komitet Wynagrodzen, ktére funkcjonujg w oparciu o

W SKtAD KOMITETU AUDYTU wchodzg:

. Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy,
. Pan Jacek Wozniak,
. Pan Dariusz Pronczuk,

. Pan Raimondo Eggink,
. Pan Martin Dokoupil,
. Pan Anthony Brown.

W dniu 4 marca 2011 roku na cztonka Rady Nadzorczej
KOFOLA S.A zostat powotany Pan René Sommer, ktéry
bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spétki.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia
niniejszego oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujqco:

. Pan Raimondo Eggink,
. Pan Martin Dokoupil,
. Pan Anthony Brown.

postanowienia Dobrych praktykach spétek notowanych
na GPW oraz zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej
Spotki.

. Pan Martin Dokoupil,

. Pan Anthony Brown.
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W SKEAD KOMITETU WYNAGRODZEN wchodza:

Pan Jacek Wozniak -Przewodniczacy,

Pan Raimondo Eggink,

ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace
przepisy prawa, postanowienia Statutu Spotki oraz
postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej. Opis

POSIEDZENIE RADY NADZORCZE]

1.

6.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin
funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej wymagane jest prawidtowe zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
obecnos$¢ co najmniej potowy cztonkéw, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. Za
zgodq wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej,
posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez
formalnego zwotania.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje, z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spétki lub co
najmniej dwdch cztonkow rady nadzorczej Spotki:
(i) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (ii)
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenie
powinno zosta¢ zwotane w ciqgu 2 (stownie:
dwdch) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku
przez uprawniong osobe z terminem odbycia
posiedzenia wyznaczonym w ciggu 4 (stownie:
czterech) tygodni od dnia zgtoszenia takiego
whniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie
za pomoca listow poleconych, poczty elektronicznej
lub faksu wystanych przynajmniej na 2 (stownie:
dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢
posiedzenie przynajmniej 1 (stownie: jeden) raz na
kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie
w siedzibie Spotki lub - za zgodg wszystkich
cztonkdéw Rady Nadzorczej — w innym miejscu.

Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spoétek
handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac
swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spotek
handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac

KOMITET AUDYTU

1.

Komitet Audytu jest powotywany przez Rade
Nadzorczg sposrod jej Cztonkdw i jest
wieloosobowy. Liczbe cztonkdéw, w tym
niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu powinien posiadac kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru
podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spoéfki i spétek z
grupy kapitatowej Spotki oraz

Pan Martin Dokoupil.

dziatania Rady Nadzorczej zostat czesSciowo opisany w
pkt. H niniejszego o$wiadczenia.

10.

11.

uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwata jest wazna jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty.

Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu
Spotki (patrz pkt. H niniejszego o$wiadczenia),
Rada Nadzorcza Spoétki podejmuje uchwaty zwykig
wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu
cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki, a przy réwniej
liczbie gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state
lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. W
ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety
state: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza powotuje cztonkdw Komitetu
Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen sposrod
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy
Komitetu, ktory jest wybierany na pierwszym
posiedzeniu, w drodze uchwaty cztonkéw komitetu,
spos$rod cztonkow Komitetu. Przewodniczacy
Komitetu sprawuje rowniez nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem
dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem
protokotdw z posiedzen Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na zasadach
przewidzianych dla zwotywania posiedzen Rady
Nadzorczej.

Uchwaty Komitetu sa podejmowane zwyktg
wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku
gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gtosow
,za" oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy
przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegty rok finansowy,

b) monitorowanie procesu badania sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok
finansowy; szczegdtowe zapoznawanie sie z
rezultatami tych badan na poszczegdinych
etapach,

c) przedstawianie Radzie wnioskéw i
rekomendacji dotyczacych procesu badania i
oceny sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za ubiegly rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia
straty,

35



drinks. life. emotion.
KOFOLA S.A.
Sprawozdanie Zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy kofczacy sie 31 grudnia 2010 (w tys. zb)

d) przedstawianie Radzie wnioskéw i
rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkowi Zarzadowi Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu
ekonomiczno-finansowy, z wykonania przez
niego obowigzkdw,

KOMITET WYNAGRODZEN

1. Komitet Wynagrodzen jest powotywany przez
Rade Nadzorcza sposrdd jej Cztonkow i jest
wieloosobowy. Liczbe czionkéw, w tym
niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.

2. Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo
- doradczym Rady Nadzorczej w sprawach:

a) ustalania zasad i warunkéw wynagradzania
cztonkdw Zarzadu Spétki oraz cztonkéw
zarzadow i rad nadzorczych spotek z grupy
kapitatowej Spotki,

b) przyznania cztonkom Zarzadu premii badz

e) realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych
przez Rade w zaleznosci od potrzeb
wynikajacych z aktualnej sytuacji w Spétce,

f)  sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze
swojej dziatalnosci,

g) inne sprawy okreslone w art. 41 Dyrektywy nr
2006/43/EC Parlamentu Europejskiego z dnia
17 maja 2006 roku.

d) przyjetej w Spotce polityki wynagrodzen, w
tym w szczegdlnosci dokonywanie
okresowego przegladu systemu wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej
podlegajacej bezposrednio cztonkom Zarzadu
oraz przedkfadanie Radzie Nadzorczej
propozycji ich ksztattowania w kontekscie
realizacji celow strategicznych Spotki,

e) planéw motywacyjnych dla menadzerow
wyzszych szczebli,

f)  ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi
w Spoétce i spotkach z grupy kapitatowej

innych zmiennych sktadnikdw, Spotki.
c) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki
ustalonych w umowach zawartych ze Spotka,
1.8 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Fructo-Maj Sp. z o.0.

Spotka KOFOLA S.A. jest strong w postepowaniu
upadtosciowym Fructo-Maj Sp. z 0.0. W dniu

6 sierpnia 2007 roku HOOP S.A (obecnie dziatajaca
pod firmg KOFOLA S.A.) zawarta z Fructo-Maj

Sp. z o.0. list intencyjny, na mocy ktérego wyrazita
zainteresowanie dokonaniem inwestycji we
Fructo-Maj Sp. z 0.0. w celu jej restrukturyzacji
finansowej i umozliwienia realizacji zobowigzan wobec
wierzycieli. W wykonaniu tego porozumienia HOOP S.A
nabyfa wierzytelnosci w stosunku do Fructo-Maj sp. z
0.0., m.in. zawarta z Kredyt Bank S.A. umowe
przelewu wierzytelnosci, na mocy ktérej Kredyt Bank
S.A przelat w catosci na HOOP S.A. wierzytelnosci z
tytutu umowy kredytowej, ktére na dzien

31 grudnia 2010 roku zostaty w catosci sptacone i
prezentowane byty w sprawozdaniu KOFOLA S.A. za
okres poréwnywalny jako zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz
jako naleznosci od spétki Fructo-Maj Sp. z 0.0. kaczna
wartos$¢ naleznosci od spétki Fructo-Maj Sp. z 0.0. z
tytutu zakupionych wierzytelnosci wynosi na

Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.o.

W dniu 28 maja 2010 roku Sad Rejonowy w Koszalinie,
VII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci likwidacyjnej spotki zaleznej Pomorskie
Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0. (,PCD") na
wniosek 6wczesnego zarzadu PCD. W dniu 17 czerwca
2010 roku Sad Rejonowy w Koszalinie, VII Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych wydat
postanowienie o zmianie postanowienia o ogtoszenie
upadtosci obejmujacej likwidacje majatku PCD na
postanowienie o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig
zawarcia uktadu. Jednoczesnie postanowieniem tym
Sad Rejonowy w Koszalinie przywrocit

PCD sprawowanie zarzadu majatkiem wiasnym.

31 grudnia 2010 roku 11 586 tys. zt, wartos¢
bilansowa tej pozycji po uwzglednieniu odpisu
aktualizacyjnego wynosi 4 360 tys. zt. Wierzytelnosci
te sg zabezpieczone hipotekami umownymi na
wszystkich istotnych nieruchomosciach Fructo-Maj
Sp. z 0.0. oraz zastawem rejestrowym na mieniu
ruchomym tego przedsiebiorstwa.

Postanowieniem z dnia 27 wrzesénia 2007 roku zostata
ogtoszona upadtos$¢ Fructo-Maj Sp. z 0.0. z
mozliwoscig zawarcia uktadu, a nastepnie
postanowieniem z dnia 24 czerwca 2008 roku zostat
zmieniony tryb postepowania upadtosciowego z
postepowania z mozliwoscig zawarcia uktadu na
postepowanie obejmujace likwidacje majatku
Fructo-Maj Sp. z 0.0. KOFOLA S.A. posiada swojego
przedstawiciela w Radzie Wierzycieli

Fructo-Maj Sp. z 0.0. W chwili obecnej trwa proces
sprzedazy majatku Fructo-Maj Sp. z 0.0. Zdaniem
Zarzadu w oparciu o obecny stan prawny i rodzaj
zabezpieczen odpisy na aktywa zwigzane ze spotkg
Fructo-Maj Sp. z 0.0. nie wymagaja aktualizacji.

Postanowienie Sadu Rejonowego w Koszalinie z dnia
17 czerwca 2010 roku zostato wydane na skutek
wniosku nowego zarzadu PCD. Intencjg KOFOLA S.A.
byto doprowadzenie do zawarcia uktadu a nastepnie
sprzedaz PCD w ramach porzadkowania Grupy i
koncentracji na podstawowej dziatalnosci.

W dniu 7 pazdziernika 2010 roku KOFOLA S.A.
odkupita pakiet 25 % udziatdw w spétce zaleznej PCD
Hoop Sp. z 0.0. stajac sie jedynym wiascicielem tej
spotki. Intencjg KOFOLA S.A. byto doprowadzenie do
zawarcia ukfadu, a nastepnie sprzedaz spétki w
ramach porzadkowania Grupy i koncentracji na
podstawowej dziatalnosci. Uktad zostat zatwierdzony
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22 listopada 2010 roku, a postanowienie w tej sprawie
uprawomocnito sie 6 grudnia 2010 roku, o czym
KOFOLA S.A. informowata w raportach biezacych nr
19/2010 i 20/2010. Obecnie Spoétka jest w trakcie
wykonywania postanowien ukfadu.

1.9 Segmenty operacyjne
Pozycja rynkowa Grupy KOFOLA S.A.

Wedtug danych firmy AC Nielsen na 31 grudnia 2010
roku spétki Grupy KOFOLA S.A. zajmuja trzecia,
pozycje na rynku napojow bezalkoholowych w
Czechach (z tego: pierwsza na rynku syropow,
pierwsza na rynku napojow dla dzieci, drugg na rynku
napojéw typu cola, oraz drugg na rynku napojow
niegazowanych w opakowaniach PET), pozycje drugg

na stowackim rynku napojow bezalkoholowych (z tego:

pierwsza na rynku wdod mineralnych, pierwszg na
rynku napojow dla dzieci, drugq na rynku napojow
typu cola, druga na rynku syropéw oraz druga na
rynku napojow niegazowanych w opakowaniach PET)

CZECHY

DRINKS MASPEX
UNION/ALPHADUCT 3 1y

V.

WARSKE MINERALNE
g STREDOSLOVENSKE
17,8% PRAMEN .

PODEBHADIA
8.8%

PUTRZEN®AHELLEMA; 0,9% ”
ZBYEIND; 2,4%
NESTLE; 3,1%

Poza opisanymi powyzej, spotka KOFOLA S.A. nie jest
strong w innych sprawach (sporach), ktére mogtyby
wywrze¢ w przysztosci istotny wptyw na sytuacje
finansowa spofki.

oraz siddma pozycje na rynku polskim (z tego: drugq
na rynku syropow, trzecig na rynku napojow typu cola,
szbsta na rynku napojow dla dzieci, szostq na rynku
napojow energetycznych, dziesigtg na rynku wod
mineralnych, oraz pigta na catym rynku napojow
niegazowanych (wszystkie typy opakowan) - drugg na
rynku napojow niegazowanych w opakowaniach PET).

W Rosji spétka Megapack dotychczas byta widoczna na
lokalnym rynku moskiewskim. Ze wzgledu na rozmiar
rynku rosyjskiego dane dot. spétki nie pojawiajq sie w
statystykach rynkowych, stad tez trudnosé¢ w
okresleniu jej pozycji rynkowej.

SLOWACJA POLSKA

=

\,uoop: 3,7%

DANONE; B, 1%

AGROS MOVA; 4,0%

HORTEX: 4.3%
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(w tys. zb)

Produkty

Grupa KOFOLA S.A. oferuje swoje produkty w Polsce,
Czechach, Stowacji i w Rosji, oraz eksportuje je do

MARKI GRUPY KOFOLA W 2010 ROKU

NAPOJE GAZOWANE

NATURALNE WODY ZRODLANE
NAPOJE NIEGAZOWANE

100% SOKI OWOCOWE I NEKTARY
SYROPY I KONCENTRATY

NAPOJE DZIECIECE

KAWA MROZONA

HERBATA MROZONA

NAPOJE ENERGETYCZNE

KOMPOTY

NAPOJE NISKOALKOHOLOWE (Rosja)

W roku 2010 oferta napojow Grupy zostata poszerzona
o herbate mrozong Pickwick Just Tea, nowe wody
smakowe Rajec, wody Rajec z dodatkiem tlenu, nowe
smaki napojow z rodziny Top Topic, oraz napdj
cytrusowy Orangina (produkt Orangina Schweppes
International). Grupa KOFOLA S.A. produkuje takze
napoje i syropy na zlecenie firm zewnetrznych, gtdwnie
sieci handlowych pod ich markami.

Dziatajaca na rynku rosyjskim spotka OO0 Megapack,
poza produkcjg i sprzedaza napojéw pod wtasnymi
markami, sprzedaje ustuge rozlewania napojow na
zlecenie. Dotyczy to zaréwno napojow
niskoalkoholowych jak i napojow bezalkoholowych.
Klientami sg zaréwno koncerny miedzynarodowe jak i
najwieksze rosyjskie firmy napojowe.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach nastepujacych
segmentdw operacyjnych:

e Napoje gazowane

. Napoje niegazowane

e Wody mineralne

e  Syropy

. Napoje niskoalkoholowe
e Inne

W ramach segmentu ,Inne” ujeto sprzedaz napojow
(towarow) dokonywang przez spotki dystrybucyijne,

kilku innych krajow, gtéwnie z Europy.

Kofola, RC Cola, Citrocola, Hoop Cola, Top Topic, Vinea, Orangina,
Chito, Citronela, Fruti, Mr. Max

Rajec, Arctic

Jupi Fruit Drink, Top Topic

Snipp

Jupi, Paola

Jupik, Jupik Aqua, Jupik Shake, Capri-Sonne (do korca 2010)
Nescafé Xpress (do konca 2010)

Pickwick Just Tea

R20

Paola

Hooper's Hooch, Dieviatka, Tiamo Tanto (do korica 2010)

sprzedaz wtastnego napoju energetycznego R20
(produkt) i kawy mrozonej Nescafe Xpress (towar)
oraz dziatalnos¢ transportowg swiadczana na rzecz
podmiotdéw spoza Grupy.

Przychody i koszty finansowe oraz podatki nie zostaty
ujawnione w podziale na segmenty, poniewaz wartosci
te sg monitorowane na poziomie catej Grupy i
informacje o nich nie sg przekazywane osobom
decyzyjnym na poziomie segmentu.

Grupa stosuje jednolite zasady ksiegowe dla
wszystkich segmentow. Transakcje pomiedzy
segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji.

W ramach prezentowanych segmentéw Grupa
identyfikowata jednego klienta, ktéry generuje wiecej
niz 10% przychoddéw segmentu. Przychody Grupy w
roku 2010 od tego klienta wyniosty 222 696 tys. zti
dotyczyly segmentdéw Napojoéw gazowanych, Napojow
niegazowanych, Wod mineralnych oraz Syropow.

Ze wzgledu na fakt wykorzystywania wspolnych
zasoboéw majatkowych w ramach segmentow
operacyjnych i trudnosci w alokowaniu tych zasobow
do wyodrebnionych segmentéw Grupa nie przedstawia
organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
danych o aktywach, zobowigzaniach, naktadach i
amortyzacji przypisanych do poszczegdlnych
segmentéw operacyjnych i nie prezentuje tych danych
w sprawozdaniach finansowych.

. I .



U <ot
drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Sprawozdanie Zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 (tys. zt)

Wyniki segmentdéw sprawozdawczych za okres dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2010 roku oraz za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 roku
przedstawiajq sie nastepujaco:
Segmenty operacyjne

Napoje Napoje Wody Napoje

1.1.2010 - 31.12.2010 gazowane niegazowane mineralne Syropy niskoalkoholowe Inne Razem

Przychody ze sprzedazy 541 186 155 340 202 425 125 229 177 172 37 811 1239 164
Skorygowane koszty operacyjne (492 153) (164 509) (214 059) (116 414) (176 770) (41 596) (1 205 502)
Skorygowany zysk/(strata) segmentu 49 033 (9 169) (11 634) 8 815 402 (3 785) 33 662
Jednorazowe koszty operacyjne (nota 1.5) (43 171)
Zysk/ (strata) segmentu 49 033 (9 169) (11 634) 8 815 402 (3 785) (9 509)
Wynik z dziatalnosci finansowej (10 387)
Strata przed opodatkowaniem (19 896)
Podatek dochodowy (8 696)
Strata netto (28 592)
1.1.2009 - 31.12.2009 Napoje _ Napoje Wody Syropy __ Napoje Inne Razem

gazowane niegazowane mineralne niskoalkoholowe

Przychody ze sprzedazy 590 397 177 862 211 738 133 964 303 436 114 588 1 531 985
Koszty operacyjne (505 198) (179 672) (201 827) (119 155) (289 099) (118 149) (1413 100)
Zysk/(strata) segmentu 85 199 (1810) 9911 14 809 14 337 (3561) 118 885
Wynik z dziatalnosci finansowej (29 307)
Zysk przed opodatkowaniem 89 578
Podatek dochodowy (16 957)
Zysk netto 72 621
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1.10 Segmenty geograficzne
Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie zasadniczo na nastepujacych rynkach:
e Polska e Czechy e Rosja e Stowacja
Ponizej zostaty zaprezentowane podstawowe dane dla powyzszych segmentéw geograficznych.
Eliminacje
1.1.2010 - 31.12.2010 Polska Czechy Rosja Stowacja Inne (korekty Razem
konsolidacyjne)
Przychody ze sprzedazy 471 531 380 634 239 005 245 645 4 485 (102 137) 1239 164
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 453 364 341 070 239 005 201 241 4 485 - 1239 164
Sprzedaz pomigdzy segmentami 18 168 39 565 - 44 405 - (102 137) -
Skorygowane koszty operacyjne (481 208) (358 732) (233 269) (230 143) (3897) 101 748 (1 205 502)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych (463 110) (319 388) (233 270) (185 837) (3897) - (1 205 502)
Dotyczace sprzedazy pomiedzy segmentami (18 098) (39 344) - (44 306) - 101 748 -
Skorygowany zysk/(strata) segmentu (9 677) 21 903 5736 15 502 588 (389) 33 662
Jednorazowe koszty operacyjne (nota 1.5) (43 171) - - - - - (43 171)
Zysk/ (strata) segmentu (52 848) 21 903 5736 15 502 588 (389) (9 509)
Wynik z dziatalnosci finansowej 25132 (5 060) 1008 (2 220) 176 (29 423) (10 387)
w ramach segmentu (3 730) (5 621) 1 008 (2 220) 176 - (10 387)
miedzy segmentami 28 862 560 - - - (29 423) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (27 716) 16 842 6 744 13 282 764 (29 812) (19 896)
Podatek dochodowy (390) (2 842) (2 864) (2 600) - - (8 696)
Zysk/ (strata) netto (28 106) 14 000 3 880 10 681 764 (29 812) (28 592)
Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 738 364 414 274 141 449 216 150 138 (229 273) 1281 101
Aktywa ogodtem 738 364 414 274 141 449 216 150 138 (229 273) 1281 101
Zobowigzania segmentu 380 147 433 837 59 073 147 614 106 (252 462) 768 316
Kapitaty wtasne 512 785
Zobowiazania i kapitaty ogétem 1281 101
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate i wartoséci niematerialne 10 627 24 497 889 16 650 - - 52 664
Amortyzacja 25729 31 253 8 087 15 592 - - 80 661
40
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Eliminacje
1.1.2009 - 31.12.2009 Polska Czechy Rosja Stowacja Inne (korekty Razem
konsolidacyjne)
Przychody ze sprzedazy 571 891 425 125 367 468 269 045 8 206 (109 750) 1 531 985
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 557 725 376 852 367 468 221 727 8 213 - 1 531 985
Sprzedaz pomiedzy segmentami 14 166 48 274 - 47 318 (7) (109 750) -
Koszty operacyjne (578 744) (367 068) (341 017) (226 016) (8 836) 108 581 (1413 100)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych (564 579) (319 726) (341 017) (178 942) (8 836) - (1413 100)
Dotyczace sprzedazy pomiedzy segmentami (14 164) (47 342) - (47 075) - 108 581 -
Zysk/(strata) segmentu (6 852) 58 058 26 451 43 029 (630) (1170) 118 885
Wynik z dziatalnosci finansowej 8 558 6 394 121 (4 089) (109) (40 182) (29 307)
w ramach segmentu (13 701) (11 529) 121 (4 089) (109) - (29 307)
miedzy segmentami 22 259 17 923 - - - (40 182) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1706 64 452 26 572 38 940 (740) (41 352) 89 578
Podatek dochodowy (2 630) (1 368) (5 695) (7 444) 0 180 (16 957)
Zysk/ (strata) netto (924) 63 084 20 877 31 496 (740) (41 172) 72 621
Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 781 477 450 437 171 885 216 901 801 (229 692) 1 391 809
Aktywa ogétem 781 477 450 437 171 885 216 901 801 (229 692) 1 391 809
Zobowigzania segmentu 387 817 438 346 98 617 162 581 78 (264 722) 822 717
Kapitaty wtasne 569 092
Zobowiazania i kapitaty ogétem 1 391 809

Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 5673 29 910 1223 45 998 - - 82 804

Amortyzacja 32 975 33 268 7 205 15 366 5 - 88 819
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1.11 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu

CED GROUP S. ar.l. z siedzibg w Luksemburgu

e 11 283 153 akgji, co stanowi 43,11% udziatu w
kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.

e 11 283 153 gtosow, co stanowi 43,11% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat zaktadowy
wynosit 26 172 602 ztote i dzielit sie na 26 172 602
akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty uprawniajacych do
26 172 602 gtosow na WZA Spotki.

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke na dzien

sporzadzenia niniejszego raportu (tj. 15 marca 2011

roku) co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na WZA

KOFOLA S.A., posiadaty nastepujace podmioty:

KSM Investment S.A.

e 13 395 373 akgji, co stanowi 51,18% udziatu w
kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.

e 13 395 373 gtosdw, co stanowi 51,18% ogdlnej
liczby gtosow na WZA KOFOLA S.A.

1.12 Zmiany w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji KOFOLA S.A. w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego.

zaszly zadne zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji.

Wedtug informacji posiadanych przez Grupe w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie

STRUKTURA AKCJONARIATU
Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Nazwa (firma) jednostki Liczba akcji zakladowym w % goséw w %
KSM Investment S.A. 13 395 373 51,18% 51,18%
CED GROUP S. ar.l. 11 283 153 43,11% 43,11%
Pozostali 1494 076 5,71% 5,71%
Razem 26 172 602 100,00% 100,00%

1.13 Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji KOFOLA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke na dzien
przekazania raportu za okres dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia roku 2010 w stosunku do

dnia przekazania raportu za III. kwartat 2010 roku nie
nastapity zmiany w stanie posiadania akcji KOFOLA S.A
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusze Liczba akcji W % Udziat w liczbie gtosow w %
15.3.2011 8.11.2010 15.3.2011 8.11.2010 15.3.2011 8.11.2010

René Musila 687 709 687 709 2,63% 2,63% 2,63% 2,63%

Tomas Jendiejek 687 660 687 660 2,63% 2,63% 2,63% 2,63%

Cztonkowie Rady Nadzorczej Kofola S.A. nie
uczestniczg w programie motywacyjnym Spofki i na
dzien 31 grudnia 2010 roku nie posiadali warrantow
subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do objecia
akcji zwyktych. W dniu 4 marca 2011 roku na cztonka
Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. zostat powotany Pan
René Sommer, ktory bedzie petnit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki. Pan René
Sommer byt na dzien 31 grudnia 2010 roku w
posiadaniu 818 warrantéw subskrypcyjnych.

W ramach ustanowionego przez Spoétke Kofola S.A.
programu motywacyjnego, Cztonkowie Zarzadu Spotki
objeli wyemitowane przez Spétke imienne warranty
subskrypcyjne serii A uprawniajace do objecia akcji
zwykiych na okaziciela serii H po cenie emisyjnej
réwnej 43,20 zt za kazdg obejmowang akcje.

Liczba warrantow subskrypcyjnych bedaca w
posiadaniu Czionkdéw Zarzadu Spétki na dzien
31 grudnia 2010 roku:

Janis Samaras 818
Tomas Jendrejek 818
René Musila 818
Martin Mateas 7 361
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1.14 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Fructo-Maj Sp. z o.0.

Spétka KOFOLA S.A. jest strong w postepowaniu
upadtosciowym Fructo-Maj Sp. z 0.0. W dniu

6 sierpnia 2007 roku HOOP S.A. (obecnie dziatajaca
pod firmg KOFOLA S.A.) zawarta z Fructo-Maj Sp. z
0.0. list intencyjny, na mocy ktérego wyrazita
zainteresowanie dokonaniem inwestycji we

Fructo-Maj Sp. z 0.0. w celu jej restrukturyzacji
finansowej i umozliwienia realizacji zobowigzan wobec
wierzycieli. W wykonaniu tego porozumienia

HOOP S.A. nabyta wierzytelnosci w stosunku do
Fructo-Maj sp. z 0.0., m.in. zawarta z Kredyt Bank S.A.
umowe przelewu wierzytelnosci, na mocy ktérej Kredyt
Bank S.A. przelat w catosci na HOOP S.A.
wierzytelnosci z tytutu umowy kredytowej, ktére na
dzien 31 grudnia 2010 roku zostaty w catosci sptacone
i prezentowane byty w sprawozdaniu KOFOLA S.A. za
okres poréwnywalny jako zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz
jako naleznosci od spofki Fructo-Maj Sp. z 0.0. Laczna
wartos¢ naleznosci od spétki Fructo-Maj Sp. z 0.0. z
tytutu zakupionych wierzytelnosci wynosi na

Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.o.

W dniu 28 maja 2010 roku Sad Rejonowy w Koszalinie,
VII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Naprawczych wydat postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci likwidacyjnej spotki zaleznej Pomorskie
Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o0.0. (,Spétka”) na
wniosek owczesnego zarzadu Spotki. W dniu

17 czerwca 2010 roku Sad Rejonowy w Koszalinie, VII
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Naprawczych wydat postanowienie o zmianie
postanowienia o ogtoszenie upadtosci obejmujacej
likwidacje majatku Spétki na postanowienie o
ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.
Jednoczesnie postanowieniem tym Sad Rejonowy w
Koszalinie przywrdcit Spotce sprawowanie zarzadu
majatkiem wtasnym. Postanowienie Sqdu Rejonowego

31 grudnia 2010 roku 11 586 tys. zt, wartos¢
bilansowa tej pozycji po uwzglednieniu odpisu
aktualizacyjnego wynosi 4 360 tys.zt. Wierzytelnosci te
sq zabezpieczone hipotekami umownymi na wszystkich
istotnych nieruchomosciach Fructo-Maj Sp. z 0.0. oraz
zastawem rejestrowym na mieniu ruchomym tego
przedsiebiorstwa.

Postanowieniem z dnia 27 wrzes$nia 2007 roku zostata
ogtoszona upadtosé Fructo-Maj Sp. z 0.0. z
mozliwos$cig zawarcia uktadu, a nastepnie
postanowieniem z dnia 24 czerwca 2008 roku zostat
zmieniony tryb postepowania upadtosciowego z
postepowania z mozliwoscig zawarcia uktadu na
postepowanie obejmujace likwidacje majatku
Fructo-Maj Sp. z 0.0. KOFOLA S.A. posiada swojego
przedstawiciela w Radzie Wierzycieli Fructo-Maj Sp. z
0.0. W chwili obecnej trwa proces sprzedazy majatku
Fructo-Maj Sp. z 0.0. Zdaniem Zarzadu w oparciu o
obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczen odpisy na
aktywa zwigzane ze spotkg Fructo-Maj Sp. z 0.0. nie
wymagajq aktualizacji.

w Koszalinie z dnia 17 czerwca 2010 roku zostato
wydane na skutek wniosku nowego zarzadu Spotki.

W dniu 7 pazdziernika 2010 roku KOFOLA S.A. odkupita
pakiet 25 % udziatdw w spdtce zaleznej PCD Hoop Sp.z
0.0. stajac sie jedynym wilascicielem tej spotki. Intencjg
KOFOLA S.A. byfo doprowadzenie do zawarcia uktadu a
nastepnie sprzedaz spétki w ramach porzadkowania
Grupy i koncentracji na podstawowej dziatalnosci.
Uktad zostat zatwierdzony 22 listopada 2010 roku, a
postanowienie w tej sprawie uprawomocnito sie

6 grudnia 2010 roku.

Poza opisanymi powyzej, spotki Grupy KOFOLA S.A. nie
sq strong w innych sprawach (sporach), ktére mogtyby
wywrze¢ w przysztosci istotny wptyw na sytuacje
finansowg Grupy.

1.15 Informacje o zawartych istotnych umowach, ktére nie spetniaja kryterium znaczacej umowy

e W okresie objetym sprawozdaniem zawarto
warunkowg umowe sprzedazy udziatow w
spétce Bobmark International Sp. z o.o.
(nota 5.6).

e  Spéiki zalezne Grupy KOFOLA S.A. - Kofola
Holding a.s., Kofola a.s. ze Stowacji oraz
Kofola a.s. z Czech - podpisaty

1.16 Informacje o zawartych znaczacych umowach

W okresie objetym sprawozdaniem nie zawarto zadnej
znaczacej umowy.

25 pazdziernika 2010 roku umowy licencyjne z
firma Schweppes International Limited, na
mocy ktérych spoiki te otrzymaty wytgczng
licencje na uzywanie znakow towarowych i
wzoréw przemystowych marki Oragnina na
terenie Czech i Stowacji w zakresie produkcji i
sprzedazy napojéw owocowych Orangina.

1.17 Informacje o powigzaniach z innymi podmiotami grupy

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi
odbywaty sie na warunkach rynkowych, powszechnie
stosowanych dla danego typu transakcji.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami
powigzanymi znajduje sie w nocie 5.31 do
sprawozdania finansowego
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1.18

Informacje dotyczace kredytdw i pozyczek

Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

zamieszczone zostaty w nocie 5.25 do sprawozdania
finansowego.

1.19

W okresie objetym sprawozdaniem nie udzielono zadnej

Informacje o udzielonych pozyczkach

pozyczki w ramach Grupy.

1.20

pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Wartosc¢ kredytu na dzien

Podmiot, za

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub

Nazwa podmiotu Nazwa podmiotu b||a_nsowy deacego Okres na jaki kto':ego .
S . . podmiotem poreczen lub - zobowiazania Charakter
udzielajacego ktoremu udzielono i udzielono . h M
N . gwarancji h udzielone powiazan
poreczenia poreczenia poreczenia zostato
w walucie w tys. zi. poreczenie
Kofola a.s., CR / UNICREDIT BANK 6416 T EUR 25 409 6/2012 Kofola a.s., SR jednostka zalezna
Kofola Holding
Kofola Holding UNICREDIT BANK 1161 T EUR 4598 2/2012 Kofola a.s., SR jednostka zalezna
Kofola Holding CSOB a.s. 408 T EUR 1616 3/2014 Kofola a.s., SR jednostka zalezna
Kofola Holding VUB BANKA 13 663 T EUR 54 110 2/2015 Kofola a.s., SR jednostka zalezna
Kofola Holding Raiffeisen-Leasing 52 491 T CZK 8204 9O Zirfqoo”vsie”'a Kofola a.s., R jednostka zalezna
Kofola S.A. Bank Za;h:d”' WBK 73 507 T PLN 73 507 12/2015 HOODZPg'gka SP jednostka zalezna
Kofola S.A. Kredyt Bank S.A. 12 442 T PLN 12 442 12/2015 HOODZPg'gka SP jednostka zalezna
Kofola S.A. Bank Pekao S.A. 8 683 T PLN 8 683 12/2015 HOODZP;"gka SP jednostka zalezna
Kofola S.A. Deutsche Leasing 13 114 T PLN 13 114 2/1014 HOOPZP;";ka SP jednostka zalezna
. do zakonczenia
Kofola S.A. ING Commerdial 3051 T PLN 3051 umowy - umowa 10OP POISKaSP oy ostka zalezna
Finance . Z 0.0.
bezterminowa
Kofola S.A. Komercg'rgﬁa”ka aSv 155885 T CZK 24 630 12/2016 Kofola a.s., CR  jednostka zalezna
Kofola S.A. Komercg'rgﬁgka a5/ 200000 T CZK 31600  15.11.2011 Kofola a.s., CR  jednostka zalezna
Kofola S.A. Komercg'rabﬁa”ka a.s. 27 513 T CZK 4347 10/2010 KOfO'Z ':O'd'”g jednostka zalezna
Hoop Polska Cargill 250 T PLN 250 do zakonczenia
Sp. z 0.0. umowy
Razem udzielone poreczenia i gwarancje 265 651 tys. zt.

Spotki Grupy KOFOLA S.A. nie pobieraty w okresie
sprawozdawczym wynagrodzenia z tytutu udzielenia

1.21

Spotka Kofola S.A. w dniu 18 sierpnia 2010 roku

poreczen za zobowigzania innych spétek Grupy.

Informacja o emisji papieré6w wartosciowych

kazda obejmowang akcje, ktore to prawo zgodnie z

wyemitowata 26 843 imienne warranty subskrypcyjne
serii A, uprawniajace osoby z kadry kierowniczej Spotki
oraz spotek zaleznych (uprawnione na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej nr 15/2010 z dnia 31 maja
2010 roku) do objecia facznie 26 843 akcji zwyktych na
okaziciela serii H po cenie emisyjnej rownej 43,20 zt za

1.22

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci

postanowieniami uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki nr 4/2009 z dnia
18 grudnia 2009 roku moze by¢ wykonane poprzez
ztozenie oswiadczenia woli o objeciu akcji nie wczesniej
niz po uptywie 12 miesiecy i nie pdzniej niz w terminie
3 lat od daty emisji warrantow.

zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikow za dany rok, w stosunku do wynikow prognozowanych

Grupa nie publikowata prognoz wynikdéw finansowych
na rok 2010.

1.23

Grupa Kofola jest w stabilnej kondycji
finansowej.Spotki nalezace do Grupy nie zanotowaty w
2010 roku znaczacych trudnosci w zakresie
regulowania swoich biezacych zobowigzan.
Skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy liczone jako
zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu
kredytéw, pozyczek i innych instrumentdéw dtuznych

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy oraz zdolnos¢ do regulowania zobowigzan

razem pomniejszone o stan $rodkéow pienieznych i ich
ekwiwalentéw wyniosto 299 003 tys. zt na 31 grudnia
2010 roku i obnizyto sie w poréwnaniu ze stanem na
koniec grudnia 2009 roku o 46 199 tys. zt. Obnizenie to
byto spowodowane nizszym wykorzystaniem linii
kredytowych z powodu nizszej potrzeby finansowania
kapitatu obrotowego oraz sptatg niektdrych kredytéw.
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W okresie objetym sprawozdaniem Grupa finansowata
dziatalnos$¢ gtéwnie za pomoca srodkéw generowanych
w ramach dziatalnosci operacyjnej. W 2010 roku Grupa
takze dokonata sptaty zobowigzan z tytutu kredytéw w
wysokosci 163 284 tys. zt. Sptaty dtugu byly
realizowane w terminie.

W dniu 22 marca 2010 r. spétka HOOP Polska

Sp. z 0.0. zawarfa z konsorcjum bankowym,
utworzonym przez: Bank Zachodni WBK S.A., Kredyt
Bank S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., dwie umowy
kredytowe:

1. umowe kredytu terminowego na kwote
57 000 tys. zt z przeznaczeniem na
refinansowanie obecnego zadtuzenia oraz
finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki,
termin sptaty ustalono na dzien
22 marca 2014 roku,

2. umowe kredytu w rachunku biezacym na
kwote 57 000 tys. zt. z przeznaczeniem na
refinansowanie obecnego zadtuzenia oraz
finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki,
termin sptaty kredytu ustalono na dzien
22 marca 2012 roku.

Zawarcie Umow kredytowych przez Hoop Polska
Sp. z 0.0. zastgpito wszelkie dotychczasowe umowy

1.24 Zamierzenia inwestycyjne Grupy oraz mozliwosci

Zrealizowane w 2010 roku zadania inwestycyjne
dotyczyly przede wszystkim spétek nalezacych do
grupy Kofola Holding a.s. Najwazniejsze z tych zadan
byty ostateczne rozliczenie budowy hali magazynowo-
produkcyjnej w zakfadzie Kofola a.s. (Stowacja)
poprzez zaptate ostatniej transzy w wysokosci

11 232 tys. zt, modernizacja linii produkcyjnej PET o
wartosci okoto 7 300 tys. zt oraz budowa pomieszczen
biurowo-administracyjnych w zaktadzie Mnichovo-
Hradiste (Czechy) o wartosci okoto 6 000 tys. zt w
zwigzku z przeniesieniem biura z wynajmowanego
centrum dystrybucyjnego w Pradze. Na 2011 rok Grupa

kredytowe, co znaczaco utatwi organizacje i obstuge
kredytowania zewnetrznego Hoop Polska Sp. z o.0.
Tym samym Umowy kredytowe pokryja potrzeby HOOP
Polska Sp. z 0.0. dotyczace finansowania zewnetrznego
na najblizszych kilka lat, natomiast dalsze ewentualne
potrzeby kredytowe bedg przedmiotem osobnych
negocjacji z Konsorcjum.

Ptynnos¢ Grupy pozostawata na bezpiecznym poziomie
zapewnionym przez posiadane srodki pieniezne,
ktorych stan na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosit
55 263 tys. zt, oraz dzieki dostepnym liniom
kredytowym, ktérych réwnowaznos¢ w ztotych wynosi
tacznie 484 148 tys. zt (szczegdtowe informacje w
punkcie 5.25).

Na koniec roku poziom zadtuzenia netto do EBITDA dla
Grupa Kofola wynosit 2,6 raza, co jest uznawane za
bezpieczny poziom. W obecnej chwili spotki czeskie,
stowackie i rosyjskie posiadajg zdolnos$¢ do zaciggania
dalszych kredytow na cele rozwojowe jak i
finansowania kapitatu obrotowego. Hoop Polska ma na
chwile obecng zabezpieczone potrzeby kredytowe a z
uwagi na niespetnione na dzieh 31 grudnia 2010 roku
kowenanty jego zdolnos$¢ do zaciggania dodatkowych
zobowigzan kredytowych jest mocno ograniczona.

ich realizacji

Kofola zaplanowata naktady inwestycyjne zblizone
wartosciowo do zrealizowanych w 2010 roku.
Gtownym zadaniem bedzie dokonczenie instalacji
nowoczesnej linii PET w zaktadzie Mnichovo-Hradiste,
ktéra pozwoli Grupie Kofola na wprowadzenie
innowacyjnych napojow bez konserwantow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad
Grupy ocenia iz realizacja petnego planu
inwestycyjnego na 2011 rok uzalezniona bedzie od
wynikow finansowych osigganych w ciqgu roku.

1.25 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiagniety wynik

Na wynik netto Grupy w raportowanym okresie w
stosunku do danych poréwnywalnych znaczacy wptyw
miaty wykazane utraty wartosci niektérych znakéw
towarowych i $rodkéw trwatych. W ramach testéw na
utrate wartosci Grupa zidentyfikowata znaki towarowe
oraz niektére srodki trwate, w ktdérych rozpoznano
przestanki wskazujace na ryzyko utraty wartosci.
Rozpoznana i wykazana utrata wartosci na dzien 31
grudnia 2010 roku wyniosta 33 924 tys. zt dla znakow
towarowych oraz 5 950 tys. zt dla rzeczowych aktywow
trwatych.

Dodatkowo w zwigzku z przeprowadzanym planem
restrukturyzacji firmy Hoop Polska Sp. z 0.0., ktérego
konsekwencjq jest zmiana lokalizacji siedziby firmy z
Warszawy na Kutno oraz redukcja zatrudnienia, Grupa
wykazata 2 859 tys. zt. jednorazowych kosztow
zwigzanych z przeniesieniem siedziby do Kutna oraz
odprawami dla zwalnianych praconikow

Na wynik Grupy w raportowanym okresie duzy
negatywny wptyw miato takze umocnienie kursu PLN
wobec CZK i EUR przyjetego dla potrzeb wyceny

bilansowej jednostek zagranicznych (3% umocnienie
$redniego kursu PLN wobec CZK oraz 8% umocnienie
$redniego kursu PLN wobec EUR w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku w
poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku).

W roku 2010 spdtka KOFOLA S.A. zbyta wszystkie
posiadane akcje spotki BOMI S.A. Wptywy z tej
transakcji po potraceniu prowizji wyniosty

13 844 tys. zt, a wynik na tej transakcji wynidst

2 327 tys. zt. Poza pakietem akcji Bomi S.A. Emitent
dokonat sprzedazy 100% udziatéw w Bobmark
International Sp. z 0.0., w wyniku czego wygenerowat
zysk w wysokosci 3 369 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Grupa zbyta réwniez
aktywa i zobowigzania spoétki zaleznej Bobmark
International Sp. z 0.0. a uzyskany zysk z tej transakcji
w wysokosci 3 369 tys.zt wykazata w pozycji
,Przychody finansowe”.
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1.26 Czynniki, ktore w ocenie Zarzadu Grupy beda mialy wptyw na osiagniete przez Grupe wyniki w

perspektywie kolejnego kwartatu

Konkurencyjnos¢ Grupy Kofola wynika z podstawowych
rynkowych czynnikdw tj.: sity posiadanych marek,
innowacyjnosci, kosztow, jakosci produktow, efektu
skali, szybkosci dziatania i pozycji na rynku. Zdaniem
Zarzadu obecna sytuacja finansowa Grupy, jej
potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie
stwarzajq zagrozen dla dalszego rozwoju. Istnieje
jednak wiele czynnikéw, szczegdlnie o charakterze
zewnetrznym, ktdére bezposrednio badz posrednio bedg
miaty wptyw na osiagane w nastepnych kwartatach
wyniki finansowe.

W perspektywie kolejnych kwartatow elementami
ryzyka jakie bedg miaty znaczacy wptyw na wyniki
Grupy beda miaty przede wszystkim:

e ksztattowanie sie cen surowcow do produkcji, z
ktorych wiekszosé bazuje na tzw. commodities
(ceny surowcow jak: ropa naftowa, cukier,
izoglukoza, granulat do produkcji butelek PET,
koncentraty owocowe, folia czy papier — ktore w
ostatnim czasie bardzo szybko drozaty i w wielu
przypadkach sg na najwyzszych poziomach
cenowych od wielu lat),

e zdolnos¢ do przerzucenia rosngcych cen surowcow
na klietna koncowego,

1.27 Istotne zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 26 stycznia 2011 roku cztonek Rady Nadzorczej
Spotki Pan Ireneusz Stolarski, petnigcy jednoczesnie
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ztozyt
rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze
skutkiem na dzien 26 stycznia 2011 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku na cztonka Rady Nadzorczej
KOFOLA S.A zostat powotany Pan René Sommer, ktory
bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki.

e poziom bezrobocia i sktonnosc¢ ludzi do konsumpcji
poza domem oraz zakupu markowych produktow
spozywczych,

¢ warunki pogodowe (temperatura, opady)

e ksztattowanie sie kurséw walut (PLN, CZK, EUR i
RUB) i efektywnos$¢ zabezpieczenia przed ich
zmianami tzv. hedging,

e podwyzki stawek VAT jakie miaty miejsce w Polsce i
na Stowacji od 1 stycznia 2011 roku (oraz
planowana podwyzka stawek VAT w Czechach na
czwarty kwartat 2011 roku),

e podwyzka stawek akcyzy na napoje
niskoalkoholowe w Rosji,

e ryzyko nieprzedtuzenia od drugiej potowy roku
koncesji na produkcje i sprzedaz alkoholu dla Grupy
Megapack,

e wysokosc stop procentowych,

e utrata wartosci firmy badz marek.

W dniu 28 lutego 2011 roku zostaty podpisane aneksy
do uméw kredytowych pomiedzy spdtka zalezng

Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankodw, gdzie
KOFOLA S.A .wystapita w roli gwaranta. Zgodnie z
zapisami wspomnianych aneksoéw zmianie ulegty
poziomy wskaznikéw finansowych wymaganych przez
kredytodawcéw.

1.28 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie

W ciggu roku 2009 potozono nacisk na wprowadzenie
wewnatrz grupy Corporate Governance, gdzie zostata
okreslona odpowiedzialno$¢ pomiedzy spdtkg matka i

spétkami zaleznymi. W roku 2010 nie doszto do
znaczacych zmian w zasadach zarzadzania w Grupie.

1.29 Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Nie s podpisane zadne umowy z osobami petnigcymi
funkcje cztonkéw zarzadu przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.
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1.30 Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

taczne wynagrodzenie wypfacone cztonkom Zarzadu przez wszystkie spotki Grupy przedstawiato sie

oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki KOFOLA S.A. nastepujaco:

Zarzad 2010 Rada Nadzorcza 2010

Janis Samaras 775 Jacek Wozniak -

Simona Novakova (do Dariusz Pronczuk -
136

4/2010) ] )

Bartosz Marczuk (od 338 Martin Dokoupil 72

5/210) Raimondo Eggink 72

Martin Mateas 534 Anthony Brown _

Tomas Jendrejek 605 Ireneusz Stolarski 72

René Musila 618 Razem 216

Razem 3 004

1.31 Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przyszioéci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
Zzadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci dotychczasowych akcjonariuszy.

1.32 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Szczegotowe warunki realizacji Programu przez Rade Nadzorcza w Regulamnie Programu
Motywacyjnego, wskazanie osdb uprawnionych, Motywacyjnego. Koszty, ktére zostang poniesione przez
maksymalny limit warrantéw subskrypcyjnych KOFOLA S.A. w zwigzku z wprowadzeniem Programu
przypadajacy na kategorie 0séb uczestniczacych, a Motywacyjnego sa oparte na podstawie

takze kryteria, po spetnieniu ktérych mozliwy bedzie prognozowanych wynikéw Grupy.

przydziat warrantow subskrypcyjnych, zostaty ustalone

1.33 Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 2 lipca 2009 roku KOFOLA S.A. zawarfa umowe taczna wysokos$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z
ze spbtkg BDO Numerica International Auditors & umowy z BDO Sp. z 0.0. naleznego z tytutu badania
Consultants Sp. z 0.0. (obecnie BDO Sp. z 0.0.) - skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan KOFOLA za rok 2010 wynosi 84 tys. zi.

finansowych, o dokonanie przegladu i badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2009. Umowa zostata zawarta na
rok z mozliwosécig przedtuzenia na kolejne dwa lata.

taczna wysokos$¢ wynagrodzen naleznych

BDO Sp. z 0.0. wynikajacych z umowy, z innych
tytutdw, dotyczacych roku 2010 wynosi 63 tys. zt
i dotyczy przegladu $rddrocznego jednostkowego i

taczna wysokosé wynagrodzenia, wynikajacego z skonsolidowanego sprawozdania na dzien
powyzszej umowy z BDO Sp. z 0.0., obowigzujacej 30 czerwca 2010. Zakres dodatkowych prac obejmowat
réwniez w roku 2010, naleznego z tytutu badania réwniez tlumaczenie sprawozdan finansowych.

jednostkowego sprawozdania finansowego
KOFOLA S.A. za rok 2010 wynosi 21 tys. zt.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

15.3.2011 r.
data

15.3.2011r.
data

15.3.2011 r.
data

15.3.2011 r.
data

15.3.2011 r.
data

Janis Samaras
imie i nazwisko

Bartosz Marczuk
imie i nazwisko

Martin Mateas
imie i nazwisko

René Musila
imie i hazwisko

Tomas Jendiejek
imie i nazwisko

Prezes Zarzadu
stanowisko/funkcja

Czionek Zarzadu
stanowisko/funkcja

Czionek Zarzadu
stanowisko/funkcja

Czitonek Zarzadu
stanowisko/funkcja

Czionek Zarzadu
stanowisko/funkcja

kofola 3

drinks. life. emoticn.

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

Gléwna Ksiegowa
stanowisko/funkcja podpis

15.3.2011 r. Katarzyna Balcerowicz

data imie i nazwisko
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (tys. zH)
2 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KOFOLA S.A.
2.1 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za okres 12 m-cy zakoniczony dnia 31 grudnia 2010 oraz za okres 12 m-cy zakoriczony dnia 31 grudnia 2009.

1.1.2010 - 1.1.2009 -

N _ Nata 31.12.2010  31.12.2009
Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw i uslug 51,52 1213764 1431 691
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 51,52 25 400 100 294
Przychody ze sprzedazy 1239 164 1531 985
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 5.3 (753 897) (881 161)
Wartosc sprzedanych towardw i materialow 5.3 (21 175) (89 120)
Koszt whasny sprzedazy (775 072) (970 281)
'Z\'('éi(mb'n_itto ze sprzgdaiy 464092 561 704
Koszty sprzedazy 5.3 (353 701) (356 960)
Koszty ogdlnego zarzadu 53 (76 655) (80 587)
Pozostate przychody operacyjne 5.4 3 346 12 929
Pozostale koszty operacyjne 55 (46 591) (18 201)
Zy_s!;_gpéracyjny (9 509) 118 885
Przychody finansowe 56 9945 7 671
Koszty finansowe 57 (20 250) (36 978)
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 5.8 (82) -
Zysk brutto (19 896) 89 578
Podatek dochodowy 511 (8 696) (16 957)
ZYs_k__ netto z dziatalnosci kontynuowanej (28 592)' 72621
Dzialalnos¢ zaniechana
Zysk za okres z dzialalnosci zaniechanej = =
Zysk netto za okres (28 592) 72 621
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej (30 532) 62 272
Udziatom nie dajgcym kontroli 1940 10 349
Zysk na jedng akcje (w zlotych)
- podstawowy z zysku za okres 513 -1,1666 2,3793
- podstawowy z zysku z dzialalnosci kontynuowanej 513 -1,1666 2,3793
- rozwodniony z zysku za okres 513 -1,1663 2,3771
- rozwodniony z zysku z dzialalnosci kontynuowanej 5.13 -1,1663 2,3771
2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw catkowitych

za okres 12 m-cy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 oraz za okres 12 m-cy zakonczony dnia 31 grudnia 2009.

1.1.2010 ~ 1.1.20009 -
Nola _ saaaabig 31.12.2009
Zysk netto za okres (28 592) 72621
Pozostale dochody calkowite
Réznice kursowe z przeliczenia spdlek zagranicznych 25 2 507 (8 124)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy- przeniesienie B 11 141
wyceny do RZiS z tyt. rozpoznania trwalej utraty wartosci
Inne (potgczenie z Paolg i Wodg Gr.) - (165)
Podatek dochodowy dotyczacy skiadnikow  pozostalych g - (2 117)
dochoddw catkowitych
Pozostale dochody catkowite (netto) 2 507 735
Dochody calkowite razem 2.5 (26 085) 73 356
W tym przypadajace:
Akcjonariuszom jednostki dominujgce) 2.5 (29 171) 64 932
Udziatom nie dajgcym kontroli 2.5 3086 8 424

| %oj%w/j
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2.3 Skonsolidowany bilans
na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 roku.

Nota 31.12.2010 31.12.2009

AKTYWA , o

Aktywa trwatle (diugoterminowe) 863 203 946 812
Rzeczowe aktywa trwate 514 540 072 574 576
Wartosc firmy 5.15 111 836 111 693
Wartosci niematerialne 5.15 186 869 223 536
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 516 - 11.522
Pozostate aktywa finansowe 4 756 2 085
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.11 19 670 23 400
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 417 898 444 997
Zapasy 5.19 127 106 107 840
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.20 216 287 266 408
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 9242 2339
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 521 55 263 50 503
Pozostale aktywa finansowe - 1 500
Aktywa trwale (grupy aktywéw) przeznaczone do sprzedazy 517 10000 16407
SUMA AKTYWOW 1281101 1 391 809
PASYWA

Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki

dominujace; 471 597 526 210
Kapitat zakladowy 5.22.1 26 173 26 173
Pozostale kapitaly 5222 482 870 502951
Zyski/(straty) zatrzymane 5223 (37 446) (2914)
Udzialy nie dajace kontroli 5224 41 188 42 882
Kapitat wiasny ogélem 512785 569 092
Zobowigzania dlugoterminowe 258 192 200 179
Kredyty i pozyczki 525 149 283 76 152
Zobowigzania z tytulu leasingu 5.29 29 279 37 601
Rezerwy 5.23 215 165
Pozostale zobowigzania 526 17 408 21956
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 5L 62 007 . 64305
Zobowiazania krétkoterminowe 510124 622538
Kredyty i pozyczki 5.25 161 997 261 486
Zobowigzania z tytulu leasingu 5.29 13 707 20 466
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

e o 5.26 303 245 306 237
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 703 2 707
Pozostale zobowiazania finansowe 33 =
Rezerwy 523 30439 31 642
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami (grupami . B )
aktywow) zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy I
Stan zobowigzan ogdlem _ 768 316 822717
SUMA PASYWOW 1281101 1 391 809
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2.4 Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych
za okres 12 m-cy zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 oraz za okres 12 m-cy zakoriczony dnia 31 grudnia 20009.

— 1.1.2010 - 1.1.2009 -
31.12.2010 31.12,2009

Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci '
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (19 896) 89 578
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 5.3 80 661 88 819
Odsetki i dywidendy netto 56,57 16 035 20 529
(Zyski)/straty z tytulu roznic kursowych 56,57 (1 641) 3322
(Zysk)/strata na dzialalnosci inwestycyjnej (7 019) 10 783
(Zwigekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 535 48 329 35 482
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapaséw S35 (20 132) 10 037
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan 5.35 13 735 8 149
Zmiana stanu rezerw 5.35 (1074) (9 877)
Podatek dochodowy zaptacony (15 846) (12 739)
Odpis aktualizujacy wartosc aktywow trwalych 40 311 6 426
Pozostate = 1261
Inne réznice kursowe z przeliczenia (771) (10 143)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 132 692 241 627
Przeplywy srodkéw pieniezinych z dzialalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
nipematerialnych 4 Y ¥ 2414 5fs?
N_abyue l_'zeczowych aktywow trwatych i wartosci s (52 664) (82 804)
niematerialnych
Sprzedaz aktywow finansowych 5.16 13 849 17413
Odsetki otrzymane 1516 -
Pozostale (2) 735
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (34 083) (75 319)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (22 226) (29 742)
Wplywy z tytulu zaciagniecia pozyczek/kredytéw 140 010 98 302
Splata pozyczek i kredytow (163 284) (177 828)
Dywidendy wyplacone akcjonariuszom jednostki dominujacej 510 (25 126) (16 750)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom nie dajacym kontroli 5.22.4 (4 780) (10 752)
Odsetki zapiacone (18 380) (20 648)
Pozostale (63) =
érqdki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (93 849) (157 418)
Z.wigks_,zeme ./A (zmnie:]'szenie)’ netto stanu srodkow 4 760 8 890
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 50 503 41 613
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 55 263 50 503

O ograniczonej mozliwosci dysponowania =

Jbf
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2.5 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych
za okres 12 m-cy zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 oraz za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009.
Przypadajacy na akcjonariuszy Spéiki
_Pozostale kapitaty Przypadajacy na  Kapitat
N Kapital  pozostate w tym: Réznice kursowe z Zyski/(Straty) udzialy nie dajace  wlasny
ota ; 3 Razem kontroli 5t
zakiadowy  Kapitaly przewalutowania spdlek zatrzymane QnErol cgotem
ogatem zagranicznych

Stanna1.12009 26172 491049 29 606 29 619) 477 602 45211 522 813
Podwyzszenie kapitalu zakladowego 5.22.1 1 = i 3 1 = 1
Kapitat z tyt, programu przydziatu warrantow subskrypcyjnych 5.22.2 - 424 2 - 424 = 424
Dochody calkowite razem 25 - 2 661 (6 198) 62 272 64 933 8 423 73 356
Wyptata dywidendy 5.10 - - - (16 750) (16 750) (10 752) (27 502)
Podziat wyniku 3222 .- 8817 B (8817 T I — 2
Stan na 31.12.2009 26 173 502951 23 408 (2914) 526 210 42 882 569 092
Stannait20t0 26173 502951 23 408 (2914) 526 210 42882 569092
Kapital z tyt. programu przydzialu warrantow subskrypcyjnych 5.22.2 = (82) - - (82) - (82)
Dochody catkowite razem 2.2 - 1361 1361 (30 532) (29 171) 3 086 (26 085)
Wypfata dywidendy 510 - (23 510) - (1616) (25 126) (4 780) (29 906)
Podziat wyniku Rag2 e ——— 2 PITE. (2384)  (234) AT (234)
Stan na 31.12.2010 26 173 482870 24 769 (27 daa} 471597 41188 512 785

7/
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3 Informacje ogolne

Dane jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. (,Grupa”, ,Grupa KOFOLA S.A.”, ,Emitent”):

Nazwa: KOFOLA Spoétka Akcyjna (,Spdtka”)

Siedziba: ul. Jana Olbrachta 94, 01-102 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnoéci: dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wyfaczeniem holdingéw

finansowych (PKD 2007) 7010Z (dziatalno$¢ holdingdw wg PKD 2004). Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie spétka zaliczana jest do branzy spozywczej.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego, KRS 0000134518.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

W okresie sprawozdawczym miata miejsce utrata kontroli nad dotad zalezng spotka Bobmark International Sp. z o.o.
(Nota 5.16).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 m-cy zakonczony 31 grudnia 2010 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 12 m-cy zakonczony 31 grudnia 2009 roku.

Skiad Grupy oraz zmiany w strukturze Grupy w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

W sktad Grupy na dzief 31 grudnia 2010 roku wchodzity nastepujace jednostki:

Bezposredni lub

Metoda osredni udziat Udziat w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci . . P . prawach
konsolidacji w kapitale tosu %
zaktadowym % 9 °
Polska, .
1. KOFOLA S.A. Warszawa holding petna
2. Kofola Holding a.s. Republika Czeska, 1, 4ing petna 100,00%  100,00%
Ostrava
Polska, . L.
3. Hoop Polska Sp. z o.0. Warszawa produkcja napojow bezalkoholowych petna 100,00% 100,00%
4. Kofola a.s. Republika Czeska, produkcja i dystrybucja napojow petna 100,00% 100,00%
Krnov bezalkoholowych
5. Kofola a.s. Stowacja, ~ produkcja i dystrybucja napojow petna 100,00%  100,00%
Rajecka Lesna bezalkoholowych
6.  Kofola Sp. z 0.0. PPZ'JStE‘Z wynajem aktywéw produkcyjnych petna 100,00% 100,00%
7. Santa-Trans s.r.o. Republl(llﬁﬁo(\ilzeska, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
8. Santa-Trans.SK s.r.o. Sh;\g;eccja, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
Rosja, produkcja napojow bezalkoholowych o o
9. 000 Megapack Widnoje niskoalkoholowych petna 50,00% 50,00%
00O Trading House Rosja, sprzedaz i dystrybucja napojow o o
10 Megapack Widnoje alkoholowych i bezalkoholowych petna 50,00% >0,00%
Pomorskie Centrum Polska sprzedaz hurtowa napojow
11. Dystrybucji HOOP % P : poJ petna 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. Koszalin alkoholowych i bezalkoholowych
Transport Spedycja metoda
12, Handel Sulich _ Polska, ~ — towarowy transport drogowy, praw 50,00% 50,00%
Bielsk Podlaski spedycja )
Sp. z 0.0. wiasnosci
13.  Klimo s.r.o. Rep“bl'i';ﬁoszes“a' w likwidacji petna 100,00%  100,00%
14. Kofola Zrt. Wegry, w likwidacji petna 100,00% 100,00%
Budapest

Jednostka dominujgca - KOFOLA S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) z siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94,
powstata w wyniku zarejestrowanego dnia 30 maja 2008 potaczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV Sp. z 0.0. Z dniem
rejestracji potaqczenia nazwa HOOP S.A. zostata zmieniona na Kofola - HOOP S.A., a od 23 grudnia 2008 roku na
KOFOLA S.A. Obecnie Spétka petni gtdwnie funkcje zarzadzajaco-kontrolne wobec wszystkich spétek nalezacych do
Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna - Hoop Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94, w ktorej
KOFOLA S.A. posiada 100% udziatdw. Podstawowg dziatalnoscia Spoétki jest produkcja i sprzedaz napojow
niealkoholowych.
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Jednostka zalezna - Kofola Holding a.s. jest spdtka sprawujaca zarzadzanie Grupa Kapitalowg i jednoczesnie jest
jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Kofola Holding a.s., z siedzibg w Ostrawie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00
Ostrava - Poruba, Republika Czeska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada akcje stanowigce 100% kapitatu zakltadowego.

W sktad Grupy Kapitatowej Kofola Holding a.s. wchodza:

e Kofola Holding a.s. - jednostka dominujaca - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, realizujgca funkcje
zarzadzania i kontroli nad pozostatymi podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.,

e Kofola a.s. (CZ) - spoétka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktérej podstawowga dziatalnoscig jest produkcja
i dystrybucja napojéw na terenie Czech,

e Kofola a.s. (SK) - spotka z siedzibg na Stowacji, ktorej podstawowaq dziatalnoscig jest produkcja i dystrybucja
napojow na terenie Stowacji,

e Kofola Sp. z 0.0. — spodtka z siedziba w Polsce, ktérej podstawowaq dziatalnoscig jest wynajem linii produkcyjnej w
Kutnie spdtce Hoop Polska Sp. z 0.0., ktéra prowadzi na niej produkcje,

e Santa-Trans s.r.0. (CZ) - spdtka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktorej podstawowaq dziatalnoscig jest transport
drogowy $wiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Czechy),

e Santa-Trans.SK s.r.o. (SK) - spodtka z siedzibg na Stowacji, ktorej podstawowgq dziatalnosciq jest transport drogowy
$wiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Stowacja),

e KLIMO s.r.0. - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej. Spotka ta prowadzita w 2007 roku dystrybucje napojow na
rynku czeskim. Od poczatku 2008 roku nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Proces likwidacji spotki zakonczyt sie
w styczniu 2011 roku.

e Kofola Zrt. (HU) - spétka z siedzibg na Wegrzech obecnie w likwidacji.

Jednostka zalezna - Grupa Kapitatlowa Megapack, z jednostkq dominujgcg OOO Megapack z siedzibg w Promozno,
Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowiacy
50% kapitatu zaktadowego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Megapack jest ustugowe
rozlewanie napojéw, produkcja napojéow wiasnych, miedzy innymi pod znakami towarowymi HOOP, Arctic, Hooper's
Hooch, Tiamo Tanto i Dieviatka oraz ich dystrybucja na obszarze Federacji Rosyjskiej. Grupa KOFOLA S.A. posiada
zdolnos$¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng Grupy Megapack i dlatego konsoliduje jej sprawozdanie metodg
petng. Zgodnie z obowigzujagcym Statutem Dyrektor Generalny Spoétki Megapack jest wybierany przez Zgromadzenie
Wspélnikoéw, przy czym w tej sprawie decydujacy gtos posiada KOFOLA S.A. Dyrektor Generalny stanowi jednoosobowy
organ wykonawczy i reprezentuje Spotke jednoosobowo.

Jednostka zalezna - Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o0.0. z siedzibgq w Koszalinie, 75-209, ul. BoWiD
9e, w ktorej KOFOLA S.A. posiada 100% udziatdow dajacych 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw (nota 1.3).
Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci PCD HOOP Sp. z o0.0. jest hurtowa sprzedaz napojéw. Obecnie trwa
wykonywanie postanowien uktadu patrz réwniez informacja o sprawach sgdowych (nota 5.30).

Jednostka wspoéizalezna - Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0. o. z siedzibg w Bielsku Podlaskim, w
ktorej KOFOLA S.A. posiada 50% udziatdbw dajacych 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Przedmiotem
dziatalnosci spétki jest samochodowy transport drogowy oraz spedycja.

W dniu 8 grudnia 2009 roku KOFOLA S.A. zbyta udziaty w spotce zaleznej Maxpol Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci
Maxpol Sp. z 0.0., w ktoérej KOFOLA S.A. posiadata 100% udziatdw, byfa hurtowa sprzedaz napojéw. W zwiazku z
powyzszym dane spétki Maxpol Sp. z 0.0. zostaty uwzglednione jedynie w danych poréwnywalnych za 2009 rok.

Bobmark International Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej KOFOLA S.A. posiadata 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Bobmark International Sp. z 0.0. byta hurtowa sprzedaz
napojow. Udziaty w spdtce Bobmark zgodnie z umowg warunkowgq z dnia 8 lipca 2010 roku zostaty zbyte w momencie
rejestracji podwyzszenia kapitatu, natomiast utrata kontroli nad Spotka nastgpita juz z chwilg podpisania tejze umowy
warunkowej i powotania nowego zarzadu, w zwigzku z czym w okresie sprawozdawczym uwzgledniono dane tej spotki
za okres do dnia 30 czerwca 2010 roku.

SKLAD ZARZADU SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2010 roku w skfad Zarzadu Spétki dominujacej KOFOLA S.A. wchodzili:
. Pan Janis Samaras - Prezes Zarzadu,
=  Pan Bartosz Marczuk - Czionek Zarzadu,
. Pan Martin Mateas - Cztonek Zarzadu,
=  Pan Tomas Jendrejek - Cztonek Zarzadu,
. Pan René Musila — Cztonek Zarzadu.

W dniu 7 kwietnia 2010 roku Czionek Zarzadu Spétki Pani Simona Novakova ztozyla rezygnacje z funkcji Cztonka
Zarzadu ze skutkiem na dziern 30 kwietnia 2010 roku. Rada Nadzorcza Spotki powotata na Czionka Zarzadu Spotki ze
skutkiem od dnia 1 maja 2010 roku Pana Bartosza Marczuka.
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Do dnia opublikowania niniejszego raportu skfad Zarzadu Spoétki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
SKLAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2010 roku skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

] Pan Ireneusz Stolarski - Przewodniczacy,

. Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,

= Pan Dariusz Pronczuk,

] Pan Raimondo Eggink,

] Pan Martin Dokoupil,

] Pan Anthony Brown.

W dniu 26 stycznia 2011 roku cztonek Rady Nadzorczej Spoétki Pan Ireneusz Stolarski, petnigcy jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien
26 stycznia 2011 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku na cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. zostat powotany Pan René Sommer, ktéry bedzie
petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

SKLAD KOMITETU AUDYTU
Na dzien 31 grudnia 2010 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
] Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy,
= Pan Jacek Wozniak,
. Pan Dariusz Pronczuk,
. Pan Ireneusz Stolarski,
- Pan Martin Dokoupil,
] Pan Anthony Brown.

W dniu 26 stycznia 2011 roku czionek Komitetu Audytu Pan Ireneusz Stolarski, petnigcy jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien
26 stycznia 2011 roku, co rdGwnoczesnie oznacza rezygnacyje z funkcji cztonka Komitetu Audytu.

Decyzja o zmianach w sktadzie Komitetu Audytu zostanie podjeta na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.
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4 Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy KOFOLA S.A.

4.1 Oswiadczenie o 2zgodnoséci oraz podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”) zostato sporzadzone
zgodnie z prawem obowigzujacym w Rzeczpospolitej Polskiej oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) a takze interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,KIMSF") przyjetymi przez Unie Europejska i w zwigzku z tym jest ono zgodne z Art. 4 Rozporzadzenia UE w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéow rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci oraz zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z uwzglednieniem
aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, aktywow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej oraz aktywoéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej wycenionych na
dzien pofaczenia Grupy Kofola i Grupy Hoop wedtug wartoséci godziwej, zgodnie z wymaganiami MSSF 3. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa, lub istotng jednostke wchodzacg w sktad Grupy.

W punktcie 4.5 przedstawiono gtéwne zasady rachunkowosci. Zasady te zastosowano w sposéb ciggty do wszystkich lat
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym (o ile nie wskazano inaczej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,zt"), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w tysigcach zi.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowos$ci oraz interpretacji obowigzujacych na dzieni 1 stycznia
2010 roku

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujacych standardach oraz interpretacje (przyjete lub bedace w trakcie
przyjmowania przez Unie Europejskq) sq obowigzujgce na dzien 1 stycznia 2010 roku:

- Zaktualizowany MSSF 3 , Potaczenia jednostek gospodarczych”,

- Zaktualizowany MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”,

- Zmiany do MRS 39 ,Instrumenty finansowe: Pozycje kwalifikujace sie do rachunkowosci zabezpieczen”,
- KIMSF 17 ,Dystrybucja aktywow niepienieznych na rzecz wiascicieli”,

- Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej - zbiér zmian do Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, zmiany majg zastosowanie w wiekszosci przypadkéw dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 roku i pdzniej,

- Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci w formie akcji” - Wewnatrzgrupowe transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane w
srodkach pienieznych.

Za wyjatkiem zaktualizowanego MSSF 3 oraz zaktualizowanego MSR 27, przyjecie powyzszych standardow i
interpretacji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowos$ci Grupy ani w prezentacji sprawozdan
finansowych.

Gtéwne zmiany wynikajace z zastosowania zaktualizowanego MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych”:

- dodanie opcji pozwalajacej na rozpoznanie 100% wartosci firmy powstatej z potaczenia jednostek, a nie tylko czesci
wartosci firmy przypadajacej jednostce nabywajacej, wybdr tej opcji jest mozliwy osobno dla kazdej transakcji
potaczenia jednostek,

- zmienione ujecie zaptaty warunkowej oraz pdzniejszych jej zmian,

- koszty zwigzane z nabyciem beda ujmowane oddzielenie od ceny nabycia, generalnie beda one ujmowane w
rachunku zyskoéw i strat w momencie ich poniesienia,

- w przypadku przeje¢ kilkuetapowych, wczesniej posiadane udziaty w jednostce nabywanej podlegaé¢ beda wycenie
do wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace z wyceny rozpoznawane beda w rachunku zyskdw i strat.

Skutkiem zastosowania zaktualizowanego MSR 27 jest zmiana w polityce rachunkowosci odnosnie ujecia zwiekszenia
lub zmniejszenia udziatdw Grupy w jednostkach zaleznych. W latach poprzednich w zwigzku z brakiem szczegoétowych
wytycznych w MSSF, zwiekszenie udziatu w jednostkach zaleznych byto ujmowane tak samo jak nabycie jednostki
zaleznej - w odpowiednich przypadkach rozpoznawano wartos¢ firmy. W Grupie Kofola S.A. nie miato miejsca w
ubiegtych latach zmniejszenie udziatu w jednostkach zaleznych, ktére nie powodowato utraty kontroli. Od 2010 roku
zwiekszenie lub zmniejszenie udziatu w istniejgcych jednostkach zaleznych, ktére nie bedzie powodowacé utraty kontroli,
bedzie ujmowane, zgodnie z zaktualizowanym MSR 27, jako transakcja kapitatowa i nie bedzie mie¢ wptywu na wartos¢
firmy oraz na rachunek zyskow i strat.

Zaktualizowane standardy maja zastosowanie prospektywne dla transakcji potaczenia jednostek, dla ktérych data
transakcji to dzien 1 stycznia 2010 roku lub pdzniej. W roku 2010 roku nie wystapita zadna transakcja potaczenia
jednostek.
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Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego zastosowania nastepujacych standardoéw oraz interpretacji (juz przyjetych lub
bedacych w trakcie przyjmowania przez Unie Europejska):

- Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”, majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub pdzniej,

- Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”, maja zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Niniejsze zmiany nie zostaty zaakceptowane przez
Unie Europejska,

- MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku lub pdzniej. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,

- KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”, ma zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pézniej. Niniejsza interpretacja nie zostata
zaakceptowana przez Unie Europejska,

- Zmiany do KIMSF 14 ,Przedpfaty zwigzane z minimalnymi wymogami finansowania”, maja zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Niniejsze zmiany nie zostaty
zaakceptowane przez Unie Europejska.

- Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej — zbiér zmian do Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktére majgq zastosowanie w wiekszosci przypadkéw dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku i pdzniej. Niniejsze zmiany nie zostaty zaakceptowane przez
Unie Europejska,

- Zmiany do MSSF 7 ‘“Instrumenty finansowe - ujawnienia”, majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej. Niniejsze zmiany nie zostaty zaakceptowane przez Unie
Europejska.

Zarzad analizuje obecnie konsekwencje oraz wplyw zastosowania powyzszych nowych standardéw i interpretacji na
sprawozdania finansowe.

4.2 Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru Spétki dominujacej i waluta sprawozdawcza, niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest
polski zfoty.

4.3 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Zasady dotyczace ujmowania i wyceny transakcji wyrazonych w walutach obcych zostaty okreslone w MSR 21 ,Skutki
zmian kurséw wymiany walut obcych”. Transakcje wyrazone w walutach obcych sa przeliczane przez spotki wchodzace
w sktad Grupy na ich walute funkcjonalng wedtug kursu wymiany obowigzujacego na dzien transakcji. Aktywa i
zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej sg na dzien bilansowy przeszacowywane przy zastosowaniu kursu
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w
wyniku przeszacowania sg ujmowane w rachunku zyskdéw i strat w pozycji:

- przychoddéw i kosztéw operacyjnych - w przypadku operacji handlowych,
- przychoddw lub kosztéw finansowych - w przypadku operacji finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedlug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sq przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Rdéznice kursowe od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym podlegajacym konsolidacji przenoszone sq w ramach
korekt konsolidacyjnych z pozycji wynikowych do pozycji Pozostatych kapitatdéw jako réznice kursowe z przeliczenia.
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Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu 31.12.2010 31.12.2009
PLN/USD 2,9641 2,8503
PLN/EUR 3,9603 4,1082
PLN/RUB 0,0970 0,0950
PLN/CZK 0,1580 0,1554
Kurs éredni, liczony jako srednia arytmetyczna kursow 1.1.2010 - 1.1.2009 -
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiqca w danym okresie 31.12.2010 31.12.2009
PLN/USD 3,0402 3,1236
PLN/EUR 4,0044 4,3406
PLN/RUB 0,0998 0,0982
PLN/CZK 0,1585 0,1639

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane s na walute polskq w nastepujacy sposob:

- odpowiednie pozycje bilansowe po kursie ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy, za wyjatkiem
pozycji kapitatdw wtasnych, ktdére sg przeliczane na walute polska po kursie historycznym,

- odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursie stanowigqcym srednig arytmetyczng $rednich kursow
ustalonych przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien roboczy konczacy miesiac obrotowy. Réznice kursowe
powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako odrebny sktadnik,

- odpowiednie pozycje rachunku przeptywdw pienieznych (dziatalnos¢ inwestycyjna i finansowa) po kursie
stanowigcym S$rednigq arytmetyczng s$rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien
konczacy miesigc obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w pozycji
rachunku przeptywodw pienieznych ,Inne réznice kursowe z przeliczenia”.

4.4 Zasady konsolidacji

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie
jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci
zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek
rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze
dowodza wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajq byc¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez Spétke dominujgca ma miejsce wtedy, gdy posiada
ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby gtosow w danej spoice,
chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, iz taka wiasnos$¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma
miejsce réwniez wtedy, gdy Grupa ma mozliwo$¢ wptywania na polityke finansowa i operacyjng danej jednostki.

4.5 Zasady rachunkowosci i zmiany prezentacyjne

W prezentowanym okresie nie nastgpity zadne zmiany zasad rachunkowosci w stosunku do zasad prezentowanych przez
Grupe w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kofola za 2009 rok, przekazanym do publicznej wiadomosci w dniu
19 marca 2010 roku. W powyzszym Raporcie zostaty przedstawione szczegdtowe informacje dotyczace zasad i metod
wyceny aktywdéw i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego i
danych poréwnywalnych.

Zasady rachunkowosci bedace podstawg sporzadzenia sprawozdan zawartych w niniejszym raporcie nie ulegty zmianie
w stosunku do zasad zamieszczonych w skonsolidowanym raporcie za okres dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2009 roku za wyjatkiem opisanych ponizej zmian prezentacyjnych:

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

1.1.2009 - 31.12.2009

sprawozdanie dane ;
; . zmiana
opublikowane poréwnywalne
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 876 942 881 161 4219
Koszty sprzedazy 352 868 356 960 4 092
Koszty ogdlnego zarzadu 88 898 80 587 (8 311)

Korekta zmniejszajaca koszty ogolnego zarzadu wynika z faktu, ze cze$¢ kosztéw wynagrodzen pracownikéw
zwigzanych z produkcjg i sprzedazg wykazywana w okresach poprzednich w kosztach ogdlnego zarzadu zostata obecnie
zaprezentowana w koszcie wtasnym sprzedazy (4 219 tys. zt) i kosztach sprzedazy (4 092 tys. zt).
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Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

W sprawozdaniu za okres poréwnywalny dokonano korekty prezentacyjnej w kwocie 2 020 tys.zt pomiedzy pozycjami
przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej ,Zyski/straty z tytutu réznic kursowych” oraz ,Rdznice kursowe z przeliczenia
spétek zagranicznych”.

W sprawozdaniu za okres poréwnywalny dokonano korekty prezentacyjnej w pozycji ,(Zysk)/strata na dziatalnosci
inwestycyjnej” w kwocie 6 426 tys. zt w korespondencji z pozycjq ,Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow trwatych”.

Skonsolidowane segmenty

W danych poréwnywalnych nastgpita zmiana prezentacji informacji o segmentach dziatalnosci, polegajaca na alokacji
poprzednio wyodrebnionej pozycji ,Niealokowane koszty operacyjne” do poszczegdlnych segmentdw operacyjnych.
Dodatkowo sprzedaz wdd mineralnych w Rosji o wartosci 8 582 tys. zt (wraz z odpowiadajacymi kosztami o wartosci
5 464 tys. zt) wykazywang w poprzednim okresie w segmencie ,Napoje niegazowane” przeniesiono do istniejgcego dla
tej kategorii wtasciwego segmentu. W ramach segmentéw geograficznych dodatkowo dla zwiekszenia czytelnosci
zostata pokazana pozycja ,Eliminacje (korekty konsolidacyjne)”, ktora eliminuje transakcje pomiedzy poszczegdlnymi
segmentami geograficznymi.

4.5.1 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz wszelkie odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci za wyjatkiem pozycji wycenionych w wartosciach godziwych bedacych sktadnikami
majatku przejetej z punktu widzenia ksiegowego spétki HOOP S.A. na dzien 31 maja 2008 roku. Warto$¢ poczatkowa
srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i
przystosowaniem danego sktadnika majatku do stanu pozwalajacego na jego uzywanie. W sktad kosztu wchodzi réwniez
koszt wymiany czesci skladowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania.
Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajq
rachunek zyskoéw i strat w momencie ich poniesienia.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktdre wskazuja na to, ze wartos¢ bilansowa
rzeczowych aktywoéw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywdéw pod
katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejq przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a
warto$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng, wéwczas warto$¢ tych aktywéw badz osrodkow
wypracowujacych $rodki pieniezne, do ktérych te aktywa nalezg jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Ustalanie wartosci uzytkowej dokonuje sie szacujac przyszte przeptywy pieniezne
dyskontujac je do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywéw. W przypadku sktadnika
aktywow, ktory nie generuje wptywow pienieznych w sposéb znaczaco samodzielny, warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana
dla osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktdrego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Dana pozycja rzeczowych aktywoéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywodw.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego skfadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sa ujmowane w rachunku zyskow i
strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg éroldkc')w trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wediug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i
przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Wartos¢ koncowg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdw aktywow weryfikuje sie, i w razie
koniecznosci - koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe amortyzowane sg metodq
liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg amortyzowane. Grupa zakitada ponizsze okresy
ekonomicznej uzytecznosci dla nizej wymienionych kategorii $Srodkow trwatych:

Budynki 5-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-15lat
Srodki transportu 4 -6 lat

4.5.2 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia srodkoéw trwatych. Na koszty
finansowania zewnetrznego skladajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu roéznic kursowych do wysokosci
odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia.
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4.5.3 Leasing i prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z
posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w bilansie na dzief rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych
dwodch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych
optat leasingowych. Optaty leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z
tytutu leasingu w sposdb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty
finansowe sg ujmowane bezposrednio w ciezar rachunku zyskow i strat.

Srodki trwate uzytkowane na mocy umow leasingu finansowego s amortyzowane przez krétszy z dwdch okreséw:
szacowany okres uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z
posiadania przedmiotu leasingu zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskoéw i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

4.5.4 Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej
nadwyzke kosztéw potaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujgcej w wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Po poczatkowym ujeciu wartosc¢ firmy
jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartoséci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z os$rodkéw wypracowujacych srodki pieniezne,
ktore moga skorzystaé z synergii potgczenia. Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, ktérego dotyczy dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna
wartos$¢ osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty
wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujacego s$rodki pieniezne i dokonana
zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej
dziatalnosci warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wigczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i
wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

4.5.5 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych jest
réwna ich wartosci godziwej na dzien pofaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sgq wykazywane w
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych nakfadéw
poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktorym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sq amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom
na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji
wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci
ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub
metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci
niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskdw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra
odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegéinych aktywéw lub na poziomie o$rodka
wypracowujacego srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych ocenia sie co roku, czy wystapity
przestanki, ktdre moga $wiadczy¢ o utracie ich wartosci. Okresy uzytkowania sg takze poddawane corocznej weryfikacji,
a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku roku obrotowego.

4.5.6 Odzyskiwalna warto$¢ aktywow diugoterminowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny aktywow pod katem istnienia przestanek wskazujacych na utrate ich
wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje formalnego oszacowania wartosci odzyskiwalnej. W
przypadku, gdy warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne
przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwang, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego wartos¢
do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna jest jedng z dwoch wartosci w zaleznosci od tego, ktéra z
nich jest wyzsza: wartoscig godziwg pomniejszong o koszty zbycia lub wartosciq uzytkowg danego sktadnika aktywdw
lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.
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4.5.7 Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony i
zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Najwazniejsze sktadniki aktywéw, ktére podlegajq zasadom wyceny dla instrumentow finansowych sa nastepujace:

1. udziaty w innych jednostkach,

2 akcje innych jednostek,

3. naleznosci z tytutu pozyczek,

4 instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane

instrumenty pochodne),
5. inne sktadniki aktywow finansowych.

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Najwazniejsze skfadniki pasywow, ktore podlegajg zasadom wyceny dla instrumentdw finansowych sg nastepujace:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,
2. zobowigzania z tytutu kredytéw,
3. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap,

wbudowane instrumenty pochodne),
4. inne zobowigzania finansowe.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe Grupa klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e pozyczki i naleznosci,

e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowigzania finansowe dzielone sg na:

e zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywdw finansowych oraz ich charakter. Grupa okresla
klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy
dzien sprawozdawczy.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. Poczatkowa wycena powiekszana
jest o koszty transakcji z wyjatkiem aktywow finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne ewentualnego zbycia sktadnika aktywow nie sg uwzgledniane przy
pbézniejszej wycenie aktywéw finansowych. Skfadnik aktywoéw finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Grupa staje
sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to aktywo finansowe wynika.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujace na utrate wartosci skfadnika aktywdéw
finansowych (lub grupy aktywow finansowych). W przypadku instrumentéw zaliczonych do dostepnych do sprzedazy,
przy ustalaniu, czy nastgpita utrata wartosci, bierze sie pod uwage miedzy innymi znaczacy lub przedtuzajacy sie
spadek wartosci godziwej papieru warto$ciowego ponizej kosztu.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywdw: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia ako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Sktadnik
aktywdw finansowych zalicza sie do kategorii przeznaczonych do obrotu jezeli nabyty zostat w celu sprzedazy w kréotkim
terminie, jezeli stanowi cze$¢ portfela, ktéry generuje krétkoterminowe zyski lub tez jest instrumentem pochodnym o
dodatniej wartosci godziwej.

W Grupie do tej kategorii nalezg przede wszystkim instrumenty pochodne (w przypadkach, gdy Spétki Grupy nie stosujg
rachunkowosci zabezpieczen) oraz instrumenty diuzne lub kapitatowe, ktore zostaty nabyte w celu ich odsprzedazy w
krétkim terminie.
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Wbudowane instrumenty pochodne sa oddzielane od umdw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszystkie z
nastepujacych warunkdw sa spetnione:

. charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z ekonomicznym charakterem i
ryzykiem umowy, w ktorg dany instrument jest wbudowany,

e samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego,

. instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie sg
odnoszone w zysk/strate netto (tj. instrument pochodny, ktéry jest wbudowany w sktadnik aktywow finansowych
lub zobowigzanie finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, nie jest wydzielony).

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w analogiczny sposéb jak samodzielne instrumenty pochodne.

Aktywa zaliczone do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sg na
kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty
finansowe. Wyceny instrumentow pochodnych w wartosci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy
koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujace transakcje. Pozostate
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie stosujgc notowania gietdowe, a w
przypadku ich braku odpowiednie techniki wyceny, ktére obejmujq: wykorzystanie cen niedawno zawartych transakcji
lub cen ofertowych, poréwnanie do podobnych instrumentéw, modele wyceny opcji. Warto$¢ godziwg, instrumentéw
dtuznych stanowig przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowane biezacq rynkowa stopa procentowg wiasciwg dla
podobnych instrumentdéw.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznosci od ich terminu wymagalnosci zalicza sie je do
aktywéw trwatych (aktywa wymagalne w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub obrotowych (aktywa
wymagalne w terminie do 1 roku od dnia sprawozdawczego). Pozyczki i naleznosci sgq wyceniane na dzien bilansowy
wedtug zamortyzowanego kosztu. Do grupy tej Emitent zalicza gtdwnie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe
i inne $rodki pieniezne jak réwniez pozyczki i nabyte, nienotowane instrumenty dtuzne, niezaliczone do pozostatych
kategorii aktywow finansowych.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu wymagalnosci sa to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, co do ktérych Grupa posiada zamiar i mozliwos¢
utrzymywania do uptywu zapadalnosci. Grupa zalicza do tej kategorii wytacznie notowane instrumenty diuzne o ile nie
zostaty uprzednio zakwalifikowane do kategorii aktywoéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub do aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa to instrumenty finansowe, inne niz instrumenty pochodne, wyznaczone
jako ,dostepne do sprzedazy” albo niezaliczone do zadnej z pozostatych kategorii. Do aktywdw dostepnych do
sprzedazy Grupa zalicza gtdwnie instrumenty dtuzne nabyte w celu lokowania nadwyzek finansowych, o ile instrumenty
te nie zostaty zakwalifikowane do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
z uwagi na zamiar krotkiego ich utrzymywania w Spotce. Ponadto Grupa kwalifikuje do tej kategorii inwestycje
kapitatowe nie objete obowigzkiem konsolidacji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywdw trwatych, o ile nie istnieje zamiar zbycia inwestycji
w ciggu 1 roku od dnia bilansowego lub do aktywow obrotowych - w przeciwnym wypadku. Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a zyski i straty (za wyjatkiem strat z
tytutu utraty wartosci) ujmowane s w kapitale wtasnym.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. W poczatkowej wycenie
uwzgledniane sa koszty transakcji z wyjatkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne wyzbycia sie sktadnika zobowigzan finansowych nie sg
uwzgledniane przy pozniejszej wycenie tych zobowigzan. Sktadnik zobowigzan finansowych jest wykazywany w bilansie,
gdy Grupa staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to zobowigzanie finansowe wynika.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie grupy zobowigzan: zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania
finansowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu sg to zobowigzania, ktére: zostaty zaciggniete gtownie
w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie lub sg czesciq portfela okreslonych instrumentéw finansowych,
ktérymi zarzadza sie tacznie i dla ktdérych mozna potwierdzi¢ generowanie krétkoterminowych zyskow lub tez stanowig
one instrumenty pochodne.
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W Grupie do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy naleza przede wszystkim
instrumenty pochodne (w przypadkach, gdy Spétki Grupy nie stosujg rachunkowosci zabezpieczen) o ujemnej wartosci
godziwej. Zobowigzania zaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej wyceniane sg na kazdy
dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sq w przychody lub koszty finansowe.
Wyceny instrumentéw pochodnych w wartosci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujace transakcje. Wartos¢ godziwg
instrumentow dtuznych stanowia przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowane biezgcq rynkowa stopg procentowg
wiasciwg dla podobnych instrumentow.

Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Pozostate zobowigzania finansowe niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy zalicza sie do zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Do kategorii tej
Grupa zalicza gtéwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaciggniete kredyty i pozyczki. Zobowigzania zaliczone
do tej kategorii wycenia sie w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowo$é¢ zabezpieczen

Instrumenty pochodne lub w ograniczonych przypadkach inny sktadnik aktywow finansowych albo zobowigzanie
finansowe, ktore zostaly wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, maja na celu zabezpieczanie wartosci godziwej
aktywow lub pasywdw badz zabezpieczanie przysztych przeptywdw pienieznych w taki sposéb, aby zmiana ich wartosci
godziwej réwnowazyla w catoéci lub w czesci zmiane wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przysztych
przeptywdéw s$rodkdéw pienieznych zwigzanych z pozycja zabezpieczana.

Dane instrumenty pochodne mogq zosta¢ uznane za zabezpieczenie i by¢ ksiegowane weditug zasad rachunkowosci
zabezpieczen po spetnieniu, co najmniej nastepujacych warunkdéw okreslonych w MSR 39:

- Przed rozpoczeciem zabezpieczenia jednostka posiada dokumentacje, obejmujaca, co najmniej: okreslenie celu
i strategii zarzadzania ryzykiem, identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego oraz sktadnikow aktywow lub
pasywow albo planowanych transakcji zabezpieczanych przez ten instrument, charakterystyke ryzyka
zwigzanego z zabezpieczang pozycja lub planowang transakcja, okres zabezpieczenia, opis wybranej metody
pomiaru efektywnosci zabezpieczenia zmian wartosci godziwej lub przeptywdéw pienieznych pozycji
zabezpieczanej zwigzanych z okreslonym rodzajem ryzyka.

- Zabezpieczenie charakteryzuje sie wysoka skutecznoscia w réwnowazeniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow $rodkdéw pienieznych. Skuteczno$¢ zabezpieczenia ocenia sie poprzez pordwnywanie zmiany
wartosci instrumentu zabezpieczajacego lub przeptywoéw srodkéw pienieznych z niego wynikajacych, ze zmiang
wartosci pozycji zabezpieczanej lub przeptywow s$rodkow pienieznych z niej wynikajacych. Zabezpieczenie
uznaje sie za wysoce skuteczne, jezeli przez caly okres zabezpieczenia niemal cata kwota zmian wartosci
godziwej zabezpieczanej pozycji lub zwigzanych z nigq przeptywow pienieznych zostaje skompensowana
zmianami wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych instrumentu zabezpieczajacego, a rzeczywiscie
osiggniety poziom efektywnosci zabezpieczenia miesci sie w przedziale od 80% do 125%.

- Skutecznos$¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie oceni¢ poprzez wycene wartosci godziwej zabezpieczanej
pozycji lub zwigzanych z nig przeptywéw sSrodkdéw pienieznych oraz wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajacego. Skutecznos$é zabezpieczenia jest oceniana w ujeciu retrospektywnym (tzw. testy ex-post),
mowigcym czy dane powigzanie zabezpieczajace byto wysoce skuteczne w badanych okresach rachunkowych
oraz w ujeciu prospektywnym (tzw. testy ex-ante), méwiacym czy dla danego powigzania zabezpieczajacego
nadal istnieje oczekiwanie co do wysokiej skutecznosci.

- W przypadku zabezpieczenia przeptywdédw $rodkdéw pienieznych dotyczacego przyszitej transakcji, musi ona by¢
wysoce prawdopodobna.

Zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych pozwala na uwspoétmiernienie wplywu na wynik
finansowy wyceny instrumentdéw zabezpieczajacych i realizacji pozycji zabezpieczanej poprzez odnoszenie skutecznej
czesci zabezpieczenia na Kapitat z aktualizacji wyceny. Umozliwia to ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego z
tytutu wyceny instrumentéw pochodnych i pozwala na osiagniecie efektu kompensacyjnego w rachunku zyskdéw i strat w
jednym okresie sprawozdawczym. Dzieki temu efekt ekonomiczny i ksiegowy zabezpieczania jest odzwierciedlany w
tym samym okresie.

Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego przeptywy pieniezne ujmowane
sq w odrebnej pozycji kapitatdw wiasnych (Kapitat z aktualizacji wyceny), w takiej czeéci, w jakiej dany instrument
stanowi skuteczne zabezpieczenie zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Cze$¢ nieskuteczng odnosi sie w rachunek
zyskdw i strat (koszty / przychody finansowe).

W przypadku zabezpieczania przysztej prawdopodobnej transakcji, jezeli stwierdzono brak mozliwosci jej realizacji,
dotychczas skumulowany wynik skuteczny z transakcji zabezpieczajacych ujety w Kapitale z aktualizacji wyceny
powinien zosta¢ odniesiony w przychody lub koszty finansowe.

Grupa powinna zaprzesta¢ ksiegowania instrumentéw jako zabezpieczajace, jezeli instrument pochodny wygasnie,
zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany, lub jezeli Spétka wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako
zabezpieczenie. W takim przypadku skumulowane zyski / straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajacym,
odniesione w poprzednich okresach w odrebna pozycje kapitatu wtasnego, pozostajq w kapitale wtasnym do momentu
realizacji transakcji.
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Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kursdow wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward oraz opcje put i call. Tego rodzaju
pochodne instrumenty finansowe sa wyceniane poczatkowo wedtug wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu,
a nastepnie przeceniane kazdorazowo do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich
warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania - gdy ich wartos¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci
godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja zasad rachunkowosci zabezpieczen, jak réwniez nieefektywnej
czesci efektywnej transakcji zabezpieczajacej sa bezposrednio odnoszone na wynik finansowy netto roku obrotowego.

Zyski i straty instrumentu zabezpieczajacego dotyczace efektywnej czesci zabezpieczenia s ujmowane bezposrednio
w kapitale wtasnym, a pozostata czes¢ (dotyczaca nieefektywnej czesci zabezpieczenia) jest bezposrednio odnoszona do
rachunku zyskéw i strat. Kwoty odniesione bezposrednio na kapitat wiasny ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w tym
samym okresie, w ktérym zabezpieczana transakcja ma wptyw na rachunek zyskdw i strat np. gdy rozpoznane zostajq
zabezpieczane koszty lub przychody finansowe lub gdy wystapi planowana transakcja sprzedazy. Jezeli zabezpieczang
pozycjqg jest sktadnik niefinansowych aktywow lub zobowigzan, wdwczas kwoty wczesniej odniesione na kapitat wtasny
dodaje sie do poczatkowej wartosci tego niefinansowego sktadnika aktywdw lub zobowigzania.

Jezeli przestanie sie oczekiwa¢ wystgpienia zabezpieczanej uprawdopodobnionej planowanej transakcji lub przysziego
wigzacego zobowigzania, woéwczas kwoty odniesione na kapitat wiasny przenosi sie do rachunku zyskow i strat. Jezeli
instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub wykonany bez zastgpienia go innym instrumentem lub
przedtuzenia terminu jego waznosci lub gdy powigzanie zabezpieczajace jest uniewaznione, to kwoty uprzednio
odniesione na kapitat wtasny ujmuje sie dalej w kapitale wkasnym az do momentu wystapienia planowanej transakcji
lub wigzacego zobowigzania. Grupa wykorzystuje posiadane walutowe kontrakty jako zabezpieczenie ekspozycji na
ryzyko walutowe przysztych transakcji i wigzacych zobowigzan.

Wbudowane instrumenty pochodne

Wbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umoéw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszystkie
z nastepujacych warunkow sa spetnione:

e charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z ekonomicznym charakterem
i ryzykiem umowy, w ktérg dany instrument jest wbudowany,

e samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego,

e instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie sq
odnoszone do rachunku zyskdw i strat.

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposob jak samodzielne instrumenty pochodne, ktore
nie s uznane za instrumenty zabezpieczajace.

Zakres, w ktérym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wtasciwe dla wbudowanego instrumentu pochodnego
w walucie obcej sg $cisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej (gtéwnego
kontraktu) obejmuje réwniez sytuacje gdy waluta umowy zasadniczej jest walutg zwyczajowq dla kontraktéw zakupu
lub sprzedazy pozycji niefinansowych na rynku dla danej transakcji.

4.5.8 Zapasy

Zapasy sq wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Zapasy sa wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow
tworzy sie w zwigzku z utratg ich wartosci, celem doprowadzenia wartosci zapasdéw do poziomu wartosci netto mozliwej
do odzyskania. Odpisy aktualizujgce ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,koszt wiasny sprzedazy”
natomiast odwrocenie odpisu aktualizujacego warto$¢ zapasdw ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wtasnego
sprzedazy. Warto$¢ odpisu pomniejsza wartos¢ bilansowg zapasoéw objetych odpisem aktualizujgcym.

4.5.9 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe wycenia sie na dzien bilansowy wedtug
zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) pomniejszonego o odpisy z
tytutu utraty wartosci. W przypadku naleznosci krdétkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta
odpowiada kwocie naleznej zaptaty.

W przypadku, gdy wptyw wartoéci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniqdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
przychody finansowe.

Naleznosci niestanowigce aktywdw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien
bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Warto$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejq
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obiektywne dowody na to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych
warunkéw umownych. Ocena, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci naleznosci przeprowadzana jest na
biezaco, po powzieciu informacji o wystgpieniu obiektywnego dowodu, ktéry moze determinowac utrate wartosci.

Jezeli istniejaq obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartoséci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego
kosztu, kwota straty z tytutu utraty wartoséci ustalana jest jako rdznica pomiedzy wartoscig bilansowg aktywa i
wartoscig biezacg przysztych strumieni pienieznych zdyskontowanych w oparciu o efektywng stope procentowa.
Prawdopodobienstwa uzyskania przysztych strumieni pienieznych ustalone jest w oparciu o analize danych
historycznych. Prawdopodobienstwo utraty naleznosci ustalone w wyniku szacunkéw opartych na analizie danych
historycznych kwoty odpisow moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad wiarygodnych
dokumentow, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaty zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce prawdopodobna.

W szczegdlnosci dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:

e od dtuznikdw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysokosci nie objetej gwarancja lub innym
zabezpieczeniem,

e od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci roszczenia,

e kwestionowane przez dtuznikow oraz z zapfatg ktorych dtuznik zalega do wysokosci nie pokrytej gwarancjq lub
innymi zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej dtuznika wskazuje, ze sptata naleznosci w
umownej kwocie w najblizszym pétroczu nie jest mozliwa,

e stanowigcych réwnowarto$¢ kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego w wysokosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania,

e przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w
wiarygodnie oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

e naleznych odsetek za zwloke w zaptacie,

e naleznosci, ktoérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy przekroczyt 360 dni.

4.5.10 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajagcym trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywdw pienieznych sktada
sie z $rodkow pienieznych w banku i w kasie oraz lokat krdotkoterminowych.

4.5.11 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa bedzie
odzyskana raczej poprzez transakcje sprzedazy niz poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem, iz sa
dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie, z zachowaniem warunkdw, ktére sg zwyczajowo stosowane
przy sprzedazy tych aktywow (lub grup aktywow do zbycia) oraz ich sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Bezposrednio przed poczatkowa kwalifikacjg sktadnika aktywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy,
dokonuje sie wyceny tych aktywow, tj. ustala sie ich warto$¢ bilansowg zgodnie z przepisami wtasciwych standarddw.
Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne podlegajg amortyzacji do dnia reklasyfikacji, a w przypadku
wystgpienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci, zostaje przeprowadzony test na utrate
wartosci i w konsekwencji ujety odpis, zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia), ktérych wartos¢ zostata ustalona w sposéb jak wyzej podlegaja przekwalifikowaniu
na aktywa przeznaczone do sprzedazy. Na moment przekwalifikowania aktywa te wycenia sie wedtug nizszej z dwdch
wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Rdznica z wyceny do wartosci
godziwej ujmowana jest w pozostatych kosztach operacyjnych. W momencie pézniejszej wyceny, ewentualne
odwrocenie wartosci godziwej ujmuje sie w pozostatych przychodach operacyjnych.

W przypadku gdy jednostka nie spetnia juz kryteridw kwalifikacji sktadnika aktywdow jako przeznaczony do sprzedazy,
sktadnik aktywow, ktéry ujmuje sie w tej pozycji bilansowej, z ktorej byt uprzednio przekwalifikowany i wycenia sie go
w kwocie nizszej z dwéch:

e wartosci bilansowej z dnia poprzedzajacego klasyfikacje sktadnika aktywow jako przeznaczony do sprzedazy,
skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny, ktora zostataby ujeta, gdyby sktadnik aktywdw nie zostat
zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy lub

e  wartosci odzyskiwalnej z dnia podjecia decyzji o jego nie sprzedawaniu.

4.5.12 Kapitat witasny

Kapitaty wlasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedlug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

. .



I lofolex
drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (tys. zt)

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitalowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu. Akcje wtasne
oraz nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos¢ kapitatu wtasnego Spotki.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - kapitat ten stanowia nadwyzki osiggniete przy emisji,
pomniejszone o koszty poniesione w zwigzku z emisjq akcji.

Pozostate kapitaly to kapitat zapasowy i kapitat z aktualizacji wyceny.

Zyski zatrzymane stanowig: niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubieglych (skumulowane zyski/straty z lat
ubiegtych) oraz wynik finansowy biezacego roku obrotowego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktdrym zostaty uchwalone.

Dywidendy otrzymane przez podmiot dominujacy za okres po dniu objecia kontroli podlegajg wytaczeniu z przychoddéw
finansowych podmiotu dominujacego i wtaczeniu do kapitatu witasnego jednostki wyptacajacej dywidende. Wigczenie to
nastepuje po podziale kapitatu wilasnego jednostki na kapitat przypadajacy Grupie i kapitat nie dajacy kontroli.
Eliminacja dywidendy powieksza zyski zatrzymane przypadajace Grupie.

Udziaty nie dajace kontroli

Udziaty nie dajace kontroli wylicza sie jako procent kapitatdw wiasnych posiadanych przez akcjonariuszy Ilub
udziatowcow mniejszosciowych na dzien bilansowy. Warto$¢ ta jest zgodna z wartoscigq kapitatdw udziatowcdw
mniejszosciowych wyliczong poprzez dodanie do wartosci kapitatow udzialowcdw mniejszosciowych na koniec
poprzedniego okresu (bedacego jednoczesnie bilansem otwarcia) zmian w wartosci kapitatdbw przypadajacych
udziatowcom mniejszosciowym w okresie sprawozdawczym. Zmiany te w szczegdlnosci moga wynikac:

- ze zmian w procencie udziatéw posiadanych przez udziatlowcéw mniejszosciowych - np. zakup, sprzedaz
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- ze zmian wartosci kapitatéw wiasnych nie zwigzanych ze zmianami w procencie posiadanych udziatéw - np.
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu nie zmieniajace procentowych udziatdw, doptaty do kapitatu wniesione
przez udziatowcéw mniejszosciowych, wynik roku biezacego, kapitaty z przeszacowania jesli miato ono miejsce
w roku biezgcym, wyptaty nagrod z zysku poprzedniego roku.

W przypadku gdy straty dotyczace udziatdw nie dajacych kontroli w skonsolidowanej jednostce zaleznej przekraczajq
udziaty nie dajacych kontroli w kapitale wtasnym tejze jednostki zaleznej, nadwyzka oraz dalsze straty dotyczace
udziatéw nie dajacych kontroli obcigzajq udziaty wiekszosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy udzialowcy mniejszosciowi majq,
obowigzek i sg zdolni do dodatkowej inwestycji w celu pokrycia strat. Jezeli w terminie pdzniejszym jednostka zalezna
wykazuje osiggniecie zyskdw, zyski te przypisuje sie udziatowcom wiekszosciowym, do momentu pokrycia strat
przypadajacych na udziaty nie dajacych kontroli, uprzednio przejetych przez udziatowca wiekszosciowego.

4.5.13 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych s$rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sa nastepnie wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

4.5.14 Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw s$rodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wycenia sie na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej). W przypadku zobowigzan krotkoterminowych o terminie pfatnosci do 360 dni wycena ta odpowiada
kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania nie zaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

4.5.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas
zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skfadnik aktywdw, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot
ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskow i strat po pomniejszeniu o
wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana
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poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

4.5.16 Swiadczenia pracownicze
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z obowigzujacymi niektére spétki Grupy przepisami dotyczacymi wynagradzania pracownikom przystuguje
odprawa emerytalno-rentowa i nagrody jubileuszowe.

Spotki nie wydzielaja aktywdéw, ktére w przysziosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalno-
rentowych. Spoétki tworza rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw w celu przyporzadkowania kosztéw do
okreséw, ktérych dotycza.

Warto$¢ przysztych zobowigzan Spotek z tytutu odpraw emerytalno-rentowych oraz nagréd jubileuszowych wyliczana
jest przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych $wiadczen z
uwzglednieniem prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych Swiadczen,
zatozonej stopie dyskonta, zatozonym prawdopodobienstwie osiggniecia odpowiedniego stazu  pracy
(prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do nagrody jubileuszowej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z
obecnym pracodawca, prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo
osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym
pracodawca, prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed osiggnieciem wieku emerytalnego
(prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w
stosunku pracy z obecnym pracodawca.

Wysokos$¢ rezerwy aktualizowana jest raz w roku - na koniec danego roku obrotowego. Korekta zwigkszajaca lub
zmniejszajaca wysokos$¢ rezerwy odnoszona jest w koszty dziatalnosci operacyjnej (Swiadczenia pracownicze) na
podstawie rozdzielnika ptac.

Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezace obcigzenie kosztow
dziatalnosci kwotami wyptaconych $wiadczen z jednoczesng korektg rezerwy na koniec okresu). Rozwigzanie powyzszej
rezerwy koryguje (zmniejsza) koszty $wiadczen pracowniczych.

Swiadczenie zwigzane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom spotek Grupy przystuguja $wiadczenia przewidziane przez
obowigzujace w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego oraz odszkodowania z tytutu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec pracodawcy.

Wysokos$¢ rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw aktualizowana jest na ostatni dzien roku
obrotowego oraz na ostatni dzien poétrocza danego roku obrotowego.

Rezerwy na pozostate $wiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy tworzone sg w momencie ustania stosunku
pracy

Pozostate swiadczenia pracownicze

Koszty pozostatych $wiadczen pracowniczych sg ujmowane w kosztach roku obrotowego, w ktérym zostaly
zatwierdzone do wypftaty, gdyz zazwyczaj dopiero w momencie zatwierdzenia kwoty do wyptaty mozliwe jest
wiarygodne okreslenie kwoty $wiadczenia.

Programy motywacyjne oparte na przydziale akcji

Dnia 18 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito Regulamin Programu Motywacyjnego. W
ramach realizacji Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczace (cztonkowie kadry kierowniczej) uprawnione sg
do objecia warrantédw subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji kryteriéw okreslonych w Regulaminie.
Realizacja opcji jest zwigzana z wymogiem zatrudnienia badz pracy Grupy Kofola S.A., a ich warto$¢ godziwa jest
ujmowana jako koszt $wiadczen na rzecz pracownikéw z korespondujacym z nim zwiekszeniem odpowiedniej rezerwy w
kapitale wlasnym w okresie nabywania tych uprawnien.

4.5.17 Przychody

Przychody s ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg
rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty (dyskonta,
premie, bonusy a pozostate ,koszty dotarcia z produktem na pétke”).

Wysokos$¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody wycenia sie
wedtug wartosci zdyskontowanej, w przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny (a za taki
uwaza sie okres uzyskania zaptaty dituzszy niz 360 dni). W przypadku ujmowania przychodéow w wartosci
zdyskontowanej, wartos¢ dyskonta jest odnoszona stosownie do uptywy czasu jako zwiekszenie wartosci naleznosci,
a drugostronnie jako przychody finansowe.
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Rdznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg
w przychodach.

Rdznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg
w kosztach wiasnych sprzedazy.

Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

4.5.17.1 Sprzedaz towardéw i produktow

Przychody s ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzyséci wynikajace z prawa wilasnosci do towardow i produktéw
zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

4.5.17.2 Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug s ujmowane po wykonaniu ustugi na podstawie faktur wystawianych do konca
miesigca, w ktérym wykonano ustuge.

4.5.17.3 Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania.

4.5.17.4 Dywidendy

Dywidendy s ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcéw do ich otrzymania.

4.5.17.5 Dotacje rzadowe

Grupa ujmuje dotacje rzadowe i ze $rodkdéw Unii Europejskiej w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, ze
dotacja zostanie uzyskana oraz ze spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzadowej
obydwa powyzsze warunki muszg by¢ spetnione facznie.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywdw, wowczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodow
przysztych okresow, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpisdéw rocznych, odpisywana do rachunku zyskdw i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywdw.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposdb wspotmierny do
kosztow, ktdre dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowad.

4.5.18 Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metodq zobowigzan
bilansowych w stosunku do wszystkich rdznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig
podatkowaq aktywdw i pasywow a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa,

e w przypadku dodatnich rdznic przejSciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Iub
stowarzyszonych i udziatdw we wspoélnych przedsiewzieciach - z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie
réznic przejéciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidziec¢
przysziosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu,

e aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych,
jak réwniez niewykorzystanych aktywow podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania,
ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. rdznice, aktywa i straty,

oz wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdéznic przejsciowych powstajg
w wyniku poczatkowego ujecia sktfadnika aktywow badZ zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd
do opodatkowania czy strate podatkowa oraz,

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatdw we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w
bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww.
roéznice przejsciowe ulegna odwréceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie
ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i
ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiagniecie dochodu do opodatkowania
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wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace
na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Grupa rozpoznaje aktywo z tytutu podatku odroczonego z tytutu ulgi podatkowej zwigzanej z dziatalnoscig w specjalnej
strefie ekonomicznej i na ulgi inwestycyjne. Ulgi podatkowe sg dostepne pod warunkiem spetnienia kryteriow
zwigzanych z minimalnym poziomem wydatkéw kapitatowych. Zasadniczo ulgi podatkowe sg ujmowane w momencie,
kiedy spetnienie tych kryteriow jest wysoko prawdopodobne, w szczegdlnoéci w momencie poniesienia wydatku przy
wysokim prawdopodobienstwie wykorzystania ulgi podatkowej w przysziosci.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wlasnym jest ujmowany w kapitale
wiasnym, a nie w rachunku zyskoéw i strat.
4.5.19 Zysk netto na akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jednag akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego dla
zwyktych akcjonariuszy Spotki dominujacej przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego dla
zwyktych akcjonariuszy Spotki (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje
zwyklte) przez sredniq wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu (skorygowana o
wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie).
4.6 Korekta btedu

W sprawozdaniu roku biezgcego nie miaty miejsca korekty bteddw.

4.7 Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujac sie
subiektywna oceng, okresla i stosuje zasady rachunkowosci, ktdre zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawierac
wilasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

- prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki, wyniki jej dziatalnosci
i przeptywy pieniezne,

- odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczna transakcji,

- obiektywne,

- sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,
- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Profesjonalny osad dokonany na dzien 31 grudnia 2010 roku dotyczy rezerw na roszczenia i sprawy sadowe oraz
zobowigzan warunkowych. Znajduje on rdéwniez zastosowanie przy ocenie ryzyka zwigzanego ze sptatg naleznosci
przeterminowanych - Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje weryfikacji odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci

przeterminowanych biorgc pod uwage potencjalne ryzyko znacznego opdznienia w ich sptacie.
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4.8

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Grupy dokonania szacunkow, jako ze
wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny. Zarzad
weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikdw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje
lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2010 roku mogq zosta¢ w przysztosci

Niepewnosc¢ szacunkow

zmienione. Gtdwne szacunki dotycza nastepujacych kwestii:

Szacunki Rodzaj informacji Nota

Utrata wartosci jednostek wypracowujacych Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci 4.5.4,4.5.5,

$rodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikéw odzyskiwalnej: przestanki wskazujgce na utrate wartosci, 5.15

$rodkow trwatych i wartosci niematerialnych modele, stopy dyskontowe, stopa wzrostu.

Odpisy  aktualizujagce  warto$¢  naleznosci Gtéwne =zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci 4.5.7,4.5.9,

handlowych odzyskiwalnej. 5.20, 5.9

Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu 4.5.18, 5.11
podatku odroczonego.

Swiadczenia pracownicze Stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany 4.5.16, 5.24.2
przecietny okres zatrudnienia.

Rezerwy Rezerwy dotyczace $wiadczen 1z tytutu rozwigzania 4.5.15, 5.9,
stosunku pracy oraz restrukturyzacji: stopy dyskontowe i 5.23
inne zatozenia. Zatozenia przyjete dla wyceny rezerw na
odprawy emerytalne.

Okres ekonomicznej uzytecznosci $rodkdw  Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji 4.5.1,4.5.5

trwatych oraz wartosci niematerialnych aktywdéw weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego
roku finansowego.

Odpis na wolno rotujace i przestarzate zapasy Metodologia stosowana do ustalenia wartosci odzyskiwalnej 4.5.8,5.9

4.9

netto zapasow

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 15 marca

2011 roku.
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5 Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
KOFOLA S.A.

5.1 Segmenty operacyjne
Segment operacyjny jest czescig sktadowg jednostki:

A) ktdra angazuje sie w dziatalnos$¢ gospodarcza, w zwigzku z ktdrg moze uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty (w tym
przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

B) ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobdéw do segmentu i przy
ocenie wynikow dziatalnoséci segmentu, a takze,

C) w przypadku ktérej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.
Zmiana zasad prezentacji informacji dotyczacych segmentéw operacyjnych

W zwigzku z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci segmentowej wprowadzonymi z dniem 1 stycznia 2009 roku
przez MSSF 8 - Segmenty Operacyjne, Grupa Kapitatowa KOFOLA S.A. prezentuje nowy podziat na segmenty. Grupa
dokonata analizy majacej na celu identyfikacje potencjalnych segmentédw operacyjnych. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w
ramach nastepujacych segmentow operacyjnych:

e Napoje gazowane

. Napoje niegazowane

e Wody mineralne

e  Syropy

. Napoje niskoalkoholowe
e Inne

W ramach segmentu ,Inne” ujeto sprzedaz napojow (towardw) dokonywang przez spétki dystrybucyjne, sprzedaz
napoju energetycznego R20 (produkt) i kawy mrozonej Nescafe Xpress (towar) oraz dziatalno$¢ transportowg
Swiadczong na rzecz podmiotéw spoza Grupy.

Przychody i koszty finansowe oraz podatki nie zostaty ujawnione w podziale na segmenty, poniewaz wartosci te sg
monitorowane na poziomie catej Grupy i informacje o nich nie sa przekazywane osobom decyzyjnym na poziomie
segmentu.

W ramach prezentowanych segmentéw Grupa zidentyfikowata jednego klienta, ktéry generuje wiecej niz 10%
przychodow segmentu. Przychody Grupy w roku 2010 od tego klienta wyniosty 222 696 tys. zt i dotyczyty segmentow
Napojow gazowanych, Napojéw niegazowanych, Wéd mineralnych oraz Syropéw.

Ze wzgledu na fakt wykorzystywania wspolnych zasobéw majatkowych w ramach segmentdéw operacyjnych i trudnosci
w alokowaniu tych zasobéw do wyodrebnionych segmentéw, Grupa nie przedstawia organowi odpowiedzialnemu za
podejmowanie decyzji danych o aktywach, zobowigzaniach, nakfadach inwestycyjnych i amortyzacji przypisanych do
poszczegélnych segmentéw i nie prezentuje tych danych w sprawozdaniach finansowych.
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Wyniki segmentéw sprawozdawczych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku oraz za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 roku

przedstawiajq sie nastepujaco:

Segmenty operacyjne

1.1.2010 - 31.12.2010

Przychody ze sprzedazy
Skorygowane koszty operacyjne
Skorygowany zysk/ (strata) segmentu

Jednorazowe koszty operacyjne (nota 1.5)

Zysk/(strata) segmentu

Wynik z dziatalnosci finansowej
Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Strata netto

1.1.2009 - 31.12.2009

Przychody ze sprzedazy
Koszty operacyjne

Zysk/(strata) segmentu

Wynik z dziatalnosci finansowej
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Napoje Napoje
gazowane nhiegazowane
541 186 155 340
(492 153) (164 509)
49 033 (9 169)
49 033 (9 169)
Napoje Napoje
gazowane niegazowane
590 397 177 862
(505 198) (179 672)
85 199 (1 810)

Wody
mineralne

202 425
(214 059)
(11 634)

(11 634)

Wody
mineralne

211 738
(201 827)

9911

Syropy
125 229

(116 414)
8 815

8 815

Syropy

133 964
(119 155)

14 809

Napoje
niskoalkoholowe

177 172
(176 770)
402

402

Napoje
niskoalkoholowe

303 436
(289 099)

14 337

Inne
37 811

(41 596)
(3 785)

(3 785)

Inne

114 588
(118 149)

(3 561)

Razem

1239 164
(1 205 502)
33 662

(43 171)

(9 509)

(10 387)
(19 896)
(8 696)

(28 592)

Razem

1 531 985
(1 413 100)

118 885

(29 307)
89 578
(16 957)

72 621
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5.2 Segmenty geograficzne
Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie zasadniczo na nastepujacych rynkach:
e Polska e Czechy e Rosja e Stowacja
Ponizej zostaty zaprezentowane podstawowe dane dla powyzszych segmentéw geograficznych.
Eliminacje
1.1.2010 - 31.12.2010 Polska Czechy Rosja Stowacja Inne (korekty Razem
konsolidacyjne)
Przychody ze sprzedazy 471 531 380 634 239 005 245 645 4 485 (102 137) 1239 164
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 453 364 341 070 239 005 201 241 4 485 - 1 239 164
Sprzedaz pomigdzy segmentami 18 168 39 565 - 44 405 - (102 137) -
Skorygowane koszty operacyjne (481 208) (358 732) (233 269) (230 143) (3897) 101 748 (1 205 502)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (463 110) (319 388) (233 270) (185 837) (3897) - (1 205 502)
Dotyczace sprzedazy pomiedzy segmentami (18 098) (39 344) - (44 306) - 101 748 -
Skorygowany zysk/(strata) segmentu (9 677) 21 903 5736 15 502 588 (389) 33 662
Jednorazowe koszty operacyjne (nota 1.5) (43 171) - - - - - (43 171)
Zysk/(strata) segmentu (52 848) 21 903 5736 15 502 588 (389) (9 509)
Wynik z dziatalnosci finansowej 25132 (5 060) 1008 (2 220) 176 (29 423) (10 387)
w ramach segmentu (3 730) (5 621) 1 008 (2 220) 176 - (10 387)
miedzy segmentami 28 862 560 - - - (29 423) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (27 716) 16 842 6 744 13 282 764 (29 812) (19 896)
Podatek dochodowy (390) (2 842) (2 864) (2 600) - - (8 696)
Zysk/ (strata) netto (28 106) 14 000 3 880 10 681 764 (29 812) (28 592)
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 738 364 414 274 141 449 216 150 138 (229 273) 1281 101
Aktywa ogotem 738 364 414 274 141 449 216 150 138 (229 273) 1281 101
Zobowigzania segmentu 380 147 433 837 59 073 147 614 106 (252 462) 768 316
Kapitaty wtasne 512 785
Zobowiazania i kapitatly ogotem 1281 101
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 10 627 24 497 889 16 650 - - 52 664
Amortyzacja 25729 31 253 8 087 15 592 - - 80 661
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Eliminacje
1.1.2009 - 31.12.2009 Polska Czechy Rosja Stowacja Inne (korekty Razem
konsolidacyjne)
Przychody ze sprzedazy 571 891 425 125 367 468 269 045 8 206 (109 750) 1 531 985
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 557 725 376 852 367 468 221 727 8 213 - 1 531 985
Sprzedaz pomiedzy segmentami 14 166 48 274 - 47 318 (7) (109 750) -
Koszty operacyjne (578 744) (367 068) (341 017) (226 016) (8 836) 108 581 (1413 100)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych (564 579) (319 726) (341 017) (178 942) (8 836) - (1413 100)
Dotyczace sprzedazy pomiedzy segmentami (14 164) (47 342) - (47 075) - 108 581 -
Zysk/ (strata) segmentu (6 852) 58 058 26 451 43 029 (630) (1170) 118 885
Wynik z dziatalnosci finansowej 8 558 6 394 121 (4 089) (109) (40 182) (29 307)
w ramach segmentu (13 701) (11 529) 121 (4 089) (109) - (29 307)
miedzy segmentami 22 259 17 923 - - - (40 182) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1706 64 452 26 572 38 940 (740) (41 352) 89 578
Podatek dochodowy (2 630) (1 368) (5 695) (7 444) 0 180 (16 957)
Zysk/(strata) netto (924) 63 084 20 877 31 496 (740) (41 172) 72 621
Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 781 477 450 437 171 885 216 901 801 (229 692) 1 391 809
Aktywa ogétem 781 477 450 437 171 885 216 901 801 (229 692) 1 391 809
Zobowigzania segmentu 387 817 438 346 98 617 162 581 78 (264 722) 822 717
Kapitaty wtasne 569 092
Zobowiazania i kapitaty ogétem 1 391 809

Pozostate informacje dotyczace segmentu

Nakfady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 5673 29 910 1223 45 998 - - 82 804

Amortyzacja 32975 33 268 7 205 15 366 5 - 88 819



drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (tys. zt)

Produkty

Grupa KOFOLA S.A. oferuje swoje produkty w Polsce, Czechach, Stowacji i w Rosji oraz eksportuje je do kilku innych
krajow gownie w Europie.

MARKI GRUPY KOFOLA W 2010 ROKU

Kofola, RC Cola, Citrocola, Hoop Cola, Top Topic, Vinea, Orangina,
NAPOJE GAZOWANE Chito, Citronela, Fruti, Mr. Max
NATURALNE WODY ZRODLANE Rajec, Arctic
NAPOJE NIEGAZOWANE Jupi Fruit Drink, Top Topic
100% SOKI OWOCOWE I NEKTARY Snipp
SYROPY I KONCENTRATY Jupi, Paola
NAPOJE DZIECIECE Jupik, Jupik Aqua, Jupik Shake, Capri-Sonne (do kornca 2010)
KAWA MROZONA Nescafé Xpress (do korca 2010)
HERBATA MROZONA Pickwick Just Tea
NAPOJE ENERGETYCZNE R20
KOMPOTY Paola
NAPOJE NISKOALKOHOLOWE (Rosja) Hooper' s Hooch, Dieviatka, Tiamo Tanto (do korica 2010)

Od poczatku roku 2010 oferta napojéw Grupy zostata poszerzona o herbate mrozong Pickwick Just Tea, nowe wody
smakowe Rajec, wody Rajec z dodatkiem tlenu, nowe smaki napojow z rodziny Top Topic oraz napdj cytrusowy
Orangina (produkt Orangina Schweppes International). Dodatkowo w kwietniu 2010 Grupa rozpoczeta wprowadzenie na
rynek polski nowego produktu pod marka Paola - Domowe Kompoty. Tym samym Grupa otworzyta na rynku nowa
kategorie - Kompoty.

Grupa KOFOLA S.A. produkuje takze wody,napoje gazowane i niegazowane oraz syropy na zlecenie firm zewnetrznych,
gtéwnie sieci handlowych. Firmy te oferujg produkty konsumentom pod wiasng markg wykorzystujac mozliwosci
dystrybucyjne we wiasnych sklepach.

Ponadto dziatajaca na rynku rosyjskim spoétka Megapack sprzedaje ustuge rozlewania napojow na zlecenie. Dotyczy to
zarowno napojow niskoalkoholowych jak i napojow bezalkoholowych.

Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci Grupy KOFOLA S.A.

Zjawiska sezonowoséci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu i podazy majg pewne znaczenie w ksztattowaniu
ogdélnych trendoéw sprzedazy Grupy KOFOLA S.A. Koncentracja sprzedazy napojow nastepuje w II oraz w III kwartale
roku. Wynika to ze zwiekszonej konsumpcji napojow w okresie wiosenno-letnim. W roku zakonczonym 31 grudnia 2010
oraz 2009 okoto 19% (21% w roku 2009) przychodéw ze sprzedazy produktoéw i ustug osiagneliSmy w pierwszym
kwartale, a odpowiednio w drugim, trzecim i czwartym kwartale osiggneliSmy 27% (28% w roku 2009), 30% (27% w
roku 2009) i 24% (24% w roku 2009) catorocznych skonsolidowanych przychodéw. Zarzad Spétki spodziewa sie
podobnej sezonowosci w 2011 roku.
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5.3 Koszty wedlug rodzaju, w tym koszty swiadczen pracowniczych
1.1.2010 - 1.1.20009 -
31.12.2010 31.12.2009
Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 80 661 88 819
Koszty $wiadczen pracowniczych 176 182 175 674
Zuzycie materiatow i energii 684 655 771 999
Ustugi obce 220 911 236 764
Podatki i optaty 7 839 9 780
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 3 046 2918
Pozostate koszty, w tym: 26 199 23 787
- zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapasow 1218 (1 898)
- zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci (911) (1279)
- inne koszty dziatalnosci operacyjnej 25 892 26 964
Razem koszty rodzajowe 1199 493 1 309 741
Zmiana stanu produktow, produkcji w toku i rozliczen miedzyokresowych (15 240) 8 967
Koszt wytworzenia produktédw na wiasne potrzeby jednostki - -
Uzgodnienie kosztow rodzajowych z kosztami w uktadzie kalkulacyjnym 1184 253 1318 708
Koszty sprzedazy 353 701 356 960
Koszty ogdlnego zarzadu 76 655 80 587
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 753 897 881 161
!’.aczne kos;ty sprzedanych produktow, towarow i materiatow, sprzedazy 1184 253 1318 708
i koszty ogolnego zarzadu
Koszty swiadczen pracowniczych
1.1.2010 - 1.1.20009 -
31.12.2010 31.12.2009
Koszty wynagrodzen 140 108 141 618
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 36 074 33837
Koszty przysztych swiadczen (rezerw) z tytutu odpraw emerytalnych, nagrod ) 219
jubileuszowych i tym podobnych $wiadczen pracowniczych
Razem koszty swiadczen pracowniczych 176 182 175 674
5.4 Pozostate przychody operacyjne
1.1.2010 - 1.1.20009 -
31.12.2010 31.12.2009
Zysk netto ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 2276 1341
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ rzeczowych aktywdw trwatych - 1 000
Zysk z odsprzedazy ustug, refakturowanych odptatnosci 142 637
Otrzymane dotacje - 673
Umorzone zobowigzania 17 388
Otrzymane kary i odszkodowania 670 2118
Przedawnione zobowigzania - 341
Zwrot podatkow 14 271
Rozwigzanie rezerwy - 2 335
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozostatych naleznosci - 953
Inne 227 2 872
Razem pozostate przychody operacyjne 3 346 12 929
. I 7
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5.5 Pozostate koszty operacyjne

1.1.2010 - 1.1.20009 -
31.12.2010 31.12.2009
Strata netto ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 2028 1890
Odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne 33 924 -
Odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych 4 795 6 400
Strata z likwidacji rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych 67 2 652
Darowizny przekazane 559 1454
Zaptacone kary i odszkodowania 3441 2124
Inne zapfacone podatki 255 -
Utworzenie rezerw - 2 335
Inne 1522 1 346
Razem pozostate koszty operacyjne 46 591 18 201

Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne dokonany w 2010 roku zwigzany jest z rozpoznang, trwatg utratg wartosci
bilansowej znakéw towarowych w spétce zaleznej Hoop Polska Sp. z o.0.

Odpis aktualizujacy wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w 2010 roku zwigzany jest z rozpoznang trwatg utratg
wartosci bilansowej nalezacego do Hoop Polska Sp. z 0.0. zaktadu w Tychach.

Odpis aktualizujacy warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych w 2009 roku zwigzany byt z rozpoznang trwatg utratg
wartosci, sprzedanej w 2010 roku linii produkcyjnej nalezacej wczesniej do spétki zaleznej Kofola Sp. z o.0.

5.6 Przychody finansowe

1.1.2010 - 1.1.2009 -
31.12.2010 31.12.2009

Przychody z tytutu odsetek:
- lokaty bankowe 1593 235
- z kredytow i pozyczek 346 142
- od naleznosci 7 2 366
Zyski z tytutu réznic kursowych 1924 425
Zysk ze zbycia akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych 5696 4 449
Pozostate przychody finansowe 379 54
Przychody finansowe ogéiem 9 945 7 671

Zysk ze zbycia akcji, udziatow i innych papierow wartosciowych obejmuje zysk ze sprzedazy udziatéw spotki Bobmark
International Sp. z 0.0. oraz akcji spétki BOMI S.A.

5.7 Koszty finansowe

1.1.2010 - 1.1.2009 -
31.12.2010 31.12.2009

Koszty z tytutu odsetek:
- z tytutu kredytdéw i leasingu finansowego 17 981 21 109
Straty z tytutu réznic kursowych 282 3 747
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow finansowych 71 9 283
Koszty i optaty bankowe 1915 2 839
Koszty finansowe ogétem 20 250 36 978

5.8 Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych

W pozycji tej wykazano wynik spétki TSH Sulich Sp. z 0.0. przypadajacy w biezacym okresie KOFOLI S.A. Z uwagi na
fakt, ze KOFOLA S.A. posiada 50 % udziat w kapitale zakladowym tej spotki, TSH Sulich Sp. z o.0. nie jest
konsolidowana metodg petna.

5.9 Zmiany w rezerwach oraz odpisach aktualizujacych
Naleznoéci  Zapas Rzeczowe Wartosci Aktywa Rezerw
pasy aktywa trwate niematerialne finansowe Y

Stan na 1.1.2010 21 790 7 825 26 177 196 10 083 31 807
R&znice kursowe z tytutu przeliczenia (910) (48) 1 - - (176)
Zwiekszenia z tytutu utworzenia 5 642 2 444 6 387 33 924 - 13 474
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania i _

wykorzystania (6958)  (1226) (8 051) (9 283) (14 451)
Stan na 31.12.2010 19 564 8 995 24 514 34 120 800 30 654

Wzrost wartosci odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych dotyczy gtownie dokonanych w
Hoop Polska sp. z o.0. aktualizacji wartosci aktywow sktadajacych sie na zaklad w Tychach. Zmniejszenie odpisu
zwigzane jest ze zbyciem sktadnikow majatku, na ktérych wartos¢ dokonano wczesniej odpisu.
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Wzrost odpiséw aktualizujgcych wartosci niematerialne dokonany w 2010 roku w kwocie 33 924 tys. zt zwigzany jest z
rozpoznang utratg wartosci bilansowej znakéw towarowych w spétce zaleznej Hoop Polska Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym, w zwigzku ze zbyciem akcji spotki BOMI S.A., wykorzystano réowniez odpis aktualizujacy
utworzony w okresie porownywalnym na wartos¢ tych akcji w kwocie 9 283 tys. zt.

5.10 Dywidendy wyptacone i zadeklarowane do wyptaty

1.1.2010 - 1.1.2009 -
31.12.2010 31.12.2009
Zadeklarowane w okresie 25126 16 750
Dywidendy z akcji zwyktych:
wyptacone w okresie 25126 16 750
Dywidendy zadeklarowane 25 126 16 750

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 16 z dnia 30 czerwca 2010 roku postanowito zysk netto
wypracowany przez Spdétke KOFOLA S.A. w okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, w wysokosci
1 616 tys. zt oraz czes¢ kapitatu zapasowego utworzonego z niepodzielonych zyskéw Spétki z lat ubiegtych w kwocie
23 510 tys. zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, w tacznej kwocie 25 126 tys. zt, co dato 0,96 zt na jedna akcje.

W dywidendzie uczestniczyly akcje Spoétki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G). Dzien dywidendy zostat ustalony na
30 wrzesnia 2010 roku. Dywidenda zgodnie z zapisami wspomnianej uchwaty zostata wyptacona w dniu 2 listopada
2010 roku.

W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. otrzymata dywidende ze spoétek zaleznych Kofola Holding a.s w kwocie
12 680 tys. zt oraz z OO0 Megapack w kwocie 4 780 tys. zt netto. W okresie sprawozdawczym Kofola Holding a.s.
otrzymata dywidendy ze spoétek zaleznych Kofola a.s. (Stowacja) i Kofola a.s. (Czechy) w facznej kwocie 17 907 tys. zt.
Powyzsze przychody zostaty wyeliminowane z przychodoéw finansowych Grupy w ramach korekt konsolidacyjnych.

5.11 Podatek dochodowy

Gtéwne sktadniki obcigzenia z tytutu podatku dochodowego za okres dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2010
oraz za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 przedstawiajg sie nastepujaco:

1.1.2010 - 1.1.20009 -
31.12.2010 31.12.2009
Rachunek zyskow i strat
Biezacy podatek dochodowy 6 901 17 171
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 6 825 17 168
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 76 3
Odroczony podatek dochodowy 1795 (214)
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych 5039 1228
Zwigzany ze stratami podatkowymi (3 244) (1 442)
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 8 696 16 957

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Biezacy podatek dochodowy - -
Efekt podatkowy zmiany kapitatu udziatowego/ akcyjnego - -
Odroczony podatek dochodowy - 2117
Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu aktywdéw finansowych dostepnych

. - 2117
do sprzedazy
Podatek od rozliczonych w ciggu roku instrumentow zabezpieczajacych przeptywy B B
pieniezne
Obciazenie podatkowe wykazane w kapitale wlasnym - 2117
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1.1.2010 - 1.1.20009 -
31.12.2010 31.12.2009
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej (19 896) 89 578
Zysk /(strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem (19 896) 89 578
Podatek wedtug stawki obowigzujacej w Polsce 3780 (17 020)
Wptyw na podatek dochodowy z tytutu:
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow (4 149) (5175)
Nieaktywowane straty podatkowe spotek Grupy (8 551) (1261)
Ulgi inwestycyjne - 7 326
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu 987 2 234
Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych (219) (167)
Korekty dotyczace odroczonego podatku dochodowego z lat ubiegtych (257) -
Wygaste straty podatkowe - (1 509)
Straty podatkowe spétek Grupy 320 139
Wptyw réznych stawek podatkowych w zagranicznych jednostkach zaleznych (62) (380)
Pozostate (546) (1144)
Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat (8 696) (16 957)
Efektywna stawka podatkowa (%) (43,7%) 18,9%
Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:
31.12.2010
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ A";V""a z tytutu Refde“’"a z tytutu Wartoéé
REZERWA NA PODATEK ODROCZONY odroczonego odroczonego artosc
podatku podatku netto
dochodowego dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - 20 822 (20 822)
Zapasy 2 655 - 2 655
Naleznosci 2 526 5051 (2 525)
Aport - 60 189 (60 189)
Straty podatkowe 7 690 - 7 690
Zobowigzania i rezerwy 10 862 - 10 862
Pozostate (w tym ulgi inwestycyjne) 19 982 - 19 982
Aktywa / rezerwa z tytulu podatku odroczonego 43 725 86 062 (42 337)
Korekty prezentacyjne (24 055) (24 055) -
Aktywa / rezerwa ?tytulu podatku odroczonego 19 670 62 007 (42 337)
wykazane w bilansie
31.12.2009
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ A";V""a z tytutu Rezde"""a z tytutu Wartoéé
REZERWA NA PODATEK ODROCZONY odroczonego odroczonego artosc
podatku podatku netto
dochodowego dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 2 695 16 043 (13 348)
Zapasy 1705 - 1705
Naleznosci 1 486 3841 (2 355)
Aport - 60 189 (60 189)
Straty podatkowe 11 927 - 11 927
Zobowigzania i rezerwy 6 819 - 6 819
Pozostate (w tym ulgi inwestycyjne) 14 536 - 14 536
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 39 168 80 073 (40 905)
Korekty prezentacyjne (15 768) (15 768) -
Aktywa / rezerwa ?tytulu podatku odroczonego 23 400 64 305 (40 905)
wykazane w bilansie
5.12 Dziatalno$¢ zaniechana
W okresie sprawozdawczym Grupa nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci gospodarczej.
N B z
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zb)

5.13 Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy
przypadajacy zwyktym akcjonariuszom Spétki dominujacej przez $rednig wazong, liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za rok obrotowy
przypadajacy zwyklym akcjonariuszom (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na
akcje zwyklte) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang
o wplyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje
zwykte).

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz liczby akcji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

1.1.2010 - 1.1.20009 -

31.12.2010 31.12.2009

gysk_/(s.trata_) netto przypisany akcjonariuszom jednostki (30 532) 62 272
ominujacej

1.1.2010 - 1.1.20009 -

31.12.2010 31.12.2009
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna 26 172 602 26 172 435
akcje

Wptyw rozwodnienia:

Warranty subskrypcyjne 6 099 24 462

Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 26 178 701 26 196 897
akcje

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne
inne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.
Na podstawie powyzszych informacji podstawowy oraz rozwodniony zysk na akcje wynosi:

1.1.2010 - 1.1.20009 -
31.12.2010 31.12.2009

Zysk/(strata) netto przypisany akcjonariuszom jednostki

dominuiacei (30 532) 62 272

dominujacej

Sredniowazona liczba akcji zwyktych 26 172 602 26 172 435

Podstawowy zysk/(strata) na akcje (zi/akcje) (1,1666) 2,3793
1.1.2010 - 1.1.2009 -

31.12.2010 31.12.2009

Zysk/(strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki

dominujacej, zastosowany do obliczenia rozwodnionego (30 532) 62 272
zysku na jedng akcje

Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych

zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 26 178 701 26 196 897
akcje
Rozwodniony zysk/ (strata) na akcje (zi/akcje) (1,1663) 2,3771

5.14 Rzeczowe aktywa trwate

W okresie sprawozdawczym za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku spotki Grupy
KOFOLA S.A. poniosty naktady na zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywdw trwatych w wysokosci 49 136 tys. zt.
Zrealizowane w tym okresie zadania inwestycyjne dotycza przede wszystkim spotek nalezacych do Grupy
Kofola Holding a.s.

Najwieksze przeptywy srodkow pienieznych z nabycia rzeczowych aktywow trwatych zrealizowane w roku 2010
dotyczylo ptatnosci ostatniej transzy 11 232 tys. zt z tytutu wybudowanej w 2009 roku hali magazynowo-produkcyjnej
w zakfadzie Kofola a.s. (Stowacja), rekonstrukcji linii produkcyjnej PET w Mnichové Hradisti (Czechy) w wysokosci okoto
7 300 tys. zt oraz wybudowania budynku administracyjnego przy zaktadzie w Mnichové Hradisti o wartosci okoto
6 000 tys. zt, co pozwolilo na przeniesienie biura z wynajmowanego centrum dystrybucyjnego w Pradze.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zb)
1.1.2010 - 31.12.2010
Budynki, lokale i obiekt Urzadzenia - . . . . .
TABELA RUCHU $RODKOW TRWALYCH Grunty inyzynierii ladowej i Y techiiczne i Srodki Inne srodki Srodki trwate w RAZEM
wodnej maszyny transportu trwate budowie
a) wartosc brutto srodkow trwatych na poczatek okresu 12 860 309 062 418 694 81 085 95 467 15 443 932 611
b) zwiekszenia (z tytutu) 1 082 5 848 30 981 9 582 3919 (2411) 49 000
- zakup 1082 2 638 23715 383 2 448 8 817 39 083
- przyjecie z inwestycji - 3210 6 175 372 1471 (11 228) -
- przejete na podstawie umowy leasingu finansowego - - 1091 8 826 - - 9917
c) zmniejszenia (z tytutu) (97) 930 (22 608) (10 919) (6 465) 926 (38 233)
- sprzedaz (195) (1978) (10 311) (11 088) 9) - (23 581)
- likwidacja - (6) (10 482) (1343) (2 820) - (14 651)
- reklasyfikacja do innej grupy rodzajowej 98 2914 (1 815) 1513 (3 636) 926 -
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia 306 223 19 190 (763) 782 344 20 082
d) wartosc brutto srodkow trwatych na koniec okresu 14 151 316 064 446 257 78 985 93 703 14 302 963 461
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu (606) (22 594) (195 136) (38 638) (58 476) - (315 450)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) (60) (11 533) (34 280) (7 064) (179) - (53 116)
- roczny odpis amortyzacyjny (60) (8 646) (46 391) (13 447) (8 033) - (76 577)
- sprzedaz srodka trwatego - 3 3338 7 128 3 - 10472
- likwidacja $rodka trwatego - - 7 237 612 2762 - 10611
- reklasyfikacja do innej kategorii - (2 890) 1536 (1 356) 2710 - -
- inne (zmniejszenia) - - - - 2 379 - 2 379
Ro6znice kursowe z tytutu przeliczenia (212) (2117) (15 030) (2 465) (485) - (20 310)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu (878) (36 244) (244 446) (48 167) (59 140) - (388 875)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - (19 247) (6 931) 23 (23) - (26 178)
zwiekszenie(z tytutu) - (4 795) (1592) - - - (6 387)
- u_tworzepie o_dpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci odniesionych w B (4 795) (1 592) ) B B (6 387)
ciezar wyniku finansowego
zmniejszenie(z tytutu) - 1500 6 528 - 23 - 8 051
- sprzedaz srodka trwatego - 1 500 6 263 - - - 7 763
- likwidacja $rodka trwatego - - 265 - - - 265
- odwocenie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci - odniesione na B B B B 53 B 23
wynik finansowy
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - (22 542) (1 995) 23 - - (24 514)
j) wartos$¢ netto srodkéw trwatych na poczatek okresu 12 254 267 221 216 627 42 470 36 968 15 443 590 983
k) wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 13 273 257 277 199 815 30 841 34 563 14 302 550 072
w tym:

Rzeczowe aktywa trwate 540 072

Aktywa (grupy aktywoéw) przeznaczone do sprzedazy 10 000
N 2 222 - o
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zb)
1.1.2009 - 31.12.2009
; ; Budynki, lokale i obiekty Urzadzenia - . . . . .
TABELA RUCHU $RODKOW TRWALYCH Grunty inzynierii ladowej i techniczne i Srodki Inne srodki Srodki trwate w RAZEM
. transportu trwate budowie
wodnej maszyny
a) wartosc brutto srodkow trwatych na poczatek okresu 13 583 264 980 410 662 85 842 70 824 14 969 860 860
b) zwiekszenia (z tytutu) 1418 52 590 16 887 10 700 12 886 2 251 96 731
- zakup 339 - 923 598 584 81792 84 235
- przyjecie z inwestycji 707 52 578 13 047 908 12 302 (79 541) -
- modernizacja - 12 29 - - - 41
- przejete na podstawie umowy leasingu finansowego - - 2 888 9164 - - 12 052
- inne 372 - - 31 - - 403
c) zmniejszenia (z tytutu) (1 745) (6 465) (20 388) (15 560) (2 989) (228) (47 375)
- sprzedaz (1 745) (6 451) (11 185) (11 184) (1 348) (18) (31 932)
- likwidacja - (14) (9 203) (4 392) (1641) (184) (15 434)
- inne - - - 16 - (26) (10)
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia (396) (2 042) 11 533 102 14 746 (1 549) 22 394
d) wartosc¢ brutto srodkow trwatych na koniec okresu 12 860 309 062 418 694 81 085 95 467 15 443 932 611
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu (299) (7 288) (141 247) (32 092) (44 370) - (225 296)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) (307) (7 860) (38 103) (4 738) (7 960) - (58 968)
- roczny odpis amortyzacyjny (307) (8 890) (52 166) (15 157) (9 436) - (85 956)
- sprzedaz srodka trwatego - 934 8 151 6 839 525 - 16 449
- likwidacja srodka trwatego - 2 8174 3 555 1080 - 12 811
- inne (zmniejszenia) - - (10) 25 - - 15
- inne (zwiekszenia) - 94 (2 253) - (129) - (2 288)
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia - (7 446) (15 786) (1 808) (6 146) - (31 186)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu (606) (22 594) (195 136) (38 638) (58 476) - (315 450)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - (21 368) (808) - (12) - (22 188)
zwiekszenie(z tytutu) - - (6 204) - (27) - (6 230)
- u_tworzer_ne o_dplsow z tytutu trwatej utraty wartosci odniesionych w B B (6 204) B 27) R (6 230)
ciezar wyniku finansowego
zmniejszenie(z tytutu) - 2121 81 23 16 - 2241
- sprzedaz $rodka trwatego - 1121 81 23 - - 1225
- likwidacja $rodka trwatego - - - - 16 - 16
- odwdcenie odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci - odniesione na B 1 000 B B B B 1 000
wynik finansowy
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - (19 247) (6 931) 23 (23) - (26 177)
j) wartosc¢ netto srodkow trwatych na poczatek okresu 13 284 236 324 268 607 53 750 26 442 14 969 613 376
k) wartosc¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu 12 254 267 221 216 627 42 470 36 968 15 443 590 983
w tym:

Rzeczowe aktywa trwate 574 576

Aktywa (grupy aktywow) przeznaczone do sprzedazy 16 407
. 2 222 2
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zb)
5.15 Wartosci niematerialne
1.1.2010 - 31.12.2010
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartogé firmy ~ \abyte koncesje, patenty, Oprogramowanie Znaki towarowe Niezakoriczone inwestycje RAZEM
licencje itp. komputerowe w wartosci niematerialne
a) ;v'(ar::uéc’ brutto wartosci niematerialnych na poczatek 111 693 3831 14 232 208 443 3548 341 747
b) zwiekszenia (z tytutu) - 386 4721 8 (1619) 3 496
- zakup - 386 2707 8 395 3 496
- przekazania z prac rozwojowych - - 2014 - (2 014) -
c) zmniejszenia (z tytutu) - (1562) (256) (948) (131) (2 898)
- sprzedaz - - - - - -
- likwidacja - (1562) (256) (948) (131) (2 898)
Ro6znice kursowe z tytutu przeliczenia 143 (523) 411 695 (559) 168
d) wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu 111 836 2132 19 107 208 198 1239 342 513
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - (1367) (4 955) - - (6 322)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 171 (3 015) 720 - (2124)
- amortyzacja (odpis roczny) - (814) (3 270) - - (4 084)
- likwidacja - 985 255 720 - 1960
Roznice kursowe z tytutu przeliczenia - (119) (403) (720) - (1241)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (1 315) (8 373) - - (9 688)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - 29 - - (225) (196)
- zwiekszenie - - - (33 924) - (33 924)
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci - - - (33 924) - (33 924)
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - 29 - (33 924) (225) (34 120)
j) wartosc¢ netto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 111 693 2493 9 277 208 443 3323 335 229
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu 111 836 846 10 735 174 274 1014 298 705
w tym:

Wartos¢ firmy 111 836

Wartosci niematerialne 186 869
N 2 222 - s
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zb)
1.1.2009 - 31.12.2009
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartodé firmy ~ Nabyte l'i‘c"e”nc;Slet'p‘_’ate”ty' Oﬁgﬁ;ﬂg’r‘gjg'e Znaki towarowe ':‘A'Ievz\f;':to;s,cczion”i;”avzszta’;rcf RAZEM
a) :;vlfr::fé brutto wartosci niematerialnych na poczatek 111 760 3735 8 858 211 814 1561 337 728
b) zwiekszenia (z tytutu) - 250 4 646 12 2 043 6 950
- zakup - 250 427 12 6 262 6 950
- przekazania z prac rozwojowych - - 4 219 - (4 219) -
c) zmniejszenia (z tytutu) - (154) (165) (470) - (789)
- sprzedaz - (113) (165) - - (278)
- likwidacja - (41) - (470) - (511)
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia (67) - (32) (1181) (862) (2 142)
d) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych na koniec okresu 111 693 3 831 13 307 210 174 2742 341 748
e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - (670) (3072) - - (3 742)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - (1 089) (1 559) - - (2 648)
- amortyzacja (odpis roczny) - (1 214) (1 648) - - (2 862)
- sprzedaz - 113 89 - - 202
- likwidacja - 12 - - - 12
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia - 391 (324) - - 67
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (1367) (4 955) - - (6 323)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - (470) (30) (500)
- zwiekszenie - - - - (196) (196)
- wykorzystanie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci - - - - (196) (196)
- zmniejszenie - 29 - 470 1 500
- odwdcenie odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci - 29 - 470 1 500
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - 29 - - (225) (196)
j) wartosc¢ netto wartosci niematerialnych na poczatek okresu 111 760 3 065 5786 211 344 1531 333 486
k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec okresu 111 693 2493 8 351 210 174 2518 335 229
w tym:
Wartos¢ firmy 111 693
Wartosci niematerialne 223 536

Na pozycje wartos$¢ firmy sktada sie wartos¢ firmy powstata z potaczenia Grupy Kofola z Grupg Hoop (w tym wartos$¢ firmy Megapack) oraz wartos¢ firmy dotyczaca Spétki KLIMO s.r.o.
Zmiana wartosci pozycji wartos¢ firmy w stosunku do okresu poréwnywalnego wynika wytacznie z uwzglednienia réznic kursowych z przeliczenia wartosci firmy KLIMO s.r.o.

Na wartos$¢ znakéow towarowych sktadajg sie m.in. wartosci takich znakdéw towarowych jak: Kofola, Vinea, Hoop, Paola, Arctic, R20, i Hooper's Hooch.

W okresie sprawozdawczym dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku spotki Grupy KOFOLA S.A. poniosty naktady na zwiekszenie wartosci niematerialnych w wysokosci
3 528 tys. zt, ktore dotyczyty w wiekszosci zakupu licencji systemu ERP przez spétke Kofola Holding a.s.

- = o
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Na koniec 2010 roku Zarzad jednostki dominujgcej przeprowadzit testy na trwalg utrate wartosci firmy oraz znakéw towarowych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Testy opieraty sie o
zdyskontowane przyszte przeptywy pieniezne sporzadzone dla szescioletnich prognoz finansowych. W wyniku przeprowadzonych testdw rozpoznano trwatg utrate wartosci w wysokosci
33 924 tys. zt znakdw towarowych Arctic, Mr. Max i R20. W wyniku przeprowadzonych testdw nie rozpoznano utraty wartosci firmy.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Grupe kalkulacja wartosci godziwej dla znakdéw towarowych o nieokreslonym okresie uzytkowania pomniejszonej o koszt sprzedazy,
zostata oparta na zdyskontowanych wolnych przeptywach pienieznych i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywow pienieznych na podstawie plandw finansowych przyjetych przez
kierownictwo dla okresu do 2016 roku. Koszt sprzedazy zostat przyjety jako 2% wartosci godziwej osrodka wypracowujacego srodki pieniezne. Poszczegdlne znaki towarowe sg traktowane
jako samodzielne os$rodki wypracowujace srodki pieniezne.

Gtowne zatozenia zawarte w planach finansowych i projekcjach przeptywow pienieznych to:

Srednia roczna stopa wzrostu przychodow ze znakéw towarowych o nieokreslonym okresie

0,
uzytkowania w latach 2011-2015 13,0%
Krancowa stopa wzrostu 2,5%
Stopa dyskonta 7,1-10,0%

Zarzad Grupy uwaza, ze gtdwne zatozenia zawarte w procesie testowania utraty wartosci osrodkow wypracowujacych érodki pieniezne na dzien 31 grudnia 2010 roku sg racjonalne i oparte
na doswiadczeniu Grupy, strategie rozwoju oraz prognozach rynku. Przyjete przez Grupe prognozy przysztych wynikow finansowych opierajg sie na szeregu zatozen, ktérych cze$¢ dotyczaca
czynnikow makroekonomicznych i dziatan konkurencji, w tym: osiggane ceny sprzedazy, kursy walut, ceny surowcdw, stopy procentowe jest poza kontrolg Spotki. Zmiany tych czynnikéw w
przyszto$ci moga wptynac na sytuacje finansowg Grupy, w tym na wyniki testow na utrate wartosci aktywow trwatych i w konsekwencji moga doprowadzi¢ do zmian sytuacji majatkowej oraz
wynikow finansowych Spétki w kolejnych okresach.

| o
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5.16 Udziatly i akcje w jednostkach zaleznych oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
31.12.2010 31.12.2009
Akcje w spotce BOMI S.A. - 11 522

Akcje spotki BOMI S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Zgodnie z MSSF 7 akcje te
zaliczajq sie do Poziomu 1, ustalanego w zaleznosci od stopnia obserwowalnosci danych zrédtowych wykorzystywanych
do wyceny wartosci godziwej. Podstawa wyceny akcji spotki BOMI S.A. byty notowania gietdowe.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2010 roku spdtki KOFOLA S.A. zbyta wszystkie posiadane akcje
spétki BOMI S.A. Wptywy z tej transakcji po potraceniu prowizji wyniosty 13 849 tys. zt, a zysk na tej transakcji wyniost
2 327 tys. zt.

5.17 Aktywa trwate (grupy aktywoéw) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa (Grupy aktywdw) przeznaczone do sprzedazy obejmujg dostepne do natychmiastowej sprzedazy s$rodki trwate
spotki zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. o wartosci bilansowej 10 000 tys. zt (zaktad w Tychach wraz z budynkiem
biurowym).

Zgodnie z MSSF 5 Emitent klasyfikuje sktadnik aktywdéw trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do
sprzedazy, jesli jego wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze
wykorzystanie.

Zmniejszenie stanu aktywdw przeznaczonych do sprzedazy na dzien bilansowy w stosunku do wykazywanego na koniec
okresu poréwnywalnego wynika z faktu zbycia linii produkcyjnej Tetrapack nalezacej do spotki zaleznej Kofola Sp. z o.0.
(o wartosci bilansowej 979 tys. zt), zbycia nalezagcego do Hoop Polska Sp. z 0.0. magazynu w Iwinach (o wartosci
bilansowej netto 633 tys. zt) oraz dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow sktadajacych sie na zaktad w
Tychach (w kwocie 4 795 tys. zt).

5.18 Fundusz socjalny oraz zobowiazania z tytutu ZFS$S

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z p6zniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikow na petnym etacie.
Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest
wspieranie dziatalnosci socjalnej Spoétki, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztow socjalnych.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
stanowi, ze Zakfadowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych tworzg pracodawcy prowadzacy zaktady pracy
chronionej. Celem Funduszu jest udzielanie pomocy osobom niepetnosprawnym, na cele zwigzane z rehabilitacjq
leczniczg i spoteczna.

Spétka posiadata do dnia 31 marca 2009 roku status zaktadu pracy chronionej nadany decyzjag nr D/01803
Petnomocnika do Spraw Osob Niepetnosprawnych z dnia 1 grudnia 1997 roku.

ZFSS 31.12.2010 31.12.2009
Pozyczki udzielone pracownikom 99 200
Srodki pieniezne 691 580
Zobowiazania z tytutu ZFSS (790) (778)
Naleznoéci inne - (2)

Saldo po skompensowaniu - -
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 872 1059

5.19 Zapasy

31.12.2010 31.12.2009
Materiaty 92 750 80 316
Towary 3217 7 688
Produkcja w toku 33 73
Produkty gotowe 40 101 27 587
Zapasy brutto 136 101 115 665
Odpis aktualizujacy zapasy (-) (8 995) (7 825)
Zapasy netto 127 106 107 840
Wartos¢ zapasOw o ograniczonej mozliwosci dysponowania 51222 55 692

(zastaw)

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci zapasow zostaty
zaprezentowane w punkcie 5.9 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania.
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5.20 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

31.12.2010 31.12.2009

Naleznosci od jednostek powigzanych 3498 3510
Inne naleznosci 3 498 3510
Naleznosci od pozostatlych jednostek 232 353 284 688
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 188 611 241 297
Pozyczki udzielone 16 46
Wierzytelnosci spotki Fructo-Maj 11 586 14 694
Inne naleznosci finansowe 2 468 -
Naleznosci budzetowe z innych tytutdw niz biezacy podatek 10 816 9 286
dochodowy

Zaliczki na zapasy 1154 2 311
Zaliczki na s$rodki trwate 2 870 560
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 5948 5 850
Inne naleznosci niefinansowe 2833 4 115
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 6 050 6 068
Naleznosci brutto 235 851 288 198
Odpis aktualizujacy naleznosci (19 564) (21 790)
w tym wierzytelnosci spotki Fructo-Maj (patrz nota 5.30) (7 226) (7 226)
Naleznosci ogétem (netto) 216 287 266 408

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 5.31 informacji dodatkowej. Naleznosci z
tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majq zazwyczaj 30-60 dniowy termin ptatnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyceniane sg w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci. Wartosc
ksiegowa naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci
ponizej 360 dni od dnia powstania naleznosci nie podlegajg dyskontowaniu.

Opis ryzyk zwigzanych z naleznos$ciami z tytutu dostaw i ustug i pozostatymi naleznosciami oraz polityka Grupy
dotyczaca zarzadzania tymi ryzykami zostata przedstawiona w punkcie 5.32 informacji dodatkowej.

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty wartosci naleznosci zostaty
zaprezentowane w punkcie 5.9 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania. Informacje o
ustanowionych zastawach na naleznosci w celu zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytdéw i pozyczek przedstawione
zostaty w punkcie 5.32 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania.

5.21 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym bilansie oraz rachunku przeptywow
pienieznych sktadato sie z nastepujacych pozycji na dzien:

31.12.2010 31.12.2009
Srodki pieniezne w banku i w kasie 20 073 24 159
Lokaty krotkoterminowe 35176 26 315
Pfatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich
otrzymania,wystawienia, nabycia, zatozenia - transakcje 14 29
REPO, czeki, weksle obce i inne aktywa pieniezne
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 263 50 503

Wolne s$rodki pieniezne zgromadzone sg na rachunkach bankowych i inwestowane sq w formie lokat terminowych badz
overnight. Grupa uzyskuje gtéwnie oprocentowanie zmienne od zgromadzonych $rodkéw pienieznych.

Struktura walutowa srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw:

31.12.2010 31.12.2009
$rodki w PLN 14 673 822
$rodki w EUR 2 361 3142
$rodki w CZK 3211 3761
$rodki w USD 1016 968
$rodki w RUB 34 002 41 810
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 263 50 503
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5.22 Kapitat zaktadowy i pozostate kapitaty
5.22.1 Kapital zakladowy
31.12.2010
KAPITAL ZAKLADOWY
} . " quz_aj ] Rodzaj ograniczenia praw do . . Wartosc’ s_erii/e_misji w9 Sposol_a Data Prawo do dywidendy
Seria Rodzaj akcji uprzywilejowania - Liczba akcji wartosci nominalnej pokrycia . "
” akcji - rejestracji (od daty)
akcji tys.PLN kapitatu
A zwykte nieuprzywilejowane brak brak 447 680 448 gotowka 03.10.1997
) . . 22.01.1998/
B zwykte nieuprzywilejowane brak brak 100 000 100 gotowka 07.02.2007 03.10.1997
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 71 080 71 gotowka 05.03.1998 22.01.1998
) - . 05.03.1998/
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 11 776 12 gotowka 07.02.2007 05.03.1998
D zwykte nieuprzywilejowane brak brak 9 458 040 9 458 gotéwka 21.01.2003 01.01.2003
E zwykte nieuprzywilejowane brak brak 3 000 000 3 000 gotowka 01.09.2003 01.01.2003
F zwykte nieuprzywilejowane brak brak 13 083 342 13 083 aport 30.05.2008 30.05.2008
G zwykte nieuprzywilejowane brak brak 684 1 potaczenie 31.3.2009 01.01.2009
Razem 26 172 602 26 173
STRUKTURA AKCJONARIATU
Nazwa (firma) jednostki Liczba Udziat w kapitale zakladowym Udm;)’:ovgél\l’szble
KSM Investment S.A 13 395 373 51,18% 51,18%
CED Group S.a.r.l. 11 283 153 43,11% 43,11%
Pozostali 1494 076 5,71% 5,71%
Razem 26 172 602 100,00% 100,00%
Wartos$¢ nominalna akcji
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszaca 1 ztotych i zostaty w petni optacone.
Prawa akcjonariuszy
Akcje wszystkich serii sgq jednakowe pod wzgledem prawa do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
. I =



drinks. life. emotion.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zb)

5.22.2 Pozostate kapitaty

Roznice Aktywa Kapitat z tyt.
Kapitat kursowe z finansowe programu
P przeliczenia dostepne do przydziatu Inne Razem
zapasowy , . P
spotek sprzedazy opcji objecia
zagranicznych (wycena) akcji

Stan na 1.1.2009 470 467 29 606 (9 024) - - 491 049
Ro6znice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych - (6 198) - - - (6 198)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (wycena) - - 11 141 - - 11 141
Koszt programu przydziatu opcji objecia akgcji - - - 424 - 424
Podziat wyniku 8 817 - - - - 8 817
Inne - - - - (165) (165)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych B B B B

sktadnikow dochoddéw catkowitych (-) (2117) (2117)
Stan na 31.12.2009 479 284 23 408 - 424 (165) 502951
Stan na 1.1.2010 479 284 23 408 - 424 (165) 502951
Roéznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych - 1361 - - - 1361
Koszt programu przydziatu opcji objecia akcji - - - (82) - (82)
Podziat wyniku 2150 - - - - 2150
Wyptata dywidendy (23 510) - - - - (23510)
Stan na 31.12.2010 457 924 24 769 - 342 (165) 482870

Charakter i cel pozostatych kapitatéow
Kapitatl zapasowy

Kapitat zapasowy tworzy sie ustawowo (zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa) lub dobrowolnie (zgodnie ze
statutem) ze $rodkéw pochodzacych z podziatu zysku, nadwyzki ceny emisyjnej nad cena sprzedazy akcji oraz doptat
do kapitatdw. Przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, zwrot ewentualnych dopfat do kapitatu, umorzenie
udziatow lub akcji. Gtéwnym zrdéditem pochodzenia kapitatu zapasowego prezentowanego w niniejszym sprawozdaniu
jest rozliczenie potaczenia z Grupg Hoop.

Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

W pozycji tej ksiegowane sg przeszacowania aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy do wartosci godziwej.
Prezentowany kapitat nie podlega podziatowi.

Kapitat rezerwowy z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
Saldo kapitatu rezerwowego z tytutu rdéznic kursowych jest korygowane o réznice kursowe wynikajace z przeliczania
sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych. Prezentowany kapitat nie podlega podziatowi.

5.22.3 Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane 31.12.2010 31.12.2009

Wyniki zatrzymane z lat poprzednich (6 914) (65 186)
Wynik finansowy netto biezacego okresu (30 532) 62 272
Razem straty zatrzymane (37 446) (2914)

Zyski biezace, do wysokosci okreslonej w przepisach prawa, powinny zostaé przeznaczone na zwiekszenie kapitatu
zapasowego.

5.22.4 Udzialy nie dajace kontroli

1.1.2010 - 1.1.20009 -
31.12.2010 31.12.2009
Na poczatek okresu 42 882 45 211
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym (4 780) (10 752)
Udziat mniejszosci w wyniku jednostek zaleznych 1940 10 349
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek 1146 (1 926)
podporzadkowanych
Na koniec okresu 41 188 42 882
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5.23 Rezerwy

5.23.1 Zmiany stanu rezerw

Lo . Rezerwa na Rezerwy na koszty
Swiadczenia - . ]
- sprawy sporne, Swiadczen pracowniczych Inne .
po okresie / Ogotem
o kary, grzywny i (bonusy, rezerwy
zatrudnienia f ]
odszkodowania  niewykorzystane urlopy)
Stan na 1.1.2010 503 1632 8 775 20 897 31 807
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia - (107) (1501) 1432 (176)
Utworzone w ciggu roku obrotowego 82 27 11 003 2 362 13 474
Wykorzystane (163) (2) (7 245) (2 643) (10053)
Rozwigzane (23) (16) (82) (4 277) (4 398)
Stan na 31.12.2010 399 1534 10 950 17 771 30 654
Struktura czasowa rezerw 31.12.2010 31.12.2009
czes$¢ dtugoterminowa 215 165
czes¢ krétkoterminowa 30 439 31 642
Razem rezerwy 30 654 31 807

5.23.2 Inne rezerwy

W pozycji inne rezerwy Grupa wykazuje rezerwe na przewidywane straty zwigzane z inwestycjami w spofki zalezne w
wysokosci 11 706 tys.zt oraz rezerwe na ewentualne odszkodowania zwigzane z utratq statusu Zaktadu Pracy
Chronionej przez spotke dominujaca.

5.24 Swiadczenia pracownicze

5.24.1 Programy akcji pracowniczych

Grupa wprowadzita w roku 2009 program akcji pracowniczych. Dnia 18 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Grupie Programu Motywacyjnego. W ramach realizacji
Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczace (cztonkowie kadry kierowniczej Spotki i spétek zaleznych) miaty
by¢ uprawnione do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji kryteriéw okreslonych
w Regulaminie. W czesci programu rozpoczynajacej sie w 2009 roku osoby uprawnione uzyskaty prawo do przydziatu
facznie nie mniej niz 81 790 i nie wiecej niz 163 579 warrantdw serii A. Z uwagi na niespetnienie warunkéw o
charakterze finansowym wymaganych regulaminem w niniejszym sprawozdaniu uwzgledniono tylko warto$¢ godziwg
warrantéw serii A oszacowang na bazie modelu Black-Scholesa z uwzglednieniem wyptaty dywidend zgodnie z politykg
Grupy.

W dniu 18 sierpnia 2010 roku KOFOLA S.A. wyemitowala 26 843 imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A,
uprawniajacych osoby uczestniczace w programie motywacyjnym do objecia taqcznie 26 843 akcji zwyktych na okaziciela
serii H po cenie emisyjnej réwnej 43,20 zt za kazdg obejmowang akcje, ktére to prawo zgodnie z postanowieniami
uchwaty nr 4/2009 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki moze by¢ wykonane poprzez ztozenie
oswiadczenia woli o objeciu akcji nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy i nie pézniej niz w terminie 3 lat od daty
emisji warrantéw.
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5.24.2 Swiadczenia emerytalne oraz inne éwiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajq pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci
okreslonej przez lokalne kodeksy pracy. W zwigzku z tym Spétki Grupy na podstawie wyceny dokonanej przez
profesjonalng firme aktuarialng tworza rezerwe na wartos¢ biezgca zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote
tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej
tabeli:

31.12.2010 31.12.2009
Stan na poczatek okresu 503 493
Utworzenie rezerwy 82 63
Wykorzystanie i rozwigzanie rezerwy (186) (53)
Stan na koniec okresu 399 503

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy i zaktadane w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 oraz
31 grudnia 2009 do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

31.12.2010 31.12.2009
Stopa dyskontowa (%) 6,00% 6,20%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,50% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikéw Ustalane indywidualnie przez Ustalane indywidualnie przez
spotki Grupy spotki Grupy
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) Ustalana indywidualnie przez Ustalana indywidualnie przez
spotki Grupy (2,5%) spotki Grupy (2,5%)

5.25 Kredyty i pozyczki

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdw i pozyczek wynosi na 31 grudnia 2010 roku 311 280 tys. zt i obnizyto sie w
poréwnaniu ze stanem z konca 2009 roku o kwote 26 358 tys. zt. Najwiekszy wptyw na saldo zmian miata sptata
kredytu w Kofoli a.s. (Stowacja) w wysokosci 14 390 tys. zt, oraz sptata kredytu w wysokosci 12 414 tys.zt przez
Hoop Polska Sp. z o.0.

Warunki uméw kredytowych

Spotki Grupy na mocy uméw kredytowych zobligowane sg do spetniania okreslonych wskaznikdw finansowych (tzw.
kowenantow). Umowy kredytowe zakonczone w biezgcym okresie sprawozdawczym zostaty odnowione na kolejne
okresy. Zgodnie z wymogami MSR 1 naruszenie warunkéw umow kredytowych, ktére moze potencjalnie spowodowacd
ograniczenie bezwarunkowej dostepnosci kredytéw w okresie najblizszego roku powoduje koniecznos¢ zakwalifikowania
takich zobowigzan jako krétkoterminowe.

Wyniki osiggniete przez Grupe Kofola S.A. i niektére z jej spétek zaleznych spowodowaty naruszenie warunkdéw umow
kredytowych, ktore zawierajq zapisy odnosnie wymaganego poziomu odpowiednich wskaznikéw finansowych:

- dtug netto / EBITDA: naruszenie wystgpito w jednej spdtce - Hoop Polska Sp. z o.0.

- wskaznik pokrycia odsetek: naruszenie wystgpito w jednej spotce - Hoop Polska Sp. z o.0.

- wskaznik pokrycia zadtuzenia: naruszenie wystapito w jednej spdtce - Hoop Polska Sp. z o.0.

- wskaznik kapitatéw wiastnych: naruszenie wystapito w jednej spétce - Hoop Polska Sp. z o.0.

- wskaznik zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy: naruszenie wystgpito w jednej spotce - Kofola a.s. (Stowacja).

- wskaznik krotkoterminowe aktywa / zobowigzania krotkoterminowe: naruszenie wystgpito w jednej spoice -
Kofola a.s. (Czechy).

W przypadku spotek Hoop Polska Sp. z o0.0. oraz Kofola a.s. (Stowacja) uzyskano dokumenty potwierdzajace, ze nie
nastapi zadanie sptaty kredytéw pomimo ztamania warunkow zapisanych w umowach i dlatego nie dokonano zmian
prezentacyjnych.

W przypadku spétki Kofola a.s (Czechy) do dnia publikacji nie uzyskano dokumentu zapewniajacego z banku i dlatego
zobowigzanie w kwocie 5 619 tys. zl, ktére zgodnie z umowg stanowi pozycje ditugoterminowa, zaprezentowano w
niniejszym sprawozdaniu, majac na uwadze wspomniany MSR 1, w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata nastepujace kredyty, pozyczki oraz otwarte linie kredytowe:

. .
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(w tys. zh)

Podmiot finansujacy

CSOB a.s.
Komeréni banka a.s.
CSOB a.s.

CSOB a.s.

Ceska spofitelna a.s.

Ceska spofitelna a.s.

Komercni banka a.s.
Komercni banka a.s.
Komer¢ni banka a.s.

Komer¢ni banka a.s.

SG Equipment Finance s.r.o.

RBS a.s.
CSOB a.s.
Komercni banka a.s.

Komercni banka a.s.

Ceska spofitelna a.s.
Ceska spofitelna a.s.

Ceska spofitelna a.s.

Komer¢ni banka a.s.
Unicredit Bank a.s.
VUB banka a.s.
Unicredit Bank a.s.
Unicredit Bank a.s.
Unicredit Bank a.s.

Unicredit Bank a.s.

Waluta
kredytu

CzK
CzK
CzK
CzZK
CzK
CzK
CzK
CzK
CzK

CzK
CzK
CzK

CzK
CzK
CzK
CzK
CzK
CzK
CzK
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

Wielkos¢
kredytu/limitu
w tys.

40 000
30 000
40 000
29 200
12 000
13 000
160 000
20 000
28 600

38 000
5879
120 000

190 000
200 000
40 000
100 000
40 000
140 000
20 000
4 500

3 800
1470
652

8 298

3948

Wartosc¢ kredytu na
dzien bilansowy

w walucie

4 948

27 513

15 652

19 909

4 546

4 082

119 999

4 988

25112

5786
789
93 860

127 252

200 000

25732

54 613

39 825

12 183

20 000

1161

3196

60

155

5704

496

w zlotych
782

4 347
2473
3 146
718
645
18 960
788
3967

914
125
14 830

20 106
31 600
4 066
8 629
6 292
1925
3160
4 599
12 656
238
614
22 591

1966

Warunki
oprocentowania

1M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
3M PRIBOR +
marza banku
3M PRIBOR +
marza banku
3M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
3M PRIBOR
3M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
3M PRIBOR +
marza banku
3M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
1M PRIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku

Termin
splaty

10/2011
10/2011
6/2012
6/2013
6/2014
12/2013
12/2016
12/2011
12/2016

7/2011
6/2011
12/2015

8/2011
10/2011
10/2011

1/2011

1/2011

6/2016
10/2011

2/2012

2/2012

3/2011

6/2012

6/2012

6/2012

Zabezpieczenia

weksel

weksel

naleznosci, zapasy, weksel
naleznosci, zapasy, weksel
naleznosci, weksel, nieruchomosci
naleznosci, weksel, nieruchomosci
weksel, nieruchomosci

weksel, nieruchomosci

weksel, nieruchomosci

weksel, nieruchomosci
weksel

naleznosci, weksel
naleznosci, zapasy, weksel
weksel, nieruchomosci
weksel, nieruchomosci
naleznosci, weksel

naleznosci, weksel

weksel "in blanco"

Wierzytelnosci, nieruchomosci, ruchomosci (przedmiot kredytu), poreczenie Kofoli
Holding a.s., przystapienie do zobowigzan Kofola Holding a.s. - KSM Investment S.A.

Weksel "in blanco" Kofola a.s.nr 301/2007/D , naleznosci

Wierzytelnosci, nieruchomosci, ruchomosci (przedmiot kredytu), poreczenie Kofoli
Holding a.s., przystapienie do zobowigzan Kofola Holding a.s. - KSM Investment S.A.
Wierzytelnosci, nieruchomosci, ruchomosci (przedmiot kredytu), poreczenie Kofoli
Holding a.s., przystapienie do zobowigzan Kofola Holding a.s. - KSM Investment S.A.
Wierzytelnosci, nieruchomosci, ruchomosci (przedmiot kredytu), poreczenie Kofoli
Holding a.s., przystapienie do zobowigzan Kofola Holding a.s. - KSM Investment S.A.
Wierzytelnosci, nieruchomosci, ruchomosci (przedmiot kredytu), poreczenie Kofoli
Holding a.s., przystapienie do zobowigzan Kofola Holding a.s. - KSM Investment S.A.
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kofola -

drinks. life. emotion.

(w tys. zh)

Podmiot finansujacy

¢SOB a.s.
¢SOB a.s.
¢SOB a.s.
CSOB a.s.
CSOB a.s.
VUB banka a.s.
VUB banka a.s.
VUB banka a.s.
VUB banka a.s.
VUB banka a.s.

Absolut bank 000

Bank Zachodni WBK S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

Kredyt Bank S.A.

Bank Pekao S.A.

ING Commercial Finance

Pozyczka Dohler

LUKAS BANK S.A.

Razem kredyty i pozyczki

Waluta
kredytu

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

RUB

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
EUR

PLN

Wielkos¢
kredytu/limitu
w tys.

535
214
54
174
620

3 600
540
807
996

9 960

200 000

49 400

27 000

20 000

10 000

15 000
24

Wartosc¢ kredytu na
dzien bilansowy

w walucie

27

18

3

29

331

1827

132

332

361

7 815

3002

49 400

24 107

12 442

8 683

3051
24

w zlotych
106

71
14
115
1310
7234
524
1315
1431
30 950

291

49 400

24 107

12 442

8 683

3051
95

4

Warunki

oprocentowania

1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku
1M EURIBOR +
marza banku

MosPrimeRate +

marza banku

3M WIBOR + marza

banku

1M WIBOR + marza

banku

1M WIBOR + marza

banku

1M WIBOR + marza

banku

marza banku

EURIBOR + marza

banku
marza banku

311 280 tys. zi.

Termin
splaty

3/2011
5/2011
6/2011
9/2011
3/2014
3/2014
6/2012
4/2013
3/2014
12/2017

12/2011

3/2014

3/2012

3/2012

3/2012

12/2010
2/2011

Zabezpieczenia

Naleznosci, nieruchomosci, ruchomosci, zapasy, poreczenie Kofoli Holding, a.s.
Naleznosci, nieruchomosci, ruchomosci, zapasy, poreczenie Kofoli Holding, a.s.
Naleznosci, nieruchomosci, ruchomosci, zapasy, poreczenie Kofoli Holding, a.s.
Naleznosci, nieruchomosci, ruchomosci, zapasy, poreczenie Kofoli Holding, a.s.

Naleznosci, nieruchomosci, ruchomosci, zapasy, poreczenie Kofoli Holding, a.s.

Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywdéw nr 1566/2007/ZZ, weksel nr
2645/2007/D celem wypetnienia praw porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywéw nr 1566/2007/ZZ, weksel nr
2645/2007/D celem wypetnienia praw porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywdw nr 1566/2007/2Z, weksel nr
2645/2007/D celem wypetnienia praw porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywdéw nr 1566/2007/ZZ, weksel nr
2645/2007/D celem wypetnienia praw porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
Umowa ustanawiajgca prawo do aktywdw rzeczowych; weksel "in blanco" Kofola a.s.,
gwarant Kofola Holding a.s.

Maszyny i urzadzenia oraz gwarancja na 200 tys RUB Domu Handlowego Megapack
LLC

Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie.
Zastaw na zbiorze rzczeczy i praw. Cesja naleznosci z wybranych uméw handlowych.
Przelew praw ze wszystkich polis . Zastaw finansowy oraz petnomocnictwo do
wszystkich rachunkéw bankowych. Dobrowolne poddanie sie egzekucji. Poreczenie
Kofola S.A.

Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie.
Zastaw na zbiorze rzczeczy i praw. Cesja naleznosci z wybranych uméw handlowych.
Przelew praw ze wszystkich polis . Zastaw finansowy oraz petnomocnictwo do
wszystkich rachunkéw bankowych. Dobrowolne poddanie sie egzekucji. Poreczenie
Kofola S.A.

Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie.
Zastaw na zbiorze rzczeczy i praw. Cesja naleznosci z wybranych uméw handlowych.
Przelew praw ze wszystkich polis . Zastaw finansowy oraz petnomocnictwo do
wszystkich rachunkéw bankowych. Dobrowolne poddanie sie egzekucji. Poreczenie
Kofola S.A.

Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie.
Zastaw na zbiorze rzczeczy i praw. Cesja naleznosci z wybranych uméw handlowych.
Przelew praw ze wszystkich polis . Zastaw finansowy oraz petnomocnictwo do
wszystkich rachunkdw bankowych. Dobrowolne poddanie sie egzekucji. Poreczenie
Kofola S.A.

faktoring

Przewtaszczenie na rzecz banku oraz cesja polisy
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5.26 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 31.12.2010 31.12.2009
inne zobowigzania 17 408 21 956
Razem pozostate zobowiazania dlugoterminowe 17 408 21 956

Inne zobowigzania dtugoterminowe reprezentujq gtéwnie zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych z odroczonym
terminem ptatnosci.

31.12.2010 31.12.2009
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek

! 5203 5905
powigzanych
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 173 957
inne zobowigzania 5030 4 948
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 298 042 300 332
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 168 296 171 799
zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8 707 9 444
zobowigzania budzetowe z innych tytutow niz biezacy podatek 23 661 36 886
dochodowy
zaliczki otrzymane 32 897 35 149
fundusze specjalne 105 272
rozliczenia miedzyokresowe 64 377 46 839
Razem zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 303 245 306 237

zobowiazania (krotkoterminowe)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 30-90-dniowych.
Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze $rednim jednomiesiecznym terminem ptatnosci.

Rozliczenia miedzyokresowe dotyczg otrzymanych, ale jescze niezafakturowanych dostaw materiatow i ustug.

5.27 Dotacje rzadowe

W okresie sprawozdawczym nie wystapity otrzymane dotacje rzadowe.
5.28 Zobowigzania i naleznosci warunkowe

5.28.1 Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego - Grupa jako leasingobiorca

Na dzien 31.12.2010 roku przyszte minimalne optaty z tytulu umoéw nieodwotywalnego leasingu operacyjnego
przedstawiajq sie nastepujaco:

31.12.2010 31.12.2009
W okresie 1 roku 12 908 4974
W okresie od 1 do 5 lat 9628 10 720
Powyzej 5 lat - -
22 536 15 694

5.28.2 Inne aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe Zobowigzania warunkowe

Stan na 1.1.2010 - 628
Zwiekszenie (+) - -
Zmniejszenie (-) - (378)
Stan na 31.12.2010 - 250

Wartos¢ kredytu na dzien

Nazwa podmiotu podmiotu ktéremu bilansowy bedacego Okres na jaki
udzielajchgo udzielono poreczenia podmiotem poreczen lub udzielonp
poreczenia gwarancji poreczenia
w walucie w tys. zi.
Hoop Polska Sp. z o.0. Cargill 250 T PLN 250 do zakonczenia umowy
Razem udzielone poreczenia i gwarancje 250 tys. zi.
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5.29 Leasing finansowy

Grupa Kofola S.A. uzytkuje na podstawie umow leasingu finansowego rzeczowe aktywa trwate (gtdwnie Srodki
transportu oraz réznego rodzaju maszyny i urzadzenia).

Warto$¢ bilansowa leasingowanych rzeczowych aktywdw trwatych wynosita na dzien 31 grudnia 2010 roku
43 925 tys. zt.

Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych uméw oraz wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych netto
przedstawiajg sie nastepujqco:

31.12.2010 31.12.2009
Wartos¢ nominalna minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 14 971 23 168
W okresie od 1 do 5 lat 31 244 40 455
Powyzej 5 lat - -
Razem zobPW|qzan|a z tytutu leasingu finansowego - minimalne 46 215 63 623
optaty leasingowe ogodtem
Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 3 229 5 555
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych
W okresie 1 roku 13 707 20 466
W okresie od 1 do 5 lat 29 279 37 601
Powyzej 5 lat - -
Razem wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 42 986 58 067

5.30 Sprawy sadowe

Fructo-Maj Sp. z o.o.

Spotka KOFOLA S.A. jest strong w postepowaniu upadfo$ciowym Fructo-Maj Sp. z 0.0. W dniu 6 sierpnia 2007 roku
HOOP S.A (obecnie dziatajaca pod firmg KOFOLA S.A.) zawarta z Fructo-Maj Sp. z o.0. list intencyjny, na mocy ktérego
wyrazita zainteresowanie dokonaniem inwestycji we Fructo-Maj Sp. z o0.0. w celu jej restrukturyzacji finansowej i
umozliwienia realizacji zobowigzan wobec wierzycieli. W wykonaniu tego porozumienia HOOP S.A. nabyta wierzytelnosci
w stosunku do Fructo-Maj sp. z 0.0., m.in. zawarta z Kredyt Bank S.A. umowe przelewu wierzytelnosci, na mocy ktérej
Kredyt Bank S.A. przelat w catoéci na HOOP S.A. wierzytelnosci z tytutu umowy kredytowej, ktére na dzien
31 grudnia 2010 roku zostaty w catosci sptacone i prezentowane byly w sprawozdaniu KOFOLA S.A. za okres
pordwnywalny jako zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytdw oraz jako naleznosci od spotki
Fructo-Maj Sp. z 0.0. kaczna warto$¢ naleznosci od spétki Fructo-Maj Sp. z o0.0. z tytutu zakupionych wierzytelnosci
wynosi na 31 grudnia 2010 roku 11 586 tys. zt, wartos$¢ bilansowa tej pozycji po uwzglednieniu odpisu aktualizacyjnego
wynosi 4 360 tys. zt. Wierzytelnosci te sg zabezpieczone hipotekami umownymi na wszystkich istotnych
nieruchomosciach Fructo-Maj Sp. z 0.0. oraz zastawem rejestrowym na mieniu ruchomym tego przedsiebiorstwa.

Postanowieniem z dnia 27 wrzesnia 2007 roku zostata ogtoszona upadtos$¢ Fructo-Maj Sp. z 0.0. z mozliwoscig zawarcia
uktadu, a nastepnie postanowieniem z dnia 24 czerwca 2008 roku zostat zmieniony tryb postepowania upadtosciowego
z postepowania z mozliwoscig zawarcia ukfadu na postepowanie obejmujace likwidacje majatku Fructo-Maj Sp. z o.0.
KOFOLA S.A. posiada swojego przedstawiciela w Radzie Wierzycieli Fructo-Maj Sp. z 0.0. W chwili obecnej trwa proces
sprzedazy majatku Fructo-Maj Sp. z 0.0. Zdaniem Zarzadu w oparciu o obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczen
odpisy na aktywa zwigzane ze spotkg Fructo-Maj Sp. z 0.0. nie wymagajq aktualizacji.

Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.o.

W dniu 28 maja 2010 roku Sad Rejonowy w Koszalinie, VII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych
wydat postanowienie o ogtoszeniu upadiosci likwidacyjnej spotki zaleznej Pomorskie Centrum Dystrybucji
HOOP Sp. z o.0. (,PCD"”) na wniosek éwczesnego zarzadu PCD. W dniu 17 czerwca 2010 roku Sad Rejonowy w
Koszalinie, VII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych wydat postanowienie o zmianie postanowienia o
ogtoszenie upadtosci obejmujacej likwidacje majatku PCD na postanowienie o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig
zawarcia uktadu. Jednoczesnie postanowieniem tym Sad Rejonowy w Koszalinie przywrdcit PCD sprawowanie zarzadu
majatkiem wiasnym. Postanowienie Sadu Rejonowego w Koszalinie z dnia 17 czerwca 2010 roku zostato wydane na
skutek wniosku nowego zarzadu PCD. Intencjg KOFOLA S.A. bylo doprowadzenie do zawarcia uktadu a nastepnie
sprzedaz PCD w ramach porzadkowania Grupy i koncentracji na podstawowej dziatalnosci.

W dniu 7 pazdziernika 2010 roku KOFOLA S.A odkupita pakiet 25 % udziatdw w spodtce zaleznej PCD Hoop Sp. z o.0.
stajac sie jedynym wiascicielem tej spotki. Intencja KOFOLA S.A. byto doprowadzenie do zawarcia uktadu, a nastepnie
sprzedaz spotki w ramach porzadkowania Grupy i koncentracji na podstawowej dziatalnosci. Uktad zostat zatwierdzony
22 listopada 2010 roku, a postanowienie w tej sprawie uprawomocnito sie 6 grudnia 2010 roku, o czym KOFOLA S.A.
informowata w raportach biezacych nr 19/2010 i 20/2010. Obecnie Spdtka jest w trakcie wykonywania postanowien
uktadu.

Poza opisanymi powyzej, spotki Grupy KOFOLA S.A. nie byly strong w innych sprawach (sporach), ktére mogtyby
wywrze¢ w przysztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

. .
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5.31 Informacje o podmiotach powigzanych

Ponizsza tabela przedstawia fgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany okres obrotowy:

1.1.2010 - 31.12.2010

Przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym przychody ze sprzedazy  przychody ze sprzedazy

produktdéw i ustug towarow i materiatéw
- jednostkom stowarzyszonym (TSH Sulich) 7 -
- pozostatym podmiotom powigzanym (KSM Investment) - -
Razem przychody ze sprzedazy jednostkom powigzanym 7 -

1.1.2010 - 31.12.2010

Zakupy pochodzace od jednostek powiazanych 7akub towarow i
zakupu ustug P

materiatdw

- od jednostek stowarzyszonych (TSH Sulich) 14 196 -

- od pozostatych podmiotéw (KSM Investment) - -
Razem zakupy pochodzace od jednostkek powigzanych 14 196 -
Naleznosci od podmiotow powiazanych 31.12.2010 31.12.2009
- od jednostek stowarzyszonych (TSH Sulich) 10 3

- od pozostatych podmiotéw powigzanych (KSM Investment) 3488 3 507
Razem naleznosci od podmiotéw powiazanych 3498 3510
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych 31.12.2010 31.12.2009
- wobec jednostek stowarzyszonych (TSH Sulich) 173 957

- wobec pozostatych podmiotéw powigzanych (KSM Investment) 5030 4 948
Razem zobowigzania wobec podmiotéw powiazanych 5 203 5 905

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Udzialy wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych

W Spétkach Grupy jest prowadzony program akcji pracowniczych - patrz Nota 5.24.1
Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Struktura wynagrodzen wyptaconych czionkom Zarzadu jednostki dominujacej oraz cztonkom Zarzadéw jednostek
zaleznych przedstawiata sie nastepujaco:

1.1.2010 - 1.1.20009 -

31.12.2010 31.12.2009
[(rétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 10 744 8 184
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wtasnych - -
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego giownej kadrze 10 744 8 184

kierowniczej Grupy

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej jednostki dominujacej oraz cztonkom
Zarzadow i Rad Nadzorczych jednostek zaleznych przedstawiato sie nastepujaco:

1.1.2010 - 1.1.2009 -

31.12.2010 31.12.2009
Zarzad 10 744 8 184
Rada Nadzorcza 216 241
Razem 10 960 8 425

Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej za okres od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku wyniosty:

=  taczne wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu: 3 004 tys. zt.

=  kaczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej: 216 tys. zt.

. :
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5.32 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu
leasingu, s$rodki pieniezne, lokaty oraz udzielone pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentdw finansowych jest
pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ lub tez lokowanie wolnych $rodkéw bedacych w dyspozycji Spotki.
Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasady rachunkowosci dotyczace tych instrumentéw
finansowych zostaty opisane powyzej (nota 4.5).

Zasadq stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi.

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na rdzne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko kursowe, cenowe
oraz przeptywow s$rodkdw pienieznych zwigzanych ze zmianami stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko
ptynnosci. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych. Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane przez Zarzad Spétki, ktoéry rozpoznaje i ocenia powyzsze ryzyka
finansowe. Ogdlny proces zarzadzania ryzykiem w Grupie koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych
oraz stara sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy. Grupa wykorzystuje
pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektérymi rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze
instrumenty zabezpieczajace sg uznane za efektywne kosztowo. Na dzien 31 grudnia 2010 r. nie posiadaliSmy Zzadnych
opcji lub kontraktéw forward, zaréwno w dolarach jak i w euro. Zarzad Spétki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajow ryzyka - zasady te zostaty w skrocie oméwione ponizej.

5.32.1 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest ryzyko, ze warto$¢ godziwa albo przyszite przeptywy z instrumentu finansowego bedg
zmieniac sie na skutek zmian stop procentowych. Grupa posiada oprocentowane zobowigzania finansowe sktadajace sie
gtdwnie z kredytéow bankowych. Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktorych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stéop w stosunku do momentu zawarcia
umowy. Ponadto, Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty), co
powoduje zmniejszenie zyskdw z inwestycji w sytuacji spadku stép procentowych. Grupa korzysta takze z instrumentéw
0 oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych ruchy rynkowych stép procentowych nie majg wptywu na ponoszone
koszty odsetkowe lub uzyskiwanie przychoddw z tytutu odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych.

W ponizszych tabelach przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe.

. .
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Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

31.12.2010

Oprocentowanie state <1lrok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Zoblowiqz_an!a z tytutu I_easingu finansowego i 3168 151 36 19 15 _ 3389
umow dzierzawy z opcja zakupu

Razem 3168 151 36 19 15 - 3 389
Oprocentowanie zmienne <1irok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogoétem
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (-) (55 263) - - - - - (55 263)
Kredyty w rachunku biezacym 25 544 45 232 - - - - 70 776
Kredyty bankowe 133 306 45 135 17 007 12 576 12 352 16 981 237 357
ZobIOW|qz_an!a z tytutu I_easmgu finansowego i 10 539 17 676 10 744 500 138 B 39 597
umow dzierzawy z opcja zakupu

Inne (faktoring) 3147 - - - - - 3 147
Razem 117 273 108 043 27 751 13 076 12 490 16 981 295 614
Rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

31.12.2009

Oprocentowanie state <1irok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogoétem
Zobpwwganga z tytutu !easmgu finansowego i 8 945 6 070 51 B _ B 15 036
umow dzierzawy z opcja zakupu

Razem 8 945 6 070 21 - - - 15 036
Oprocentowanie zmienne <1irok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogoétem
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (-) (50 503) - - - - - (50 503)
Kredyty w rachunku biezacym 66 669 - - - - - 66 669
Kredyty bankowe 188 639 16 262 18 546 15136 11 852 14 356 264 792
Zobpwwganga z tytutu !easmgu finansowego i 11 521 30 747 694 46 23 _ 43 031
umow dzierzawy z opcja zakupu

Inne (faktoring) 6178 - - - - - 6178
Razem 222 504 47 009 19 240 15 182 11 875 14 356 330 166

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym
oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentdéw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktére nie zostaty ujete
w powyzszych tabelach, nie sq oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowej.

N = .
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5.32.2 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko zmian kursow walutowych z uwagi na znaczaca sprzedaz produktéw w walucie krajowej oraz ponoszenie ponad potowy kosztow surowcdéw w walucie
obcej. Ryzyko walutowe wigze sie gtdwnie ze zmianami poziomu kursu EUR oraz USD. Ekspozycja na ryzyko zwigzane z innymi, niz wymienione, walutami nie jest istotna.

Wptyw ryzyka walutowego na sytuacje Grupy zostat przedstawiony w nocie ponizej (analiza wrazliwosci). Analiza wrazliwosci opiera sie na mozliwie racjonalnej zmianie zatozenia
co do wysokosci kursu walutowego przy zachowaniu niezmienionych pozostatych zatozen. W praktyce jest to mato prawdopodobne, a zmiany niektérych zalozehn mogq by¢
skorelowane, np. zmiana stopy procentowej i kursu walutowego. Grupa zarzadza ryzykiem walutowym w sposdb catosciowy. Analiza wrazliwosci sporzadzona przez Zarzad dla
ryzyka kursowego ilustruje wptyw zmian kurséw walutowych euro, dolara i korony czeskiej w stosunku do ziotego na wartos¢ godziwg lub przyszite przeptywy srodkéw pienieznych
danego instrumentu finansowego.

Stan na 31.12.2010 PLN CZK RUB usbD EUR Inne Ogotem
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 14 672 3210 34 002 1016 2 363 - 55 263
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 55 823 90 464 35 143 16 34711 130 216 287
Pozostate aktywa finansowe 4 756 - - - - - 4 756
Razem 75 251 93 674 69 145 1032 37 074 130 276 306
Zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek 97 687 127 473 291 - 85 829 - 311 280
Pozostate zobowigzania - 17 408 - - - - 17 408
Zobowigzania z tytutu leasingu 345 15 088 - - 27 553 - 42 986
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 75172 117 213 49 300 821 60 372 367 303 245
Razem 173 204 277 182 49 591 821 173 754 367 674 919
Ekspozycja na ryzyko walutowe (97 953) (183 508) 19 554 211 (136 680) (237) (398 613)

N = .
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5.32.3 Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe i stop procentowych
Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Grupa oszacowata nastepujaco:
1% zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej),
1% zmiana w zakresie stopy procentowej EUR (wzrost lub spadek stopy procentowej),
10% zmiana kursu walutowego PLN/EUR lub PLN/CZK (wzrost lub spadek stopy procentowej)
Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Grupe nie uwzglednia wptywu opodatkowania.
Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spétki przedstawia ponizsza tabela:
Ryzyko stopy Ryzyko walutowe
procentowej
Wartosé wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na kapitat
Pozycja w sprawozdaniu finansowym pozycji w
tys. LN  + 100 pb - 100 pb
w PLN w PLN
+ 10% -10% + 10% -10%
+100pb -100pb
w EUR w EUR
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - - - - -
Pozostate aktywa finansowe 4 756 - - - - - -
Nale_zno,sc_l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 216 287 ) B (133) 133 (15 913) 15913
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 263 553 (553) (356) 356 (3 703) 3703
Wptyw na aktywa finansowe 553 (553) (489) 489 (19 617) 19 617
Pozostate zobowigzania 17 408 - - - - - -
Zobowigzania finansowe 33 - - - - - -
Zobow_la_zan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 303 245 ) B 2184 (2 184) 20 262 (20 262)
zobowigzania
Kredyty i pozyczki 311 280 (3113) 3113 10 (10) 21 350 (21 350)
Zobowiazania z tytutu leasingu 42 986 (430) 430 1986 (1 986) 2278 (2 278)
Wplyw na zobowigzania finansowe (3 543) 3543 4180 (4 180) 43 889 (43 889)
Razem zwiekszenie / (zmniejszenie) (2990) 2990 3691 (3691) 24 272 (24 272)
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5.32.4 Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze dtuznicy nie wywigzg sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe.
W odniesieniu do innych aktywdéw finansowych Spétki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zapfaty przez
drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe wynosi 216 287 tys. zt na 31 grudnia 2010 roku (266 408 tys. zt na 31 grudnia 2009 roku) i zostato oszacowane jako wartos¢
bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci.

Ponizej przestawiono strukture wiekowg naleznosci wedtug stopnia ich przeterminowania:

31.12.2010 Naleznosci przeterminowane, ktére nie utracity wartosci
Naleznosci
Struktura wiekowa naleznosci Wartosc nominalna  nieprzeterminowane, <30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni >360 dni
naleznosci ktore nie utracity
wartosci
Naleznosci z tytut dostaw i ustug (netto) 193 631 113 146 42 059 13 284 12 786 8 733 3624
Pozostate naleznosci (netto) 22 656 17 347 717 32 52 - 4 508
RAZEM 216 287 130 492 42 776 13 316 12 838 8 733 8 131
31.12.2009 Naleznosci przeterminowane, ktore nie utracity wartosci
Naleznosci
Struktura wiekowa naleznosci Wartosc nominalna  nieprzeterminowane, <30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni >360 dni
naleznosci ktdére nie utracity
wartosci
Naleznosci z tytut dostaw i ustug (netto) 223 017 142 609 33 283 14 483 14 686 10 928 7 028
Pozostate naleznosci (netto) 43 391 21 316 541 39 2 352 11 333 7 810
RAZEM 266 408 163 925 33 824 14 522 17 038 22 261 14 838

Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Zarzadu Spoiki, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie odpowiednich odpisdéw aktualizujgcych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje sie za nieistotne poniewaz Grupa zawarta transakcje z instytucjami
0 ugruntowanej pozycji finansowej.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka kredytowego, polegajace na: sprawdzaniu wiarygodnosci odbiorcow, ustalaniu limitdw kredytowych, ubezpieczaniu
wybranych naleznosci i monitorowaniu sytuacji odbiorcy.
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5.32.5 Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego
ograniczenia dostepu do rynkdw finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.

Grupa monitoruje ryzyko braku srodkéw pienieznych przy pomocy systemu okresowego zarzadzania ptynnosciq. Uwzglednia on terminy wymagalnosci/zapadalnosci inwestycji i
aktywdw finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty, pozyczki czy
umowy leasingu finansowego. Grupa stara sie kontrolowa¢ poziom zobowigzan finansowych, tak by w kazdym dowolnym okresie poziom zobowigzan, ktdre przypadaja do sptaty w
ciggu najblizszych 12 miesiecy, nie stanowit zagrozenia dla mozliwosci ptatniczych Spdtki. W ocenie Zarzadu Spédtki, wartos¢ srodkow pienieznych na dzien bilansowy, dostepne linie
kredytowe oraz kondycja finansowa Spotki powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako umiarkowane.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej. Przedstawione kwoty stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne, ktére stanowig
maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko utraty ptynnosci.

W opinii Zarzadu Spotki poprawy wymaga struktura finansowania Kofoli a.s. (CZ) z uwagi na zbyt wysoki udziat kredytéw krétkoterminowych.

Struktura wiekowa zobowigzan finansowych:

31.12.2010 Zobowiazania wymagalne w okresie

Struktura wiekowa zobowiazan finansowych Suma zobowiazan do 30 dni od 31 do 90 dni od 91 do 360 dni pov‘rl]g?;;;?zg?trz

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 255 530 116 157 70 894 68 478 -

Kredyty i pozyczki 311 280 11131 15 694 135171 149 283

Zobowigzania z tytutu leasingu 42 986 1271 2 499 9 938 29 279

Pozostate zobowigzania 65 123 41 576 671 5 468 17 408

Razem 674 918 170 135 89 759 219 055 195 969

Zobowiazania wymagalne powyzej 360 dni 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - - - -

Kredyty i pozyczki 90 367 17 007 12 576 12 352 16 981 149 283
Zobowigzania z tytutu leasingu 17 895 10 734 497 152 - 29 279
Pozostate zobowigzania 6 188 3876 1271 1042 5030 17 408
Razem 114 451 31617 14 344 13 546 22 011 195 969
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31.12.2009 Zobowiazania wymagalne w okresie

Struktura wiekowa zobowiazan finansowych Suma zobowiazan do 30 dni od 31 do 90 dni od 91 do 360 dni pov‘éﬁ?;;:ﬁz(e??trz

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 224 544 109 292 65 364 49 888 -

Kredyty i pozyczki 337 638 15072 63 660 182 754 76 152

Zobowigzania z tytutu leasingu 58 067 1935 3 805 14 726 37 601

Pozostate zobowigzania 103 649 41 362 32 157 8174 21 956

Razem 723 898 167 661 164 986 255 542 135 709

Zobowiazania wymagalne powyzej 360 dni 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5 lat Ogotem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - - - -
Kredyty i pozyczki 16 263 18 546 15136 11 852 14 355 76 152
Zobowigzania z tytutu leasingu 13 920 16 054 5203 2 424 - 37 601
Pozostate zobowigzania 9 387 4 988 2 633 - 4 948 21 956
Razem 39 570 39 588 22972 14 276 19 303 135 709
ZabezPl’ec_zenla ustanowione przez spétki Grupy - 31.12.2010 31.12.2009

wartos¢ bilansowa

- Rzeczowe aktywa trwate 207 899 333 354

- Wartosci niematerialne (znaki towarowe) 127 404 54 342

- Zapasy 54 509 55 692

- Naleznosci 59 627 76 605

Razem 449 439 519 993
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5.33 Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem poprzez stosowanie zrownowazonej polityki finansowej, ktérej celem jest dostarczenie
odpowiednich s$rodkéw finansowych na rozwdj biznesu przy jednoczesnym zabezpieczeniu wiasciwej struktury
finansowania i ptynnosci finansowej.

Zgodnie z praktyka rynkowa Grupa monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika kapitatu wtasnego oraz
wskaznika zadtuzenie netto / skorygowana EBITDA.

Wskaznik kapitatu wiasnego obliczany jest jako stosunek wartosci aktywow netto do sumy bilansowej. Wskaznik
zadtuzenie netto / skorygowana EBITDA jest obliczany jako stosunek kredytéw, pozyczek i innych zrédet finansowania
do skorygowanej EBITDA. Kredyty, pozyczki i inne zrddta finansowania oznaczajq taczng kwote zobowigzan z tytutu
kredytdéw, pozyczek i leasingu, pomniejszong o saldo srodkéw pienieznych, natomiast skorygowana EBITDA jest to zysk
z dziatalnosci operacyjnej po dodaniu amortyzacji skorygowany o wszelkie zdarzenia jednorazowe (wszelkie
niepowtarzajace sie lub wyjatkowe koszty niewynikajace z normalnej dziatalnosci, takie jak odpisy z tytutu utraty
wartosci srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, koszty relokacji oraz zwolnienia grupowe).

31.12.2010 31.12.2009

Sprzedaz 1239 164 1 531985
Wskaznik kapitatu wtasnego 770 976 769 271
Zadtuzenie netto 299 003 345 202
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (9 509) 118 885
Plus: amortyzacja 80 661 88 819
EBITDA 71 152 207 704
Skorygowana EBITDA 114 323 214 104
Marza skorygowanej EBITDA (%) 9,2% 14,0%
Skorygowana EBITDA/Wskaznik kapitatu wiasnego (%) 14,8% 27,8%
Zadluzenie netto/ Skorygowana EBITDA 2,6 1,6

W celu lepszego zrozumienia osiggnietych przez Grupe Kofola wynikdéw biznesowych nieobcigzonych zdarzeniami
jednorazowymi nalezy sie rowniez zapoznac¢ z omowieniem wynikow operacyjnych i sytuacji finansowej omodwionej w
nocie 1.5 Sprawozdania Zarzadu Grupy Kofola za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2010 roku.
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5.34 Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Grupy, ktdére wykazane zostaty w sprawozdaniu
finansowym wedtug wartosci innej niz wartos¢ godziwa, w podziale na poszczegdlne kategorie aktywdw i pasywdw.

Aktywa wedtug bilansu

Aktywa finansowe Instrumenty Dostepne do

Pozyczki i naleznosci wyceniane w wartogcl pochodne sprzedazy
Stan na 31.12.2010 wyceniane w ) godziwej przez wynik wykorzystane do wyceniane w Razem
zamortyzowanym koszcie . . , wartosci
finansowy zabezpieczen godziwej
Pozostate aktywa finansowe 4 756 - - - 4 756
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 216 287 B _ B 216 287
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55 263 - - - 55 263
Razem 276 306 - - - 276 306
Zobowiazania wedtug bilansu
Zobowiazania wyceniane w Instrumenty pochodne fiigzi:xzoxlgzﬁ?;ﬂe
Stan na 31.12.2010 wartosci godziwej przez wykorzystane do W zamort zgwan m Razem
wynik finansowy zabezpieczen K YZzo Y
oszcie
Kredyty i pozyczki - - 311 280 311 280
Zobowigzania z tytutu leasingu - - 42 986 42 986
Zobowigzania z t_ytu’ru_dostaw i ustug oraz B B 303 245 303 245
pozostate zobowigzania
Pozostate zobowigzania finansowe - - 17 441 17 441
Razem - - 674 952 674 952
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5.35 Przyczyny wystepowania roéznic pomiedzy bilansowymi
zmianami wykazanymi w rachunku przeptywow pienieznych

Bilansowa zmiana naleznosci z tytutu dostaw i
ustug

Zmiana stanu naleznosci z pozostatych aktywow
finansowych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu sktadu Grupy
Kapitatowej

Zmiana stanu zaliczek na s$rodki trwate i wartosci
niematerialne

(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci

Bilansowa zmiana zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych zobowigzan

Bilansowa zmiana pozostatych zobowiazan
finansowych

Bilansowa zmiana pozostatych zobowigzan
dtugoterminowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sktadu Grupy
Kapitatowej

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowiazan

Wartos¢ ksiegowa netto zbytych rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych
Zysk/strata ze zbycia rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych

Wartos¢ ksiegowa zwiekszen rzeczowych aktywdéw
trwatych, wartosci niematerialnych

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Zmiana stanu zaliczek na srodki trwate i wartosci
niematerialne

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych

Bilansowa zmiana zapasow
Zmiana stanu zapasow z tytutu zmiany sktadu
Grupy Kapitatowej

(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu zapasow

Bilansowa zmiana rezerw

Zmiana stanu rezerw z tytutu zmiany skfadu Grupy
Kapitatowej

(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu rezerw

1.1.2010 -
31.12.2010

50121

1 500

(3 292)

48 329

1.1.2010 -
31.12.2010

(2 992)
33
(4 548)

7 372

13 870
13 735

1.1.2010 -
31.12.2010

3218

3218

1.1.2010 -
31.12.2010

(38 794)

(13 870)
(52 664)

1.1.2010 -
31.12.2010

(19 266)
(866)
(20 132)

1.1.2010 -
31.12.2010

(1 153)
79

(1 074)

zmianami niektérych pozycji

1.1.20009 -
31.12.2009

29 072

6 410
35 482

1.1.20009 -
31.12.2009

21 026

(9 730)

(3 147)
8 149

1.1.20009 -
31.12.2009

5037

5037

1.1.20009 -
31.12.2009

(68 369)
(16 407)
(6 410)

8 382
(82 804)

1.1.20009 -
31.12.2009

10 037

10 037

1.1.20009 -
31.12.2009

(9 877)

(9 877)

oraz

Korekta zmiany bilansowej naleznosci, rezerw, zobowiazan i zapaséw o pozycje zwigzane ze zmianami skfadu Grupy
Kapitatowej wynika z zaprzestania w okresie sprawozdawczym konsolidacji spotki zaleznej Bobmark International
Sp. z 0.0. i zaprezentowania zysku ze sprzedazy udziatow tej spotki w pozycji zysk z dziatalnosci inwestycyjnej.
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5.36 Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie ksztattowato sie nastepujaco:

1.1.2010 - 1.1.20009 -

31.12.2010 31.12.2009
Zarzad Jednostki Dominujacej 5 5
Zarzady Jednostek z Grupy 20 20
Administracja 283 288
Dziat sprzedazy 949 809
Pion produkcji 925 1256
Pozostali 447 525
Razem 2 629 2903

5.37 Istotne zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 26 stycznia 2011 roku cztonek Rady Nadzorczej Spotki Pan Ireneusz Stolarski, petnigcy jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien

26 stycznia 2011 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku na cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. zostat powotany Pan René Sommer, ktory bedzie

petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 28 lutego 2011 roku zostalty podpisane aneksy do umow kredytowych pomiedzy spodtka zalezng
Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankoéw, gdzie KOFOLA S.A. wystgpita w roli gwaranta. Zgodnie z zapisami

wspomnianych anekséw zmianie ulegty poziomy wskaznikéw finansowych wymaganych przez kredytodawcow.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

15.3.2011 r, Janis Samaras Prezes Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
15.3.2011 r. Bartosz Marczuk Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
15.3.2011 r. Martin Mateas Cztonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
15.3.2011 r, René Musila Cztonek Zarzadu
data imife i nazwisko stanowisko/funkcja
15.3.2011 r, Tomas Jendfejek Cztonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

15.3.2011r. Katarzyna Balcerowicz Gléwna Ksiegowa ?:‘Q/Z]

data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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