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Sprawozdanie zarzadu spotki KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 (tys. zt)

1 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki KOFOLA S.A.

1.1 Skitad Grupy oraz zmiany w strukturze Grupy w okresie objetym sprawozdaniem

Spotka jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. (,Grupa”) i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzity nastepujace jednostki:

Jednostka dominujgca — KOFOLA S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) do 24 pazdziernika 2011 roku z siedzibg w Warszawie, 01-
102, ul. Jana Olbrachta 94, obecnie siedziba Spétki znajduje sie w Kutnie, 99-300, ul. Wschodnia 5. Spoétka powstata w
wyniku zarejestrowanego dnia 30 maja 2008 roku potaczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV Sp. z 0.0. Z dniem rejestracji
potaczenia nazwa HOOP S.A. zostata zmieniona na KOFOLA - HOOP S.A., a od 24 grudnia 2008 roku na KOFOLA S.A.
Obecnie Spotka peini gtdwnie funkcje zarzadzajaco-wiascicielskie wobec wszystkich spotek nalezacych do Grupy
Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna - Hoop Polska Sp. z o0.0. do 31 stycznia 2012 roku z siedzibg w Warszawie,
01-102, ul. Jana Olbrachta 94, obecnie siedziba znajduje sie w Kutnie 99-300, ul. Wschodnia 5, w ktérej KOFOLA S.A.
posiada 100% udziatdw. Podstawowgq dziatalnoscig Spoétki jest produkcja i sprzedaz napojow niealkoholowych.

Jednostka zalezna - Kofola Holding a.s. jest spotkg sprawujacqg zarzadzanie Grupg Kapitatowg i jednoczesnie jest
jednostkg dominujaca Grupy Kapitalowej Kofola Holding a.s., z siedzibq w Ostrawie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00
Ostrava - Poruba, Republika Czeska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada akcje stanowigce 100% kapitatu zaktadowego.

W sktad Grupy Kapitatowej Kofola Holding a.s. wchodza:

. Kofola Holding a.s. - jednostka dominujaca - spétka z siedzibg w Republice Czeskiej, realizujgca funkcje
zarzadzania i kontroli nad pozostatymi podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.,

« Kofola a.s. (CZ) - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktoérej podstawowq dziatalnoscig jest produkcja
i dystrybucja napojow na terenie Czech,

. Kofola a.s. (SK) - spoétka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowg dziatalnoscia jest produkcja i dystrybucja
napojéw na terenie Stowacji,

. Kofola Sp. z 0.0. — spodtka z siedzibg w Polsce, ktdérej podstawowgq dziatalnoscig jest wynajem linii produkcyjnej w
Kutnie spotce Hoop Polska Sp. z 0.0., ktéra prowadzi na niej produkcje,

. Santa-Trans s.r.o. (CZ) - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktérej podstawowq dziatalnoscig jest transport
drogowy $wiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Czechy),

. Santa-Trans.SK s.r.0. (SK) - spdtka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowq dziatalnoscig jest transport drogowy
Swiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Stowacja),

e Pinelli spol. s r.o. (CZ) - spétka z siedzibg w Republice Czeskiej, w ktérej 100 % udziatéw posiada Kofola a.s. (CZ).
Do konca czerwca 2011 przedmiotem dziatalnosci spotki byta produkcja i sprzedaz napojow. W lipcu i sierpniu 2011
roku dziatalno$¢ zostata przeniesiona do Kofoli a.s. (Czechy) a produkcja do zaktadu w Krnovie. Obecnie spdtka
Pinelli spol. s r.o. jest wiascicielem marek Semtex i Erektus oraz herbaty mrozonej Green Tea. Z uwagi na fakt, ze
od dnia objecia kontroli w dniu 22 kwietnia 2011 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku nie zanotowano operacji,
ktore mogtyby istotnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Grupy, w niniejszym sprawozdaniu uwzgledniono wyniki
spotki Pinelli spol. s r.o. za okres rozpoczynajacy sie 1 maja 2011 roku,

. Kofola Zrt. (HU) - spodtka z siedzibg na Wegrzech od 2010 roku nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Obecnie w
trakcie likwidacji.

Jednostka zalezna - Grupa Kapitatlowa Megapack, z jednostkgq dominujgcaq OOO Megapack z siedzibg w Promozno,
Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowigcy
50% kapitatu zaktadowego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Megapack jest ustugowe
rozlewanie napojéw dla firm trzecich, produkcja napojéw wiasnych oraz ich dystrybucja na obszarze Federacji
Rosyjskiej. Grupa KOFOLA S.A. posiada zdolno$¢ do kierowania polityka finansowga i operacyjna Grupy Megapack i
dlatego konsoliduje jej wyniki finansowe metoda petng. Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Dyrektor Generalny Spofki
Megapack jest wybierany przez Zgromadzenie Wspdlnikow, przy czym w tej sprawie decydujacy gtos posiada KOFOLA
S.A. Dyrektor Generalny stanowi jednoosobowy organ wykonawczy i reprezentuje Spotke jednoosobowo.

Jednostka zalezna - Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie, 75-209, ul. BoWiD
9e, w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100 % udziatdw dajacych 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PCD HOOP Sp. z o0.0. jest hurtowa sprzedaz napojéw. Poczawszy od kwietnia
2011 roku spoétka sukcesywnie dokonuje sprzedazy swojego majatku znacznie ograniczajac dziatalnos¢ operacyjng z
zamiarem przysziej likwidacji. Dla potrzeb niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wartos¢ aktywoéw
netto bedacych w posiadaniu Spotki zostata zweryfikowana pod katem ewentualnej utraty ich wartosci.

Jednostka wspoéizalezna - Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0. 0. z siedzibq w Bielsku Podlaskim, w
ktorej KOFOLA S.A. posiada 50% udziatdw dajacych 50% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Przedmiotem
dziatalnosci spétki jest samochodowy transport drogowy oraz spedycja. Spoétka ta jest konsolidowana metodg praw
wiasnosci.
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Bobmark International Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej KOFOLA S.A. posiadata 100% udziatow w
kapitale zaktadowym. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Bobmark International Sp. z o0.0. byfa hurtowa sprzedaz
napojow. Udziaty w spotce Bobmark zgodnie z umowg warunkowg z dnia 8 lipca 2010 roku zostaty zbyte w momencie
rejestracji podwyzszenia kapitatu, tj. dnia 18 pazdziernika 2010 roku, natomiast utrata kontroli nad Spoétka nastapita juz
z chwilg podpisania tejze umowy warunkowej i powotania nowego zarzadu ustanowionego przez nowego wiasciciela.
W zwigzku z powyzszym dane spotki zostaty uwzglednione jedynie w danych poréwnywalnych za sze$¢ miesiecy 2010
roku.

KLIMO s.r.o. — spotka z siedzibg w Republice Czeskiej. Spotka do konca 2007 roku zajmowata sie dystrybucja napojow
na rynku czeskim. Od poczatku 2008 roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Proces likwidacji spétki zakonczyt sie
w styczniu 2011 roku. W zwigzku z powyzszym dane spoitki zostaty uwzglednione jedynie w danych poréwnywalnych.
1.2 Skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki KOFOLA S.A.
SKLAD ZARZADU SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2011 roku w sktad Zarzadu Spétki dominujacej KOFOLA S.A. wchodzili:

= Pan Janis Samaras — Prezes Zarzadu, =  Pan Tomas Jendrejek - Czlonek Zarzadu,

. Pan Bartosz Marczuk - Czlonek Zarzadu, . Pan René Musila — Cztonek Zarzadu.

= Pan Martin Mateds - Cztonek Zarzadu,
Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Zarzadu Spoétki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
SKLAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

= Pan René Sommer - Przewodniczacy, = Pan Raimondo Eggink,
. Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy, . Pan Martin Dokoupil,
L] Pan Dariusz Pronczuk, L] Pan Anthony Brown.

W dniu 26 stycznia 2011 roku cztonek Rady Nadzorczej Spotki Pan Ireneusz Stolarski, petnigcy jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien
26 stycznia 2011 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku na cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A zostat powotany Pan René Sommer, ktory petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spofki.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
SKLAD KOMITETU AUDYTU
Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

=  Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy, = Pan René Sommer,

. Pan Jacek Wozniak, . Pan Anthony Brown.

= Pan Dariusz Proniczuk,

W dniu 4 kwietnia 2011 roku na cztonka Komitetu Audytu Rada Nadzorcza powofata Pana René Sommera, a z funkcji
cztonka Komitetu odwotata Pana Martina Dokoupila.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu Spotki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
1.3 Najwazniejsze zdarzenia w Grupie KOFOLA S.A. od dnia 1 stycznia 2011 roku do daty sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Umowy kredytowe

W dniu 28 lutego 2011 roku zostaty podpisane aneksy do umdw kredytowych pomiedzy spotka zalezng
Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankdéw, gdzie KOFOLA S.A. wystgpita w roli gwaranta. Zgodnie z zapisami
wspomnianych anekséw zmianie ulegty poziomy wskaznikdow finansowych wymaganych przez kredytodawcéw oraz
warunki finansowe udzielonych kredytow.

W dniu 20 lutego 2012 roku Zarzad Hoop Polska Sp. z 0.0. oraz Zarzad KOFOLA S.A. jako gwarant zaakceptowaly
warunki anekséw do umoéw kredytowych z Konsorcjum Bankdéw, zgodnie z ktérymi majg ulec zmianie poziomy
wskaznikdw finansowych wymaganych przez kredytodawcow oraz warunki finansowe udzielonych kredytéw.
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Zmiany w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu

W dniu 26 stycznia 2011 roku czionek Rady Nadzorczej Spétki Pan Ireneusz Stolarski, petniacy jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien
26 stycznia 2011 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku na cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. zostat powotany Pan René Sommer, ktory bedzie
petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 4 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza na cztonka Komitetu Audytu powotfata Pana René Sommera, a z funkcji
cztonka Komitetu odwotata Pana Martina Dokoupila.

Wyptata dywidendy oraz utworzenie funduszu dywidendowego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwata nr 17 z dnia 29 czerwca 2011 roku podjeto decyzje o utworzeniu
w Spoice z niepodzielonych zyskéw za poprzednie lata obrotowe kapitatu rezerwowego w kwocie 20 583 tys. zt
przeznaczonego na dywidende (fundusz dywidendowy). W uchwale tej ZWZ KOFOLA S.A. postanowito zysk Spotki za
2010 rok w kwocie 25186 tys. zt przeznaczyé w czesci wynoszacej 8 959 tys. zt na powiekszenie funduszu
dywidendowego, a na wyptate dywidendy przeznaczy¢é kwote 16 227 tys. zt. W dywidendzie wynoszacej 0,62 zt na
jedng akcje uczestniczyty akcje Spotki wszystkich serii A, B, C, D, E, F, i G. Dzien dywidendy zostat ustalony na
29 wrzesnia 2011 roku, a wyptata miata miejsce w dniu 6 grudnia 2011 roku.

Zmiana siedziby KOFOLA S.A.

Zgodnie z uchwatg Nr 18 z dnia 29 czerwca 2011 roku ZWZ KOFOLA S.A. postanowito przenies¢ siedzibe Spétki do
Kutna i jednoczesnie stosownie zmieni¢ Statut Spétki. Uchwata weszta w zycie z dniem 25 wrzesnia 2011 roku, ale
formalne przeniesienie siedziby KOFOLA S.A. nastgpito 25 pazdziernika 2011 roku, czyli z dniem otrzymania przez
Spétke zawiadomienia z KRS o rejestracji zmiany Statutu KOFOLA S.A.

Zmiana siedziby Hoop Polska Sp. z o.o.

Uchwalg nr 1 z dnia 23 listopada 2011 roku. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw HOOP Polska Sp. z 0.0. dokonato
zmiany Umowy Spotki zmieniajac siedzibe Spoétki z Warszawy na Kutno. Formalnie zmiana siedziby HOOP Polska Sp. z
0.0. nastgpita w dniu 31 stycznia 2012 roku z chwilg zarejestrowania zmiany Umowy spétki przez Sad Rejestrowy.

Emisja obligacji przez KOFOLA S.A.

Na podstawie Uchwaty Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji oraz uchwaty Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 4/XI/2011 z dnia
21 listopada 2011 roku w przedmiocie emisji obligacji serii A' oraz serii A> KOFOLA S.A. w dniu 21 grudnia 2011 roku
wyemitowata 3 075 sztuk obligacji serii A® oraz 29 075 sztuk obligacji serii A%

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji:

« obligacje sq obligacjami na okaziciela,

« obligacje nie sq zabezpieczone,

« wartos¢ nominalna obligacji wynosi 1000 zt kazda,

« cena emisyjna obligacji jest réwna ich wartosci nominalnej,

« termin wykupu obligacji serii A! przypada na 24 miesiace liczac od dnia uchwaty o przydziale i rozliczeniu,

« termin wykupu obligacji serii A2 przypada na 36 miesiecy liczac od dnia uchwaty o przydziale i rozliczeniu,

- oprocentowanie obligacji ustala sie w oparciu o sume wskaznika WIBOR 6M i marzy osobno dla kazdej serii,

- oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach co sze$¢ miesiecy przy czym pierwszy okres odsetkowy rozpoczyna
sie w dniu emisji,

« propozycja nabycia obligacji zostata skierowana do nie wiecej niz 99 adresatdw w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3
Ustawy o Obligacjach,

« obligacje nie posiadaja formy dokumentu,

« obligacje uprawniajg wytacznie do $wiadczen pienieznych,

« obligacje bedq przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst, ktérego organizatorem jest Gietda Papierdw Wartosciowych w Warszawie lub
BondSpot S.A.

« po dwoch okresach odsetkowych Emitentowi przystuguje opcja call obligacji przy zatozeniu, ze jednorazowy odkup
wyhiesie co najmniej 15% emisji wszystkich serii w ramach Programu Emisji Obligacji.

Na podstawie Uchwaty Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji zmienionej uchwatg Rady Nadzorczej Nr 1/2012 z dnia
20 lutego 2012 roku oraz uchwaty Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 1/1I/2012 z dnia 1 lutego 2012 roku w przedmiocie emisji
obligacji serii A*> KOFOLA S.A. w dniu 20 lutego 2012 roku wyemitowata 16 850 sztuk obligacji serii A* po cenie
emisyjnej i wartosci nominalnej réwnej 1000 zt kazda z terminem wykupu 34 miesigce.
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Pozyczka udzielona przez KOFOLA S.A. spotce zaleznej

W dniu 22 lutego 2012 roku KOFOLA S.A. udzielita sp6tce zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. pozyczki podporzadkowanej w
kwocie 11 000 tys. zt z terminem spfaty do 31 grudnia 2014 roku. Celem udzielenia pozyczki byta poprawa wskaznikow
finansowych wymaganych dla Hoop Polska Sp. z 0.0. w umowie kredytowej z Konsorcjum Bankdw.

Podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej - umowa w sprawie przekazu i porozumienie w przedmiocie sptaty
zobowigzania

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Pomorskiego Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. Uchwatg Nr 1 z dnia
28 lutego 2012 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki o 1 000 tys. zt poprzez utworzenie 2 000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 500 zt kazda, ktore objete zostaty przez KOFOLA S.A. po wartosci emisyjnej 5 500 zt za kazdy
udziat, to jest o tgcznej wartosci emisyjnej 11 000 tys. zt.

W dniu 5 marca 2012 roku zawarto tréjstronne porozumienie o przekazie, na mocy ktérego sptacone zostaty
zobowigzania PCD Hoop Sp. z 0.0. wobec Hoop Polska Sp. z 0.0 do kwoty 11 000 tys. zt oraz na mocy ktérego KOFOLA
S.A. wykonata obowigzek wniesienia wktadu pienieznego na pokrycie nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym
kapitale PCD Hoop Sp. z 0.0. w kwocie 11 000 tys. zt i zobowigzata sie do zaptaty kwoty przekazu na rzecz Hoop Polska
Sp. z 0.0. w terminie do 28 lutego 2017 roku zgodnie z harmonogramem zawartym w porozumieniu z dniu 7 marca
2012 roku w przedmiocie sptaty zobowigzania.

Opisane powyzej czynnosci prowadzace do restrukturyzacji PCD Hoop Sp. z 0.0. stanowig wykonanie zobowigzan
uktadowych przyjetych przez KOFOLA S.A. w toku postepowania uktadowego spdtki PCD Hoop Sp. z 0.0. wynikajacych z
postanowienia z dnia 22 listopada 2010 roku Sadu Rejonowego w Koszalinie, VII Wydzial Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Naprawczych, sygn. Akt VII GUp 13/10 o zatwierdzeniu uktadu PCD Hoop Sp. z o.0.

1.4 Omowienie wynikow operacyjnych i sytuacji finansowej
Wyniki operacyjne

Okres dwunastu miesiecy zakornnczonych 31 grudnia 2011 w poréwnaniu z okresem dwunastu miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010

1.1.2011 - 1.1.2010- Zmiana Zmiana
31.12.2011 31.12.2010 2011/2010 2011/2010 (%)
Przychody ze sprzedazy - - - -
Koszt wtasny sprzedazy - - - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -

Wybrane dane finansowe

(86) 86 (100,0%)

Koszty sprzedazy -

Koszty ogolnego zarzadu (3737) (2 202) (1 535) 69,7%
Pozostate przychody/koszty operacyjne 1 056 724 332 45,8%
Strata z dziatalnosci operacyjnej (2 681) (1 564) (1117) 71,4%
EBITDA (2671) (1441) (1 230) 85,4%
Przychody/koszty finansowe netto 30 040 29 247 793 2,7%
Podatek dochodowy (4 745) (2 497) (2 248) 90,0%
Zysk netto za okres 22 614 25 186 (2 572) (10,2%)

Spétka Kofola S.A. peini gtdwnie funkcje zarzadzajaco-wiascicielskie wobec wszystkich spétek nalezacych do Grupy
Kapitatowej KOFOLA S.A. Z tego powodu poszczegdlne pozycje rachunku zyskdéw i strat oraz bilansu Spotki
odzwierciedlajq fakt, ze Spétka nie uzyskuje przychodéw z dziatalnosci operacyjnej, a gtéwne zrédito przychodow
stanowig dywidendy i przychody z tytulu odsetek od pozyczek udzielonych Spdétkom Grupy KOFOLA S.A. oraz rdznic
kursowych na saldach pozyczek udzielonych w walutach obcych.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 roku wzrosty o 1 535 tys. zt
(tj. 0 69,7 %) do poziomu 3 737 tys. zt z 2 202 tys. zt w analogicznym okresie 2010 roku na skutek wzrostu kosztéw
ustug obcych gtéwnie w zwigzku z uwzglednieniem kosztow obstugi w zakresie sprawozdawczosci finansowej
prowadzonej przez Kofola Holding a.s. na rzecz spétki dominujacej.
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Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek 6 301 tys. zt
Dywidendy otrzymane 14 807 tys. zt
R&znice kursowe 10 287 tys. zt

Przychody z tytutu odsetek i réznic kursowych dotycza gtdwnie dtugoterminowej pozyczki udzielonej w czeskiej koronie
spotce Kofola Holding a.s. W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. otrzymata dywidendy ze spotek zaleznych
Kofola Holding a.s. w wysokosci 9 368 tys. zt oraz OO0 Megapack w wysokosci 5 439 tys. zt.

Koszty finansowe

W ramach kosztéw finansowych pokazane sg koszty odsetek od zobowigzan z tytutu zakupionych wierzytelnoéci oraz
koszty optat bankowych.

Zysk netto za okres

Zysk netto za okres dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2011 roku wynidst 22 614 tys. zt, w poréwnaniu do
zysku w wysokosci 25 186 tys. zt osiggnietego w analogicznym okresie 2010 roku. Spadek ten spowodowany byt
gtéwnie wiekszym (przy zblizonym poziomie zysku brutto) obcigzeniem podatkowym w zwigzku z nizszymi przychodami
zwolnionymi z podatku oraz wyzszym podatkiem odroczonym.

BILANS
. Zmiana od Zmiana od

Wybrane dane finansowe 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 (%)
Wartos¢ aktywow 1 040 214 1012 322 27 892 2,8%
Aktywa trwate, w tym gitéwnie: 1 005 494 996 773 8721 0,9%
Inwestycje w jednostkach wspotzaleznych i 854 137 854 137 B
stowarzyszonych -
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 137 218 127 736 9482 7,4%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - -
Wartos¢ firmy 13 767 13 767 - -
Aktywa obrotowe, w tym: 34720 15 549 19 171 123,3%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1833 6 740 (4 907) (72,8%)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32887 8 809 24 078 273,3%
Wartos¢ pasywow 1 040 214 1012 322 27 892 2,8%
Kapitat wtasny 910 040 903 653 6 387 0,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 112 408 76 243 36 165 47,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 17 766 32 426 (14 660) (45,2%)
Aktywa

Na koniec grudnia 2011 roku aktywa trwate Spétki wynosity 1 005 494 tys. zt. W pordwnaniu do stanu na dzien
31 grudnia 2010 roku warto$¢ majatku trwatego zwiekszyta sie o 8 721 tys. zt na skutek wzrostu wartosci naleznosci z
tytutu pozyczki udzielonej jednostce zaleznej za sprawg naliczonych odsetek i réznic kursowych powstatych z
przeliczenia salda pozyczki na koniec 2011 roku wyzszym kursem CZK/PLN.

Wartos¢ firmy powstata w wyniku potgczenia z HOOP S.A. w 2008 roku.

Aktywa obrotowe Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosty 34 720 tys. zt i w wiekszosci byty to $rodki pieniezne
pochodzace z wyemitowanych obligacji.

Pasywa

Wartos¢ kapitatu wiasnego w porédwnaniu z koficem okresu poréwnywalnego zmienita sie gtdwnie za sprawg wyniku za
okres sprawozdawczy oraz wyptaty dywidendy z zyskéw zatrzymanych.

taczne zadtuzenie spétki zwiekszyto sie o 21 505 tys. zt gtéwnie na skutek wzrostu o 31 808 tys. zt dlugoterminowych
zobowiazanfinansowych z tytutu emisji obligacji serii A'i A% oraz w zwiazku ze splatg zobowigzan krdtkoterminowych.
1.5 Ocena czynnikow ryzyka i zagrozen dla Sp6tki KOFOLA S.A.

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spotki KOFOLA S.A. wynikajg przede wszystkim z ryzyk kursowych, w
szczego6lnosci dotyczy to ksztattowania sie kursu PLN w stosunku do CZK oraz kondycji spotek zaleznych, od ktérych
KOFOLA S.A. otrzymuje dywidendy. Ponadto Spotka rozpoznaje ryzyko wynikajace z poreczen kredytowych za
zobowigzania innych spétek Grupy oraz ryzyko utraty wartosci majatku finansowego w przypadku pogorszenia sie
kondycji finansowej spétek z Grupy.
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1.6 Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim
oraz § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. z siedzibg w
Kutnie (,Spétka”) przekazuje niniejszym do publicznej wiadomosci o$wiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego w 2011 roku.

1.6.1 Zbioér zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust.2. Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda”, ,GPW"), Spdtka
KOFOLA S.A. powinna stosowac zasady tadu korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwali¢ dla spotek akcyjnych,
ktorych akcje sa dopuszczone do obrotu gietdowego. Z dniem 4 lipca 2007 r. Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rada Gietdy
przyjeta zasady tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”(,Dobre praktyki”,
»zasady fadu korporacyjnego”), ktére zostaty nastepnie zmienione Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku
Zbior zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/.

1.6.2 Zasady tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez Emitenta.

W 2011 roku Emitent stosowat wszystkie zasady, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW, z
wyjatkiem jednej, o czym zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Spoétka informowata w drodze raportu biezacego
(publikowanym w systemie EBI).

Raportem biezacym (publikowanym w systemie EBI) z dnia 29 czerwca 2011 roku Emitent poinformowat, ze nie zostata
zastosowana zasada, o ktérej mowa w pkt. 6 czesci IV Dobrych Praktyk, tj. zasada, ktéra méwi, ze dzien dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy powinien by¢ tak ustalony, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Niezastosowanie ww. zasady wynikato z faktu, ze
Uchwatg nr 17 z dnia 29 czerwca 2011 roku podjetq przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spodtki, o
ktdérej to uchwale Spétka poinformowata raportem biezacym nr 9/2011 i 10/2011 z dnia 29 czerwca 2011 roku, dzien
dywidendy ustalono na dzien 29 wrzesénia 2011 roku, natomiast dzien wyptaty dywidendy ustalono na dzien 6 grudnia
2011 roku.

W roku 2011 Spoétka nadal nie stosowata zasady, o ktérej mowa w pkt. 6 cz. III Dobrych Praktych, tj. zasady dotyczacej
spetniania kryterium niezaleznosci przez przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, o czym Spoétka informowata
raportem biezacym nr 3/2009 z dnia 7 stycznia 2009 roku.

Na dzien sporzadzania niniejszego os$wiadczenia, w obrebie Rady Nadzorczej Spétki kryterium niezaleznosci spetnia
jeden cztionek Rady Nadzorczej.

1.6.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujac
stosowang w Spéitce sprawozdawczosé zarzadczg, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci
Spoétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowos¢ danych
finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej sprawozdawczosci
zarzadczej Spoétki odpowiedzialny jest Pion Finansowy Grupy Kofola S.A. kierowany aktualnie przez Cztonka Zarzadu ds.
Finansowych, Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez
zespét sprawozdawczosci w ramach Pionu Finansowego Grupy Kofola S.A. na podstawie danych finansowych zawartych
w okresowej sprawozdawczosci zarzadczej po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego z uwzglednieniem innych
danych uzupetniajacych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych departamentéw.

Kierownictwo sSredniego i wyzszego szczebla Pionu Finansowego Grupy pod przewodnictwem Czionka Zarzadu ds.
Finansowych po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspoélnie wyniki finansowe Spétki w
poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentdéw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco
w ksiegach Spétki i systemie sprawozdawczym Grupy zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci. Przygotowywanie
sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
wynikow zakonczonego okresu.

Sprawozdania potroczne i roczne podlegaja weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktorym obecnie jest firma
BDO Sp. z 0.0. Wyniki przegladu pétrocznego i badania rocznego prezentowane sg przez audytora na spotkaniach
podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub
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badania audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki. Przed zatwierdzeniem przez Zarzad okresowych j
sprawozdan finansowych do publikacji zbiera sie Komitet Audytu, ktéremu Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,
przedstawia istotne aspekty kwartalnego/pdtrocznego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegdlnosci
ewentualne zmiany zasad rachunkowosci, wazne oszacowania i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje
gospodarcze. Komitet Audytu dokonuje przegladu okresowej sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem informacji
prezentowanych przez Zarzad Spétki i niezaleznego audytora i rekomenduje Radzie Nadzorczej jej zatwierdzenie.

Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze Statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spodtki. Istotne kwestie dotyczace
sprawozdan okresowych, ktére nie podlegaja weryfikacji przez audytora, sg konsultowane z audytorem w celu
uniknigecia w kolejnych raportach ewentualnych znaczacych korekt. KOFOLA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w
systemie SAP R/3 (podobnie jak inne spotki Grupy). System posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0sob
nieuprawnionych. W procesie przygotowywania sprawozdan finansowych bierze udziat $ciSle okreslony zespét
pracownikdw, pozostate osoby nie majg dostepu do danych bedacych podstawg ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe,
dowody ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania
finansowe Spotki sg przechowywane zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

1.6.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie
gltoséow na walnym zgromadzeniu

Akcjonariat KOFOLA S.A. - stan wedtug wiedzy Spoétki na dzien 31 grudnia 2011 roku:

KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu

e 13 395 373 akcji, co stanowi 51,18% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.

» 13 395 373 gtosow, co stanowi 51,18% ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. ar.l. z siedzibg w Luksemburgu
e 11 283 153 akcji, co stanowi 43,11% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.
« 11 283 153 gtosdw, co stanowi 43,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy wynosit26 172 602 PLN i dzielit sie na 26 172 602 akgcji
uprawniajacych do 26 172 602 gtoséw na WZA Spotki.

1.6.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spoéice nie istniejg papiery wartosciowe, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne, z wyjatkiem uprawnien
opisanych ponizej.

1.6.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
Spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spotki nie istniejg takie ograniczenia.

1.6.7 Wskazanie wszelkich ograniczefn dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem Spétki nie istniejg takie ograniczenia.

1.6.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spodtki, Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (stownie: pieciu) do 6 (stownie: szesciu)
cztonkédw, w tym co najmniej jednego niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

a) tak dtugo, jak spdétka KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu (,KSM”) jest akcjonariuszem Spoiki
posiadajacym co najmniej 35% akcji w kapitale zakladowym Spotki, KSM bedzie powotywaé i odwotywac 3
(trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej
przez KSM na podstawie niniejszego ustepu, nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do
Spotki oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty ztozenia Spéice oSwiadczenia o powotaniu cztonka
Rady Nadzorczej wraz z pisemnym os$wiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacego zgode na petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
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b) tak dtugo, jak CED GROUP S. a r.l. (,CED") jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 15% akcji w

kapitale zaktadowym Spoétki, CED bedzie powotywac i odwotywaé 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego - powotanie i odwofanie cztonka Rady Nadzorczej przez CED na podstawie niniejszego
ustepu, nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Spétki oraz zainteresowanej osoby i jest
skuteczne od daty ztozenia Spotce oswiadczenia o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym
os$wiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej wyrazajgcego zgode na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW ZARZADU

1.

Zarzad liczy od 5 do 8 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu
Spotki moga petnié nastepujace funkcje:

a) Prezes Zarzadu Spotki,

b) Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzadu Spoéfki,

C) Dyrektor Operacyjny - Cztonek Zarzadu Spotki,

d) Dyrektor Sprzedazy - Cztonek Zarzadu Spétki,

e) Dyrektor Marketingu - Cztonek Zarzadu Spotki,

f) Dyrektor ds. Zasobdw Ludzkich oraz Ustug - Cztonek Zarzadu Spétki,
g) Dyrektor ds. Rozwoju - Cztonek Zarzadu Spotki,

h) Dyrektor Zarzadzajacy- Czionek Zarzadu Spoétki.

Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 pkt. od r) do v) Statutu Spétki uchwata Rady Nadzorczej w sprawie
powotania lub odwotania wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu zapada
zwykig wiekszoscig gtosow.

W przypadku odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzadu, skutkujgcego tym, ze w Zarzadzie pozostanie mniej niz
5 cztlonkéw, Rada Nadzorcza zobowigzana jest powotaé na tym samym posiedzeniu, nowych cztonkéw Zarzadu
w liczbie gwarantujacej utrzymanie sktadu Zarzadu okreslonego Statutem Spétki.

W przypadku wygasniecia mandatu czlonka Zarzadu na skutek wystgpienia innych okolicznosci niz odwotanie
czlonka (czlonkdédw) Zarzadu, w wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztonkdédw, Rada Nadzorcza
jest zobowigzana w terminie 14 dni od wystgpienia takiego faktu, do powotania nowego czionka Zarzadu lub
nowych cztonkéw Zarzadu w liczbie gwarantujacej utrzymanie skfadu Zarzadu okreslonego Statutem Spofki.

Czionek Zarzadu, ktory ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowac o tym Rade Nadzorczg oraz
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja cztonkdéw Zarzadu trwa piec lat. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spdtek handlowych. Jezeli w trakcie trwania
kadencji Zarzadu Spétki dokonano wyboru uzupetniajacego lub rozszerzajgcego, mandat nowopowotanego cztonka
Zarzadu wygasa rownocze$nie z mandatami pozostatych cztonkdw Zarzadu Spotki.

KOMPETENCIE RADY NADZORCZEJ]

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskow i pokrycia strat, a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdéw tej oceny,

b) ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej Spotki, a takze skitadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,

c) kontrola wykonania budzetoéw,

d) udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
e) udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub petnomocnictwa ogélnego,

f) opiniowanie spraw, ktore maja by¢ przedmiotem obrad na Walnym Zgromadzeniu,

g) sprawy wymienione w § 18 ust. 8 Statutu Spétki.

Tak dtugo, jak CED jest akcjonariuszem Spoétki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spotki,
uchwaly Rady Nadzorczej podjetej wiekszoscia 80% gtoséw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej lub 80%
wszystkich gtosow w przypadku podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwaty poza posiedzeniem (w trybie pisemnym
lub za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej), beda wymagaty nastepujace sprawy:

. g



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.

Sprawozdanie zarzadu spotki KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 (tys. zt)

a)

b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

b))

k)

m)

n)

zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (,budzet”) grupy kapitatowej Spotki
opracowanego przez Zarzad Spotki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spéice formatu budzetu,

zatwierdzenie dtugoterminowych planéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na
przystapienie do spétki handlowej lub cywilnej, przez Spotke lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej
Spétki, o wartosci przekraczajacej kwote 8 000 000 EUR Ilub jej réownowartos$¢, ktére nie byty
przewidziane w budzecie,

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitalu zakfadowego, sprzedaz przedsiebiorstwa Iub jego
zorganizowanej czesci, podziat, potaczenie lub przeksztatcenie jakiejkolwiek spoétki z grupy kapitatowej
Spoétki, o wartosci aktywow przekraczajacej 15% aktywow Spotki, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, ktére nie byty przewidziane w budzecie,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub jakakolwiek spéotke z grupy kapitatowej Spotki
nieprzewidzianej w budzecie umowy przewidujgcej zobowigzanie Spoétki lub takiej spétki z grupy
kapitatowej Spotki, o wartosci przekraczajacej kwote:

- 30 000 000 EUR lub jej rownowartos¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych w normalnym toku
dziatalnosci operacyjnej,

- 3 000 000 EUR lub jej rownowartos¢ - w zakresie czynnosci podejmowanych poza normalnym
tokiem dziatalnosci operacyjne;j.

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki
(dziatajacej jako pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej
umowy z zakresu zadiuzenia finansowego) o wartosci przekraczajacej kwote 2 000 000 EUR lub jej
rownowartosé, za wyjatkiem:

- odroczenia ptatnosci (,kredytu kupieckiego”) w zakresie normalnego toku dziatalnosci
operacyjnej,

- pozyczek udzielanych na zasadach rynkowych pomiedzy spétkami powigzanymi, nalezacymi do
grupy kapitatowej Spotki.

udzielanie zgody na udzielanie przez Spétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki
nieprzewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji (lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za
zobowigzania podmiotéw trzecich) o wartosci przekraczajacej kwote 2 000 000 EUR Ilub jej
rownowartos¢, przy czym okreslenie ,podmioty trzecie” nie dotyczy spdtek powigzanych nalezacych do
grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) o wartosci
przekraczajacej kwote 5 000 000 EUR Iub jej rownowartosé, przez Spotke lub jakakolwiek spotke z
grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie jakimikolwiek prawami wiasnosci
intelektualnej Spotki lub jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spoétki, o rzeczywistej wartosci
rynkowej przekraczajacej kwote 1 000 000 EUR lub jej rownowartosc,

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie przez Spétke lub jakakolwiek spétke z
grupy kapitatowej Spotki aktywami o wartosci przekraczajacej 15% aktywow netto Spotki (lub 15%
aktywow netto danej spétki z grupy kapitatowej Spétki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za
ostatni rok obrotowy,

udzielanie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spétki, ktérej wartos¢ aktywédw
przekracza 15% aktywdow Spotki wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

udzielanie zgody na warunki wynagradzania czionkdéw Zarzadu Spoétki oraz czionkdéw zarzadoéw i rad
nadzorczych spdtek z grupy kapitatowej Spoétki, jezeli roczne catkowite wynagrodzenie
(z uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd, odpraw i innych $wiadczen o podobnym charakterze) danej
osoby miatoby przekroczy¢ nastepujace limity (brutto):

- w przypadku czionkéw Zarzadu Spétki — 175 000 EUR lub réwnowarto$¢ tej kwoty,

- w przypadku cztonkdw zarzadow innych niz Spodtka, spotek z grupy kapitatowej Spotki -
175 000 EUR lub réwnowartos¢ tej kwoty,

- w przypadku czionkéw rad nadzorczych innych niz Spotka spétek z grupy kapitatowej Spotki -
25 000 EUR lub rownowartosc¢ tej kwoty,

zawieszenie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich czionkédw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu,
na zasadach i w terminach wynikajacych z przepiséw kodeksu spétek handlowych,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu

. :



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu spotki KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 (tys. zt)
0) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki, a takze wszelkich zmian do tego regulaminu,

p) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki i spdtek z grupy kapitatowej
Spotki,

q) udzielanie zgody na zawarcie przez Spétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki umowy
dotyczacej transakcji z podmiotem powigzanym ze (i) Spoétka lub (ii) jakakolwiek spotkg z grupy
kapitatowej Spétki lub (iii) akcjonariuszem, wspoélnikiem lub czlonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu
Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spoétki. Nie dotyczy to:

- zawieranych pomiedzy spétkami nalezacymi do grupy kapitatowej Spotki na zasadach rynkowych
umow sprzedazy lub dostawy produktéw, towardow i materiatdw do produkcji, uméw na
$wiadczenie ustug oraz umow sprzedazy srodkow trwatych, ktérych warto$é netto jednorazowo
lub w okresie jednego roku nie przekracza kwoty 1 000 000 EUR lub jej rownowartosci,

- zawieranych pomiedzy spdtkami nalezacymi do grupy kapitatowej Spotki umow poreczen,
gwarancji oraz innych umoéw o podobnym charakterze, o wartosci zobowigzania nie
przekraczajacego kwoty 5 000 000 EUR lub jej rownowartosci.

r) od dnia w ktérym Pan Janis Samaras przestanie petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki: powotywanie
innej osoby na Prezesa Zarzadu Spoétki oraz odwotlywanie tej osoby,

s) powotywanie oraz odwotywanie Dyrektora Finansowego — Czlonka Zarzadu Spofki,

t) powotywanie czionkoéw Zarzadu Spofki, innych niz Prezes Zarzadu Spotki oraz Dyrektor Finansowy -

Czionek Zarzadu Spétki,

u) wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektordw Generalnych (tj. cztonkéw kluczowego
kierownictwa Spétki, nie stanowigcych jednak cztonkéw Zarzadu Spoétki, powotywanych po jednym dla
krajow, w ktdrych Spotka, samodzielnie lub poprzez spoétki zalezne, prowadzi dziatalno$¢ operacyjng) lub
nawigzanie z nimi stosunku umownego przez Spoétke lub przez spétki z grupy kapitatowej Spoétki,

V) od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzadu
Spotki innego niz Prezes Zarzadu Spétki lub Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Spétki lub (ii)
Krajowego Dyrektora Generalnego: odwotanie czionka Zarzadu Spotki innego niz Prezes Zarzadu Spotki
lub Dyrektor Finansowy—- Cztonek Zarzadu Spétki,

w od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzadu
Spotki innego niz Prezes Zarzadu Spoétki lub Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Spétki lub (ii)
Krajowego Dyrektora Generalnego: wyrazanie zgody na odwofanie Krajowych Dyrektoréow Generalnych
lub rozwigzanie z nimi stosunku umownego przez Spétke lub przez spétki z grupy kapitatowej Spétki,

Z) podejmowanie uchwat w zwigzku z przyjeciem, zmiang, wykonaniem badz zakonczeniem Programu
Motywacyjnego dla czionkéw wiadz i kadry kierowniczej Spétki, uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie osdb uprawnionych do udziatu w Programie
Motywacyjnym.

KOMPETENCIJE ZARZADU

Reprezentacja Spotki i obowigzki Zarzadu

1.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie ze
Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawnymi nie zostaty zastrzezone do
kompetencji pozostatych organow Spotki.

Oswiadczenia woli w imieniu Spétki sktadajg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej budzetu na kolejny rok obrotowy, najpdzniej na
2 miesigce przed rozpoczeciem takiego kolejnego roku obrotowego Spétki.

W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego (budzetu) przez Rade Nadzorcza, Zarzad
Spétki bedzie prowadzit dziatalno$¢ w oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan ekonomiczno-finansowy.

Zarzad zobowigzany jest do przygotowywania i przedkfadania Radzie Nadzorczej Spétki miesiecznych raportow
z realizacji skonsolidowanego wyniku ekonomiczno-finansowego (budzetu) Spétki w terminie 20 dni od dnia
zakonczenia kazdego miesigca.

Podejmowanie uchwat

1.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwatl na posiedzeniach zwolywanych w miare potrzeby. Uchwaty
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, a przy réwniej liczbie gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Nastepujace sprawy wymagaja uchwaty Zarzadu:
a) przyjecie budzetu,
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b) udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na
przystgpienie do spétki handlowej lub cywilnej przez Spétke lub jakakolwiek spétke z grupy
kapitatowej Spotki,

c) udzielenie zgody na podwyzszenie kapitalu zaktadowego, sprzedaz przedsigbiorstwa Iub jego
zorganizowanej czesci, podziat, potaczenie lub przeksztatcenie Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy
kapitatowej Spétki,

d) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci przez Spétke lub jakakolwiek spdtke z grupy
kapitatowej Spétki, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia przez Spétke lub
jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki ich aktywami w ramach czynnosci innych niz zwigzane z
biezaca dziatalnoscig Spdtki lub jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spétki, ktére nie zostaty
przewidziane w budzecie Spotki lub spétki z grupy kapitatowej Spoétki, i ktdrych wartosé na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekroczy kwote 250 000 EUR Ilub jej
réownowartosc.

f) udzielenie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spoétki,

g) ustalanie zasad i warunkow wynagradzania zarzaddw i rad nadzorczych spotek z grupy kapitatowej
Spétki,

h) udzielanie zgody na zmiany umowy spotki (statutu) oraz zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej i
zarzadu w spoétkach z grupy kapitatowej Spétki,

)] udzielenie przez Spodtke lub spdtki z grupy kapitatowej Spotki poreczen Ilub ustanowienie

zabezpieczenia na majatku Spétki lub spoétek z grupy kapitatowej Spétki tytutem zabezpieczenia
wykonania zobowigzan innych podmiotéw niz spotki zalezne z grupy kapitatowej Spotki.

Zarzad uchwala regulamin dziatania Zarzadu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

4. Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 lit. h) oraz § 21 ust. 2 lit. d) Statutu Spoétki do kompetencji Zarzadu
nalezy wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci przez Spotke lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spoétki (wytacza sie stosowanie art.
393 pkt 4) kodeksu spoétek handlowych).

Nabywanie wiasnych akcji przez Spoétke

Spétka moze nabywac wiasne akcje w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 kodeksu spdtek handlowych po
uprzednim uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.

1.6.9 Opis zasad zmiany statutu spétki emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz postanowieniami kodeksu spétek handlowych zmiana Statutu Spotki
wymaga zgody Zgromadzenia Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczegdtowych zapiséw w tym przedmiocie w
Statucie Spotki, tryb zmiany Statutu Spoétki nastepuje zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek handlowych.

1.6.10 Sposdob dziatania walnego 2zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZEN

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad corocznie, nie pozniej niz w terminie 6 (stownie:
szesciu) miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego.

2. Walne zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w niniejszym dziale lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

3. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu gltoséw
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajq Przewodniczacego tego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadac
zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie
lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Zgromadzenia.

5. Whniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady i zawierac
uzasadnienie.
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6. Walne Zgromadzenia zwotuje sie na dzien uznawany w Polsce za dzien roboczy.

7. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia, ktére zostalo zwofane na wniosek Akcjonariuszy
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane,
jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

8. Zawiadomienia i protokoty z Walnych Zgromadzen sg sporzadzane w jezyku polskim, w jezyku polskim

prowadzone sg tez obrady.

PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

1.

Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaly jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie spétek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem
obrad danego Zgromadzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapa$é¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo
umotywowany.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w przypadku
braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie
nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, lub
Akcjonariusz posiadajacy najwieksza ilo$¢ akcji Spétki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akcji Spofki
przez dwoch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposrdd tych
Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie jest wazne i wladne podejmowac wigzace uchwaty jesli uczestniczg w nim Akcjonariusze
posiadajacy akcje stanowigce co najmniej 50% (stownie: piecdziesiat procent) kapitatu zakfadowego. W
przypadku braku quorum w pierwszym terminie Walnego Zgromadzenia, Zarzad niezwtocznie zwota ponownie
Walne Zgromadzenie z terminem wyznaczonym na dzien nie wczesniejszy niz po uptywie 4 tygodni od
pierwszego Walnego Zgromadzenia, z tym samym porzadkiem obrad ze wskazaniem, iz jest to drugi termin, w
ktorym Walne Zgromadzenie bedzie wazne niezaleznie od wielkosci reprezentowanego na nim kapitatu
zaktadowego.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw kodeksu spétek handlowych oraz odmiennych
postanowien Statutu uchwaty zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. Tak diugo, jak CED GROUP S. a r.l., spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu (,CED")
jest akcjonariuszem Spotki posiadajgcym co najmniej 15% akcji w kapitale zakladowym Spoétki podjecie
uchwaly Walnego Zgromadzenia w nastepujacych sprawach wymaga wiekszosci 70% (stownie:
siedemdziesieciu procent) gtosow oddanych ,za” uchwatg:

a) wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie przekraczajacej 75% (stownie: siedemdziesigt pie¢
procent) zysku netto osiggnietego przez Spotke w poprzednim roku obrotowym,

b) powotywanie i odwotywanie niezaleznego czionka Rady Nadzorczej,

c) odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach cztonkdw Zarzadu Spotki.

Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego Zgromadzenia, okres$lajacy szczegdtowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat. W przypadku zmiany regulaminu, dokonane zmiany wchodzg w zycie najwczesniej
poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCIJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i dziatalnosci grupy
kapitatowej Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat co do rozporzadzania zyskiem, badz w drodze przeznaczenia go do wyptaty w
formie dywidendy, badz w drodze wylaczenia w catosci lub czesci od wyptaty i zatrzymania w Spotce
na jej potrzeby, a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,

C) udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw,

d) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e) przeksztatcenie formy prawnej Spotki oraz jakiekolwiek potaczenie Spétki z inng spétka lub podmiotem
prawnym,

f) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

g) zmiany Statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakltadowego Spotki,

h) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

. L



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu spotki KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 (tys. zt)

)] nabycie akcji wtasnych,

i) z zastrzezeniem postanowien § 17 ust. 1 ponizej powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgacego Rady Nadzorczej,

k) rozwigzanie Spofki,

)] ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania (w tym termindw wyptat) oraz wysokosci wynagrodzenia
cztonkédw Rady Nadzorczej,

m) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

n) okreslanie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy tj. okreslanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu spétek
handlowych, oraz okreslenie terminu wyptat dywidendy,

0) sprawy przedtozone przez Zarzad lub Rade Nadzorcza do rozstrzygnigcia Walnego Zgromadzenia,

p) inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie

obowigzujacych przepiséw prawa oraz niniejszego Statutu Spoéfki.

W Spotce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety uchwatg nr 18 ZWZA KOFOLA S.A. z dnia 30 czerwca
2010 roku (,Regulamin”).

Regulamin precyzuje zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym min.:

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

1.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na szesnascie
dni przed datq Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

a) Akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spéice nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze byc¢
zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,

b) Zdematerializowane akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu pod
warunkiem zgtoszenia do podmiotu prowadzacego rachunek papierdw wartosciowych zadania checi
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu uprawnionego ze zdematerializowanych akcji w trybie art.
406(3) § 2 k.s.h.

Osoby uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z ust. 1 niniejszego paragrafu zwane sg dalej
~Uprawnionymi do uczestnictwa”.

W Walnym Zgromadzeniu majg obowigzek uczestniczy¢é z prawem zabierania gtosu cztlonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spofki, jak réwniez inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika, chyba, ze wykonywanie prawa glosu zostato ograniczone lub
wylgczone na mocy obowigzujacych przepisow prawa i uchwalonych na ich podstawie postanowien Statutu
Spotki.

Akcjonariusz, bedacy osoba prawng lub jednostkg organizacyjng nie majacq osobowosci prawnej - o ile
posiada zdolno$¢ prawng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez
osobe uprawniong do skfadania w jego imieniu oswiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O
sposobie zawiadamiania o fakcie udzielenia petnomocnictwa rozstrzyga Zarzad Spotki w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, czlonek rady nadzorczej, likwidator,
pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spoétki, petnomocnictwo
moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos$¢ wystapienia konfliktu interesow.
Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone. W powyzszym przypadku Petnomocnik gtosuje zgodnie z
instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewodniczacego

1.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w
przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu.
W razie nieobecnosci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez
Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy najwieksza liczbe akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej
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liczby akcji Spotki przez dwdch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem
sposrdd tych Akcjonariuszy lub oséb reprezentujacych tych Akcjonariuszy.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza zgtaszanie kandydatur oraz wybor Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdod oséb Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Kazdy z Uprawnionych do uczestnictwa ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami
prawa oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu, zapewniajac sprawny i prawidtowy przebieg obrad oraz
glosowania.

Przewodniczacy nie moze bez waznych powoddw sktadac rezygnacji ze swej funkcji.

Do kompetencji i obowigzkéw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

a) spowodowanie sporzadzenia listy obecnosci, podpisanie jej, wylozenie jej podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i dotaczenie do protokotu,

b) udzielanie gtosu,

c) zarzadzanie glosowania oraz zapewnienie jego prawidtowego przebiegu,

d) podpisanie dokumentéw zawierajgacych wyniki gtosowania,

e) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad,

f) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

g) kierowanie pracg personelu pomocniczego, obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczacy podejmuje decyzje o dopuszczeniu na sale obrad Walnego Zgromadzenia dziennikarzy oraz o
udzieleniu zgody na nagrywanie lub filmowanie obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku sprzeciwu
chociazby jednego z Akcjonariuszy obecnych na sali obrad wobec decyzji Przewodniczacego, sprawa ta jest
poddawana pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia.

Zwiagzanie Walnego Zgromadzenia porzadkiem obrad

1.

Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie na wniosek Uprawnionego do uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu, Zarzadu lub Rady
Nadzorczej moze podjaé¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, jak
rowniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo
umotywowany.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zostaé zgloszone Zarzadowi nie podzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zostal ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie,
jednak nie po6zniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosié
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy
dla zwotania walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogq przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej.

Tryb glosowania

1.
2.

Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 glosowanie jest jawne.

Glosowanie tajne zarzadza sig:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organow Spdtki lub likwidatorow,
b) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw Spéiki lub likwidatorow,
C) w sprawach osobowych.
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3. Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, glosowanie tajne zarzadza sie na

zadanie chocby jednego z obecnych lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru
Komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

5. Postanowien ust. 2 i 3 nie stosuje sie w przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden
Akcjonariusz.

1.6.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatlania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych Ilub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow

ZASADY DZIALANIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, Dobre Praktyki oraz postanowienia Statutu Spotki.
ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU SPOLKI

SKEAD ZARZADU KOFOLA S.A. na dzier 31 grudnia 2011 roku:

. Janis Samaras - Prezes Zarzadu,

. Bartosz Marczuk - Cztonek Zarzadu,
. Martin Mateds — Cztonek Zarzadu,

. René Musila — Cztonek Zarzadu,

. Tomas Jendrejek — Cztonek Zarzadu.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu skfad Zarzadu Spétki KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI

SKtAD RADY NADZORCZE] KOFOLA S.A. na dzieh 31 grudnia 2011 roku:

. Pan René Sommer - Przewodniczacy,

. Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
. Pan Dariusz Pronczuk,

. Pan Raimondo Eggink,

. Pan Martin Dokoupil,

. Pan Anthony Brown.

W dniu 26 stycznia 2011 roku cztonek Rady Nadzorczej Spoétki Pan Ireneusz Stolarski, petnigcy jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien
26 stycznia 2011 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku na cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A zostal powotany Pan René Sommer, ktéry petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.

W SKtAD KOMITETU AUDYTU wchodza:

. Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy,
. Pan Jacek Wozniak,

. Pan Dariusz Pronczuk,

. Pan René Sommer,

. Pan Anthony Brown.

W dniu 4 kwietnia 2011 roku na czionka Komitetu Audytu Rada Nadzorcza powotata Pana René Sommera, a z funkcji
cztonka Komitetu odwotata Pana Martina Dokoupila.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu Spétki KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
W SKEAD KOMITETU WYNAGRODZEN wchodza:

. Pan Jacek Wozniak —Przewodniczacy,
. Pan Raimondo Eggink,
. Pan Martin Dokoupil.

. s



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu spotki KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 (w tys. zH)

ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, postanowienia Statutu Spétki oraz postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZE]

1.
2.

10.
11.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest prawidlowe zaproszenie wszystkich
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz obecnos$¢ co najmniej potowy czionkdéw, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego. Za zgodg wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady Nadzorczej moze
odby¢ sie bez formalnego zwotania.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spétki lub co najmniej
dwoch cztonkdw rady nadzorczej Spotki: (i) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (i) Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej. Posiedzenie powinno zosta¢ zwofane w ciqgu 2 (stownie: dwdch) tygodni od dnia zgtoszenia
takiego wniosku przez uprawniong osobe z terminem odbycia posiedzenia wyznaczonym w ciggu 4 (stownie:
czterech) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie za pomocq
listéw poleconych, poczty elektronicznej lub faksu wystanych przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed
terminem posiedzenia.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej 1 (stownie: jeden) raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spdtki lub - za zgodg wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej - w innym miejscu.

Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spdtek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest
wazna jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spétki (patrz pkt. H niniejszego o$wiadczenia), Rada Nadzorcza
Spoétki podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu czionkéow Rady Nadzorczej
Spotki, a przy réwniej liczbie gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powotywac¢ komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i
opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state: Komitet Audytu
oraz Komitet Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéow Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen
sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktory jest wybierany na pierwszym posiedzeniu, w drodze
uchwaly cztonkéw komitetu, sposréd cztonkdw Komitetu. Przewodniczacy Komitetu sprawuje réwniez nadzér
nad przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentdw i sporzadzaniem protokotow z
posiedzen Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na zasadach przewidzianych dla zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej.

Uchwaly Komitetu sa podejmowane zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktdérym
oddano réwna liczbe gtoséw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

KOMITET AUDYTU

1.

Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Czionkow i jest wieloosobowy. Liczbe
cztonkédw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu powinien posiadac¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu pelnigcego funkcje bieglego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spoétki i spotek z grupy kapitatowej Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

b) monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy; szczegdtowe zapoznawanie sie z rezultatami tych
badan na poszczegélnych etapach,

C) przedstawianie Radzie wnioskow i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia straty,

d) przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Zarzadowi Spoétki, odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowy, z wykonania
przez niego obowigzkow,

e) realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajacych z
aktualnej sytuacji w Spétce,

f) sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci,

. :



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu spotki KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 (w tys. zH)
g) inne sprawy okreslone w art. 41 Dyrektywy nr 2006/43/EC Parlamentu Europejskiego z dnia 17 maja
2006 roku.
KOMITET WYNAGRODZEN
1. Komitet Wynagrodzen jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposréd jej Cztonkdw i jest wieloosobowy. Liczbe
cztonkdw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
2. Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo — doradczym Rady Nadzorczej w sprawach:
a) ustalania zasad i warunkdw wynagradzania cztonkdow Zarzadu Spétki oraz czionkow zarzadow i rad
nadzorczych spétek z grupy kapitatowej Spétki,
b) przyznania cztonkom Zarzadu premii badz innych zmiennych sktadnikow,
c) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spotki ustalonych w umowach zawartych ze Spétka,
d) przyjetej w Spotce polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci dokonywanie okresowego przegladu

systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio cztonkom
Zarzadu oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji
celdw strategicznych Spotki,

e) planéw motywacyjnych dla menadzeréw wyzszych szczebli,
f) ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce i spotkach z grupy kapitatowej Spotki.
1.7 Struktura akcjonariatu Spétki - informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5%

akcji/glosow na WZA

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke na dzien przekazania raportu na dzien 31 grudnia 2011 roku co najmniej
5% ogodlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A., posiadaja:

KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu
e 13 395 373 akgji, co stanowi 51,18% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.
e 13 395 373 gtoséw, co stanowi 51,18% ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. a r.l. z siedziba w Luksemburgu

e 11 283 153 akcji, co stanowi 43,11% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.

« 11 283 153 gtosow, co stanowi 43,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy wynosit 26 172 602 PLN i dzielit sie na 26 172 602 akcji

uprawniajacych do 26 172 602 gtoséw na WZA Spotki.

1.8 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Fructo-Maj Sp. z o.o.

Spétka KOFOLA S.A. posiada wierzytelnosci od postawionej w stan upadtosci Spotki Fructo-Maj Sp. z 0.0. taczna
wartos¢ tych naleznoséci wynosi na dzien 31 grudnia 2011 roku 8 880 tys. zt, warto$¢ bilansowa tej pozycji po
uwzglednieniu odpisu aktualizacyjnego wynosi 1 464 tys. zt. Wierzytelnosci te sg zabezpieczone hipotekami umownymi
na wszystkich istotnych nieruchomosciach Fructo-Maj Sp. z 0.0. oraz zastawem rejestrowym na mieniu ruchomym tego
przedsigbiorstwa.

W chwili obecnej trwa proces sprzedazy majatku Fructo-Maj Sp. z 0.0. przez Syndyka masy upadtosciowej. Zdaniem
Zarzadu w oparciu o obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczen odpisy na aktywa zwigzane ze spotkg
Fructo-Maj Sp. z 0.0. uwglednione w niniejszym sprawozdaniu sg wystarczajace.

Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0.

Spétka zalezna Pomorskie Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z o.0. jest obecnie w trakcie wykonywania postanowien
zawartego uktadu ograniczajac swojg dziatalno$¢ operacyjng i wyprzedajac majatek.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikédw Pomorskiego Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z o.0. Uchwatg Nr 1 z dnia
28 lutego 2012 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spoétki o 1 000 tys. zt poprzez utworzenie 2 000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 500 zt kazda, ktore objete zostaty przez KOFOLA S.A. po wartosci emisyjnej 5 500 zt za kazdy
udziat, to jest o tgcznej wartosci emisyjnej 11 000 tys. zt.

W dniu 5 marca 2012 roku zawarto tréjstronne porozumienie o przekazie, na mocy ktérego sptacone zostaty
zobowigzania PCD Hoop Sp. z 0.0. wobec Hoop Polska Sp. z 0.0 do kwoty 11 000 tys. zt oraz na mocy ktérego KOFOLA
S.A. wykonata obowigzek wniesienia wkfadu pienieznego na pokrycie nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym
kapitale PCD Hoop Sp. z 0.0. w kwocie 11 000 tys. zt i zobowigzata sie do zaptaty kwoty przekazu na rzecz Hoop Polska
Sp. z 0.0. w terminie do 28 lutego 2017 roku zgodnie z harmonogramem zawartym w porozumieniu z dniu 7 marca
2012 roku w przedmiocie sptaty zobowigzania.
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Opisane powyzej czynnosci prowadzace do restrukturyzacji PCD Hoop Sp. z o0.0. stanowig wykonanie zobowigzan
uktadowych przyjetych przez KOFOLA S.A. w toku postepowania uktadowego spétki PCD Hoop Sp. z 0.0. wynikajacych z
postanowienia z dnia 22 listopada 2010 roku Sadu Rejonowego w Koszalinie, VII Wydziat Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Naprawczych, sygn. Akt VII GUp 13/10 o zatwierdzeniu uktadu PCD Hoop Sp. z 0.0.

Poza opisanymi powyzej KOFOLA S.A. nie jest strong w innych sprawach (sporach), ktére mogtyby wywrzeé¢ w
przysziosci istotny wptyw na sytuacje finansowg Spétki.
1.9 Informacje o zawartych znaczacych umowach

W okresie objetym sprawozdaniem nie zawarto zadnej znaczacej umowy.

1.10 Informacje o powiazaniach z innymi podmiotami Grupy

W dniu 28 lutego 2011 roku zostaty podpisane aneksy do umoéw kredytowych pomiedzy spdtka zalezng Hoop Polska
Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankow (Bank Zachodni WBK Spdtka Akcyjna, Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, Kredyt
Bank Spétka Akcyjna), gdzie KOFOLA S.A. wystapita w roli gwaranta (patrz nota 1.12 o udzielonych poreczeniach).
Zgodnie z zapisami wspomnianych anekséw zmianie ulegly poziomy wskaznikdw finansowych wymaganych przez
kredytodawcéw, oraz marze.

1.11 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach

Informacje dotyczace kredytéw i pozyczek zamieszczone zostaty w nocie 5.22 do sprawozdania finansowego.

1.12 Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Wartos¢ kredytu na dzien Podmiot, za
Nazwa podmiotu Nazwa podmiotu bilansowy bedacego Okres na jaki ktérego Charakter
udzielajacego  ktéremu udzielono podmiotem poreczen lub udzielono zobowiazania owiazah
poreczenia poreczenia gwarancji poreczenia udzielone zostato powia;
w walucie w tys. zt poreczenie
Kofola S.A. Bank Zachodni WBK 34 200 T PLN 34 200 12/2015 Hoop Polska Sp. z Jedno_stka
S.A. 0.0. zalezna
Kofola S.A. Bank Zachodni WBK 16 642 T PLN 16 642 12/2015 Hoop Polska Sp. z Jedno_stka
S.A. 0.0. zalezna
Kofola S.A. Kredyt Bank S.A. 14 332 T PLN 14 332 12/2015 Hoop Polska Sp 2 jednostka
0.0. zalezna
Kofola S.A. Bank Pekao S.A. 9176 T PLN 9176 12/2015 Hoop Polska Sp. 2 jednostka
0.0. zalezna
Kofola S.A. Deutsche Leasing 2 452 T EUR 10 830 2/2014 Hoop Polska Sp. z jednostka
0.0. zalezna
) do zakonczenia .
Kofola S.A. ING Commercial 3151 T PLN 3151 umowy - umowa '100P Polska Sp.z jednostka
Finance X 0.0. zalezna
bezterminowa
Kofola S.A. Komercnibanka a.s., 154 955 1 czk 20 690 12/2016 Kofola a.s., CR jednostka
Praha zalezna
Kofola S.A. Komercnibanka a.s., 45 go4 T czK 32 989 12/2012 Kofola a.s., CR jednostka
Praha zalezna
Kofola S.A. Komerc’;'r:ﬁ:ka a-s. 29 666 T CZK 5076 3/2012 Kofola Holding a.s.
Razem udzielone poreczenia i gwarancje 147 086 tys. zt

KOFOLA S.A. nie pobierata w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia z tytutu udzielenia poreczen za zobowigzania
innych spdtek Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku KOFOLA S.A. nie utworzyta zadnych rezerw zwigzanych z udzielonymi poreczeniami.

1.13 Informacja o emisji papieréw wartosciowych

Na podstawie Uchwaty Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji oraz uchwaty Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 4/XI/2011 z dnia
21 listopada 2011 roku w przedmiocie emisji obligacji serii A® oraz serii A> KOFOLA S.A. w dniu 21 grudnia 2011 roku
wyemitowata 3 075 sztuk obligacji serii A® oraz 29 075 sztuk obligacji serii A%

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji:

« obligacje sq obligacjami na okaziciela,

« obligacje nie sq zabezpieczone,

« wartos¢ nominalna obligacji wynosi 1000 zt kazda,

e cena emisyjna obligacji jest réwna ich wartosci nominalnej,

« termin wykupu obligacji serii A! przypada na 24 miesigce liczac od dnia uchwaty o przydziale i rozliczeniu,
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« termin wykupu obligacji serii A2 przypada na 36 miesiecy liczac od dnia uchwaty o przydziale i rozliczeniu,
- oprocentowanie obligacji ustala sie w oparciu o sume wskaznika WIBOR 6M i marzy osobno dla kazdej serii,

« oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach co sze$¢ miesiecy przy czym pierwszy okres odsetkowy rozpoczyna
sie w dniu emisji,

« propozycja nabycia obligacji zostata skierowana do nie wiecej niz 99 adresatdw w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3
Ustawy o Obligacjach,

» obligacje nie posiadaja formy dokumentu,
- obligacje uprawniajg wytacznie do $wiadczen pienieznych,

« obligacje bedq przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst, ktérego organizatorem jest Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie lub
BondSpot S.A.

e po dwoéch okresach odsetkowych Emitentowi przystuguje opcja call obligacji przy zatozeniu, ze jednorazowy odkup
wyhiesie co najmniej 15% emisji wszystkich serii w ramach Programu Emisji Obligacji.

Wyemitowane obligacje wyceniane sq metoda skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu uptywu
terminu zapadalnosci i prezentowane sg w niniejszym sprawozdaniu jako zobowigzania diugoterminowe w kwocie
31 808 tys. zt oraz jako zobowigzania krdtkoterminowe w kwocie 82 tys. zt (odsetki).

Na podstawie Uchwaty Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji zmienionej uchwatgq Rady Nadzorczej Nr 1/2012 z dnia
20 lutego 2012 roku oraz uchwaty Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 1/11/2012 z dnia 1 lutego 2012 roku w przedmiocie emisji
obligacji serii A> KOFOLA S.A. w dniu 20 lutego 2012 roku wyemitowata 16 850 sztuk obligacji serii A®> po cenie
emisyjnej i wartosci nominalnej réwnej 1000 zt kazda z terminem wykupu 34 miesigce.

1.14 Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow za dany rok, w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2011.

1.15 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiagniety wynik

Na wynik spotki KOFOLA S.A. w raportowanym okresie znaczacy wptyw miaty przychody z tytutu odsetek w wysokosci
6 298 tys. zt, otrzymane dywidendy w wysokosci 14 807 tys. zt, zyski z tytutu rdznic kursowych w wysokosci
10 287 tys. zt dotyczace gtéwnie dtugoterminowej pozyczki udzielonej spétce Kofola Holding a.s. w CZK oraz obcigzenie
podatkiem dochodowym. W perspektywie kolejnych okresow istotny wptyw na wyniki spotki bedzie miato ksztattowanie
sie kursdw PLN w stosunku do CZK oraz wyniki spotek zaleznych determinujace wysoko$¢ mozliwej do wyptacenia
dywidendy. Przyszly rozwdj spoéitki, ktdéra nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, jest bezposrednio powigzany z
rozwojem i wynikami catej Grupy.

1.16 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spétce

W 2011 roku nie wprowadzono zmian w zasadach zarzadzania w Spétce.

1.17 Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Nie sg podpisane zadne umowy z osobami petnigcymi funkcje czionkdédw zarzadu przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.
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1.18 Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

taczne wynagrodzenie wypfacone czionkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej Spétki KOFOLA S.A. przez
wszystkie spotki Grupy przedstawiato sie nastepujaco:

Zarzad 2011 Rada Nadzorcza 2011
Janis Samaras 694 René Sommer ** -
Bartosz Marczuk 621 Jacek Wozniak -
Martin Mateas 752 Dariusz Pronczuk -
Tomas Jendrejek 566 Martin Dokoupil 18
René Musila 521 Raimondo Eggink 72
Razem * 3154 Anthony Brown -

Ireneusz Stolarski 18

Razem 108

* z catkowitego wynagrodzenia dla cztonkdow Zarzadu wynagrodzenie w kwocie 3 089 tys. zt zostato wyptacone przez
spotke zalezng Kofole Holding a.s.

** wynagrodzenie wypftacone w 2011 roku z tytutu zatrudnienia w Kofola Holding a.s. wyniosto 563 tys. zt.

1.19 Informacje o umowach w wyniku ktérych moga w przyszio$éci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.20 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Szczegotowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego, wskazanie osob uprawnionych, maksymalny limit warrantow
subskrypcyjnych przypadajacy na kategorie oséb uczestniczacych, a takze kryteria, po spetnieniu ktérych mozliwy
bedzie przydziat warrantdw subskrypcyjnych, zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg w Regulamnie Programu
Motywacyjnego. Koszty, ktére zostang poniesione przez KOFOLA S.A. w zwigzku z wprowadzeniem Programu
Motywacyjnego sg oparte na podstawie prognozowanych wynikdéw Grupy.

1.21 Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 2 lipca 2009 roku KOFOLA S.A. zawarta umowe ze spotkqg BDO Numerica International Auditors & Consultants
Sp. z 0.0. (obecnie BDO Sp. z 0.0.) - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009. Umowa zostata zawarta
na rok z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne dwa lata.

taczna wysokos$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z powyzszej umowy z BDO Sp. z 0.0., obowigzujacej réwniez w roku
2011, naleznego z tytulu badania jednostkowego sprawozdania finansowego KOFOLA S.A. za rok 2011 wynosi
21 tys. zh

taczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z BDO Sp.zo.0. naleznego =z tytulu badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KOFOLA za rok 2011 wynosi 84 tys. zi.

taczna wysokos¢ wynagrodzen naleznych BDO Sp. z 0.0. wynikajacych z umowy, z innych tytutéw, dotyczacych roku
2011 wynosi 63 tys. zt i dotyczy przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania na dzien 31 grudnia 2011.
Zakres dodatkowych prac obejmowat réwniez ttumaczenie sprawozdan finansowych.

1.22 Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktoéry sporzadzono roczne dane finansowe, nie
ujetych w sprawozdaniu finansowym, a mogacych w znaczacy sposéb wplynac¢ na przyszte wyniki
finansowe Spotki KOFOLA S.A.

Emisja obligaciji serii A> w KOFOLA S.A

Na podstawie Uchwaty Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji zmienionej uchwata Rady Nadzorczej Nr 1/2012 z dnia 20
lutego 2012 roku oraz uchwaty Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 1/II/2012 z dnia 1 lutego 2012 roku w przedmiocie emisji
obligacji serii A> KOFOLA S.A. w dniu 20 lutego 2012 roku wyemitowata 16 850 sztuk obligacji serii A°.

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji:

« obligacje sq obligacjami na okaziciela,

« obligacje nie s zabezpieczone,

« warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1 000 zt kazda,

« cena emisyjna obligacji jest rowna ich wartoéci nominalnej,

« termin wykupu obligacji serii A*> przypada na 34 miesiace liczac od dnia uchwaty o przydziale i rozliczenia obligacji,
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« oprocentowanie obligacji ustala sie w oparciu o sume wskaznika WIBOR 6M i marzy osobno dla kazdej serii,

- oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach co sze$¢ miesiecy przy czym pierwszy okres odsetkowy rozpoczyna
sie w dniu emisji i konczy po uptywie czterech miesiecy od dnia emisji,

« propozycja nabycia obligacji zostata skierowana do nie wiecej niz 99 adresatéw w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3
Ustawy o Obligacjach,

« obligacje nie posiadaja formy dokumentu,
« obligacje uprawniajg wytacznie do $wiadczen pienieznych,

« obligacje bedq przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst, ktérego organizatorem jest Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie lub BondSpot
S.A.

« po dwoch okresach odsetkowych Emitentowi przystuguje opcja call obligacji przy zatozeniu, ze jednorazowy odkup
wyniesie co najmniej 15% emisji wszystkich serii w ramach Programu Emisji Obligacji.

Pozyczka udzielona przez KOFOLA S.A. spotce zaleznej

W dniu 22 lutego 2012 roku KOFOLA S.A. udzielita spotce zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. pozyczki podporzadkowanej w
kwocie 11 000 tys. zt z terminem sptaty do 31 grudnia 2014 roku. Celem udzielenia pozyczki byta poprawa wskaznikéw
finansowych wymaganych dla Hoop Polska Sp. z 0.0. w umowie kredytowej z Konsorcjum Bankow.

Podwyzszenie kapitatu w spofce zaleznej - umowa w sprawie przekazu i porozumienie w przedmiocie sptaty
zobowigzania

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikédw Pomorskiego Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z o.0. Uchwatg Nr 1 z dnia
28 lutego 2012 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spotki o 1 000 tys. zt poprzez utworzenie 2 000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 500 zt kazda, ktore objete zostaty przez KOFOLA S.A. po wartosci emisyjnej 5 500 zt za kazdy
udziat, to jest o tgcznej wartosci emisyjnej 11 000 tys. zt.

W dniu 5 marca 2012 roku zawarto tréjstronne porozumienie o przekazie, na mocy ktérego sptacone zostaty
zobowigzania PCD Hoop Sp. z 0.0. wobec Hoop Polska Sp. z 0.0 do kwoty 11 000 tys. zt oraz na mocy ktérego KOFOLA
S.A. wykonata obowigzek wniesienia wktadu pienieznego na pokrycie nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym
kapitale PCD Hoop Sp. z 0.0. w kwocie 11 000 tys. zt i zobowigzata sie do zaptaty kwoty przekazu na rzecz Hoop
Polska Sp. z 0.0. w terminie do 28 lutego 2017 roku zgodnie z harmonogramem zawartym w porozumieniu z dniu
7 marca 2012 roku w przedmiocie sptaty zobowigzania.

Opisane powyzej czynnosci prowadzace do restrukturyzacji PCD Hoop Sp. z 0.0. stanowig wykonanie zobowigzan
uktadowych przyjetych przez KOFOLA S.A. w toku postepowania uktadowego spétki PCD Hoop Sp. z 0.0. wynikajacych z
postanowienia z dnia 22 listopada 2010 roku Sadu Rejonowego w Koszalinie, VII Wydzial Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Naprawczych, sygn. Akt VII GUp 13/10 o zatwierdzeniu uktadu PCD Hoop Sp. z o.0.

1.23 Oswiadczenia Zarzadu KOFOLA S.A.

Zgodnie z § 91 ust.1 pkt 6 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Zarzad KOFOLA S.A.
o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2011 rok zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zgodnie z § 91 ust.1 pkt 5 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlionkowskim Zarzad KOFOLA S.A.
o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za 2011 rok i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajag w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg KOFOLA S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji KOFOLA S.A., w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

I 2



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
Sprawozdanie zarzadu spotki KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011

PODPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

15.03.2012r. Janis Samaras Prezes Zarzadu = .
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
15.03.2012r. Bartosz Marczuk Cztonek Zarzadu = = .
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
15.03.2012 r. Martin Mateas Cztonek Zarzadu = ...
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
15.03.2012 . René Musila Cztonek Zarzadu = .
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
15.03.2012r. Tomas Jendfiejek Cztonek Zarzadu = ...
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

15.03.2012r. Katarzyna Balcerowicz Glowny Ksiegowy s
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 sporzadzone zgodnie z MSSF (tys. zb)
2 Jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki KOFOLA S.A.
2.1 Jednostkowy rachunek zyskdw i strat
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.
Nota 1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug - -
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - -
Przychody ze sprzedazy - -
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug - -
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - -
Koszt wtasny sprzedazy - -
Zysk brutto ze sprzedazy - -
Koszty sprzedazy 5.2 - (86)
Koszty ogoélnego zarzadu 5.2 (3737) (2 202)
Pozostate przychody operacyjne 1115 1 068
Pozostate koszty operacyjne (59) (344)
Zysk / (strata) operacyjna (2 681) (1564)
Przychody finansowe 5.3 31 395 30 750
Koszty finansowe 5.4 (1 355) (1503)
Zysk brutto 27 359 27 683
Podatek dochodowy 5.7 (4 745) (2 497)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 22 614 25 186
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk za okres z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk netto za okres 22 614 25 186
Zysk na jedna akcje (w ztotych)
- podstawowy z zysku za okres 5.9 0,8640 0,9623
- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 0,8640 0,9623
- rozwodniony z zysku za okres 5.9 0,8640 0,9621
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 0,8640 0,9621
2.2 Jednostkowe sprawozdanie z dochodow catkowitych
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.
1.1.2011 - 1.1.2010 -
Nota 33.12.2011 31.12.2010
Zysk netto za okres 22 614 25 186
Pozostate dochody catkowite
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (wycena) - -
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw pozostatych dochodow ) )
catkowitych
Pozostate dochody catkowite (netto) - -
Dochody catkowite razem 2.5 22 614 25 186
N B 2
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2.3 Jednostkowy bilans
na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

Nota 31.12.2011 31.12.2010
AKTYWA
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 1 005 494 996 773
Rzeczowe aktywa trwate 5.10 372 372
Wartosc firmy 5.12 13 767 13 767
Wartos$ci niematerialne 5.12 - 10
Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspotzaleznych i 514 854 137 854 137
stowarzyszonych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 5.14 - -
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 5.14 137 218 127 736
Pozostate aktywa finansowe - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.7 - 751
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 34 720 15 549
Zapasy - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.17 1833 6 740
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.18 32 887 8 809
SUMA AKTYWOW 1 040 214 1012 322
PASYWA
Kapitat wiasny 910 040 903 653
Kapitat zaktadowy 5.19 26 173 26 173
Pozostate kapitaty 5.19 861 253 852 189
Zyski zatrzymane 5.19 22 614 25 291
Zobowiazania diugoterminowe 112 408 76 243
Wyemitowane obligacje 5.22 31 808 -
Rezerwy 5.20 - -
Pozostate zobowigzania 5.23 17 336 16 054
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.7 63 264 60 189
Zobowiazania krétkoterminowe 17 766 32426
Kredyty i pozyczki - -
Wyemitowane obligacje 5.22 82 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.23 2 380 16 277
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 359 122
Pozostate zobowigzania finansowe - -
Rezerwy 5.20 14 945 16 027
Stan zobowiazan ogétem 130 174 108 669
SUMA PASYWOW 1 040 214 1012 322
H B 2
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24 Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.
1.1.2011 - 1.1.2010 -
Nota 37.12.2011 31.12.2010
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 27 359 27 683
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 5.2 10 123
Odsetki i dywidendy netto 5.3,5.4 (19 753) (24 718)
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 5.3 (10 287) (2 310)
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej - (2 084)
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 5.29 4611 5932
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowigzan 5.29 (11 984) 1 045
Zmiana stanu rezerw 5.20 (1 082) (4 259)
Podatek dochodowy zaptacony (682) (558)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (11 808) 854
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz aktywow finansowych (BOMI S.A.) - 17 693
Nabycie aktywow finansowych - (3 844)
Dywidendy otrzymane 14 807 17 460
Sptata udzielonych pozyczek i odsetek 7 393 4 437
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 22 200 35 746
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji obligacji 5.22 31 808 -
Sptata pozyczek/kredytow 5.22 - (2 554)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom 5.6 (16 227) (25 126)
Odsetki zaptacone (1 895) (256)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 686 (27 936)
Zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 24 078 8 664
Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 809 145
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 32 887 8 809
O ograniczonej mozliwosci dysponowania - -
- I 28
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2.5 Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

N Kapitat Pozostate Zyski Kapitat wiasny
ota . -
zaktadowy kapitaty zatrzymane ogotem

Stan na 1.1.2010 26 173 875 781 1721 903 675
Kapitat z tyt. programu przydziatu warrantéw subskrypcyjnych - (82) - (82)
Dochody catkowite razem 2.2 - - 25 186 25 186
Wyptata dywidendy 5.6 - (23 510) (1616) (25 126)
Podziat wyniku - - - -
Stan na 31.12.2010 26 173 852 189 25 291 903 653
Stan na 1.1.2011 26 173 852 189 25 291 903 653
Kapitat z tyt. programu przydziatu warrantéw subskrypcyjnych - - - -
Dochody catkowite razem 2.2 - - 22 614 22 614
Wyptata dywidendy 5.6 - - (16 227) (16 227)
Podziat wyniku - 9 064 (9 064) -
Stan na 31.12.2011 26 173 861 253 22 614 910 040

W pozycji Pozostate kapitaly prezentowany jest kapitat rezerwowy (fundusz dywidendowy) w wysokosci 29 541 tys. zt przeznaczony na przyszte wyptaty dywidendy. Fundusz ten
powstat zgodnie z uchwatg nr 17 (nota 1.5) podjetq przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. w dniu 29 czerwca 2011 roku z kapitatu zapasowego utworzonego z
zyskoéw zatrzymanych za lata ubiegte w kwocie 20 478 tys. zt oraz z niepodzielonego wyniku za lata ubiegte w kwocie 105 tys. zt, a takze z czesci wyniku za 2010 rok w kwocie
8 959 tys. zth
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3 Informacje ogoélne

Dane jednostki:
Nazwa: KOFOLA Spoétka Akcyjna (,Spoétka”, ,Emitent”)

Do 30 maja 2008 roku KOFOLA SPV Sp. z o0.0., od 31 maja 2008 roku do 23 grudnia 2008 roku
KOFOLA-HOOP S.A., obecng nazwg Spoétka postuguje sie od dnia 24 grudnia 2008 roku.

Siedziba: obecnie ul.Wschodnia 5, 99-300 Kutno, do dnia 24 pazdziernika 2011 roku ul. Jana Olbrachta 94, 01-102
Warszawa.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalno$é¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylgczeniem holdingéw
finansowych (PKD 2007) 7010Z (dziatalno$¢ holdingdw wg PKD 2004). Wedtug klasyfikacji Gietdy Papieréw
Wartoséciowych w Warszawie spdtka zaliczana jest do branzy spozywczej.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego, KRS 0000134518.

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

Zmiana siedziby KOFOLA S.A.

Zgodnie z uchwatg Nr 18 z dnia 29 czerwca 2011 roku ZWZ KOFOLA S.A. postanowito przenie$¢ siedzibe Spoétki do
Kutna jednoczesnie stosownie zmieniajac Statut Spotki. Uchwata weszta w zycie z dniem 25 wrzesnia 2011 roku, ale
formalne przeniesienie siedziby KOFOLA S.A. nastgpito 25 pazdziernika 2011 roku czyli z dniem otrzymania przez
Spoétke zawiadomienia z KRS o rejestracji zmiany Statutu KOFOLA S.A.

Sktad Grupy oraz zmiany w strukturze Grupy w okresie objetym sprawozdaniem

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. (,Grupa”, ,Grupa KOFOLA S.A.”, ,Emitent”) i
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W skfad Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzity nastepujace jednostki:

Bezposredni lub

. Metoda posredni udziat Udziat w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci ; - . prawach
konsolidacji w kapitale tosu %
zaktadowym % 9 °
1. KOFOLA S.A Polska, holdin etna
: A Kutno 9 P
2. Kofola Holding a.s. Republika Czeska, 1,4 petna 100,00%  100,00%
Ostrava
Polska, . ..
3. Hoop Polska Sp. z o.0. Warszawa produkcja napojow bezalkoholowych petna 100,00% 100,00%
4. Kofola a.s. Republika Czeska, produkcja i dystrybucja napojow petna 100,00% 100,00%
Krnov bezalkoholowych
5.  Kofola a.s. Stowacja, ~ produkdja i dystrybucja napojow petna 100,00% 100,00%
Rajecka Lesna bezalkoholowych
6. Kofola Sp. z 0.0. PKOEE?)’ wynajem aktywow produkcyjnych petna 100,00% 100,00%
7. Santa-Trans s.r.o. Republlélsso(\:/zeska, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
8. Santa-Trans.SK s.r.o. S’roR\;vjaecga, towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
Rosja, produkcja napojéw bezalkoholowych o o
9. 00O Megapack Widnoje i niskoalkoholowych petna 50,00% 50,00%
00O Trading House Rosja, sprzedaz i dystrybucja napojow o o
10 Megapack Widnoje bezalkoholowych i niskoalkoholowych peina >0,00% 20,00%
Pomorskie Centrum Polska sprzedaz hurtowa napojow
11. Dystrybucji HOOP Koszalillw bezalkoholowych i niskoalkoholowych petna 100,00% 100,00%
Sp. z 0.0. dziatalno$¢ wygaszana
Transport Spedycja Polska metoda
12. Handel Sulich . L towarowy transport drogowy, spedycja praw 50,00% 50,00%
Bielsk Podlaski L
Sp. z o0.0. wtasnosci
13. Pinelli spol. s r.o. Republl(ll:so(\leeska, licencjonowanie znakdéw towarowych petna 100,00% 100,00%
14. Kofola Zrt. Wegry, w likwidacji petna 100,00% 100,00%
Budapest
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W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzity nastepujace jednostki:

Jednostka dominujgca — KOFOLA S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) do 24 pazdziernika 2011 roku z siedzibg w Warszawie, 01-
102, ul. Jana Olbrachta 94, obecnie siedziba Spétki znajduje sie w Kutnie, 99-300, ul. Wschodnia 5. Spotka powstata w
wyniku zarejestrowanego dnia 30 maja 2008 roku potaczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV Sp. z 0.0. Z dniem rejestracji
potaczenia nazwa HOOP S.A. zostata zmieniona na KOFOLA - HOOP S.A., a od 24 grudnia 2008 roku na KOFOLA S.A.
Obecnie Spotka peini gtdwnie funkcje zarzadzajaco-wiascicielskie wobec wszystkich spotek nalezacych do Grupy
Kapitalowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna - Hoop Polska Sp. z o0.0. do 31 stycznia 2012 roku z siedzibg w Warszawie,
01-102, ul. Jana Olbrachta 94, obecnie siedziba znajduje sie w Kutnie 99-300, ul. Wschodnia 5, w ktérej KOFOLA S.A.
posiada 100% udziatdw. Podstawowgq dziatalnoscig Spoétki jest produkcja i sprzedaz napojow niealkoholowych.

Jednostka zalezna - Kofola Holding a.s. jest spotkg sprawujacg zarzadzanie Grupg Kapitatowg i jednoczesnie jest
jednostkg dominujaca Grupy Kapitalowej Kofola Holding a.s., z siedzibg w Ostrawie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00
Ostrava - Poruba, Republika Czeska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada akcje stanowigce 100% kapitatu zaktadowego.

W sktad Grupy Kapitatowej Kofola Holding a.s. wchodza:

. Kofola Holding a.s. - jednostka dominujaca - spétka z siedzibg w Republice Czeskiej, realizujgca funkcje
zarzadzania i kontroli nad pozostatymi podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.,

e Kofola a.s. (CZ) - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktorej podstawowq dziatalnoscig jest produkcja
i dystrybucja napojow na terenie Czech,

. Kofola a.s. (SK) - spoétka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowg dziatalnosciaq jest produkcja i dystrybucja
napojéw na terenie Stowacji,

. Kofola Sp. z 0.0. — spdtka z siedzibg w Polsce, ktdérej podstawowgq dziatalnoscig jest wynajem linii produkcyjnej w
Kutnie spotce Hoop Polska Sp. z 0.0., ktéra prowadzi na niej produkcje,

. Santa-Trans s.r.o. (CZ) - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktorej podstawowq dziatalnoscig jest transport
drogowy $wiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Czechy),

. Santa-Trans.SK s.r.0. (SK) - spdtka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowq dziatalnoscig jest transport drogowy
$wiadczony w przewazajacej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Stowacja),

e Pinelli spol. s r.o. (CZ) - spétka z siedzibg w Republice Czeskiej, w ktérej 100 % udziatéw posiada Kofola a.s. (CZ).
Do konica czerwca 2011 przedmiotem dziatalnosci spotki byta produkcja i sprzedaz napojéw. W lipcu i sierpniu 2011
roku dziatalno$¢ zostata przeniesiona do Kofoli a.s. (Czechy) a produkcja do zakfadu w Krnovie. Obecnie spotka
Pinelli spol. s r.o. jest wiascicielem marek Semtex i Erektus oraz herbaty mrozonej Green Tea. Z uwagi na fakt, ze
od dnia objecia kontroli w dniu 22 kwietnia 2011 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku nie zanotowano operacji,
ktére mogtyby istotnie wptynaé na sytuacje finansowa Grupy, w niniejszym sprawozdaniu uwzgledniono wyniki
spotki Pinelli spol. s r.o. za okres rozpoczynajacy sie 1 maja 2011 roku,

. Kofola Zrt. (HU) — spétka z siedzibg na Wegrzech od 2010 roku nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Obecnie w
trakcie likwidacji.

Jednostka zalezna - Grupa Kapitalowa Megapack, z jednostkg dominujgcgq OOO Megapack z siedzibg w Promozno,
Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktorej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowigcy
50% kapitatu zaktadowego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Megapack jest ustugowe
rozlewanie napojow dla firm trzecich, produkcja napojow wiasnych oraz ich dystrybucja na obszarze Federacji
Rosyjskiej. Grupa KOFOLA S.A. posiada zdolno$¢ do kierowania politykg finansowq i operacyjng Grupy Megapack i
dlatego konsoliduje jej wyniki finansowe metodg petna. Zgodnie z obowigzujacym Statutem Dyrektor Generalny Spofki
Megapack jest wybierany przez Zgromadzenie Wspdlnikéw, przy czym w tej sprawie decydujacy gtos posiada KOFOLA
S.A. Dyrektor Generalny stanowi jednoosobowy organ wykonawczy i reprezentuje Spotke jednoosobowo.

Jednostka zalezna - Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0. z siedzibg w Koszalinie, 75-209, ul. BowiD
9e, w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100 % udziatdw dajacych 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikdw.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PCD HOOP Sp. z o.0. jest hurtowa sprzedaz napojéw. Poczawszy od kwietnia
2011 roku spoétka sukcesywnie dokonuje sprzedazy swojego majatku znacznie ograniczajac dziatalnos¢ operacyjng z
zamiarem przysziej likwidacji. Dla potrzeb niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wartos¢ aktywoéw
netto bedacych w posiadaniu Spotki zostata zweryfikowana pod katem ewentualnej utraty ich wartosci.

Jednostka wspoéizalezna - Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0. 0. z siedzibq w Bielsku Podlaskim, w
ktorej KOFOLA S.A. posiada 50% udziatdw dajacych 50% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Przedmiotem
dziatalnosci spétki jest samochodowy transport drogowy oraz spedycja. Spoétka ta jest konsolidowana metodg praw
wiasnosci.

Bobmark International Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej KOFOLA S.A. posiadata 100% udziatéw w
kapitale zakladowym. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Bobmark International Sp. z 0.0. byta hurtowa sprzedaz
napojow. Udziaty w spdtce Bobmark zgodnie z umowg warunkowg z dnia 8 lipca 2010 roku zostaty zbyte w momencie
rejestracji podwyzszenia kapitatu, tj. dnia 18 pazdziernika 2010 roku, natomiast utrata kontroli nad Spdtkg nastapita juz
z chwilg podpisania tejze umowy warunkowej i powotania nowego zarzadu ustanowionego przez nowego wiasciciela.
W zwigzku z powyzszym dane spotki zostaty uwzglednione jedynie w danych poréwnywalnych za sze$¢ miesiecy 2010
roku.
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KLIMO s.r.o. - spoétka z siedzibg w Republice Czeskiej. Spotka do korica 2007 roku zajmowata sie dystrybucja napojow
na rynku czeskim. Od poczatku 2008 roku nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Proces likwidacji spotki zakonczyt sie
w styczniu 2011 roku. W zwigzku z powyzszym dane spétki zostaty uwzglednione jedynie w danych poréwnywalnych.

SKLAD ZARZADU SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2011 roku w sktad Zarzadu Spoétki dominujacej KOFOLA S.A. wchodzili:
. Pan Janis Samaras - Prezes Zarzadu,
=  Pan Bartosz Marczuk - Cztonek Zarzadu,
=  Pan Martin Mateas - Cztonek Zarzadu,
=  Pan Tomas Jendrejek - Cztonek Zarzadu,
- Pan René Musila — Cztonek Zarzadu.
Do dnia opublikowania niniejszego raportu skfad Zarzadu Spétki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
SKLAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
. Pan René Sommer - Przewodniczacy,
= Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
= Pan Dariusz Pronczuk,
=  Pan Raimondo Eggink,
. Pan Martin Dokoupil,
=  Pan Anthony Brown.

W dniu 26 stycznia 2011 roku cztonek Rady Nadzorczej Spotki Pan Ireneusz Stolarski, petnigcy jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien
26 stycznia 2011 roku.

W dniu 4 marca 2011 roku na czionka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A zostal powotany Pan René Sommer, ktéry petni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
SKLAD KOMITETU AUDYTU
Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

=  Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy,

=  Pan Jacek Wozniak,

= Pan Dariusz Proniczuk,

=  Pan René Sommer,

=  Pan Anthony Brown.

W dniu 4 kwietnia 2011 roku na cztonka Komitetu Audytu Rada Nadzorcza powofata Pana René Sommera, a z funkcji
cztonka Komitetu odwotata Pana Martina Dokoupila.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu Spotki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
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4 Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu jednostkowego

sprawozdania finansowego spotki KOFOLA S.A.

4.1 Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z prawem obowigzujacym w Rzeczpospolitej Polskiej,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz interpretacjami Komitetu ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”) przyjetymi przez Unie Europejska i w zwigzku z
tym jest ono zgodne z Art. 4 Rozporzadzenia UE w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci oraz zgodnie z
zasada kosztu historycznego, =z uwzglednieniem aktywéw i zobowigzan finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu, aktywéw finansowych wycenianych wediug wartosci godziwej oraz aktywow, zobowigzan i
zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej wycenionych na dzien potaczenia Grupy Kofola i Grupy Hoop wedtug
wartosci godziwej, zgodnie z wymaganiami MSSF 3.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe skfada sie z jednostkowego bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawienia
dochoddw catkowitych, zestawienia zmian w jednostkowych kapitatach wiasnych, jednostkowego rachunku przeptywow
pienieznych oraz wybranych not objasniajacych.

W punktcie 4.5 przedstawiono gtdéwne zasady rachunkowosci. Zasady te zastosowano w sposob ciagly do wszystkich lat
objetych jednostkowym sprawozdaniem finansowym (o ile nie wskazano inaczej).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,zl”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

4.2 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

4.3 Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych
Walutg pomiaru Spotki i walutg sprawozdawczg niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.
4.4 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zioty sa przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na zfote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w
pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wediug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci
godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu 31.12.2011 31.12.2010
PLN/USD 3,4174 2,9641
PLN/EUR 4,4168 3,9603
PLN/RUB 0,1061 0,0970
PLN/CZK 0,1711 0,1580
Kurs éredni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na 1.1.2011 - 1.1.2010 -
ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie 31.12.2011 31.12.2010
PLN/USD 2,9679 3,0402
PLN/EUR 4,1401 4,0044
PLN/RUB 0,1008 0,0998
PLN/CZK 0,1682 0,1585
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4.5 Zasady rachunkowosci i zmiany prezentacyjne

Zasady rachunkowosci bedace podstawgq sporzadzenia sprawozdan zawartych w niniejszym raporcie nie ulegty zmianie
w stosunku do zasad zamieszczonych w jednostkowym raporcie za 2010 rok.

4.5.1 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane s wediug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz wszelkie odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci za wyjatkiem pozycji wycenionych w wartosciach godziwych bedacych sktadnikami
majatku przejetej z punktu widzenia ksiegowego spotki HOOP S.A. na dzien 31 maja 2008 roku. Warto$¢ poczatkowa
srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i
przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi rowniez koszt wymiany
czesci sktadowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek
zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistnialy okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze wartos¢ bilansowa
rzeczowych aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywéw pod
katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejq przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci, a
wartos¢ bilansowa przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwalng, woéwczas warto$¢ tych aktywow badz osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych te aktywa naleza jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej.
Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie przeptywy pieniezne sg
dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym skfadnikiem aktywéw. W przypadku sktadnika
aktywoéw, ktéry nie generuje wptywow pienieznych w sposob znaczaco samodzielny, wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana
dla o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktérego ten skiadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci sg ujmowane w rachunku zyskdow i strat w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zostac¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sg spodziewane Zzadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywdw.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego skfadnika aktywoéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) sq ujmowane w rachunku zyskow i
strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg éroldkc')w trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i
przekazania srodka trwatego do uzywania.

Warto$¢ koncowg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji skfadnikéw aktywdéw weryfikuje sie, i w razie
koniecznosci — koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego ze skutkiem od nastepnego roku obrotowego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe amortyzowane sg metodg
liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sa amortyzowane.

4.5.2 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia $rodkéw trwatych. Na koszty
finansowania zewnetrznego skfadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu rdéznic kursowych do wysokosci
odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia.

4.5.3 Wartos¢ firmy

Wartosc¢ firmy z tytulu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej
nadwyzke kosztédw pofaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto
mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Po poczatkowym ujeciu, wartos¢
firmy jest wykazywana wediug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne,
ktore mogga skorzystaé z synergii potgczenia. Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci
osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, ktérego dotyczy dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna
wartos¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz wartos$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty
wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne i dokonana
zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej
dziatalnosci warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wigczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i
wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.
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4.5.4 Odzyskiwalna warto$é¢ aktywow dlugoterminowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje oceny aktywow pod katem istnienia przestanek wskazujacych na utrate ich
wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Spétka dokonuje formalnego oszacowania wartosci odzyskiwalnej.
W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego S$rodki pieniezne
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwang, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujacego jego wartos¢
do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna jest jedng z dwoch wartosci w zaleznosci od tego, ktéra z
nich jest wyzsza: wartoscig godziwg pomniejszong o koszty zbycia lub wartoscig uzytkowa danego sktadnika aktywow
lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

4.5.5 Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony
i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Najwazniejsze sktadniki aktywéw, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:
1. udziaty w innych jednostkach,

2 akcje innych jednostek,

3. naleznosci z tytutu pozyczek,

4

instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane
instrumenty pochodne),

5. inne skfadniki aktywow finansowych.

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Najwazniejsze sktadniki pasywow, ktore podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:
1. zobowigzania z tytulu pozyczek,
2. zobowigzania z tytutu kredytéw,

3. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane
instrumenty pochodne),

4. inne zobowigzania finansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sa wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe Spoétka klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

. pozyczki i naleznosci,

. aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zobowigzania finansowe dzielone sg na:

- zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywéw finansowych oraz ich charakter. Spétka okresla
klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy
dzien sprawozdawczy.

Posiadane przez Spétke akcje i udziaty spdtek zaleznych podlegajacych konsolidacji ujmuje sie (zgodnie z regulacjg
MSR 27) w cenie nabycia skorygowanej o ewentualng utrate wartosci wynikajacq z testéw na utrate wartosci.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. Poczatkowa wycena powiekszana
jest o koszty transakcji z wyjatkiem aktywow finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne ewentualnego zbycia sktadnika aktywdéw nie sg uwzgledniane przy
pozniejszej wycenie aktywow finansowych. Skiadnik aktywow finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Spodtka
staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to aktywo finansowe wynika.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejq przestanki wskazujace na utrate wartosci skfadnika aktywow
finansowych (lub grupy aktywéw finansowych). W przypadku instrumentéw zaliczonych do dostepnych do sprzedazy,
przy ustalaniu, czy nastgpita utrata wartosci, bierze sie pod uwage miedzy innymi znaczacy lub przedtuzajacy sie
spadek wartosci godziwej papieru wartosciowego ponizej kosztu.
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Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznosci od ich terminu wymagalnosci zalicza sie je do
aktywoéw trwatych (aktywa wymagalne w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub obrotowych (aktywa
wymagalne w terminie do 1 roku od dnia sprawozdawczego). Pozyczki i naleznosci sg wyceniane na dzieA bilansowy
wediug zamortyzowanego kosztu. Do grupy tej Spotka zalicza gtdwnie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe
i inne Srodki pieniezne jak réwniez pozyczki i nabyte, nienotowane instrumenty dtuzne, niezliczone do pozostatych
kategorii aktywdw finansowych.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, co do ktérych Spétka posiada zamiar i mozliwos¢
utrzymywania do uptywu zapadalnosci. Spoétka zalicza do tej kategorii wylgcznie notowane instrumenty dtuzne o ile nie
zostaty uprzednio zakwalifikowane do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub do aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to instrumenty finansowe, inne niz instrumenty pochodne, wyznaczone
jako ,dostepne do sprzedazy” albo niezaliczone do zadnej z pozostatych kategorii. Do aktywdéw dostepnych do
sprzedazy Spotka zalicza gtdownie instrumenty dtuzne nabyte w celu lokowania nadwyzek finansowych o ile instrumenty
te nie zostaty zakwalifikowane do aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
z uwagi na zamiar krotkiego ich utrzymywania w Spoétce.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywow trwatych, o ile nie istnieje zamiar zbycia inwestycji
w ciggu 1 roku od dnia bilansowego lub do aktywow obrotowych - w przeciwnym wypadku. Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a zyski i straty (za wyjatkiem strat z
tytutu utraty wartosci) ujmowane sg w kapitale wtasnym.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. W poczatkowej wycenie
uwzgledniane sa koszty transakcji z wyjatkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne wyzbycia sie sktadnika zobowigzan finansowych nie sg
uwzgledniane przy pdzniejszej wycenie tych zobowigzan. Sktadnik zobowigzan finansowych jest wykazywany w bilansie,
gdy Spédtka staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to zobowigzanie finansowe wynika.

4.5.6 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe wycenia sie na dzien bilansowy wedtug
zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) pomniejszonego o odpisy z
tytutu utraty wartosci. W przypadku naleznosci krotkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta
odpowiada kwocie naleznej zapfaty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata
metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako
przychody finansowe.

Naleznosci niestanowigce aktywdéw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien
bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty.

Warto$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujgcego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytulu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejg
obiektywne dowody na to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych
warunkéw umownych. Ocena, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci naleznosci przeprowadzana jest na
biezaco, po powzieciu informacji o wystgpieniu obiektywnego dowodu, ktéry moze determinowac utrate wartosci.

Jezeli istniejg obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego
kosztu, kwota straty z tytutu utraty wartosci ustalana jest jako rdznica pomiedzy wartoscig bilansowg aktywa i
wartoscig biezacg przysztych strumieni pienieznych zdyskontowanych w oparciu o efektywng stope procentowa.
Prawdopodobienstwa uzyskania przyszltych strumieni pienieznych ustalone jest w oparciu o analize danych
historycznych. Prawdopodobienstwo utraty naleznosci ustalone w wyniku szacunkéw opartych na analizie danych
historycznych kwota odpisbw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad wiarygodnych
dokumentoéw, z ktdrych wynika, iz naleznosci zostaly zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce prawdopodobna.
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Zasadniczo dokonuje sie odpisu aktualizujacego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:

. od dluznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysokosci nie objetej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem,

. od dtuznikow w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadfosci, jezeli masa dtuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztéw postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci roszczenia,

. kwestionowane przez dtuznikow oraz z zapfatg ktorych diuznik zalega do wysokosci nie pokrytej gwarancjg lub
innymi zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej diuznika wskazuje, ze sptata naleznosci w
umownej kwocie w najblizszym pdtroczu nie jest mozliwa,

e stanowigcych réwnowarto$¢ kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego w wysokosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania,

. przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w
wiarygodnie oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

. naleznych odsetek za zwioke w zapfacie,

«  naleznosci, ktdrych termin wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy przekroczyt 180 dni .

4.5.7 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja érodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym trzech miesiecy.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych sktada
sie z okreslonych powyzej Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.
4.5.8 Kapitat witasny

Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sadowym.

Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu. Akcje wiasne
oraz nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos¢ kapitatu wlasnego Spétki.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - kapitat ten stanowig nadwyzki osiagniete przy emisji,
pomniejszone o koszty poniesione w zwigzku z emisjq akcji.

Pozostate kapitaly to kapitat zapasowy(w tym fundusz dywidendowy) i kapitat z aktualizacji wyceny.

Zyski zatrzymane stanowiq: niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat
ubiegtych), wynik finansowy biezacego roku obrotowego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

4.5.9 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sa ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych $rodkdw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
naliczania odpisu.
4.5.10 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy z przesztych zdarzen obowigzek, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw srodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wycenia sie na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy
procentowej). W przypadku zobowigzan krétkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta odpowiada
kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania nie zaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.
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4.5.11 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spoéfce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli
Spétka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przykiad na mocy umowy ubezpieczenia,
wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczq praktycznie pewng,
ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane w rachunku zyskéw i strat po
pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

4.5.12 Swiadczenia pracownicze
Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi wynagradzania, pracownikom przystuguje odprawa emerytalno-
rentowa. Z uwagi na fakt, ze na dzien bilansowy w KOFOLI S.A. zatrudnionych bylo tylko 2 pracownikdéw spoétka nie
utworzyta rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Swiadczenie zwiazane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom Spétki przystuguja $wiadczenia przewidziane przez
obowigzujace w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego oraz odszkodowania z tytutu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec pracodawcy.

Wysokos$é rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw aktualizowana jest na ostatni dzien roku
obrotowego oraz na ostatni dzien pdtrocza danego roku obrotowego.

Rezerwy na pozostate Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy tworzone sg w momencie ustania stosunku
pracy.

Pozostate swiadczenia pracownicze

Koszty pozostatych s$wiadczen pracowniczych sg ujmowane w kosztach roku obrotowego, w ktdorym zostaty
zatwierdzone do wyptaty, gdyz zazwyczaj dopiero w momencie zatwierdzenia kwoty do wypfaty mozliwe jest
wiarygodne okreslenie kwoty $wiadczenia.

Programy motywacyjne oparte na przydziale warrantéw subskrypcyjnych

Dnia 18 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito Regulamin Programu Motywacyjnego.
W ramach realizacji Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczace (cztonkowie kadry kierowniczej) uprawnione
bedg do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji kryteriéw okreslonych w
Regulaminie. Realizacja opcji jest zwigzana z wymogiem zatrudnienia, a ich warto$¢ godziwa jest ujmowana jako
korekta wartosci udziatdbw w spotce zaleznej z korespondujacym z nim zwiekszeniem odpowiedniej rezerwy w kapitale
wiasnym w okresie nabywania tych uprawnien.

4.5.13 Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjq oraz gdy kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sa
rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towardéw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty (dyskonta,
premie, bonusy).

Wysokos$¢ przychodéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody wycenia sie
weditug wartosci zdyskontowanej, w przypadku, gdy wplyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny (a za taki
uwaza sie okres uzyskania zaptaty dtuzszy niz 360 dni). W przypadku ujmowania przychodédw w wartosci
zdyskontowanej, warto$¢ dyskonta jest odnoszona stosownie do uptywy czasu jako zwiekszenie wartosci naleznosci,
a drugostronnie jako przychody finansowe.

Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg
w przychodach.

Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg
w kosztach wtasnych sprzedazy.

Przy ujmowaniu przychodoéw obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

4.5.13.1 Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wilasnosci do towardow i produktow
zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodédw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.
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4.5.13.2 Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sg ujmowane po wykonaniu ustugi na podstawie faktur wystawianych do konca
miesigca, w ktérym wykonano ustuge.

4.5.13.3 Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sq ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania.

4.5.13.4 Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

4.5.13.5 Dotacje rzadowe

Spétka ujmuje dotacje rzadowe w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, ze dotacja zostanie uzyskana oraz ze
spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzadowej obydwa powyzsze warunki musza
by¢ spetnione tacznie.

Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywdw, wodwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychoddéw
przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskdéw i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.

Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywoéw, woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychoddéw
przysztych okresow, a nastepnie stopniowo, drogg rownych odpiséw rocznych, odpisywana do rachunku zyskow i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywow.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdéd w sposob wspoétmierny do
kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

4.5.14 Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metoda zobowigzan
bilansowych w stosunku do wszystkich rdznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig
podatkowgq aktywow i pasywdw a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych:

ez wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badZz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej pofaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa,

. w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach =zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatbw we wspdlnych przedsiewzieciach - z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie
réznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢
przyszitosci réznice przej$ciowe nie ulegng odwréceniu,

. aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych,
jak réwniez niewykorzystanych aktywow podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania,
ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty,

. z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdznic przejSciowych powstajg
w wyniku poczatkowego ujecia skfadnika aktywoéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd
do opodatkowania czy strate podatkowgq oraz,

. w przypadku ujemnych rdznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatdw we wspolnych przedsiewzieciach, skfadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w
bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww.
réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie
ujemnych rdznic przejsciowych.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i
ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywdédw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢ w okresie, gdy skitadnik aktywdow zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace
na dzien bilansowy lub takie, ktdrych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wlasnym jest ujmowany w kapitale
wlasnym, a nie w rachunku zyskow i strat.
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4.5.15 Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig
wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym. Rozwodniony zysk netto na akcje ustalany jest poprzez
podzielenie zysku netto przez $rednig wazong rozwodniong liczbe akcji.

4.6 Nowe standardy i interpretacje

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowos$ci oraz interpretacji obowigzujacych na dzieh 1 stycznia
2011 roku

Nastepujace standardy, zmiany w standardach lub interpretacje (przyjete lub bedace w trakcie przyjmowania przez
Unie Europejskq) sg obowigzujace na dzien 1 stycznia 2011 roku:

- Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”,

- Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”,

- KIMSF 19 ,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”,
- Zmiany do KIMSF 14 ,Przedptaty zwigzane z minimalnymi wymogami finansowania”,

- Ulepszenia w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej — zbidr zmian do Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, zmiany majg zastosowanie w wiekszosci przypadkéw dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku i pdzniej.

Przyjecie powyzszych standarddw i interpretacji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy
ani w prezentacji sprawozdan finansowych.

Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego, petnego zastosowania nastepujacych standardow oraz interpretacji (juz
przyjetych lub bedacych w trakcie przyjmowania przez Unie Europejska):

- MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku lub pdzniej - standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,

- Zmiany do MSSF 7 “Instrumenty finansowe - ujawnienia” majg zastosowanie dla okreséow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej - zmiany nie zostaty zaakceptowane przez Unie Europejska,

- MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej- standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,

- Zmiany do MSR 27 “Jednostkowe sprawozdania finansowe” majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej- zmiany nie zostaly zaakceptowane przez Unie
Europejska,

- Zmiany do MSR 28 “Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspélnych przedsiewzieciach” majg
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej - zmiany nie zostaty
zaakceptowane przez Unie Europejska,

- MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia” ma zastosowanie dla okresdow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej - standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,

- MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej - standard nie zostat zaakceptowany przez Unie
Europejska,

- MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej” ma zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej - standard nie zostat zaakceptowany przez Unie Europejska,

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub pdzniej - zmiany nie zostaty zaakceptowane przez Unie Europejska,

- Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” maja zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub pdzniej - zmiany nie zostaty zaakceptowane przez Unie Europejska.

Zarzad analizuje obecnie konsekwencje oraz wptyw zastosowania powyzszych nowych standarddw i interpretacji.
4.7 Korekta btedu

W sprawozdaniu roku biezacego nie miaty miejsca korekty btedow.
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4.8 Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujac sie
subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnig, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawieraé
wilasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

- prawidiowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowq i finansowg Spotki, wyniki jej dziatalnosci
i przeptywy pieniezne,

- odzwierciedlac¢ tres¢ ekonomiczna transakgji,

- obiektywne,

- sporzadzone zgodnie z zasadq ostroznej wyceny,

- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Profesjonalny osad dokonany na dzien 31 grudnia 2011 roku dotyczy rezerw na roszczenia i sprawy sadowe oraz
zobowigzan warunkowych. Znajduje on rowniez zastosowanie przy ocenie ryzyka zwigzanego ze splata naleznosci
przeterminowanych - Spétka na kazdy dziehn bilansowy dokonuje weryfikacji odpiséw aktualizujacych wartosé¢
naleznosci przeterminowanych biorgc pod uwage potencjalne ryzyko znacznego opo6znienia w ich sptacie.

4.9 Niepewnos$¢ szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkow, jako ze wiele informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposob precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete
szacunki w oparciu o zmiany czynnikdw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub do$wiadczenia
z przesziosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2011 roku mogg zosta¢ w przysziosci zmienione. Gtéwne
szacunki dotyczg nastepujacych kwestii:

Szacunki Rodzaj informacji Nota

Utrata wartosci jednostek wypracowujacych srodki  Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci Nota 5.12,
pieniezne oraz pojedynczych skladnikdéw s$rodkéw odzyskiwalnej: przestanki wskazujgce na utrate Nota 5.14

trwatych i wartosci niematerialnych, wartosci wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopa wzrostu.
firmy, aktywéw finansowych oraz udzielonych
pozyczek

Odpisy aktualizujace wartosc naleznosci  Gtdwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartoéci Nota 5.17
handlowych odzyskiwalnej.

Podatek dochodowy Zalozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z Nota 5.7
tytutu podatku odroczonego.

Rezerwy Wiarygodne oszacowanie kwoty zobowigzania na Nota 5.20
podstawie zdarzen z przesziosci w oparciu o
przyjete zatozenia co do ksztattowania sie istotnych

parametrow
Okres ekonomicznej uzytecznosci  $rodkow Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode Nota 5.10,
trwatych oraz wartosci niematerialnych amortyzacji aktywow weryfikuje sie co najmniej na Nota 5.12

koniec kazdego roku finansowego.
4.10 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
15 marca 2012 roku.
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5 Noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego spoltki

KOFOLA S.A.

5.1 Informacje dotyczace segmentéw operacyjnych
Segment operacyjny jest czescig sktadowq jednostki:

A) ktdra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty (w tym
przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cze$ciami sktadowymi tej samej jednostki),

B) ktérej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw do segmentu i przy
ocenie wynikow dziatalnoséci segmentu, a takze,

C) w przypadku, ktérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.
Spétka dokonata analizy majacej na celu identyfikacje potencjalnych segmentéw branzowych.

W zwigzku z holdingowym charakterem Spétki i brakiem dziatalnosci operacyjnej nie wyodrebnia sie segmentéw
operacyjnych.

5.2 Koszty wedlug rodzaju, w tym koszty swiadczen pracowniczych

1.1.2011 - 1.1.2010 -

31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja $rodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 10 123
Koszty $wiadczen pracowniczych 247 390
Zuzycie materiatow i energii 11 8
Ustugi obce 2934 1526
Podatki i optaty 48 59
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 54 51
Pozostate koszty 433 131
Razem koszty rodzajowe 3737 2 288

Zmiana stanu produktéw, produkcji w roku i rozliczern miedzyokresowych - -

Uzgodnienie kosztow rodzajowych z kosztami w uktadzie

kalkulacyjnym 3737 2288
Koszty sprzedazy - 86
Koszty ogdlnego zarzadu 3737 2 202
taczne koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 3737 2 288
Koszty swiadczen pracowniczych

1.1.2011 - 1.1.2010 -

31.12.2011 31.12.2010
Koszty wynagrodzen 219 385
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen 28 5
Razem koszty $wiadczen pracowniczych 247 390
5.3 Przychody finansowe

1.1.2011 - 1.1.2010 -

31.12.2011 31.12.2010
Przychody z tytutu odsetek:

- lokaty bankowe 260 385
- z kredytow i pozyczek 6 041 8 268
Dywidendy otrzymane (brutto) 14 807 17 460
Zyski z tytutu réznic kursowych 10 287 2 310
Zysk ze zbycia akcji spétki BOMI S.A. - 2 327
Przychody finansowe ogétem 31 395 30 750

Dywidendy otrzymane (brutto) w 2011 roku to dywidendy ze spétek zaleznych: OOO Megapack w kwocie 5 439 tys. zt
oraz Kofola Holding a.s. w kwocie 9 368 tys. zt .

Zyski z tytutu réznic kursowych dotyczg pozyczki udzielonej Kofola Holding a.s. denominowanej w CZK.
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5.4 Koszty finansowe

1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010

Koszty z tytutu odsetek:

- od wierzytelnosci zakupionych w ramach Grupy 1 346 1 395
Koszty i optaty bankowe 9 108
Koszty finansowe ogdtem 1 355 1503
5.5 Zmiany w rezerwach oraz odpisach aktualizujacych
Naleznosci _Aktywa Rezerwy
finansowe

Stan na 1.1.2011 9 971 800 16 027

qukszema z tytutu 269 B B

utworzenia

Zmniejszenia z tytutu
rozwigzania i wykorzystania
Stan na 31.12.2011 10 240 800 14 945

- (1 082)

Wzrost wartosci odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci dotyczy gtdwnie wierzytelnosci od Fructo-Maj Sp. z o0.0.

5.6 Dywidendy wyptacone i zadeklarowane do wyptaty
1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Zadeklarowane w okresie 16 227 25126
Dywidendy z akcji zwyktych:
wyptacone w okresie 16 227 25 126
Dywidendy zadeklarowane 16 227 25 126

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 17 z dnia 29 czerwca 2011 roku postanowito czes$¢ zysku
netto wypracowanego przez Spotke KOFOLA S.A. w 2010 roku, w wysokosci 16 227 tys. zt przeznaczy¢ na wypfate
dywidendy.

W dywidendzie wynoszacej 0,62 zt na jedng akcje uczestniczyly akcje Spotki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G). Dzien
dywidendy zostat ustalony na 29 wrze$nia 2011 roku, a wyptata nastgpita w dniu 6 grudnia 2011 roku.

W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. zaewidencjonowata w przychodach finansowych dywidendy ze spotek
zaleznych: OO0 Megapack w kwocie 5 439 tys. zt brutto oraz Kofola Holding a.s. w kwocie 9 368 tys. z.

5.7 Podatek dochodowy
Gtéwne skfadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
przedstawiajg sie nastepujaco:

1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010

Rachunek zyskoéw i strat

Biezacy podatek dochodowy 919 677
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 919 677
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych - -
Odroczony podatek dochodowy 3 826 1820
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych 5139 1820
Zwigzany ze stratami podatkowymi (1313) -
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 4 745 2 497

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Biezacy podatek dochodowy - -
Efekt podatkowy kosztéw podniesienia kapitatu

udziatowego/akcyjnego

Odroczony podatek dochodowy - -
Podatek od niezrealizowanego zysku z tytutu aktywéw finansowych

dostepnych do sprzedazy

Obciazenie podatkowe wykazane w kapitale wiasnym - -
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Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczconym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawiajq sie nastepujaco:

1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Zysk brutto przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 27 359 27 683
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk brutto przed opodatkowaniem 27 359 27 683
Podatek wedtug stawki obowigzujacej w Polsce (5198) (5 260)
Wptyw na podatek dochodowy z tytutu:
sglzgzc:gjdy niepodlegajace opodatkowaniu — dywidenda ze spoétki 1 780 2409
Korekty dotyczace odroczonego podatku dochodowego z lat
. (765) -
ubiegtych
Pozostate (562) 354
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat (4 745) (2 497)
Efektywna stawka podatkowa (%) 17,34% 9,02%

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

31.12.2011
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ Aktywa z tytutu Rezerwa z tytutu ..
REZERWA NA PODATEK ODROCZONY odroczonego odroczonego Wartosc¢

podatku podatku netto
dochodowego dochodowego

Naleznosci (w tym naliczone odsetki) 1725 6 265 (4 540)
Zobowigzania i rezerwy 2 409 - 2 409
Aport - 60 189 (60 189)
Straty podatkowe - - -
Pozostate - 944 (944)
Aktywa / rezerwa z tytulu podatku odroczonego 4134 67 398 (63 264)
Korekty prezentacyjne (4 134) (4 134) -
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego _ 63 264 (63 264)
wykazane w bilansie

31.12.2010
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ Aktywa z tytulu Rezerwa z tytutu ..
REZERWA NA PODATEK ODROCZONY odroczonego odroczonego Wartosc¢

podatku podatku netto
dochodowego dochodowego

Naleznosci (w tym naliczone odsetki) 1615 4 693 (3078)
Zobowigzania i rezerwy 2 529 - 2 529
Aport - 60 189 (60 189)
Straty podatkowe 1313 - 1313
Pozostate - 13 (13)
Aktywa / rezerwa z tytulu podatku odroczonego 5 457 64 895 (59 438)
Korekty prezentacyjne (4 706) (4 706) -
Aktywa / rezerwa z tytulu podatku odroczonego 751 60 189 (59 438)

wykazane w bilansie

5.8 Dziatalnos¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym Spédtka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci gospodarczej.

5.9 Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego
zwykitym akcjonariuszom Spétki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego
zwykitym akcjonariuszom (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte)
przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji
rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).
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Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyly do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010

Zysk netto 22 614 25 186
1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje 26 172602 26 172602
Wptyw rozwodnienia:

Warranty subskrypcyijne

Skoryg_owal_'la Srednia _waZona liczba ak_cji zwyk’ry_ch zastosowana 26 172 602 26 178 701
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje

- 6 099

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne
inne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

Na podstawie powyzszych informacji podstawowy oraz rozwodniony zysk na akcje wynosi:

1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Zysk netto 22 614 25 186
Sredniowazona liczba akcji zwyktych 26 172 602 26 172 602
Podstawowy zysk na akcje (zt/akcje) 0,8640 0,9623
1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Zysk neFto przypaqajqcy na akqona.rluszy, za;tosowany do 22 614 25 186
obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje
Skorygowana Srednia wazona liczba ak.C_]I zwyk%yf:h zastosowana 26 172 602 26 178 701
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Rozwodniony zysk na akcje (zi/akcje) 0,8640 0,9621
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(w tys. zt)

5.10 Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2011

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH

a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) (+)

- zakup

- inne

c) zmniejszenia (z tytutu) (-)

- sprzedaz

- likwidacja

d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu)

- roczny odpis amortyzacyjny (-)

- sprzedaz srodka trwatego (+/-)

- likwidacja srodka trwatego (+)

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu

j) wartosc netto Srodkéow trwatych na poczatek okresu

k) wartosc¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu

Grunty

372

372
372

Urzadzenia techniczne
i maszyny

3

Srodki transportu

Inne $rodki trwate

29

29
(29)

RAZEM

404

404
(32)



KOFOLA S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zt)
31.12.2010
TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH Grunty Urzadiz"";‘;aszt;fsmczne Srodki transportu  Inne $rodki trwate RAZEM
a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu 372 3 31 29 435
b) zwiekszenia (z tytutu) (+) - - - - -
- zakup - - - - -
- inne - - - - -
c) zmniejszenia (z tytutu) (-) - - (31) - (31)
- sprzedaz - - (31) - (31)
- likwidacja - - - - -
d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 372 3 - 29 404
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu - (3) (3) (27) (33)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - - 3 (2) 1
- roczny odpis amortyzacyjny (-) - - - (2) (2)
- sprzedaz srodka trwatego (+/-) - - - - -
- likwidacja srodka trwatego (+) - - 3 - 3
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (3) - (29) (32)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - - -
j) wartos¢ netto Srodkow trwatych na poczatek okresu 372 - 28 2 402
k) wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 372 - - - 372
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5.11 Nieruchomosci inwestycyjne

Spétka na dzien 31 grudnia 2011 nie posiadata nieruchomosci inwestycyjnych.

5.12 Wartosci niematerialne

31.12.2011

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartos¢ firmy ~ OProgramowanie RAZEM
komputerowe

a) wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek 13 767 242 14 009

okresu

b) zwiekszenia (z tytutu) (+) - - -

- zakup - - -

c) zmniejszenia (z tytutu) (-) - - -

d) wartos¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 13 767 242 14 009

okresu

e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - (232) (232)

f) amortyzacja za okres (z tytutu) - (10) (10)

- amortyzacja (odpis roczny) (-) - (10) (10)

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (242) (242)

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - -

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - -

j) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek 13 767 10 13777

okresu

k) wartosc¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 13 767 _ 13 767

okresu

Zgodnie w wymogami MSR 36 Zarzad Spotki Kofola S.A. dokonat analiz odchylen w realizacji ustalonych w ramach
Grupy dla poszczegdlnych spétek celéw dotyczacych przeptywdédw finansowych w poprzednich dwéch latach
identyfikujac przyczyny tych odchylen. Gtéwnymi powodami powstatych w minionych dwoch latach odchylen byty
przede wszystkim niespodziewane wzrosty cen surowcéw w niespotykanej wczesniej skali, spowolnienie gospodarcze i
wiekszy niz zakfadany spadek realnych dochoddéw gospodarstw domowych oraz wysokie bezrobocie, zachowanie
konkurencji, duze fluktuacje kurséw walutowych a takze zmiany w zespole zarzadzajagcym w 2009 i 2010 roku.
Przystepujac do sporzadzenia prognoz finansowych na lata 2012-2017 Zarzad spotki Kofola S.A. uwzglednit wnioski
ptynace z przeprowadzonych analiz i znaczaco w doét skorygowat wczesniejsze zatozenia dotyczace mozliwych do
uzyskania przyszitych przychodow a takze ksztattowania sie cen surowcow, ksztattowania sie kursow wymiany walut
oraz innych zatozen stanowigcych podstawe do sporzadzenia prognoz. Podwyzszeniu ulegta réwniez stopa czynnika
dyskontowego stuzaca do dyskontowania przysztych przeptywéw finansowych wskazana w powyzszej tabeli.

W rocznym tescie utraty wartosci wykonanym przez Emitenta kalkulacja wartosci godziwej pomniejszonej o koszt
sprzedazy dla wartosci firmy o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci godziwej udziatdw w jednostkach
zaleznych zostafa oparta na zdyskontowanych wolnych przeptywach pienieznych i wykorzystywata szacowane projekcje
przeptywow pienieznych na podstawie plandéw finansowych przyjetych przez kierownictwo Hoop Polska Sp. z 0.0. i
Zarzad Spétki dla okresu do 2016 roku. Koszt sprzedazy zostat przyjety jako 2% wartosci godziwej osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne.

Gtowne zatozenia zawarte w planach finansowych i projekcjach przeptywéw pienieznych to:

Wartosc¢ firmy 31.12.2011 31.12.2010
Krancowa stopa wzrostu 2,5% 2,5%
Kurs wymiany PLN/EUR w okresie prognoz 415 é’g’&ggi;g 4,00
Stopa dyskonta (po opodatkowaniu) * 9,3-9,5% 8,3-8,9%

" Wysoko$é stopy dyskonta uzalezniona jest od ryzyka kraju w ktérym znajduje sie oérodek
wypracowujacy srodki pieniezne
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Analiza wrazliwosci na zmiany niektorych zatozen zawartych w planach finansowych i projekcjach
przeplywdw pienieznych

Wptyw hipotetycznego niespetnienia przez Hoop Polska sp. z 0.0. prognoz przeptywdw pienieznych

Hipotetyczny spadek niedyskontowanych przeptywow pienieznych o 10% w pordéwnaniu do szacowanych wartosci
przez Hoop Polska Sp. z 0.0. spowodowatby koniecznos$¢ rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci firmy w kwocie
13,8 miliona zt i utraty wartosci udziatdbw w jednostce zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. w kwocie 13,8 miliona zt na
dzien 31 grudnia 2011.

Wptyw hipotetycznej zmiany stopu dyskontowej

Hipotetyczny wzrost stopy dyskonta po opodatkowaniu stosowanej do dyskontowania przysztych przeptywow
pienieznych o 1% (tj. 100 punktéow bazowych) w poréwnaniu do szacowanej wartosci spowodowatby koniecznosc
rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci firmy w kwocie 13,8 miliona zt i utraty wartosci udziatow w jednostce
zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. w kwocie 31,2 miliona zt na dzien 31 grudnia 2011.

31.12.2010

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartos¢ firmy ~ OProgramowanie RAZEM
komputerowe

a) wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek 13 767 242 14 009

okresu

b) zwiekszenia (z tytutu) (+) - - -

- zakup - - -

c) zmniejszenia (z tytutu) (-) - - -

d) wartosc¢ brutto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 13 767 242 14 009

okresu

e) skumulowana amortyzacja na poczatek okresu - (111) (111)

f) amortyzacja za okres (z tytutu) - (121) (121)

- amortyzacja (odpis roczny) (-) - (121) (121)

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - (232) (232)

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - -

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - -

j) wartosc¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na poczatek 13 767 131 13 898

okresu

k) wartos¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 13 767 10 13 777

okresu

5.13 Potaczenia jednostek gospodarczych

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsce potaczenie jednostek.
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5.14 Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Udzialy i akcje podmiotéw objetych konsolidacja:

Metoda Lﬁgzﬂg Udziat w Wartos¢ bilansowa
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci o P prawach udziatéw
konsolidacji zaktadowym o
% gtosu %
31.12.2011 31.12.2010
1. Kofola Holding a.s. Rep”t(’)'g;fa%“ka' holding petna 100,00% 100,00% 438 668 438 668
Polska, produkcja wod mineralnych i napojéw
2. Hoop Polska Sp. z o.0. petna 100,00% 100,00% 359 570 359 570
Warszawa bezalkoholowych
Rosja, produkcja wod mineralnych i napojéw o o
3. 00O Megapack Widnoje bezalkoholowych i niskoalkoholowych petna 50,00% 50,00% 55899 55899
. . sprzedaz hurtowa napojow
4, Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Polska, alkoholowych | bezalkoholowych peina 100,00%  100,00% - -
Sp. z o.0. Koszalin . Y
dziatalnos¢ wygaszana
5. Transport Spedycja Handel Sulich Sp. z 0.0. _ Polska, samochodowy transport drogowy oraz  metoda praw 50,00% 50,00% - -
Bielsk Podlaski spedycja wiasnosci
RAZEM 854 137 854 137

Na dzien bilansowy akcje i udziaty w jednostkach zaleznych nie sa przedmiotem zastawodw ani innych ograniczen w dysponowaniu nimi. Nie stwierdzono utraty wartosci w
odniesieniu do zadnej z powyzszych pozycji. Hipotetyczny wptyw zmian zatozen przyjetych w planach finansowych i projekcjach przeptywéw pienieznych dla Hoop Polska Sp. z o.0.
na wartos$¢ godziwg udziatdw w Hoop Polska Sp. z 0.0 zostat przedstawiony w punkcie 5.12.
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Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym

31.12.2011 31.12.2010
Pozyczka ditugoterminowa, w tym:

Naleznos$¢ gtdéwna 104 231 102 996
Odsetki 32 987 24 740
Razem pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 137 218 127 736

W pozycji tej uwzgledniona jest pozyczka (w CZK) udzielona spétce Kofola Holding a.s. z terminem sptaty w
pazdzierniku 2036 roku. Zmiana wartosci kwoty gtéwnej wynika ze sptat dokonanych w 2011 roku w kwocie
7 393 tys.zt oraz ze wzrostu kursu wymiany walut CZK/PLN na koniec 2011 roku w stosunku do kursu z konca roku
2010, ktérymi sg przeliczane naleznosci z tytutu pozyczki.

5.15 Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFS$S

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikow na petne etaty.
Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest
subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Spoétki, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztow
socjalnych.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
stanowi, ze Zakfadowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych tworza pracodawcy prowadzacy zakfady pracy
chronionej. Celem Funduszu jest udzielanie pomocy osobom niepetnosprawnym, na cele zwigzane z rehabilitacja
leczniczg i spoteczna.

Spétka posiadata do dnia 31 marca 2009 roku status zaktadu pracy chronionej nadany decyzjg nr D/01803
Petnomocnika do Spraw Oso6b Niepetnosprawnych z dnia 1 grudnia 1997 roku.

ZFS$s 31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki udzielone pracownikom - -
Srodki pieniezne 54 54
Zobowiazania z tytutu ZFSS (58) (58)
Naleznoéci inne 4 4

Saldo po skompensowaniu - -
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym - -

5.16 Zapasy
Na 31 grudnia 2011 roku oraz na 31 grudnia 2010 roku KOFOLA S.A. nie posiadata zapaséw.

5.17 Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2011 31.12.2010

Naleznosci od jednostek powiazanych 327 373
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 327 373
pozyczki udzielone - -
inne naleznosci finansowe - -
Naleznosci od pozostatych jednostek 11 746 16 338
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2230 2 295
wierzytelnosci wobec spoétki Fructo-Maj
(patrz nota 5.25.3) 8 880 11 586
inne naleznosci finansowe 634 2 256
naleznosci budzetowe z innych tytutéw niz > 194
biezacy podatek dochodowy
rozliczenia miedzyokresowe czynne - 7
Naleznosci brutto 12 073 16 711
Odpis aktualizujacy naleznosci (10 240) (9971)

w tym na wierzytelnosci spotki Fructo-Maj

(patrz nota 5.25.3) (7/416) (7 226)
Naleznosci ogétem (netto) 1833 6 740

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 5.26 informacji dodatkowej.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i maja zazwyczaj 30-60 dniowy termin ptatnosci.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyceniane sq w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpisdw aktualizujacych warto$¢ naleznosci. Wartosc
ksiegowa naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci
ponizej 360 dni od dnia powstania naleznosci nie podlegajg dyskontowaniu.

Opis ryzyk zwigzanych z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug i pozostatymi naleznosciami oraz polityka Spoftki
dotyczaca zarzadzania tymi ryzykami zostata przedstawiona w punkcie 5.27 informacji dodatkowej.
5.18 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Saldo s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w jednostkowym bilansie oraz rachunku przeptywow
pienieznych sktadato sie z nastepujacych pozycji na dzien:

31.12.2011 31.12.2010
Srodki pieniezne w banku i w kasie 7787 309
Lokaty krotkoterminowe 25100 8 500
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 887 8 809

Wolne $rodki pieniezne zgromadzone sg na rachunkach bankowych i inwestowane sg w formie lokat terminowych oraz
overnight. Spotka uzyskuje gtdwnie oprocentowanie zmienne od zgromadzonych srodkow pienieznych.

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokos¢ zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.

Struktura walutowa srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow:

31.12.2011 31.12.2010

$rodki w PLN 32 826 8 661
$rodki w EUR 60 147
Srodki w USD - -
$rodki w RUB 1 1
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 887 8 809
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5.19 Kapitat zaktadowy i pozostale kapitatly
31.12.2011
KAPITAL ZAKLADOWY
) . . quz‘a] ) Rodzaj ograniczenia praw do ) " Wartosc, S.er“/e.m'SJ' w9 Sposo_b Data Prawo do dywidendy
Seria Rodzaj akcji uprzywilejowania . Liczba akcji wartosci nominalnej pokrycia . "
- akgji ] rejestracji (od daty)
akcji tys.zt kapitatu
A zwykte nieuprzywilejowane brak brak 447 680 448 gotowka 03.10.1997
) . . 22.01.1998/
B zwykte nieuprzywilejowane brak brak 100 000 100 gotdwka 07.02.2007 03.10.1997
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 71 080 71 gotowka 05.03.1998 22.01.1998
) _ . 05.03.1998/
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 11 776 12 gotdwka 07.02.2007 05.03.1998
D zwykte nieuprzywilejowane brak brak 9 458 040 9 458 gotowka 21.01.2003 01.01.2003
E zwykte nieuprzywilejowane brak brak 3 000 000 3 000 gotowka 01.09.2003 01.01.2003
F zwykte nieuprzywilejowane brak brak 13 083 342 13 083 aport 30.05.2008 30.05.2008
G zwykte nieuprzywilejowane brak brak 684 1 potaczenie 31.3.2009 01.01.2009
Razem 26 172 602 26 173
STRUKTURA AKCJONARIATU
] . . ) . Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Nazwa (firma) jednostki Liczba akcji zakladowym w % gloséw w %
KSM Investment S.A. 13 395 373 51,18% 51,18%
CED GROUP S. ar.l. 11 283 153 43,11% 43,11%
René Musila 687 709 2,63% 2,63%
Tomas Jendrejek 687 660 2,63% 2,63%
Pozostali 118 707 0,45% 0,45%
Razem 26 172 602 100,00% 100,00%
Wartoéé nominalna akcji
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacq 1,00 zloty i zostaty w petni optacone.
Prawa akcjonariuszy
Akcje wszystkich serii s jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
I s
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5.19.1 Pozostate kapitaly

Stan na 1.1.2010

Koszt programu przydziatu warrantéow subskrypcyjnych

Wyptata dywidendy
Stan na 31.12.2010

Stan na 1.1.2011

Koszt programu przydziatu warrantéow subskrypcyjnych

Podziat wyniku
Stan na 31.12.2011

Kapitat z tyt. programu

Kapitat zapasowy przydziatu warrantow Razem
subskrypcyjnych

875 357 424 875 781

- (82) (82)

(23 510) - (23 510)

851 847 342 852 189

851 847 342 852 189

9 064 - 9 064

860 911 342 861 253

Charakter i cel pozostatych kapitatow

Kapitatl zapasowy

Kapitat zapasowy tworzy sie ustawowo (zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa) lub dobrowolnie (zgodnie ze
statutem) ze $rodkéw pochodzacych z podziatu zysku, nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng sprzedazy akcji oraz doptat
od akcjonariuszy. Przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, zwrot ewentualnych doptat do kapitatu, umorzenie
akcji. Gtéwnym zrédtem pochodzenia kapitatu zapasowego prezentowanego w niniejszym sprawozdaniu jest rozliczenie
majacego miejsce w 2008 roku potaczenia z HOOP S.A.

W pozycji Kapitat zapasowy prezentowany jest kapitat rezerwowy (fundusz dywidendowy) w wysokosci 29 541 tys. zt
przeznaczony na wyptate dywidendy (Noty 1.3 oraz 2.5).

5.19.2 Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane
Wyniki zatrzymane z lat poprzednich

Wynik finansowy netto biezacego okresu

Razem zyski zatrzymane

31.12.2011

22 614
22 614

31.12.2010
105

25 186
25 291

Zyski biezace, do wysokosci okreslonej w przepisach prawa, powinny zostaé przeznaczone na zwiekszenie kapitatu

zapasowego.
5.20 Rezerwy

5.20.1 Zmiany stanu rezerw

Stan na 1.1.2011
Utworzone w ciggu roku obrotowego
Wykorzystane

Rozwigzane
Stan na 31.12.2011

Struktura czasowa rezerw
cze$¢ dtugoterminowa
czes¢ krotkoterminowa

Razem rezerwy

5.20.2 Inne rezerwy

Rezerwa na sprawy
sporne, kary, grzywny i

odszkodowania

31.12.2011

14 945
14 945

urlopy)
18

(6)

12

31.12.2010

16 027
16 027

Rezerwy na koszty
$wiadczen pracowniczych
(bonusy, niewykorzystane

Inne rezerwy  Ogoétem

16 009 16 027

- (6)
(1076)  (1076)
14 933 14 945

Spotka prezentuje w pozycji inne rezerwy rezerwe na straty zwigzane z inwestycjami w spétki zalezne w wysokosci
11 706 tys. zt oraz rezerwe na ewentualne odszkodowania zwigzane z niewywigzaniem sie przez KOFOLA S.A. z
warunkéw umow, ktdérej wartos¢ w wyniku weryfikacji szacunkdw zostata w biezacym okresie zmniejszona o

1 076 tys. zh

54



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2011 sporzadzone zgodnie z MSSF (w tys. zt)

5.21 Swiadczenia pracownicze

5.21.1 Program akcji pracowniczych

Spotka wprowadzita w 2009 roku program akcji pracowniczych. Dnia 18 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Grupie Programu Motywacyjnego. W ramach realizacji
Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczace (cztonkowie kadry kierowniczej Spétki i spdtek zaleznych Grupy)
miaty by¢ uprawnione do objecia warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji kryteriow
okreslonych w Regulaminie. W czesci programu rozpoczynajacej sie w 2009 roku osoby uprawnione uzyskaty prawo do
przydziatu tacznie nie wiecej niz 163 579 i nie mniej niz 81 790 warrantow serii A. Z uwagi na wysokie
prawdopodobiefistwo niespetnienia warunkéw o charakterze finansowym wymaganych regulaminem w niniejszym
sprawozdaniu uwzgledniono tylko warto$¢ godziwg przyznanych warrantdw serii A oszacowang na bazie modelu
Black-Scholesa z uwzglednieniem wyptaty dywidend zgodnie z polityka Spotki.

W dniu 18 sierpnia 2010 roku KOFOLA S.A. wyemitowata 26 843 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A,
uprawniajacych osoby uczestniczace w programie motywacyjnym do objecia tacznie 26 843 akcji zwykilych na
okaziciela serii H po cenie emisyjnej réwnej 43,20 zt za kazdg obejmowang akcje, ktére to prawo zgodnie z
postanowieniami uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki nr 4/2009 moze by¢ wykonane poprzez
ztozenie o$wiadczenia woli o objeciu akcji nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy i nie pdzniej niz w terminie 3 lat od
daty emisji warrantéw.

5.21.2 Swiadczenia emerytalne

Z uwagi na fakt, ze na dzieA bilansowy w KOFOLA S.A. zatrudnionych byto tylko 2 pracownikéw, Spétka okresie
sprawozdawczym nie naliczyta, podobnie jak w okresie sprawozdawczym, rezerwy na przyszie zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych.

5.22 Kredyty i pozyczki oraz wyemitowane obligacje
Na dzien 31 grudnia 2011 roku KOFOLA S.A. nie posiada zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku KOFOLA S.A. posiada zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji w facznej kwocie
31 890 tys. zh

Na podstawie Uchwaty Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji oraz uchwaty Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 4/XI/2011 z dnia
21 listopada 2011 roku w przedmiocie emisji obligacji serii A' oraz serii A> KOFOLA S.A. w dniu 21 grudnia 2011 roku
wyemitowata 3 075 sztuk obligacji serii A oraz 29 075 sztuk obligacji serii A2

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji:

» obligacje sq obligacjami na okaziciela,

» obligacje nie sg zabezpieczone,

« warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1000 zt kazda,

« cena emisyjna obligacji jest réwna ich wartosci nominalnej,

« termin wykupu obligacji serii A! przypada na 24 miesigce liczac od dnia uchwaty o przydziale i rozliczeniu,

« termin wykupu obligacji serii A? przypada na 36 miesiecy liczac od dnia uchwaty o przydziale i rozliczeniu,

- oprocentowanie obligacji ustala sie w oparciu o sume wskaznika WIBOR 6M i marzy osobno dla kazdej serii,

« oprocentowanie wypfacane bedzie w okresach co sze$¢ miesiecy przy czym pierwszy okres odsetkowy rozpoczyna
sie w dniu emisji,

« propozycja nabycia obligacji zostata skierowana do nie wiecej niz 99 adresatow w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3
Ustawy o Obligacjach,

« obligacje nie posiadajg formy dokumentu,

« obligacje uprawniajg wytacznie do $wiadczen pienieznych,

» obligacje beda przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst, ktérego organizatorem jest Gietlda Papierdw Wartosciowych w Warszawie lub
BondSpot S.A.

« po dwdch okresach odsetkowych Emitentowi przystuguje opcja call obligacji przy zatozeniu, ze jednorazowy odkup
wyhniesie co najmniej 15% emisji wszystkich serii w ramach Programu Emisji Obligacji.

Wyemitowane obligacje wyceniane sq metodg skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu uptywu
terminu.

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji KOFOLA S.A. zobligowana jest do spetniania okreslonych wskaznikow
niefinansowych (tzw. kowenantéw) w odniesieniu do danych skonsolidowanych. Na dzieA 31 grudnia 2011 poziomy
wszystkich wymaganych wskaznikdw zostaty osiggniete.

. N :
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5.23 Zobowiagzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania (diugoterminowe i

krétkoterminowe)

Na 31 grudnia 2011 roku oraz na 31 grudnia 2010 roku Spétka nie posiadata zobowigzan diugoterminowych z tytutu
dostaw i ustug. Jako pozycja diugoterminowa w Pozostatych zobowigzaniach w kwocie 17 336 tys. zt wykazywane sa
oprocentowane zobowigzania wobec Hoop Polska Sp. z 0.0. zwigzane z nabyciem od Hoop Polska Sp. z o.o0.
wierzytelnosci spotek Maxpol Sp. z 0.0. oraz Bobmark International Sp. z o.0.

Zobowigzania krétkoterminowe przedstawiaja sie nastepujgco:

31.12.2011 31.12.2010
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowiazania wobec jednostek powiazanych 1941 15 842
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1647 782
Inne zobowigzania finansowe 294 15 060
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

. . ) 439 435
zobowiazania wobec pozostalych jednostek
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 427 384
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 12 34
Zobowigzania budzetowe z innych tytutdw niz biezacy podatek _ 17
dochodowy
Razem zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2380 16 277

zobowiazania

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 5.26 informacji dodatkowej. Zobowigzania
z tytulu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 30-90-dniowych. Pozostate
zobowigzania sg nieoprocentowane, ze srednim 1 miesiecznym terminem pfatnosci.

5.24 Dotacje rzadowe

Spotka nie otrzymywata dotacji rzagdowych ani w okresie sprawozdawczym, ani w okresie poréwnywalnym.
5.25 Zobowiazania i naleznosci warunkowe

5.25.1 Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego - Spoétka jako leasingobiorca

KOFOLA S.A. jest strong umdw leasingu, jednak z uwagi na fakt, ze z przedmiotdw tych umdw korzysta inny podmiot z
Grupy, zobowigzania wynikajace z tych uméw wynoszace wg stanu na 31 grudnia 2011 roku 3 768 tys. zt oraz
przedmioty leasingu nie sq wykazywane w bilansie KOFOLA S.A.

5.25.2 Inne aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe Zobowiazania

warunkowe
Stan na 1.1.2011 - 175 440
Zwiekszenie - -
Zmniejszenie - (28 354)
Stan na 31.12.2011 - 147 086

Powyzsza kwota zobowigzan warunkowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan pozabilansowych z tytutu poreczen i
gwarancji udzielonych przez Spotke KOFOLA S.A. na rzecz spétek Grupy Kofola S.A.

5.25.3 Sprawy sadowe

Fructo-Maj Sp. z o.o.

Spotka KOFOLA S.A. posiada wierzytelnosci od postawionej w stan upadtosci Spétki Fructo-Maj Sp. z 0.0. taczna
wartos¢ tych naleznosci wynosi na dzien 31 grudnia 2011 roku 8 880 tys. zt, wartos¢ bilansowa tej pozycji po
uwzglednieniu odpisu aktualizacyjnego wynosi 1 464 tys. zt. Wierzytelnosci te sg zabezpieczone hipotekami umownymi
na wszystkich istotnych nieruchomosciach Fructo-Maj Sp. z 0.0. oraz zastawem rejestrowym na mieniu ruchomym
tego przedsiebiorstwa.

W chwili obecnej trwa proces sprzedazy majatku Fructo-Maj Sp. z 0.0. przez Syndyka masy upadto$ciowej. Zdaniem
Zarzadu w oparciu o obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczehn odpisy na aktywa zwigzane ze spétka
Fructo-Maj Sp. z 0.0. uwglednione w niniejszym sprawozdaniu sgq wystarczajace.
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Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0.

Spétka zalezna Pomorskie Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. jest obecnie w trakcie wykonywania postanowien
zawartego uktadu ograniczajac swojq dziatalno$¢ operacyjng i wyprzedajac majatek.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Pomorskiego Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. Uchwatg Nr 1 z dnia
28 lutego 2012 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki o 1 000 tys. zt poprzez utworzenie 2 000 nowych udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazda, ktére objete zostaty przez KOFOLA S.A. po wartosci emisyjnej 5 500 zt za kazdy
udziat, to jest o tgcznej wartosci emisyjnej 11 000 tys. zt.

W dniu 5 marca 2012 roku zawarto trdjstronne porozumienie o przekazie, na mocy ktorego sptacone zostaty
zobowigzania PCD Hoop Sp. z 0.0. wobec Hoop Polska Sp. z 0.0 do kwoty 11 000 tys. zt oraz na mocy ktérego
KOFOLA S.A. wykonata obowigzek wniesienia wkfadu pienieznego na pokrycie nowoutworzonych udziatow w
podwyzszonym kapitale PCD Hoop Sp. z 0.0. w kwocie 11 000 tys. zt i zobowigzata sie do zapfaty kwoty przekazu na
rzecz Hoop Polska Sp. z 0.0. w terminie do 28 lutego 2017 roku zgodnie z harmonogramem zawartym w porozumieniu
z dniu 7 marca 2012 roku w przedmiocie sptaty zobowigzania.

Opisane powyzej czynnos$ci prowadzace do restrukturyzacji PCD Hoop Sp. z 0.0. stanowig wykonanie zobowigzan
uktadowych przyjetych przez KOFOLA S.A. w toku postepowania uktadowego spotki PCD Hoop Sp. z o0.0. wynikajacych
z postanowienia z dnia 22 listopada 2010 roku Sadu Rejonowego w Koszalinie, VII Wydzial Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Naprawczych, sygn. Akt VII GUp 13/10 o zatwierdzeniu uktadu PCD Hoop Sp. z o.0.

Poza opisanymi powyzej, KOFOLA S.A. nie jest strong w innych sprawach (sporach), ktére mogtyby wywrze¢ w
przyszitosci istotny wptyw na sytuacje finansowg Spoétki.

5.26 Informacje o podmiotach powiazanych

Spotka uzyskuje przychody z tytutu refakturowania na podmiot powigzany opfat wynikajacych z uméw leasingowych.
Przychody z tego tytulu w kwocie 2 685 tys. zt prezentowane s w niniejszym sprawozdaniu per saldo z
odpowiadajacymi im kosztami w wysokosci 2 685 tys. zt.

Przychody KOFOLA S.A. z tytulu odsetek od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym za 2011 rok wyniosty
6 041 tys. zt.

Wartoé¢ ustug zakupionych przez KOFOLA S.A. w 2011 roku od spotek powigzanych wyniosta 2 214 tys. zt i dotyczyta
przede wszystkich kosztdw najmu, kosztéw obstugi w zakresie sprawozdawczosci finansowej i ustug ksiegowych i
prawnych.

Koszty z tytutu odsetek od wierzytelnosci zakupionych od podmiotéw powigzanych wyniosty za 2011 rok 1 261 tys. zt

Naleznosci od podmiotow powiazanych 31.12.2011 31.12.2010
- od jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji 327 373
- od jednostek wspotzaleznych - -
- od jednostek zaleznych nie podlegajacych konsolidacji - -

Razem naleznosci od podmiotéw powiazanych 327 373
Zobowiazania wobec podmiotéw powigzanych 31.12.2011 31.12.2010
- wobec jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji 19 277 31 896

- wobec jednostek wspétzaleznych - -
- wobec jednostek zaleznych nie podlegajacych konsolidacji - -

Razem zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 19 277 31 896

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

W roku 2011 nie miaty miejsca transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie Zarzadu Spétki

1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
P 65 43
(wynagrodzenia i narzuty)
taczna kwota wynagrodzenia 65 43

wyptaconego Zarzadowi Spotki

Wynagrodzenie wyptacone przez Spotke czionkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki przedstawiato sie
nastepujaco:

1.1.2011 - 1.1.2010 -

31.12.2011 31.12.2010
Zarzad 65 43
Rada Nadzorcza 108 216
Razem 173 259

Udzialy wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych

W Spoétce sq prowadzone programy akcji pracowniczych - patrz Nota 5.21.

5.27 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktérych korzysta Spotka, nalezg wyemitowane obligacje, $rodki pieniezne,
lokaty oraz udzielone pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych
na dziatalnos¢ lub tez lokowanie wolnych srodkéw bedacych w dyspozycji Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaly historycznie w toku
prowadzonej wczesniej przez nig dziatalnosci. Zasady rachunkowosci dotyczace tych instrumentow finansowych zostaty
opisane w czesci dotyczacej zasad wyceny aktywow i pasywéow.

Zasada stosowang przez Spotke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie
obrotu instrumentami finansowymi.

Dziatalno$¢ Spdtki narazona jest na rozne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko kursowe,
cenowe oraz przeptywow srodkéw pienieznych zwigzanych ze zmianami stép procentowych), ryzyko kredytowe,
ryzyko ptynnosci oraz ryzyko utraty wartosci sktadnikow majatku finansowego w przypadku pogorszenia sie wynikow
finansowych poszczegélnych spoétek cérek Grupy KOFOLA S.A. Spoétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentdw finansowych. Zarzadzanie ryzykiem jest realizowane przez
Zarzad Spofki, ktéry rozpoznaje i ocenia powyzsze ryzyka finansowe. Zarzad Spétki weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie omowione ponizej.

5.27.1 Ryzyko stopy procentowej

Spoétka posiada oprocentowane zobowigzania finansowe dotyczace wyemitowanych obligacji, dla ktérych odsetki
liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép w stosunku do
momentu emisji obligacji.

Ponadto Spétka lokuje wolne $rodki pieniezne w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty), co powoduje
zmniejszenie zyskow z inwestycji w sytuacji spadku stop procentowych. Spdtka korzysta takze z instrumentow o
oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych ruchy rynkowych stép procentowych nie majg wptywu na ponoszone
koszty odsetkowe lub uzyskiwanie przychodow z tytutu odsetek. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci i zobowigzania nie sa oprocentowane i majg terminy pfatnosci do jednego roku za wyjatkiem
oprocentowanych wedtug statej stopy procentowej pozostatych zobowigzan (krétko-i dtugoterminowych) wobec spotki
zaleznej Hoop Polska Sp. z o0.0. z tytutu zakupu wierzytelnosci spétek Maxpol Sp. z 0.0. oraz Bobmark International
Sp. z 0.0. Ponadto Spdtka w 2008 roku udzielita pozyczki spotce zaleznej Kofola Holding a.s., ktorej saldo na dzien
31 grudnia 2011 wynosi 609 180 tys. CZK. Udzielona pozyczka jest oprocentowana wedtug statej stopy procentowej.

Spdétka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych.

W ponizszych tabelach przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

31.12.2011

Oprocentowanie state <1lrok 1-2Jat 2-3lat 3-4lat 4-5Ilat >5 lat Ogotem
Pozyczki udzielone jednostkom B B _ _ - (137218) (137 218)
zaleznym

Pozostate zobowigzania 294 - 12 589 4 747 - - 17 630
Razem 294 - 12589 4747 - (137 218) (119 588)
Oprocentowanie zmienne <1irok 1-2lat 2-3lat 3-4lat 4-5Ilat >5 lat Ogoéitem
S_rod_kl_ pieniezne i inne aktywa (32 887) _ _ B _ _ (32 887)
pieniezne

Kredyty bankowe - - - - - - -
Wyemitowane obligacje 82 3 042 28 766 - - - 31 890
Razem (32 805) 3042 28766 - - - (997)
Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

31.12.2010

Oprocentowanie state <1irok 1-21lat 2-3lat 3-4lat 4-5Ilat >5 lat Ogoétem
Pozyczki udzielone jednostkom B B _ _ - (127736) (127 736)
zaleznym

Pozostate zobowigzania 3 567 11 807 4 247 - 19 621
Razem 3567 - - 11807 4 247 (127 736) (108 115)
Oprocentowanie zmienne <1irok 1-2lat 2-3lat 3-4lat 4-5Ilat >5 lat Ogoéiem
S_rod_kl_ pieniezne i inne aktywa (8 809) _ _ B _ _ (8 809)
pieniezne

Kredyty bankowe - - - - - - -
Razem (8 809) - - - - - (8 809)

Wykazane w powyzszych tabelach Pozostate zobowigzania obejmujg wytacznie pozycje oprocentowane.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Odsetki od instrumentow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu
terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Spoétki, ktére nie zostaty
ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajq ryzyku stopy procentowej.

5.27.2 Ryzyko walutowe

Spétka jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na pozyczke i zobowigzania z tytutu zakupionych
wierzytelnosci oraz depozyty i lokaty w walucie obcej. Ryzyko walutowe wigze sie gtownie ze zmianami poziomu kursu
CZK. Ekspozycja na ryzyko zwigzane z innymi niz CZK walutami nie jest istotna.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku PLN CzK RUB usb EUR Ogotem
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym - 137 218 - - - 137 218
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 32 826 - 1 - 60 32 887
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 1811 3 17 _ B 1831
pozostale naleznosci *

Razem 34637 137 221 18 - 60 171 936
Wyemitowane obligacje 31 890 - - - - 31 890
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 860 1508 B _ B 2368
pozostate zobowigzania *

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 17 336 - - - 17 336
Razem 32 750 18 844 - - - 51 594
Ekspozycja na ryzyko walutowe 1887 118 377 18 - 60 120 342

* Zawiera tylko naleznosci i zobowigzania finansowe wedtug MSSF7

Wptyw ryzyka walutowego na sytuacje Spétki zostat przedstawiony w nocie ponizej (analiza wrazliwosci). Analiza
wrazliwosci opiera sie na mozliwie racjonalnej zmianie zatozenia co do wysokosci kursu walutowego przy zachowaniu
pozostatych zatozen niezmienionych. W praktyce jest to mato prawdopodobne, a zmiany niektérych zatozen moga by¢
skorelowane, np. zmiana stopy procentowej i kursu walutowego. Spétka zarzadza ryzykiem walutowym w sposob
catosciowy. Analiza wrazliwosci sporzadzona przez Zarzad dla ryzyka kursowego ilustruje wptyw zmian kurséw
walutowych korony czeskiej i euro w stosunku do ziotego na wartos¢ godziwg lub przyszte przeptywy $rodkow
pienieznych danego instrumentu finansowego.

. N .
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5.27.3 Inne ryzyko cenowe
Spétka jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi, poniewaz posiada udziaty w polskich
i zagranicznych jednostkach.
5.27.4 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe
Potencjalnie mozliwe zmiany w zakresie ryzyka rynkowego Spétka oszacowata nastepujaco:
100 pb zmiana w zakresie stopy procentowej PLN (wzrost lub spadek stopy procentowej),
100 pb zmiana w zakresie stopy procentowej CZK (wzrost lub spadek stopy procentowej),
10% zmiana kursu walutowego PLN/EUR lub PLN/CZK (wzrost lub dewaluacja PLN)
Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spétke nie uwzglenia wptywu opodatkowania.
Wptyw potencjalnie mozliwych zmian na wynik finansowy i kapitat Spotki przedstawia ponizsza tabela:

Ryzyko stopy

procentowej Ryzyko walutowe

wartoéé pozyci wptyw na wynik wptyw na wynik wptyw na kapitat

w tys. PLN +100pb - 100 pb
w PLN w PLN wzrost PLN  dewaluacja  wzrost PLN  dewaluacja
+ 100 pb - 100 pb 0 10% PLN 0 10% 0 10% PLN o 10%
w CZK w CZK

Pozycja w sprawozdaniu finansowym

Inwestycje w jednostkach

B’ . - 854 137 - - - - - -
wspotzaleznych i stowarzyszonych
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 137 218 - - (13 722) 13722 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 887 329 (329) (6) 6 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

A 1831 - - - -

pozostate naleznosci *
Wplyw na aktywa finansowe po 329 (329) (13 728) 13 728 _ _
opodatkowaniu
Zobowigzania z tytutu dost_aw*l ustug 2368 ~ ~ 151 (151) B B
oraz pozostate zobowigzania
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 17 336 - - 1734 (1734) - -
Wyemitowane obligacje 31 890 (319) 319 - - - -

Wplyw na zobowiazania finansowe
po opodatkowaniu

Razem zwiekszenie / (zmniejszenie) 10 (10) (13577) 13 577 - -
* Zawiera tylko naleznosci i zobowigzania finansowe wedtug MSSF7

(319) 319 151 (151) N -

5.27.5 Ryzyko kredytowe

Spétka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze diuznicy nie wywigzg sie ze swoich zobowigzan
i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Spétke. W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spéiki, takich
jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez
drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

Narazenie na ryzyko kredytowe wynosi na 31 grudnia 2011 roku 1 831 tys. zt i zostalo oszacowane jako wartosc
bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci.

Ponizej przestawiono strukture wiekowg naleznosci wedtug stopnia ich przeterminowania.

Naleznosci przeterminowane, ktore nie utracity

31.12.2011 e
wartosci
iy Naleznosci

Struktura wiekowa Wartos,c nieprzeterminowane 91-180 181-360

A naleznosci . ) S ' <30dni  31-90 dni ) ; >360 dni
naleznosci (netto) netto ktore nie utracity dni dni

wartosci

Naleznosci z tytut dostaw i ustug 327 15 293 19 - - -
Pozostate naleznosci 1 504 38 - - - - 1 466
RAZEM * 1831 53 293 19 - - 1 466

* Zawiera tylko naleznosci finansowe wedtug MSSF7

. N o
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31.12.2010 Naleznosci przetermlnow?n_e, ktore nie utracity
wartosci
s Naleznosci
Struktura wiekowa Wartosc nieprzeterminowane 91-180 181-360
A naleznosci pr ) ' <30dni 31-90 dni . ! >360 dni
naleznosci (netto) ktore nie utracity dni dni
netto .
wartosci
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 374 51 52 8 16 246 1
Pozostate naleznosci 6 165 1657 - - - - 4 508
RAZEM 6 539 1708 52 8 16 246 4 509

* Zawiera tylko naleznosci finansowe wedtug MSSF7

Spotka posiada réwniez naleznos$¢ diugoterminowa z tytutu pozyczki udzielonej Kofola Holding a.s. w wysokosci
801 973 tys. CZK z terminem spfaty pazdziernik 2036.

Uwzgledniajac powyzsze okolicznosci i szacunki Zarzadu Spétki, ryzyko kredytowe zostato odzwierciedlone
w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ naleznosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi uznaje sie za nieistotne, poniewaz Spétka zawarta transakcje z
instytucjami o ugruntowanej pozycji finansowej.

W Spéice nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego za wyjatkiem w/w pozyczki udzielonej
Kofola Holding a.s.

5.27.6 Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Spétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan
w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze
skutkowac brakiem mozliwoéci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.

Spotka monitoruje ryzyko braku $rodkdédw pienieznych przy pomocy systemu okresowego zarzadzania ptynnoscia.
Uwzglednia on terminy wymagalnosci/zapadalnosci inwestycji i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej.

Celem Spoétki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtosciq a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania. Spotka stara sie kontrolowac¢ poziom zobowigzan finansowych, tak by w kazdym
dowolnym okresie poziom zobowigzan, ktére przypadaja do sptaty w ciqgu najblizszych 12 miesiecy, nie stanowit
zagrozenia dla mozliwosci ptatniczych Spoétki. W ocenie Zarzadu Spoétki, warto$¢ srodkow pienieznych na dzien
bilansowy oraz kondycja finansowa Spétki powodujg, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenic¢ jako nieznaczne.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej. Przedstawione kwoty
stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne, ktére stanowia maksymalna ekspozycje Spétki na ryzyko utraty
ptynnosci.

31.12.2011 Zobowiazania wymagalne w okresie:
Struktura wiekowa Suma . od 31 do 90 od 91 do powyzej 360

: . . . do 30 dni ; ) (patrz nota
zobowiazan zobowiazan dni 360 dni o

ponizej)

Zobowigzania z tytutu dostaw 2074 794 B 1280 B
i ustug *
Kredyty i pozyczki - - - - -
Wyemitowane obligacje 31 890 - - 82 31 808
Pozostate zobowigzania 17 630 294 - - 17 336
Razem 51 594 1 088 - 1362 49 144
Zobowiazania wymagaine 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5lat  Ogélem
powyzej 360 dni
Wyemitowane obligacje 3042 28 766 - - - 31 808
Pozostate zobowigzania - 12 589 4 747 - - 17 366
Razem 3 042 41 355 4747 - - 49 144

* Zawiera tylko zobowigzania finansowe wedtug MSS7
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31.12.2010 Zobowiazania wymagalne w okresie:

Struktura wiekowa Suma do30dni ©431do90  odoido  FOWZE 50
zobowiazan zobowiazan dni 360 dni ponizej)

_Zobow&zama z tytutu dostaw 1166 1045 121 B _

i ustug

Kredyty i pozyczki - - - - -

Pozostate zobowigzania 31114 - - 15 060 16 054

Razem 32 280 1 045 121 15 060 16 054
Zobowiazania wymagaine 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5lat  Ogélem
powyzej 360 dni

Pozostate zobowigzania - - 11 807 4 247 - 16 054
Razem - - 11 807 4 247 - 16 054

* Zawiera tylko zobowigzania finansowe wedtug MSSF7
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5.28 Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia pordwnanie wartosci bilansowych i warto$ci godziwych wszystkich instrumentow finansowych Spoétki, ktdore wykazane zostaty w sprawozdaniu
finansowym wedtug wartosci innej niz warto$¢ godziwa, w podziale na poszczegdlne kategorie aktywdw i pasywow.

Aktywa wedtug bilansu

Aktywa finansowe Dostepne do

Pozyczki i naleznosci wyceniane w wartosci sprzedazy

stan na 31:12:2011 amortybommyeoszcie | 090WE) priez wynik  WieSeraw  Razem
4 Y finansowy godziwej
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 137 218 - - 137 218
Nale_zno§g| >~Z< tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1831 B ~ 1831
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 887 - - 32 887
Razem 171 936 - - 171 936
* Zawiera tylko naleznosci finansowe wedtug MSSF7
Zobowiazania wedtug bilansu
Inne
. . . zobowiazania
Zobowiazania wyceniane w i
inansowe

Stan na 31.12.2011 wartosci godziwej przez : Razem
P wyceniane w
wynik finansowy

zamortyzowanym
koszcie
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz B 2368 2368
pozostate zobowigzania *
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 17 336 17 336
Razem - 19 704 19 704

* Zawiera tylko zobowigzania finansowe wedtug MSSF7
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5.29 Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami

wynikajacymi z rachunku przeptywoéw pienieznych.

1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Bilansowa zmiana nalle_znosa z tytutu dostaw i ustug oraz (4 575) 2373
pozostatych naleznosci
Sptata udzielonych pozyczek (7 393) -
Naliczone i nie zaptacone odsetki 6 080 4214
Inne ( w tym rdznice kursowe) 10 499 (655)
(Zwiekszenie)/ zmniejszenie stanu naleznosci 4611 5932
1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Bilansowa zmiana _zoboywazan z tytutu dostaw i ustug oraz (12 615) 2184
pozostatych zobowigzan
Zaptacone odsetki (naliczone w poprzednich okresach) 631 -
Naliczone i nie zaptacone odsetki - (1139)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) stanu zobowiazan (11 984) 1 045
5.30 Struktura zatrudnienia
Przecietne zatrudnienie w Spétce ksztattowato sie nastepujaco:
1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Zarzad 1 1
Administracja 1 1
Razem 2 2

5.31 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Zmiana siedziby spétki zaleznej

Z dniem 31 stycznia 2012 roku siedziba spotki zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. zostata przeniesiona z Warszawy do
Kutna.

Emisja obligacji w KOFOLA S.A.

Na podstawie Uchwaty Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji zmienionej uchwata Rady Nadzorczej Nr 1/2012 z dnia 20
lutego 2012 roku oraz uchwaty Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 1/11/2012 z dnia 1 lutego 2012 roku w przedmiocie emisji
obligacji serii A> KOFOLA S.A. w dniu 20 lutego 2012 roku wyemitowata 16 850 sztuk obligacji serii A,

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji:

obligacje sq obligacjami na okaziciela,

obligacje nie sg zabezpieczone,

warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1 000 zt kazda,

cena emisyjna obligacji jest rowna ich wartosci nominalnej,

termin wykupu obligacji serii A’ przypada na 34 miesigce liczac od dnia uchwaly o przydziale i rozliczenia obligacji,
oprocentowanie obligacji ustala sie w oparciu o sume wskaznika WIBOR 6M i marzy osobno dla kazdej serii,

oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach co sze$¢ miesiecy przy czym pierwszy okres odsetkowy rozpoczyna
sie w dniu emisji i konczy po uptywie czterech miesiecy od dnia emisji,

propozycja nabycia obligacji zostata skierowana do nie wiecej niz 99 adresatéw w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3
Ustawy o Obligacjach,

obligacje nie posiadajq formy dokumentu,
obligacje uprawniajg wylacznie do $wiadczen pienieznych,

obligacje bedq przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich dopuszczenie do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku Catalyst, ktérego organizatorem jest Gietda Papierdw Wartosciowych w Warszawie lub
BondSpot S.A.

po dwodch okresach odsetkowych Emitentowi przystuguje opcja call obligacji przy zatozeniu, ze jednorazowy odkup
wyniesie co najmniej 15% emisji wszystkich serii w ramach Programu Emisji Obligacji.

I o
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Pozyczka udzielona przez KOFOLA S.A. spétce zaleznej

W dniu 22 lutego 2012 roku KOFOLA S.A. udzielita spotce zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. pozyczki podporzadkowanej w
kwocie 11 000 tys. zt z terminem sptaty do 31 grudnia 2014 roku. Celem udzielenia pozyczki byta poprawa wskaznikéw
finansowych wymaganych dla Hoop Polska Sp. z 0.0. w umowie kredytowej z Konsorcjum Bankow.

Podwyzszenie kapitatu w spdtce zaleznej - umowa w sprawie przekazu i porozumienie w przedmiocie spfaty
zobowigzania

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikédw Pomorskiego Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z o.0. Uchwatg Nr 1 z dnia
28 lutego 2012 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spotki o 1 000 tys. zt poprzez utworzenie 2 000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 500 zt kazda, ktore objete zostaty przez KOFOLA S.A. po wartosci emisyjnej 5 500 zt za kazdy
udziat, to jest o tgcznej wartosci emisyjnej 11 000 tys. zt.

W dniu 5 marca 2012 roku zawarto tréjstronne porozumienie o przekazie, na mocy ktérego sptacone zostaty
zobowigzania PCD Hoop Sp. z 0.0. wobec Hoop Polska Sp. z 0.0 do kwoty 11 000 tys. zt oraz na mocy ktorego
KOFOLA S.A. wykonata obowigzek wniesienia wkfadu pienieznego na pokrycie nowoutworzonych udziatow w
podwyzszonym kapitale PCD Hoop Sp. z 0.0. w kwocie 11 000 tys. zt i zobowigzata sie do zapfaty kwoty przekazu na
rzecz Hoop Polska Sp. z 0.0. w terminie do 28 lutego 2017 roku zgodnie z harmonogramem zawartym w porozumieniu
z dniu 7 marca 2012 roku w przedmiocie sptaty zobowigzania.

Opisane powyzej czynnosci prowadzace do restrukturyzacji PCD Hoop Sp. z 0.0. stanowig wykonanie zobowigzan
uktadowych przyjetych przez KOFOLA S.A. w toku postepowania uktadowego spdtki PCD Hoop Sp. z 0.0. wynikajacych z
postanowienia z dnia 22 listopada 2010 roku Sadu Rejonowego w Koszalinie, VII Wydzial Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Naprawczych, sygn. Akt VII GUp 13/10 o zatwierdzeniu uktadu PCD Hoop Sp. z o.0.
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PODPISY 0SOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

15.03.2012r.
data

15.03.2012r.
data

15.03.2012r.
data

15.03.2012r.
data

15.03.2012r.
data

Janis Samaras
imie i nazwisko

Bartosz Marczuk
imie i nazwisko

Martin Mateas
imie i nazwisko

René Musila
imie i nazwisko

Tomas Jendfiejek
imie i nazwisko

Prezes Zarzadu
stanowisko/funkcja

Czlonek Zarzadu
stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu
stanowisko/funkcja

Czlonek Zarzadu
stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu
stanowisko/funkcja

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

15.03.2012r.
data

Katarzyna Balcerowicz
imie i nazwisko

Glowny Ksiegowy
stanowisko/funkcja
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