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1 SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KOFOLA S.A. )

1.1 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2012 okazat sie wymagajgcy dla catej branzy spozywczej, a branzy napojowej w szczegdlnosci,
z uwagi na utrzymujgce sie bardzo wysokie ceny surowcow oraz spadajacg site nabywczg ludnosci
w krajach, w ktérych dziatamy. Pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna znalazta odzwierciedlenie
w postepujgcej konsolidaciji rynku dystrybutoréw i sieci handlowych, co wytwarzato dodatkowg presje na
ceny sprzedazy oraz w pogorszeniu sie kondycji finansowej dystrybutoréw, co doprowadzito, w skrajnych
przypadkach, do kilku upadtosci.

Pomimo utrzymujgcych sie trudnych warunkéw, w stosunku do roku 2011, udalo sie nam zwiekszyc¢
przychody o 4% do 1 023 min zi, skorygowany zysk operacyjny o 8,5% (do 56 min zt), skorygowang
EBITDA réwniez o 8,5% (wyniosta 130 min zt) a skorygowany zysk netto o 13,6% do poziomu
30,6 min zt.

Duzy sukces sprzedazy odniesliSmy w tak dla nas istothym segmencie HoReCa, gdzie
osiggnelismy przyrosty sprzedazy na spadajgcych rynkach - czeskim i stowackim. Wzrost
sprzedazy napojéw gazowanych w Czechach bylby jeszcze wiekszy, gdyby nie
kilkutygodniowa prohibicja, wprowadzona jesienig w zwigzku z zatruciami alkoholem.

Jako Zarzad cieszy nas wzrost przychodéw na wszystkich rynkach, oscylujgcy pomiedzy
2,8% a 14,0%. Powyzsze wyniki bylyby lepsze, gdyby nie opdzniajgce sie wprowadzanie
podwyzek cenowych w sieciach handlowych.

W Rosji w 2012 nawigzali$my wspotprace z kilkkoma federalnymi sieciami handlowymi, co
przetozyto sie na dynamiczny wzrost sprzedazy wody (podwojenie sprzedazy) i napojow
dzieciecych (potrojenie sprzedazy) i tym samym kompensowato stabszg sprzedaz napojow
niegazowanych.

W okresie spowolnienia, tradycyjnie juz, najlepiej radzit sobie segment syropéw, a zaraz po
nim segment napojow gazowanych, w ktérych wiodgcg pozycje majg nasze napoje typu
cola. Segment wéd odnotowat kosmetyczny wzrost, natomiast tradycyjnie juz spadat segment
napojéw niegazowanych, cho¢ na szczescie, dynamika spadku wyhamowuije.

Dzieki poprawie wyniku operacyjnego oraz dobremu zarzgdzaniu kapitatem obrotowym, przy
nizszych niz w ostatnich latach inwestycjach w $rodki trwate, zmniejszyliSmy zadtuzenie
finansowe z dziatalnosci kontynuowanej wobec bankéw, obligatariuszy i towarzystw
leasingowych az o 71 min zi. W wyniku tego nasze zadtuzenie netto, jako wielokrotnosc
skorygowanej EBITDA, po raz pierwszy od 2009 roku, spadto na koniec 2012 roku ponizej
wielokrotnosci 2,0.
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Presja cenowa oraz wysokie ceny surowcéw spowodowaty spadek marzy brutto ze sprzedazy z 35,9% w 2011 roku do 33,9%
w roku ubiegtym. Spadek ten udato sie nam skompensowa¢ ponad 9,8 min zt oszczednosci w kosztach operacyjnych (w tym
kosztach ogélnego zarzadu 2,2 min zt), co przy wzroscie przychodéw, przetozyto sie na poprawe zysku operacyjnego, jak
i EBITDA oraz rentownosci EBITDA z 12,2% do 12,7% poréwnujac rok do roku. Obnizenie kosztéw operacyjnych byto mozliwe
m.in. dzieki zwiekszeniu efektywnosci proceséw logistycznych, w tym znaczgcemu obnizeniu kosztéw funkcjonowania
dystrybucji bezposredniej na Stowacji oraz lepszej alokacji produkcji do zaktadow, dzieki czemu unikneli$my potrzeby czestych
przerzutéw miedzymagazynowych.

W minionym roku wprowadzili§my na rynek szereg nowosci, z ktérych wiele odniosto spory sukces, ze wymienie cho¢by nowag
game syropow Jupi, wody dla niemowlat Rajec Infant, nowe smaki wod Rajec, Kofole z guava czy guarang, napoje w puszkach
0,25l w tym Hoop Cole, Kofole, herbaty Pickwick, Vinee oraz bezalkoholowe piwo imbirowe i lemoniade pod markg Chito.
Dobrze sprzedawata sie ponownie wprowadzona na rynek jeszcze w 2011 roku, woda Grodziska. Wprowadzone nowosci,
z ktorych przewazajgca wiekszos¢ jest w formacie impulsowym (. w pojemnosciach ponizej 1 litra), pozwolity nam na
spowolnienie procesu obnizania sie marzy brutto ze sprzedazy. W dalszym ciggu bedziemy ktas¢ nacisk na innowacje przede
wszystkim w tych formatach.

W czwartym kwartale minionego roku wprowadziliSmy na rynek zupetnie nowa kategorie napojow owocowych, sprzedawanych
na ciepto, pod markg Natelo. Liczymy, ze ten zupetnie nowy koncept znajdzie wiernych konsumentéw na wszystkich naszych
rynkach, w szczego6lnosci w sezonie zimowym.

W ramach rozwoju w obszarze zdrowych napojoéw, w grudniu 2012 roku nabyliSmy pakiet 75% udziatéw w czeskich podmiotach
UGO Juice s.r.o. i UGO Trade s.r.o., zajmujacych sie prowadzeniem w centrach handlowych baréw, oferujgcych soki wyciskane
na miejscu oraz lody produkowane z naturalnych sokéw owocowych. Liczymy na szybki wzrost tej sieci w kolejnych latach.
Akwizycja pozwoli nam na silniejsze zaistnienie w szybko rozwijajacej sie kategorii zdrowych napojow.
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Poza zakupem udziatéw w spétkach z Grupy UGO, nasze inwestycje w 2012 roku skoncentrowaly sie na poprawie obstugi
segmentu HoReCa (lodéwki, nalewaki do KEGow, 20-to litrowe KEGi oraz nagrzewacze do Natelo), a takze poprawie jakosci
wody we wszystkich krajach CEE, dokonczeniu wyposazenia linii HotFill oraz nowej linii do paskalizacji $wiezych sokow.

Z koncem roku 2012 wygasto porozumienie akcjonariuszy OOO Megapack, dajagce KOFOLA S.A. decydujgce prawo przy
wyborze Dyrektora Generalnego Grupy Megapack. W zwigzku z powyzszym, z koncem minionego roku zaprzestaliSmy
konsolidacji Grupy Megapack metodg petng. Stad tez sposdb wykazania wyniku Grupy Megapack ma w niniejszym raporcie
charakter przejéciowy i zgodnie z MSSF 5, wykazywany jest jako wynik z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji. Zgodnie
z MSR 31, poczawszy od 2013 roku Grupa Megapack bedzie konsolidowana metodg praw wlasnosci.

W minionym roku kontynuowalismy porzgdkowanie Grupy KOFOLA S.A. W czerwcu KOFOLA S.A. odkupita od Kofola
Sp. z 0.0. wszystkie posiadane aktywa produkcyjne (gtéwnie linie do produkcji napojéw w butelkach PET) i wniosta je aportem
do spotki Hoop Polska. W sierpniu 2012 roku dobiegt korica proces likwidacji naszej spétki na Wegrzech, a juz we wrzesniu
rozpoczelismy transgraniczng fuzje spéiki Kofola Sp. z 0.0. ze sp6ikg Kofola CeskoSlovensko a.s., ktéra zakonczyta sie w dniu
29 grudnia 2012 roku.

W celu lepszej integracji zespotéw czeskiego i stowackiego z dniem 1 kwietnia 2012 roku dokonali$my zmiany nazwy spoéitki
Kofola Holding a.s. na Kofola CeskoSlovensko a.s.

Pomimo podpisania w pazdzierniku przedwstepnej umowy sprzedazy zamknigtego zaktadu w Tychach, nie udato sie zakonczy¢
procesu sprzedazy w 2012 roku. Liczymy, ze transakcje te uda sie zamknaé w 2013 roku, a uzyskane ze sprzedazy srodki
przeznaczy¢ na rozwdj biznesu.

Wykorzystali§my poprawiajgcg sie koniunkture na dywersyfikacje zrédet finansowania Grupy. W lutym 2012 roku zakonczyli$my
program emisji obligacji pozyskujac 16,85 min z. W marcu minionego roku nasze obligacje zadebiutowaly na rynkach Catalyst
i BondSpot, a w dniu 3 lipca 2012 roku doszlo do scalenia serii A% i A® (serie o identycznym tenorze i wysokosci kuponu).

Stabilna sytuacja finansowa Grupy i spadajagce zadtuzenie pozwolity, podobnie jak w poprzednich latach, na wyptate 23,3 min zt
dywidendy, co daje 89 groszy za akcje. Liczymy, ze ze wzgledu na uzyskane wyniki, w dalszym ciggu bedziemy sie dzieli¢
wypracowanym zyskiem z akcjonariuszami.

W ramach prowadzonych dziatan CSR (z ang. Corporate Social Responsibility) udato sie nam obnizy¢ zuzycie granulatu PET
dzieki obnizeniu gramatury wiekszo$éci stosowanych butelek. Ponadto powotaliSmy do Zzycia Fundacje ,Papro¢‘, ktéra ma
krzewic¢ troske o srodowisko naturalne w celu zachowania jego dziedzictwa dla przysztych pokolen.

W grudniu 2012 zakonczyliSmy program skupu akcji wkasnych, do czego zostali$my zobligowani przez WZA z dnia 25 czerwca
2012 roku.

W kolejny rok wchodzimy zdrogimi surowcami, znajdujgc sie najprawdopodobniej w samym srodku spowolnienia
gospodarczego, co bedzie odczuwalne w presji na ceny naszych produktow i nadal spadajgcej konsumpcji w lokalach
gastronomicznych. Przyjdzie nam sie zmierzy¢ z kolejng podwyzka podatku VAT w Czechach (tym razem tylko o jeden punkt
procentowy), podwyzkg podatku CIT na Stowacji do 23%, kolejnymi podwyzkami podatku akcyzowego na napoje alkoholowe
oraz zakazem sprzedazy alkoholu w przydroznych kioskach i budkach w Rosji. Jednak bogatsi o doswiadczenia z ostatnich
dwoch lat, z poszerzonym portfelem produktéw, przygotowanymi nowosciami i zespotem skoncentrowanym na poszerzaniu
kanatéw sprzedazy, liczymy na dalszg poprawe przychoddw i zysku, w stosunku do minionego roku. Nie unikniemy niestety
dalszych podwyzek cen naszych produktéw, co pozwoli nam rozpocza¢ proces odbudowy marzy brutto, ktéra w ostatnim roku
byta na historycznie najnizszym poziomie. Liczymy, ze pomoze w tym powr6t klientéw do sklepéw osiedlowych, co byto
widoczne po raz pierwszy w minionym roku.

W dalszym ciggu bedziemy poszukiwa¢ oszczednosci w kosztach surowcéw, optymalizowaé procesy produkcyjne i logistyczne
oraz koncentrowac sie na podniesieniu efektywnosci dziatu sprzedazy.

Zamierzamy konsekwentnie ulepszac nasze napoje, tak by stawaly sie jeszcze bardziej naturalne i zdrowe. Wymagac to bedzie
inwestycji w modyfikacje naszych linii produkcyjnych. Liczymy na sukces wprowadzonych pod koniec 2012 roku innowaciji jak
Natelo, UGO, nowych smakéw Kofoli, Hoop Coli, Semtexu czy wod Rajec.

Korzystajgc z okazji, chciatbym podziekowaé wszystkim naszym pracownikom, bez zaangazowania ktérych nie udatoby sie nam
osiggna¢ tak dobrych wynikéw, w tak trudnym otoczeniu rynkowym. Licze, iz w tym roku odniosg wiele kolejnych sukceséw,
ktore przetoza sie na dalszy wzrost warto$ci naszej Grupy.

Na zakonczenie, tradycyjnie chciatbym podziekowa¢ Radzie Nadzorczej za wsparcie we wspolnym formutowaniu strategii dla

naszej Grupy, liczac na dalszg dobrag wspotprace.
% }
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1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

1.2 Charakterystyka Grupy KOFOLA S.A.

GRUPA KOFOLA S.A. jest jednym z najbardziej znaczacych producentéw napojéw bezalkoholowych w Europie Srodkowej.
Grupa dziata w Republice Czeskiej, na Stowacji, w Polsce oraz w Ros;ji.
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Jestesmy KOFOLA,. Z pasjg dazymy do tego co jest najwazniejsze w zyciu: kocha¢, prowadzi¢ zdrowy styl zycia i nieustannie
poszukiwac¢ nowych wyzwan.
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1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

NAGRODY OTRZYMANE W 2012 ROKU

Janis Samaras, Prezes Zarzadu KOFOLA S.A. zostat wybrany
Przedsi gbiorc g Roku 2011 Republiki Czeskiej w konkursie
organizowanym od 2000 roku przez Ernst&Young.

Czech TOP 100 - Kofola a.s. piatg najbardziej podziwiang
firma w Republice Czeskiej w 2011 roku.

Linia syropdw Paola zostata wybrana przez konsumentéw
Produktem Roku 2012 i otrzymata tytut Wyb6r Konsumentow-
Produkt Roku-Innowacja 2012.

Marek Kmiecik, dyrektor marketingu Hoop Polska Sp. z 0.0. .‘
zwyciezyt w konkursie Dyrektor Marketingu Roku 2011

Firma Hoop Polska Sp. z 0. o, zostatla odznaczona tytutem
Odpowiedzialnego Pracodawcy 2012 , zajmujgc prestizowe
miejsce w gronie Lideréw HR.

Jupik Aqua Sport Hitem Roku 2012 w branzy FMCG.

Nowa linia syropéw Jupi Superhusty zostata wybrana przez
konsumentéw Produktem Roku 2012 w Republice Czeskiej
i otrzymata tytut Wyb6r Konsumentéw 2012.

Marek Kmiecik, dyrektor marketingu Hoop Polska Sp. z 0.0. —
Czlowiek marketingu i sprzeda zy Briefu 2012 .

Spétka Kofola a.s. Czechy otrzymata nagrode RHODOS - firma

z najbardziej imponujgcym image w kategorii producentow
i dostawcow napojow.

JESTESMY DUMNI ZE SWOICH SUKCESOW...
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KOFOLA S.A.

SPOLKI GRUPY KOFOLA S.A. NA DZIE N 31 GRUDNIA 2012 ROKU
Spotki holdingowe:
KOFOLA S.A. — Kutno (PL)
Kofola CeskoSlovensko a.s. — Ostrava (CZ)
UGO Juice s.r.o. —Krnov (CZ)
Spotki produkeyjno-handlowe:
Kofola a.s. — Krnov, Mnichovo Hradisté, Praha (CZ)
Kofola a.s. — Rajeckéa Lesn4, Bratislava (SK)
Hoop Polska Sp. z 0.0. —Warszawa, Kutno, Bielsk Podlaski, Grodzisk Wielkopolski (PL)
00O Megapack — Moskwa, Widnoje, Region Moskiewski (RU)
Pinelli spol. sr.o. —Krnov (CZ)
UGO Trade s.r.o. —Krnov (C2)
Spétki dystrybucyjne:
OOO Trading House Megapack — Moskwa, Widnoje, Region Moskiewski (RU)
PCD Hoop Sp. z 0. 0. —Koszalin (PL)
STEEL INVEST Sp. z 0. 0. — Kutno (PL)
Spéiki transportowe:
Santa-Trans s. r. 0. — Krnov (CZ)
Santa-Trans.SK s. r. 0. — Rajec (SK)

Transport Spedycja Handel Sulich Sp. z 0. 0.  — Bielsk Podlaski (PL)

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A. k f I
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1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

LUDZIE SANASZA SItA

Rozumiemy, ze w dzisiejszej gospodarce opartej na wiedzy w celu zapewnienia ciggtej przewagi konkurencyjnej niezbedne jest
ciggte pozyskiwanie talentéw oraz inwestowanie w ludzi, aby nieustannie podnosili swoje kwalifikacje. Wierzymy, ze umiejetne
zarzgdzanie potencjatem pracownikéw ma bezposredni wptyw na osiggane przez nas wyniki finansowe.

Dlatego naszym pracownikom oferujemy coraz lepsze warunki pracy, mozliwosci podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez
szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne. Wszyscy pracownicy objeci sg systemem motywacyjnym uzalezniajgcym wysokos$¢ premii
od realizacji ich indywidualnych celéw oraz wynikéw finansowych osiaganych przez spétki, w ktorych sg zatrudnieni. Nasi
pracownicy objeci sg corocznym systemem ocen pracowniczych pozwalajgcym na weryfikacje ich osiagnie¢ w poprzednim roku
oraz pomagajgcym im zidentyfikowa¢ obszary do dalszego rozwoju.
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Od 1 wrzesnia 2011 w Czechach i na Stowacji nastgpity zmiany w strukturach organizacyjnych polegajace na utworzeniu
wspbélnego zespotu zarzadzajgcego. Gléwnym celem zmian jest zarzadzanie Kofolg CeskoSlovensko a.s., Kofolg a.s.,(CZ) oraz
Kofolg a.s.,(SK), jako jednym organizmem dziatajgcym na rynku Czech i Stowacji. Scalenie organizacji pozwoli lepiej
skoncentrowa¢ sie na kluczowych obszarach naszej dziatalnosci, umozliwi bardziej dynamiczne zarzadzanie, przyczyni sie do
prostszej i skuteczniejszej komunikacji oraz do przyspieszenia i usprawnienia wszystkich proceséw celem zwiekszenia
skutecznosci naszych dziatan. Srednioroczne zatrudnienie w Grupie KOFOLA S.A. obnizyto sie z 2 376 os6b w 2011 roku do
2192 os6b w 2012 roku.

Scalenie zespotéw trzech spétek i zwigzane z tym redukcje zatrudnienia pozwolity zaoszczedzi¢ w 2012 roku okoto 13 min. zt.
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1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

SKEAD GRUPY ORAZ ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY W OKRESI E OBJETYM SPRAWOZDANIEM

W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku wchodzity nastepujace jednostki:

Bezposredni lub

A : : Udziat w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metqda . posredm. LI prawach gtosu
konsolidacji kapitale %
zaktadowym % .
1. KOFOLA S.A. Polska, Kutno holding petna
2. Kofola CeskoSlovensko a.s. Repuglskt?ai:;eska, holding petna 100,00% 100,00%
3. Hoop Polska Sp. z o.0. Polska, Kutno produkcja napojéw petna 100,00% 100,00%
bezalkoholowych
Republika Czeska,  produkcja i dystrybucja napojow
4. Kofola a.s. Y bezalkoholowych petna 100,00% 100,00%
Stowacja, Rajecka  produkcja i dystrybucja napojow
5. Kofola a.s. 1 bezalkoholowych petna 100,00% 100,00%
6. Santa-Trans s.r.o. Repw:é':ﬁo(\:lzes'(a’ towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
7. Santa-Trans.SK s.r.o. Stowacja, Rajec towarowy transport drogowy petna 100,00% 100,00%
produkcja napojéw
8. 00O Megapack Rosja, Widnoje bezalkoholowych i petna 50,00% 50,00%
niskoalkoholowych
) sprzedaz i dystrybucja napojow
9. ag(DaT;ilglng sloeEe Rosja, Widnoje bezalkoholowych i petna 50,00% 50,00%
gap niskoalkoholowych
sprzedaz hurtowa napojéw
Pomorskie Centrum A bezalkoholowych i o o
e Dystrybucji HOOP Sp. z 0.0. Falisey el niskoalkoholowych dziatalno$¢ i HOEREs HEURo
wygaszona w 2011 roku
. . metoda
Transport Spedycja Handel Polska, Bielsk towarowy transport drogowy,
11. . t . praw 50,00% 50,00%
Sulich Sp. z o.0. Podlaski spedycja e
Republika Czeska, licencjonowanie znakéw
12. PINELLI spol. s r.o. e towarowych petna 100,00% 100,00%
13. UGO Trade s.r.0. REpUlE Caesha,  PITE LGk REefeny peina 75,00% 75,00%
Krnov bezalkoholowych
14. UGO Juice s.r.0. Rep“bl'i':ﬁoszes"a' holding petna 75,00% 75,00%
15. STEEL INVEST Sp. z 0.0. Polska, Warszawa nie prowadzi dziatalnosci petna 100,00% 100,00%

Jednostka dominujgca — KOFOLA S.A. (,Spoétka”, ,Emitent”), siedziba Spoékki znajduje sie w Kutnie, 99-300, ul. Wschodnia 5.
Spétka powstata w wyniku zarejestrowanego dnia 30 maja 2008 roku potgczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV Sp. z o.o.
Z dniem rejestracji potaczenia nazwa HOOP S.A. zostata zmieniona na KOFOLA - HOOP S.A., a od 24 grudnia 2008 roku na
KOFOLA S.A. Obecnie Spotka petni gtdwnie funkcje zarzadzajgco — wascicielskie wobec wszystkich spotek nalezacych do
Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna — Hoop Polska Sp. z 0.0 ., w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100% udziatéw, do 31 stycznia 2012 roku z
siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94, obecnie siedziba znajduje sie w Kutnie 99-300, ul. Wschodnia 5.
Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest produkcja i sprzedaz napojéw niealkoholowych.

Jednostka zalezna — Kofola CeskoSlovensko a.s. (do 30 marca 2012 roku jako Kofola Holding a.s.) jest spétkg sprawujaca
zarzadzanie Grupg Kapitalowg i jednoczesnie jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Kofola CeskoSlovensko a.s.,
z siedzibg w Ostrawie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00 Ostrava - Poruba, Republika Czeska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada
akcje stanowigce 100% kapitatu zaktadowego.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
Sprawozdanie Zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy konczacy si¢ 31 grudnia 2012 roku
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W sktad Grupy Kapitatowej Kofola CeskoSlovensko a.s. wchodza:

. Kofola CeskoSlovensko a.s. — jednostka dominujgca - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, realizujgca funkcje
zarzadzania i kontroli nad pozostatymi podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitalowej KOFOLA S.A.,

. Kofola a.s. (CZ) — spéika z siedzibg w Republice Czeskiej, ktérej podstawowsg dziatalnoscig jest produkcja i dystrybucja
napojow na terenie Czech,

. Kofola a.s. (SK) — spoétka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowg dziatalnoscig jest produkcja i dystrybucja napojéw na
terenie Stowacji,

. Santa-Trans s.r.o. (CZ) — spoétka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktorej podstawowg dziatalnoscig jest transport drogowy
Swiadczony w przewazajgcej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Czechy),

. Santa-Trans.SK s.r.o. (SK) - spétka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowg dziatalnoscig jest transport drogowy
Swiadczony w przewazajgcej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Stowacja),

. Pinelli spol. s r.0. (CZ) - spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, w ktérej 100 % udziatéw posiada Kofola a.s. (CZ). Do
konca czerwca 2011 przedmiotem dziatalnosci spotki byta produkcja i sprzedaz napojéw. W lipcu i sierpniu 2011 roku
dziatalno$¢ zostata przeniesiona do Kofoli a.s. (Czechy) a produkcja do zaktadu w Krnovie. Obecnie spétka Pinelli
spol. s r.o. jest wtascicielem marek Semtex i Erektus oraz herbaty mrozonej Green Tea. Z uwagi na fakt, ze od dnia
objecia kontroli w dniu 22 kwietnia 2011 roku do dnia 30 kwietnia 2011 roku nie zanotowano operacji, ktére mogtyby
istotnie wplyngé na sytuacje finansowag Grupy, w niniejszym sprawozdaniu w danych poréwnywalnych uwzgledniono wyniki
spotki Pinelli spol. s r.o. za okres rozpoczynajacy sie 1 maja 2011 roku,

. UGO Trade s.r.o. (CZ) — spotka z siedzibg w Republice Czeskiej, w ktérej 75 % udzialbw posiada Kofola
CeskoSlovensko a.s. (CZ). Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcja napojow bezalkoholowych. Spotka
zostata nabyta 1 grudnia 2012 roku i dlatego w niniejszym sprawozdaniu jej dane finansowe uwzgledniono tylko za ostatni
miesigc 2012 roku,

. UGO Juice s.r.o. (CZ) - spoétka z siedzibg w Republice Czeskiej, w ktérej 75 % udziatbw posiada Kofola
CeskoSlovensko a.s. (CZ). Spétka zostata nabyta 1 grudnia 2012 roku i dlatego w niniejszym sprawozdaniu jej dane
finansowe uwzgledniono tylko za ostatni miesigc 2012 roku. Spotka realizuje funkcje zarzadzania i kontroli nad spoétkag
UGO Trade s.r.o.

Jednostka zalezna - Grupa Kapitatowa Megapack , z jednostkg dominujgcg OOO Megapack z siedzibg w Promozno, Widnoje,
Dystrykt Leninskiy, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowiacy 50% kapitatu
zaktadowego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Megapack jest ustugowe rozlewanie napojow dla firm
trzecich, produkcja napojéw wiasnych oraz ich dystrybucja na obszarze Federacji Rosyjskiej. Grupa KOFOLA S.A. posiadata
zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng Grupy Megapack i dlatego konsolidowata jej wyniki finansowe metodg
peina. Zgodnie z obowigzujacym Statutem Dyrektor Generalny Spétki Megapack jest wybierany przez Zgromadzenie
Wspélnikéw, przy czym w tej sprawie decydujgcy gtos do dnia 31 grudnia 2012 roku posiadata KOFOLA S.A. W zwigzku
z faktem, ze z koncem dnia 31 grudnia 2012 roku wygasta umowa wspolnikow dajgca KOFOLA S.A. decydujacy gtos przy
wyborze Dyrektora Generalnego Spétki OOO Megapack, od 1 stycznia 2013 roku KOFOLA S.A. jak i rosyjscy udziatowcy
posiadajg wspolng kontrole nad spétkg, a co za tym idzie zgodnie ze standardem MSR 31 KOFOLA S.A. bedzie konsolidowa¢
Grupe Megapack metodg praw wiasnosci. KOFOLA S.A. bedzie w dalszym ciggu realizowa¢ nadzér wiascicielski nad
dziatalnoscig spotki powigzanej, poprzez prawo mianowania dwoch sposrdd czterech czlonkéw Rady Dyrektorow OOO
Megapack.

Jednostka zalezna - Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0. z siedzibg w Koszalinie, 75-209, ul. BowiD 9e,
w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100 % udziatow dajgcych 100% glos6w na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci PCD HOOP Sp. z o0.0. byta hurtowa sprzedaz napojoéw. Dziatalnos¢ spoiki, po zbyciu jej majatku,
zostata wygaszona.

Jednostka wspotzalezna — Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0. 0.  z siedzibg w Bielsku Podlaskim, w ktorej
KOFOLA S.A. posiada 50% udziatéw dajgcych 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspo6lnikéw. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest
samochodowy transport drogowy oraz spedycja. Spétka ta jest konsolidowana metoda praw wtasnosci.

STEEL INVEST Sp. z 0.0. —od 17 czerwca 2012 roku z siedzibg w Kutnie, w ktérej KOFOLA S.A. w dniu 28 marca 2012 roku
objeta 100% kapitalu zaktadowego wynoszgcego 50 tys. zi. Spétka nie prowadzi obecnie dziatalnosci poza windykacjg
naleznosci.

Kofola Zrt. w likwidacji (HU) — spotka zakonczyla dziatalnos¢. Zarzad KOFOLA S.A. w dniu 9 sierpnia 2012 roku otrzymat
z sadu rejestrowego informacje o uprawomochieniu sie postanowienia o wykresleniu z rejestru sgdowego spotki zaleznej -
Kofola Zrt. wlikwidacji z siedzibg w Budapeszcie, Wegry. Powyzsze postanowienie zakonczyto formalnie postepowanie
likwidacyjne spotki zaleznej rozpoczete wnioskiem z dnia 1 lutego 2009 roku.

Kofola Sp. z 0.0. - spdika z siedzibg w Polsce, ktorej podstawowg dziatalnoscig byt wynajem linii produkcyjnej w Kutnie spotce

Hoop Polska Sp. z 0.0. Spétka wchodzita w sktad Grupy Kofola CeskoSlovensko a.s. i na skutek polgczenia ze spéikg Kofola
CeskoSlovensko a.s. zakonczyta swojg dziatalnosci w dniu 29 grudnia 2012 roku.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A. k f I VU
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1.3 Najwazniejsze zdarzenia w Grupie KOFOLA S.A. od dnia 1 stycznia 2012 roku
do daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania

ZMIANA SIEDZIBY SPOLKI ZALE ZNEJ HOOP POLSKA SP. Z 0.0.
Z dniem 31 stycznia 2012 roku siedziba spétki zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. zostata przeniesiona z Warszawy do Kutna.
EMISJA OBLIGACJI SERII A * PRZEZ KOFOLA S.A.

Na podstawie Uchwaty Nr 13/X1/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie wyrazenia
zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji zmienionej uchwatg Rady Nadzorczej Nr 1/2012 z dnia 20 lutego 2012 roku oraz
uchwaly Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 1/11/2012 z dnia 1 lutego 2012 roku w przedmiocie emisji obligacji serii A*> KOFOLA S.A.
w dniu 20 lutego 2012 roku wyemitowata 16 850 sztuk obligacji serii A,

OBLIGACJE KOFOLA S.A. DOPUSZCZONE DO OBROTU NA CATA LYST ORAZ BONDSPOT S.A.

Z dniem 30 marca 2012 roku wyemitowane przez KOFOLA S.A. obligacje serii A, A oraz A® zostaly wprowadzone do obrotu
na prowadzony przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie Alternatywny System Obrotu Catalyst oraz na rynek
hurtowy BondSpot S.A.

PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE ZALE ZNEJ - UMOWA W SPRAWIE PRZEKAZU | POROZUMIENIE
W PRZEDMIOCIE SPLATY ZOBOWI AZANIA

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Pomorskiego Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. Uchwalg Nr 1 z dnia 28 lutego
2012 roku podwyzszyto kapitat zakltadowy spotki o 1 000 tys. zt poprzez utworzenie 2 000 nowych udzialtéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, ktére objete zostaly przez KOFOLA S.A. po wartosci emisyjnej 5500 zt za kazdy udzial, to jest
o0 tacznej wartosci emisyjnej 11 000 tys. zt.

W dniu 5 marca 2012 roku zawarto porozumienie dotyczace tréjstronnego rozliczenia zobowigzan na mocy ktérego PCD Hoop
Sp. z o.0. rozliczyto swoje zobowigzanie wzgledem Hoop Polska Sp. z 0.0. w kwocie 11 000 tys. zt nakazujgc Kofola S.A.
zaptate srodkéw z wktadu na pokrycie podwyzszonego kapitatu PCD Hoop Sp. z 0.0. — na rzecz Hoop Polska sp. z 0.0.

KOFOLA S.A. w porozumieniu z dnia 7 marca 2012 roku zobowigzata sie wobec Hoop Polska zaptaci¢ kwote 11 000 tys. zt
zgodnie z ustalonym harmonogramem w terminie do 28 lutego 2017 roku.

Opisane powyzej czynnosci prowadzace do restrukturyzacji PCD Hoop Sp. z 0.0. stanowig wykonanie zobowigzan uktadowych
przyjetych przez KOFOLA S.A. w toku postepowania uktadowego spétki PCD Hoop Sp. z 0.0. wynikajgcych z postanowienia
z dnia 22 listopada 2010 roku Sgdu Rejonowego w Koszalinie, VII Wydzial Gospodarczy ds. Upadto$ciowych i Naprawczych,
sygn. Akt VII GUp 13/10 o zatwierdzeniu uktadu PCD Hoop Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCD Hoop Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez sad z datg 3 kwietnia 2012 roku.
UMOWY KREDYTOWE

W dniu 28 marca 2012 roku zostaly podpisane pomiedzy spétkg zalezng Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankéw Umowa
Zmieniajgca i Ujednolicajgca Umowe Kredytu Terminowego w kwocie 57 000 tys. zt z terminem do 22 marca 2014 roku oraz
Umowa Zmieniajgca i Ujednolicajgca Umowe Kredytu w Rachunku Biezgcym w kwocie 57 000 tys. zt z terminem do 28 marca
2013 roku. Wprowadzone zmiany obejmowaty prolongate ostatecznego terminu sptaty kredytu w rachunku biezgcym do dnia 28
marca 2013 roku z czym zwigzane jest przedtuzenie okresu poreczenia przedmiotowych kredytéw przez KOFOLA S.A. do dnia
31 grudnia 2016 roku oraz uaktualnienie warunkéw finansowych, ktére nie odbiegaja od warunkéw rynkowych stosowanych dla
danego typu umoéw. Zabezpieczenia obu uméw kredytowych pozostaty bez zmian.

NABYCIE SPOLKI ZALE ZNEJ STEEL INVEST SP. Z 0.0.

W dniu 28 marca 2012 roku KOFOLA S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki STEEL INVEST Sp. z o.0.
wynoszacym 50 tys. zt. Spotka ta obecnie nie prowadzi zadnej dziatalnos$ci poza windykacjg naleznosci.

ZMIANA NAZWY SPOLKI ZALE ZNEJ KOFOLA HOLDING A.S.
Dnia 30 marca 2012 roku spétka Kofola Holding a.s. zmienita nazwe na Kofola CeskoSlovensko a.s.
ZMIANA SIEDZIBY SPOLKI ZALE ZNEJ STEEL INVEST SP. Z 0.0.

W dniu 17 czerwca 2012 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostata zarejestrowana nowa siedziba spétki STEEL INVEST
Sp. z 0.0. w Kutnie.

UCHWALA O WYPLACIE DYWIDENDY DLA AKCJONARIUSZY KOFO LAS.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwalg nr 17 z dnia 25 czerwca 2012 roku postanowito zysk netto
KOFOLA S.A. za 2011 rok w wysokosci 22 614 tys. zt oraz kwote 680 tys. zt pochodzacg z funduszu dywidendowego
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.
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W dywidendzie wynoszacej 0,89 zt na jedng akcje uczestniczyty akcje Spotki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G). Dzien dywidendy
zostat ustalony na 25 wrzesnia 2012 roku, a dziehn wyptaty dywidendy na 6 grudnia 2012 roku.

PROGRAM ODKUPU AKCJI WLASNYCH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 18 z dnia 25 czerwca 2012 roku upowaznito, na warunkach
i w granicach ustalonych w podjetej uchwale, Zarzagd KOFOLA S.A. do nabywania akcji wkasnych Spoétki w celu ich umorzenia
i obnizenia kapitatu zaktadowego KOFOLA S.A. tgczna liczba akcji objetych Programem Odkupu miata wynies¢ nie wigcej niz
118 707 akcji, co w przyblizeniu miato stanowi¢ 0,45% kapitatu zaktadowego. Srodki przeznaczone na realizacje Programu nie
mogty przekroczy¢ 1 000 tys. zi, a cena nabywanych akcji nie mogta by¢ wyzsza niz 40 zt za jedng akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 19 z dnia 25 czerwca 2012 roku postanowito o utworzeniu kapitatu
rezerwowego na pokrycie tgcznej ceny nabycia przez Spétke akcji wkasnych (na podstawie uchwaly Nr 18 z dnia 25 czerwca
2012 roku) w wysokosci 1 000 tys. zt, przeznaczajac na ten cel $rodki z kapitatu zapasowego stanowigce nadwyzke ponad
fundusz dywidendowy.

Na mocy porozumienia z dnia 17 lipca 2012 roku w skupie akcji posredniczyt, nabywajgc je na wtasny rachunek, Dom Maklerski
Copernicus Securities S.A., od ktérego KOFOLA S.A. zobowigzata sie odkupi¢ akcje wtasne. W dniu 24 grudnia 2012 roku
w transakcji pozagietdowej Zarzad KOFOLA S.A. dokonat odkupu od Domu Maklerskiego Copernicus Securities S.A.
2 599 akcji Spétki stanowigcych 0,0099 % kapitatu zaktadowego i taki sam odsetek ogodlnej liczby gtoséw. Srednia jednostkowa
cena nabycia wyniosta 25,78 zt za akcje.

Z dniem 31 grudnia 2012 roku KOFOLA S.A. zakonczyta Program Odkupu akcji wkasnych, ktorego realizacja uzasadniona byta
aktualng sytuacjg na rynku regulowanym Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Nabyte przez Spétke akcje wtasne w przypadku braku odmiennej decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podlega¢ beda
umorzeniu za$ kapitat zaktadowy odpowiedniemu obnizeniu.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ | KOMITETU AUDYTU

W dniu 25 czerwca 2012 roku Pan Raimondo Eggink z powod6w osobistych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej oraz Komitetu Audytu ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika 2012 roku. W dniu 1 listopada 2012 roku wigkszosciowy
akcjonariusz dziatajgc na podstawie § 17 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki powotat Pana Pavla Jakubika na cztonka Rady Nadzorczej.

APORT | PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE ZALE ZNEJ HOOP POLSKA SP. Z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow spotki zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. w dniu 26 czerwca 2012 roku podjeto uchwate
nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 100 tys. zt poprzez utworzenie 200 nowych udzialéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy o tgcznej wartosci nominalnej 100 tys. zi. Wszystkie nowoutworzone udzialy zostaly objete przez
dotychczasowego jedynego wspdlnika KOFOLA S.A. za tgczng kwote 13 200 tys. zt i zostaly pokryte wktadem niepienieznym
w postaci srodkow trwatych (linii produkcyjnej) zakupionych od spétki posrednio zaleznej Kofola Sp. z 0.0. 0 wartosci rynkowej
13 200 tys. zt zgodnej z wyceng rzeczoznawcy. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng udziatéw w kwocie 13 100 tys. zt zostata
przelana na kapitat zapasowy Hoop Polska Sp. z o.0.

DECYZJA KDPW O ASYMILACJI OBLIGACJI KOFOLA S.A. SER Il A?| A®

W dniu 29 czerwca 2012 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych podjat uchwate o dokonaniu z dniem
3 lipca 2012 roku asymilacji obligacji serii A%i A% Od dnia 3 lipca 2012 roku obie serie wystepuja jako seria A%

ZAKONCZENIE PROCESU LIKWIDACJI SPOLKI ZALE ZNEJ

Zarzad spétki KOFOLA S.A. w dniu 9 sierpnia 2012 roku otrzymat z sadu rejestrowego informacje o uprawomocnieniu sie
postanowienia o wykresleniu z rejestru sgdowego spokki zaleznej - Kofola Zrt. w likwidacji z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.
Powyzsze postanowienie zakonczylo formalnie postgpowanie likwidacyjne spoéiki zaleznej rozpoczete wnioskiem z dnia
1 lutego 2009 roku.

REJESTRACJA PODWY ZSZENIA KAPITALU W SPOLCE ZALEZNEJ HOOP POLSKA SP.Z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu Hoop Polska Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez sad z datg 31 sierpnia 2012 roku.
POLACZENIE SPOLEK W GRUPIE

W dniu 6 wrzesnia 2012 roku Zarzady spétek Kofola Sp. z 0.0. z siedzibg w Kutnie i Kofola CeskoSlovensko a.s. z siedzibg
w Ostrawie zatwierdzity projekt fuzji transgranicznej. Potgczenie miato charakter inkorporacji (faczenie przez przejecie). Catos¢
majatku Kofola Sp. z 0.0. zostata przeniesiona na Kofola CeskoSlovensko a.s. Celem fuzji byto uproszczenie struktury Grupy i
obnizenie kosztéw administracyjnych. Z dniem potaczenia t. 29 grudnia 2012 roku spotka przejmujgca czyli Kofola
CeskoSlovensko a.s. wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spotki przejmowanej czyli Kofola Sp. z o.0., ktéra z dniem
potaczenia utracita byt prawny.

URUCHOMIENIE LINIl DO PRODUKCJI NAPOJOW W SZKLE W R OSJI

W trzecim kwartale 2012 roku Grupa Kapitalowa Megapack rozpoczeta serie testowg na nowej linii do szkia, ktérej peine
wykorzystanie rozpoczeto sie w czwartym kwartale 2012 roku. Jest to pierwsza linia do opakowan szklanych w Grupie
Megapack, co pozwoli poszerzy¢ portfel produktow Grupy Megapack w Ros;ji.

WYPLATA DYWIDENDY DLA AKCJONARIUSZY KOFOLA S.A.

W dniu 6 grudnia 2012 roku miata miejsce wyptata dywidendy dla akcjonariuszy KOFOLA S.A. w kwocie 0,89 zt na jedng akcje.
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1.4 Odpowiedzialnos¢ Grupy wobec spoteczenstwa i Srodowiska

Od poczagtku naszej dziatalnosci staramy sie by¢ firmg odpowiedzialng spotecznie. W naszym przeswiadczeniu bycie
odpowiedzialnym oznacza odpowiedz na potrzeby wszystkich grup interesariuszy, w szczegélnosci generowania zwrotu dla
akcjonariuszy przy zachowaniu wartosci jakie wyznajemy.

W roku 2010 w jawny spos6b nazwaliSmy CSR (Corporate Social Responsibility) nieodtgcznym elementem naszej kultury
firmowej. Poczatkowe, bardzo intuicyjne podejscie znalazto odzwierciedlenie w kilku konkretnych projektach CSR.

W roku 2012 kontynuowali$my wiele projektéw CSR rozpoczetych w poprzednich latach. Jednoczes$nie staramy sie wdrazaé
idee CSR we wszystkich mozliwych obszarach. W naszych dziataniach, ze szczegblng uwaga podchodzimy do wsparcia
zdrowego stylu zycia (odpowiedzialna konsumpcja), oszczednego podejscia do zasob6w naturalnych i ochrony $rodowiska,
tradycji, bycia dobrym sgsiadem oraz pracownikéw, ktérzy sg ambasadorami naszych wartosci.

ODPOWIEDZIALNA KONSUMPCJA

Odpowiedzialna konsumpcja oznacza aktywny udziatu w réznych organizacjach, takich jak na przyktad lzby Spozywcze, gdzie
nasi pracownicy zajmujg wiodace stanowiska i rozwijajg rézne inicjatywy w zakresie zdrowego stylu zycia oraz zajmujg sie
edukacjg konsumentow w zakresie prawidlowego spozycia napojow. Zupetnie dobrowolnie oznaczyliSmy nasze produkty
znakami warto$ci odzywczej GDA. W Czechach jesteSmy dumnym partnerem internetowego kursu zdrowego stylu zycia dla
dzieci, pod hastem: ,Zyj zdrowo zabawowo" (Hravé Zij zdravé - http://www.hravezijzdrave.cz/). Uruchomili$my réwniez ten
program na Stowaciji (http://www.hravozizdravo.sk/).

W Polsce zaangazowalismy sie w podobny program "Trzymaj Forme", ktéry jest programem edukacyjnym dla dzieci w wieku
gimnazjalnym promujacym zdrowy styl zycia i odzywiania (http://www.trzymajforme.pl/).

W celu zapewnienia jak najwyzszych waloréw zdrowotnych w rozwoju naszych produktéw wspoétpracujemy z czotowymi
specjalistami z zakresu zywienia.

ZDROWE PRODUKTY

W 2012 roku bardzo mocno skupili§my sie na poprawie waloréw zdrowotnych naszych produktow. Zastgpilismy barwniki
syntetyczne ich naturalnymi odpowiednikami. Po uruchomieniu w 2011 roku w Czechach nowej linii PET wykorzystujacej
technologie gorgcego rozlewu (Hotfill) w biezacym okresie poszerzalisSmy game napojow w butelkach plastikowych
niezawierajacych konserwantow.

Szybkie wprowadzenie napojow ze stewia, w celu ograniczenia kalorycznosci napojow dzieciecych i coli,

OCHRONA SRODOWISKA

W zakresie ochrony srodowiska koncentrujemy sie na inwestycji w nowoczesne technologie i linie produkcyjne pozwalajace na
zwiekszenie wydajnosci a przez to minimalizujgce zuzycia energii i wody. Inwestujemy w nasze ujecia wody, aby zapewnic
najwyzszg jej jakosé oraz ochrone przed potencjalnym skazeniem. Naszym celem jest zachowanie tego co najlepsze, co
pochodzi wprost z ,tona przyrody" i zapewnienie wszystkim konsumentom wyjatkowych doznan z naturalng wodg zrédlana.

W 2012 roku udato nam sie obnizy¢ gramature wigkszosci butelek PET, przez co obnizyliSmy zuzycie granulatu a tym samym
zmniejszyliSmy negatywne odzialywanie na srodowisko. W wigkszym stopniu niz 2011 roku wykorzystywaliSmy tez granulat
pochodzacy z recyklingu.

Ograniczamy réwniez skazenie $rodowiska powodowane przez spaliny generowane przez nasze pojazdy. Obecnie
dysponujemy jednym z najnowoczesniejszych parkéw samochodowych, ktory spelnia wymagania najsurowszych norm
europejskich.

POWOLANIE DO ZYCIA FUNDACJI ,PAPRO C”

W dniu 22 lutego 2012 roku zarzad spokki zaleznej Hoop Polska Sp. z o0.0. podjgt uchwate o powotaniu do zycia fundaciji
.Papro¢” dla realizacji celéw zwigzanych z ochrong przyrody i srodowiska naturalnego. Oprocz edukacji fundacja zamierza
pozyskiwac przedsiebiorcéw i ludzi wspierajacych dziatania proekologiczne do walki o ochrone dziedzictwa naturalnego.

TRADYCJA

Poprzez zakup lokalnych marek i budowanie pozytywnych emocji i doznan wokét nich pozwalamy zachowaé dziedzictwo
kulturowe na rynkach, na ktérych dziatamy.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A. k f I VU
Sprawozdanie Zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy koriczacy sie 31 grudnia 2012 roku o o a '.



1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

PRACOWNICY

Wszystkim naszym kierowcom zapewniamy szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy i organizujemy treningi z
postepowania w razie wypadku drogowego. Dodatkowo uruchomili$my projekt ,odpowiedzialny kierowca" ktérego celem jest
wyrobienie u naszych kierowcow odpowiedzialnego zachowania na drodze.

Samochody cigzarowe oznaczyli$my specjalnymi nalepkami z podanymi numerami telefonéw, na ktére moga telefonowac inni
uczestnicy ruchu drogowego w przypadku, kiedy nasz kierowca jedzie nieprawidtowo.

DOBRY SASIAD

Dla naszej firmy jednym z kluczowych aspektéw jest by¢ ,dobrym sgsiadem". Dlatego rozwijamy caly szereg projektéw
wspierajgcych regiony w ktérych dziatamy, poczynajac od budowy placéw do gier i zabaw dla dzieci, poprzez rozwdj
infrastruktury komunikacyjnej czy wsparcie miejscowych organizacji pozarzadowych.

W 2012 kontynuowali$my kampanie pomocy chorym dzieciom, w ramach programu Kofola Dobronozky/Marusky, ktory polega
na wspieraniu organizacji non-profit zajmujgcych sie niesieniem usmiechu dzieciom przebywajacym w szpitalach, poprzez

organizowanie teatrzykéw lalkowych. Kazdy z nas kupujac butelke Kofoli wspomagat finansowo tg akcje.

Kampania jest elementem naszego odpowiedzialnego podej$cia do budowania marek (Brand Social Responsibility).
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1.5 Omodwienie wynikéw operacyjnych i sytuacji finansowej

Ponizej przedstawiamy omowienie sytuacji finansowej i wynikéw uzyskanych w 2012 roku przez Grupg KOFOLA S.A. Nalezy
sie z nimi zapoznawa¢ wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz innymi informacjami finansowymi
przedstawionymi w niniejszym raporcie.

Dla lepszego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy Zarzad prezentuje ponizej, obok skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przygotowanego zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, takze przygotowane dla celéw zarzgdzania Grupg skonsolidowane wyniki finansowe
skorygowane o zdarzenia jednorazowe, w przewazajgcej czesci o charakterze niepienieznym, oraz przeliczone tym samym
kursem wymiany walut.

Z uwagi na roznice w kursach wymiany walut CZK, EUR oraz RUB do polskiego ztotego pomiedzy okresem sprawozdawczym
2012 roku, a analogicznym okresem 2011 roku, dla lepszej poréwnywalnosci uzyskanych wynikéw, sprawozdania finansowe
czeskich, stowackich i rosyjskich spotek Grupy za 2011 rok zostaly przeliczone kursem wymiany walut do polskiego ztotego z
okresu sprawozdawczego 2012 roku. Informacje o kursach przyjetych dla potrzeb wyceny znajdujg sie w nocie 4.3.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentujgce dane przeliczone kursami za dany okres jest prezentowane w drugiej
czesci tego raportu.

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze dane dotyczace Grupy Megapack zostaly zaprezentowane w rachunku zyskéw i strat
(w okresie biezacym i poréwnywalnym) oraz w bilansie (tylko okres sprawozdawczy) oddzielnie, jako pozycje do wycofania
z konsolidacji. Reklasyfikacja ta zwigzana jest z utratg od 1 stycznia 2013 roku kontroli nad Grupa Megapack i jest zgodna
z wymogami MSSF 5. Informacje szczeg6towe znajdujg sie w nocie 4.5 do sprawozdania skonsolidowanego.

Trzeba pamieta¢, ze dane poréwnywalne pokazane w punkcie 1.5 uwzgledniajg zmiane prezentacji Grupy Megapack jako
przeznaczonej do wycofania z konsolidacji (nota 5.11) oraz zmiany prezentacyjne do sprawozdan finansowych (nota 4.5). Dane
te zostaty skorygowane o pozycje jednorazowe z 2011 roku, a takze przeliczone kursem $rednim wymiany walut z 2012 roku.

Nalezy réwniez zauwazyé¢, ze tylko w nocie 1.5 dane poréwnywalne przeliczone zostaly przy zastosowaniu kursu wlasciwego
dla 2012 roku. We wszystkich innych notach dane za okres poréwnywalny przeliczono kursem historycznym.

Raportowane jako dane poréwnawcze do
sprawozdania skonsolidowanego za Raportowane Skorygowane przeliczone **
Opublikowane 2012 (uwzgledniaja zmiane prezentacji skorygowane o 1.1.2011 - 31.12.2011 - dane

Wybrane dane finansowe 1.1.2011 - 31.12.2011 Grupy Megapack oraz inne zmiany zdarzenia jednorazowe poréwnawcze dla celow

prezentacyjne) 1.1.2011 - 31.12.2011 zarzadczych
1.1.2011 - 31.12.2011 *

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1336 273 984 105 984 105 980 302
Koszt whasny sprzedazy (883 438) (630 547) (629 935) (628 020)
Zysk brutto ze sprzeda zy 452 835 353 558 354 170 352 282
Koszty sprzedazy (332 211) (252 137) (249 993) (248 827)
Koszty ogdlnego zarzadu (69 478) (55 629) (55 042) (54 573)
Egégsta}e przychody/(koszty operacyjne) 2895 2824 2824 2795
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 54 041 48 616 51 960 51678
EBITDA 132 402 116 944 120 288 119 793
Koszty finansowe netto (16 562) (17 375) (17 375) (17 397)
Podatek dochodowy (11 034) (9 222) (9 631) (9 634)
Zysk netto z dziatalno $ci
kontynuowanej 26 445 22 019 24 954 24 647
Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres do wycofania }
7 konsolidacji 2213 2213 2290
Zysk netto za okres 26 445 24 232 27 167 26 937
- przypisany akcjonariuszom jednostki 24 932 24 932 27 167 26 937

dominujacej

* wyniki opublikowane za 2011 rok uwzgledniajgce zaréwno zmiany prezentacyjne, o ktérych mowa w nocie 4.5, jak i reklasyfikacje dotyczace wycofania z konsolidacji
Grupy Megapack opisane w nocie 4.5

** skorygowane wyniki za 2011 rok przeliczone dla lepszej poréwnywalnosci kursem z 2012 roku

Zdaniem Zarzadu skonsolidowane wyniki finansowe skorygowane o zdarzenia jednorazowe umozliwiaja lepszg
poréwnywalno$¢ wynikow Grupy KOFOLA S.A. pomiedzy okresami, jednak z formalnego punktu widzenia raportowane jest
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére jest prezentowane w czesci drugiej tego raportu.
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Pozycje jednorazowe oznaczajg wszelkie pozycje nadzwyczajne, o charakterze jednorazowym, niepowtarzajgce sie lub
wyjatkowe, w tym w szczegolnosci koszty niewynikajgce z normalnej dziatalnosci, takie jak zwigzane z odpisami z tytutu trwatej
utraty wartosci srodkéw trwalych, aktywéw finansowych, wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych, koszty relokacji oraz
koszty zwolnien grupowych, itp.

W 2011 roku na wynik operacyjny i EBITDA mialy wptyw jednorazowe koszty restrukturyzacji spotek w Czechach i na Stowacji
w facznej kwocie 3 343 tys. zt, wptyw na zysk netto wyniost 2 934 tys. zh. Po skorygowaniu wskaznika o wptyw tych pozycji
wysokos$¢ zysku operacyjnego wyniosta 51 678 tys. zt, warto$¢ EBITDA wyniosta 119 793 tys. zt a skorygowany zysk netto
26 937 tys. zt.

W 2012 roku na wynik operacyjny, EBITDA i zysk netto mialy wptyw koszty jednorazowe zwigzane z odpisem aktualizujgcym
warto$¢ aktywow trwatych w wysokosci 1 670 tys. zt. Po skorygowaniu wskaznika o wplyw tej pozycji wysokos$¢ zysku
operacyjnego wyniosta 56 069 tys. z, wartos¢ EBITDA wyniosta 129 937 tys. zl, a skorygowany zysk netto 30 608 tys. zi.
SzczegOly przedstawia ponizsza tabela:

Skorygowane
Skonsolidowane Korekty o zdarzenia skonsolidowane
sprawozdanie wg MSSF jednorazowe sprawozdanie dla celow
zarzadczych

Wybrane dane finansowe za okres 1.1.2012 - 31.12.2012

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1022 663 - 1022 663
Koszt wlasny sprzedazy (675 766) - (675 766)
Zysk brutto ze sprzeda zy 346 897 - 346 897
Koszty sprzedazy (241 709) - (241 709)
Koszty ogélnego zarzadu (52 364) - (52 364)
Pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto 1575 1670 3245
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 54 399 1670 56 069
EBITDA 128 267 1670 129 937
Koszty finansowe netto (18 841) - (18 841)
Podatek dochodowy (8 896) - (8 896)
Zysk netto z dziatalno $ci kontynuowanej 26 662 1670 28 332
Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres do wycofania z konsolidacji 2276 - 2276
Zysk netto za okres 28 938 1670 30 608
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 28 943 1670 30613

PODSUMOWANIE WYNIKOW DZIALALNO SCI W OKRESIE DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2012
ROKU

Przy ocenie wynikéw finansowych Grupy KOFOLA S.A. osiagnietych w roku nalezy uwzgledni¢ otoczenie rynkowe, ktére miato
wplyw na uzyskane rezultaty:

. Konsumenci w dalszym ciggu odczuwali wysoki poziom niepewnosci i dlatego poszukiwali oszczednosci w swoim
koszyku zakupéw oraz ograniczyli swoje wydatki konsumpcyjne na rzecz oszczedzania.

. Rosngcy poziom bezrobocia oraz wysokie ceny energii wptywaty niekorzystnie na poziom dochodéw do dyspozycji, co
wptyneto na zawarto$¢ koszyka zakupéw, sktonnos¢ do poszukiwania promocji i wysoka aktywno$¢ promocyjng
naszych konkurentéw oraz sieci handlowych na wszystkich rynkach, na ktérych dziatamy.

. Przesuwanie sig sprzedazy z kanatu tradycyjnego do nowoczesnego w Rosji, oraz z sieci handlowych do sklepow
dyskontowych w Polsce.

. Konsolidacje rynku dystrybutoréw wplywajaca negatywnie na warunki handlowe oraz stabngcy standing finansowy
zwlaszcza mniejszych hurtowni spozywczych.

*  Wysokie ceny cukru, izoglukozy oraz syropu glukozowo - fruktozowego w poréwnaniu do 2011 roku.
. Rosnacy koszt finansowania wynikajacy z podwyzszania przez banki marz przy odnawianiu kredytow.
. Ustawowa zmiana pojemnosci puszek do napojéw niskoalkoholowych z 0,5 na 0,33| w Rosji.

. Wprowadzenie w Rosji od stycznia 2012 roku obowigzku banderolowania napojéw niskoalkoholowych znakami
akcyzy i problemy z dostepnoscig banderol w pierwszych dwéch miesigcach 2012 roku.

. Pogorszenie ptynnosci u niektorych istotnych klientéw w Rosji mialo negatywny wplyw na rentownos$¢ Grupy
Megapack w 2012 roku z uwagi na konieczno$¢ utworzenia rezerw na naleznosci.
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Ponizej opisujemy zmiany, jakie miaty miejsce w gtéwnych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

. Wozrost przychodéw ze sprzeda zy z 980 302 tys. zt do 1022 663 tys. z}, tj. o 42 361tys. zl, czylio 4,3%
w poréwnaniu do 2011 roku.

. Spadek skorygowanego zysku brutto ze sprzeda zy z 352 282 tys. zt do 346 897 tys. zi, tj. 0 5385 tys. zi, czyli
0 1,5% na skutek duzego wzrostu cen cukru, izoglukozy oraz syropu glukozowo - fruktozowego (podstawowe surowce
do produkcji) oraz wolniejszego niz planowany procesu wprowadzania podwyzek cen wyrobdw.

. W?zrost skorygowanego zysku operacyjnego (EBIT) z 51 678 tys. zt do 56 069 tys. zt, tj. 0 4 391 tys. z, czyli 0 8,5%
osiggniety przede wszystkim dzieki wyzszym przychodom oraz efektom wprowadzonego w Grupie w 2011 roku
programu redukcji kosztéw statych oraz optymalizacji proceséw logistycznych.

. Wzrost skorygowanego wskaznika EBITDA z dziatalno $ci kontynuowanej (zysk operacyjny powi ekszony o
amortyzacj ) z 119 793 tys. zt do 129 937 tys. zi, tj. 0 10 144 tys. zt, czyli 0 8,5%.

. Wozrost skorygowanej marzy EBITDA z dziatalno $ci kontynuowanej z 12,2% w okresie dwunastu miesigcy
zakonczonych 31 grudnia 2011 roku do 12,7% w analogicznym okresie 2012 roku.

. Wzrost skorygowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujgcej z 26937 tys. zt do
30 613 tys. zi, tj. 0 3676 tys. zt czyli 0 13,6%.

. Wozrost skorygowanej rentowno $ci zysku netto  z 2,7% do 3,0% tj. o 0,3 punktu procentowego.

. Spadek zadtu zenia finansowego brutto  z dziatalno $ci kontynuowanej z poziomu 344 358 tys. zt na koniec grudnia
2011 roku (przeliczonego kursem wymiany walut do polskiego ziotego z dnia 31 grudnia 2012 roku) do poziomu
273 395 tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 roku, t. o 70 963tys. zt, czyli o 20,6% wskutek uzyskanego zysku
operacyjnego oraz uwolnieniu srodkéw z kapitatu obrotowego.

. Spadek zadtu zenia finansowego netto zwi gzanego z dziatalno $cig kontynuowan g z poziomu 297 855 tys. zt na
koniec grudnia 2011 roku (przeliczonego kursem wymiany walut do polskiego zlotego z dnia 31 grudnia 2012 roku) do
poziomu 257 689 tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 roku, tj. 0 40 166 tys. zi, czyli 0 13,7%. Zadtuzenie netto Grupy
liczone jako wielokrotno$¢ 12-to miesiecznej skorygowanej EBITDA wyniosto na koniec grudnia 2012 roku 1,98 raza
wobec 2,49 raza na koniec grudnia 2011 roku.

. Spadek poziomu kapitatu obrotowego netto dotycz gcego dziatalno $ci kontynuowanej z 7 349 tys. zt na dzien
31 grudnia 2011 roku (przeliczonego kursem wymiany walut do polskiego zlotego z ostatniego dnia 2012 roku) do
(18 356) tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 roku.

. Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej wygenerowane w 2012 roku wyniosty 184 053 tys. zt i byty wyzsze
079 858 tys. zl, tj. 0 76,6% w poréwnaniu do przeptywow pienieznych wygenerowanych w 2011 roku.

. Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci inwestycyjnej za 2012 rok wyniosty (66 249) tys. zt i byly wyzsze
0 8 848 tys. z4, tj. 0 15,4% niz w 2011 roku.

. Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci finansowej w 2012 roku wyniosty (132 346) tys. zt i byly wyzsze
0 80 064 tys. zl, tj. 0 153,1% w poréwnaniu do 2011 roku.

POLSKA

. W 2012 roku (w poréwnaniu do 2011 roku) spétka Hoop Polska Sp. z o0.0. zwigkszyta przychody ze sprzedazy do
podmiotéw spoza Grupy o 12 537 tys. z}, tj. 0 2,8%. Cato$¢ wzrostu pochodzita z kanatlu nowoczesnego. Wzrost
przychodéw byt najbardziej widoczny w kategorii napojéw gazowanych.

. W raportowanym okresie 2012 roku na rynek polski zostaty wprowadzone nowosci: Hoop Cola w puszkach 0,25I,
Hoop Cola Spice (0 smaku korzennym), nowa marka syropéw Jarmark Polski, nowa marka wody Biatowieski Zdrgj
(czysta oraz smakowa) oraz Jupik Aqua sport. Na rynku polskim zadebiutowaty réwniez odnoszace sukcesy w
Czechach i na Stowacji Pickwick Ice Tea oraz nap6j Vinea.

. Po restrukturyzacji przeprowadzonej w 2011 roku nastapita stabilizacja kadry zarzadzajgcej Hoop Polska Sp. z o.0.,
co przetozyto sie na poprawe wynikow uzyskanych przez spétke.

. W roku 2012 nastgpit wzrost przychodéw z kluczowych dla Hoop Polska Sp. z 0.0. na polskim rynku marek, tj.
Hoop Cola i Paola, co pozwolito na powiekszenie posiadanych udziatéw rynkowych w kategoriach coli i syropéw.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A. k f I
I Sprawozdanie Zarzadu Grupy KOFOLA S.A. za okres 12 m-cy koriczacy sig 31 grudnia 2012 roku o o a



22

CZECHY

. W 2012 roku (w poréwnaniu do 2011 roku) spotka Kofola a.s. (Czechy) zwiekszyla przychody ze sprzedazy do
podmiotéw spoza Grupy o0 14 474 tys. zi, tj. 0 4,6%.

. W raportowanym okresie 2012 roku Kofola a.s. (Czechy) osiggneta w kanatach tradycyjnym i nowoczesnym wzrost
sprzedazy o 7,6% w walucie lokalnej, co znaczaco przewyzsza wzrost calego rynku oraz oznacza odwrdcenie trendu
spadku sprzedazy jaki miat miejsce w poprzednim roku. Wzrost przychodéw najbardziej widoczny byt w kategorii
napojow typu cola, syropéw i napojow energetycznych (za sprawg nabycia spétki Pinelli spol. s r.o. w kwietniu 2011
roku). Przychody spoiki Kofola a.s. (Czechy), w najbardziej rentownym kanale gastronomicznym, w 2012 roku wzrosty
w poréwnaniu do 2011 roku o 1,3% przy spadku tego kanatu o 3,3%.

. Szybki wzrost w raportowanym okresie byt mozliwy dzieki innowacjom, poprawie efektywnosci funkcjonowania sit
sprzedazy skutkujgcej wiekszym niz w analogicznym okresie roku ubieglego wolumenem sprzedazy osiggnigtym
w kanale detalicznym oraz wprowadzonym podwyzkom cen wyrobow.

. Syropy Jupi w Czechach umocnily pozycje lidera dzieki wielu wprowadzonym innowacjom oraz skutecznej kampanii
reklamowej w lutym, marcu oraz wrzes$niu 2012 roku.

. W 2012 roku wprowadzilimy na rynek czeski nastepujace nowosci: serwowany na cieplo z nagrzewaczy napoj
Natelo, Chito ,Ginger Beer” (bezalkoholowe piwo imbirowe) i lemoniade Chito ,Cloudy lemon”, Kofole bez cukru ze
stewig, Kofole z piankg, Kofole ,festiwalowg” z guava, Kofole ,outdoor” z guarang, nowe ziotowe smaki syropéw Jupi
we szkle (Rumianek i Dzika R6za, Babka i Krwawnik, Macierzanka i Mniszek Lekarski), Jupik stodzony stewia, wode
Rajec dla niemowlgt, nowe smakowe wody Rajec — z agrestem i zurawing, Jupik Aqua sport oraz Vinee i Pickwick Ice
Tea w puszkach 0,25I.

StOWACJA

. W 2012 roku (w poréwnaniu do 2011 roku) spétka Kofola a.s. (Stowacja) zwigkszyta przychody ze sprzedazy do
podmiotéw spoza Grupy o0 26 524 tys. zi, tj. 0 14,0%.

. W 2012 roku na notujgcym spadki rynku stowackim (spadek 0,2%), w kanale detalicznym (tj. tradycyjnym
i nowoczesnym) odnotowali$my wzrost sprzedazy produktéw w stosunku do okresu poréwnywalnego o 14,2% liczony
w walucie lokalnej. Wzrost ten byt najbardziej widoczny w kategorii napojéw typu cola, napojow gazowanych, wod i
syropéw. Przychody spétki Kofola a.s. (Stowacja) w najbardziej rentownym kanale gastronomicznym w 2012 roku
wzrosty w poréwnaniu do 2011 roku o 7,6% przy spadku tego kanatu o 1,4%.

. Szybki wzrost przychodéw w 2012 roku byt mozliwy dzieki innowacjom, poprawie efektywnosci funkcjonowania sit
sprzedazy skutkujgcej wiekszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego wolumenem sprzedazy osiggnietym w
kanale detalicznym oraz wprowadzonym podwyzkom cen wyrobow.

. Kofola utrzymuje nadal silng drugg pozycje w segmencie napojow typu cola plasujgc sie o 2,3 p.p. za Coca Cola.
Woda Rajec w dalszym ciggu jest liderem w kategorii wod butelkowanych. Dodatkowo mocng pozycjg na lokalnym
rynku napojéw gazowanych moze poszczyci¢ sie napdj Vinea, ktory wyprzedza Fante i Mirinde.

. Podobnie jak w Czechach, tak i na Stowacji, rozpoczeliSmy dystrybucje wody Rajec dla niemowlat, nowego
rewolucyjnego cieptego napoju Natelo, Chito ,Ginger Beer” (bezalkoholowe piwo imbirowe) i lemoniade Chito ,Cloudy
lemon”, Kofole bez cukru ze stewig, Kofole z pianka, Kofole “festiwalowg” z guava i Kofole “outdoor” z guarang, nowe
ziolowe smaki syropéw Jupi we szkle (Rumianek i Dzika R6za, Babka i Krwawnik, Macierzanka i Mniszek Lekarski),
Jupik stodzony stewig, nowe smakowe wody Rajec — z agrestem i zurawing, Jupik Aqua sport oraz Kofole, Vinee
i Pickwick Ice Tea w puszkach 0,25l.

ROSJA

. W Rosji w raportowanym okresie, w poréwnaniu do 2011 roku, nastgpito zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
04,2% w walucie lokalnej, co po przeliczeniu na ztote daje wzrost 012 885 tys. zt. Zwigkszone przychody
odnotowalismy przede wszystkim w segmencie napojow niskoalkoholowych oraz w segmencie wod, a to gtdwnie za
sprawg wejscia do niektérych federalnych sieci handlowych. Dodatkowym czynnikiem wzrostu w ramach segmentu
napojow niskoalkoholowych byt fakt, ze w trzecim kwartale 2011 roku Grupa Megapack byla w trakcie procesu
odnawiania koncesji na produkcje i sprzedaz napojow niskoalkoholowych, jednak przediuzajace sie procedury
administracyjne spowodowaty przerwe w produkcji i sprzedazy.

. W 2012 roku Grupa Megapack kontynuowata wprowadzanie swoich markowych produktéw do gtéwnych sieci
hipermarketéw spozywczych, z czym wigzaly sie koszty otwarcia i listingéw produktéw w tych sieciach. Koszty te
obcigzyly wyniki osiggniete w 2012 roku, przy czym efekty wzrostu sprzedazy napojéw markowych powinny by¢
widoczne w kolejnych okresach. Wejscie do sieci handlowych przyczynito sie do dwukrotnego wzrostu przychodow ze
sprzedazy wody Arctic oraz trzykrotnego wzrostu przychodéw ze sprzedazy napoju dzieciecego Jumper.

. Od stycznia 2012 roku w wyniku zmian przepiséw dotyczacych pojemnosci opakowan dla napojéw niskoalkoholowych
ulegly one zmniejszeniu z 0,5I na 0,33l. Zmiana ta nie wplyneta na popyt na produkty Megapack.

. Od stycznia 2012 roku zgodnie z zapowiedziami, i podobnie jak w poprzednich latach, nastgpita podwyzka stawek
akcyzy, co spowodowato podwyzszenie cen napojow niskoalkoholowych na potce. Na szczescie w potaczeniu
z obnizeniem pojemnosci opakowania jednostkowy wzrost ceny pojedynczej puszki okazat sie niewielki.
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. Od stycznia 2012 roku w Rosji wprowadzono obowigzek banderolowania napojéw niskoalkoholowych znakami
akcyzy, przy czym wystgpily problemy z ich dostepnoscia w pierwszych dwéch miesigcach 2012 roku,
w konsekwencji czego Grupa Megapack nie byta w stanie zrealizowa¢ wszystkich zaméwien na napoje
niskoalkoholowe oraz zlecen na produkcje zlecong (tzw. co-packing).

. Pod koniec trzeciego kwartatu 2012 roku grupa Megapack rozpoczeta rozruch linii do produkcji napojow
w opakowaniach szklanych.

. Pogorszenie ptynnosci u niektorych istotnych klientow skutkowato w utworzenia w czwartym kwartale 2012 roku
rezerw na naleznosci w kwocie 7 044 tys. zt.

* W Rosji zostaty wprowadzone nowe produkty w opakowaniach szklanych lemoniada Koe Chto, smakowe soki
owocowe Eskimors oraz napoje niskoalkoholowe Black Mamba (Czarna Mamba) w puszkach a takze woda Arctic w
butelkach szklanych.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

OKRES DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2012 W POROWNANIU Z OKRESEM DWUNASTU
MIESIECY ZAKO NCZONYCH 31 GRUDNIA 2011

1.1.2012 - 1.1.2011 - Zmiana Zmiana
31.12.2012 31.12.2011* 2012/2011 2012/2011 (%)

Skorygowane wybrane dane finansowe

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1022 663 980 302 42 361 4,3%
Skorygowany koszt wiasny sprzedazy (675 766) (628 020) (47 746) 7,6%
Skorygowany zysk brutto ze sprzeda zy 346 897 352 282 (5 385) (1,5%)
Skorygowane koszty sprzedazy (241 709) (248 827) 7118 (2,9%)
Skorygowane koszty ogélnego zarzadu (52 364) (54 573) 2209 (4,0%)
Skorygowane pozostate przychody/(koszty operacyjne) netto 3245 2795 450 16,1%
Skorygowany zysk z dziatalno $ci operacyjnej 56 069 51678 4391 8,5%
Skorygowana EBITDA 129 937 119 793 10 144 8,5%
Koszty finansowe netto (18 841) (17 397) (1 444) 8,3%
Skorygowany podatek dochodowy (8 896) (9 634) 738 (7,7%)
Skorygowany zysk netto z dziatalno  $ci kontynuowanej 28 332 24 647 3685 15,0%
Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk netto za okres do wycofania z konsolidacji 2276 2290 (14) (0,6%)
Skorygowany zysk netto za okres 30 608 26 937 3671 13,6%
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 30613 26 937 3676 13,6%

1.1.2012 - 1.1.2011 -

31.12.2012 31.12.2011*

Rentownos$¢ brutto sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

(skorygowana) % SERA SHEA
Rentownos$¢ EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej

(skorygowana) % D A
Rentownos$¢ EBIT z dziatalnosci kontynuowanej

(skorygowana) % e Rl
Rentownos$¢ zysku netto (skorygowana) 3,0% 2,7%
Skorygowany zysk netto / akcje 1,1697 1,0292

*wyniki przeliczone wedfug kurséw walut z okresu dwunastu miesigcy zakoniczonych 31 grudnia 2012

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos¢ brutto sprzedazy % - zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatow za dany okres

rentownos¢ EBITDA % - (zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towarow i materiatow za dany okres

rentownos¢é EBIT % - zysk operacyjny za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatéw za dany okres

rentownos¢ netto — zysk netto przypadajacy dla zwykiych akcjonariuszy jednostki dominujacej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towaréw i materiatéw za dany okres,
zysk netto / akcje — zysk netto przypadajacy dla zwykiych akcjonariuszy jednostki dominujacej za dany okres / $rednia wazona liczba akcji zwyktych wystepujacych w ciagu danego okresu

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NETTO (DZIALALNO $€ KONTYNUOWANA)

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy Grupy KOFOLA S.A. w 2012 roku wyniosty 1 022 663 tys. zt, co oznacza wzrost
0 42 361 tys. zt (j. 0 4,3%) w poréwnaniu do 2011 roku. Przychody ze sprzedazy produktow i ustug wyniosty 1 019 145 tys. zi,
co stanowi 99,7% og6tu przychodéw. Na zmiane przychodéw Grupy KOFOLA S.A. w analizowanym okresie 2012 roku
w poréwnaniu do 2011 roku ztozyly sie przede wszystkim dwa czynniki:

Po pierwsze pozytywny wptyw na przychody mialy: wyzsze o 26 524 tys. zt przychody spétki Kofola a.s. (Stowacja)
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2011 roku, wyzsze o 14 474 tys. zt przychody spéiki Kofola a.s. (Czechy) oraz wyzsze
012 537 tys. zt przychody spotki Hoop Polska Sp. z 0.0. Wzrost przychodéw wynikat z podwyzek cen produktéw w celu
skompensowania drogich surowcéw oraz wzrostu wolumenéw sprzedazy.

Z drugiej strony wygaszanie dziatalnosci przez PCD Hoop Sp. z 0.0. znaczgco wplyneto na zmniejszenie przychodéw ze
sprzedazy towardéw i materialtow. W 2012 roku przychody tej spotki ze sprzedazy towardw i materiatbw wyniosty jedynie
412 tys. zt, natomiast w 2011 roku wyniosty 12 943 tys. zt.
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Dziatalno$¢ Grupy KOFOLA S.A. koncentruje sie na produkcji napojéw w pieciu segmentach branzowych: napoje gazowane,
napoje niegazowane, wody mineralne, syropy oraz napoje niskoalkoholowe. Segmenty te stanowig tacznie 98 % przychodéw ze
sprzedazy Grupy. Struktura przychodéw nie ulegta zasadniczej zmianie w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Najwiekszy udzial w analizowanym okresie 2012 roku, podobnie zresztg jak w okresie poréwnywalnym,
stanowita sprzedaz napojow gazowanych (odpowiednio 46,1% i 44,7% przychodéw w 2012 i 2011 roku).

PRZYCHODY NAJWAZNIEJSZYCH PODMIOTOW W GRUPIE (DZIALALNO S€ KONTYNUOWANA)

Przychody netto ze sprzedazy produktoéw, towaréw i materiatéw po 1.1.2012 - 1.1.2011 - o, o zmiana
wylaczeniu transakcji wewnatrzgrupowych 31.12.2012 31.12.2011* .

Hoop Polska Sp. z 0.0. 459 822 447 285 12 537 2,8%
Kofola a.s. (CZ) 330 143 315 669 14 474 4,6%
Kofola a.s. (SK) 216 476 189 952 26 524 14,0%

* Dane przeliczone wedtug kurséw z okresu dwunastu miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 roku

Przychody spétki HOOP Polska Sp. z 0.0. zrealizowane w 2012 roku byty wyzsze od przychodéw w okresie poréwnywalnym
012 537 tys. zt (tj. 0 2,8%) Cato$¢ wzrostu zostata wypracowana w kanale nowoczesnym i przyczynity sie do niego wzrosty
sprzedazy Hoop Coli i Paoli, wprowadzone nowosci oraz rosngce marki wlasne.

Przychody spétki Kofola a.s. (CZ) zrealizowane w 2012 roku byty wyzsze od przychodéw w okresie poréwnywalnym w walucie
lokalnej 0 14 474 tys. zt (tj. 0 4,6%). Wzrost ten spowodowany byt zwigkszeniem przychodéw zwtaszcza w segmencie napojow
typu cola, syropéw oraz napojéw energetycznych.

Przychody spétki Kofola a.s. (SK) zrealizowane w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku wyrazone
w walucie lokalnej wzrosly o 26 524 tys. zt (tj. o 14,0%) gtéwnie za sprawg wzrostu przychodéw ze sprzedazy napojow typu
cola, napojow gazowanych, wad i syropow.

SKORYGOWANE KOSZTY WEASNE SPRZEDA ZY (DZIALALNO S€ KONTYNUOWANA)

Skonsolidowane koszty wiasne sprzedazy Grupy KOFOLA S.A. w 2012 roku wzrosty o 47 746 tys. zt, tj. o 7,6%, do
675 766 tys. zt z 628 020 tys. zt w 2011 roku. Procentowo skonsolidowane koszty wtasne sprzedazy w okresie dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku stanowity 66,1% przychoddéw ze sprzedazy netto (64,1% w analogicznym okresie
2011 roku). Wysoki poziom kosztow wiasnych sprzedazy spowodowany byt rekordowo wysokimi cenami gtéwnie cukru,
izoglukozy oraz syropu glukozowo - fruktozowego, ktére znaczgco wzrosty w stosunku do cen obowigzujgcych w analogicznym
okresie 2011 roku. Wzrost cen cukru udato sie w duzej mierze skompensowa¢ podwyzkami cen wyrobéw, poszukiwaniem
alternatywnych dostawcéw surowcow, obnizeniem gramatury butelek oraz poprawg efektywnosci procesu produkcji.

SKORYGOWANE KOSZTY SPRZEDAZY (DZIALALNO $€ KONTYNUOWANA)

Skonsolidowane koszty sprzedazy w 2012 roku zmniejszyly sie o 7 118 tys. zi, tj. 0 2,9%, do 241 709 tys. zt z 248 827 tys. zt
w 2011 roku.

Procentowo koszty sprzedazy w 2012 roku zmniejszyly sie do poziomu stanowigcego 23,6% przychoddw ze sprzedazy netto,
w poréwnaniu do 25,4% w 2011 roku. Oznacza to spadek udziatu kosztéw sprzedazy o 1,8 punktu procentowego. Spadek ten
byt wynikiem zmniejszenia liczebnosci sit sprzedazy i koncentracji na najwigkszych i najbardziej perspektywicznych klientach,
optymalizacji procesow logistycznych i dobrej kontroli kosztow marketingowych.

SKORYGOWANE KOSZTY OGOLNEGO ZARZ ADU (DZIALALNO $€ KONTYNUOWANA)

Skonsolidowane koszty ogolnego zarzadu w 2012 roku wyniosty 52 364 tys. zt, co oznacza spadek z poziomu 54 573 tys. zt
w 2011 roku. Udziat skonsolidowanych kosztéw ogoélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy netto obnizyt sie odpowiednio
z5,6% do 51% w poréownywanych okresach. Spadek kosztow ogolnego zarzadu jest efektem dziatan w ramach
wprowadzonego z poczgtkiem 2011 roku programu redukcji kosztow w catej Grupie obejmujgcego m.in. optymalizacje
zatrudnienia oraz koncentracje jedynie na najbardziej kluczowych projektach i dziataniach.

SKORYGOWANY ZYSK Z DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ (DZIALALNO S€ KONTYNUOWANA)

Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wzrést o 4 391 tys. z, tj. 0 8,5% z 51 678 tys. zt w 2011 roku i wyni6st
56 069 tys. zt w raportowanym okresie.

Skorygowana marza zysku na dziatalnosci operacyjnej (marza EBIT) w 2012 roku wyniosta 5,5% w poréwnaniu do 5,3%
osiggnietej w analogicznym okresie 2011 roku.

Wzrost rentownosci zysku operacyjnego o 0,2 punktu procentowego udato sie uzyskac dzigki zwiekszeniu przychoddéw a takze
wdrozonym oszczednosciom we wszystkich obszarach funkcjonowania Grupy.
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SKORYGOWANY WSKA ZNIK EBITDA Z DZIALALNO SCI KONTYNUOWANEJ

Skorygowana EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) z dziatalnosci kontynuowanej wzrosta z 119 793 tys. zt
w 2011 roku do poziomu 129 937 tys. zt w 2012 roku tj. 0 10 144 tys. zt, (czyli o 8,5%).

Wzrost skonsolidowanej EBITDA udato sie uzyskac¢ dzieki poprawie EBITDA we wszystkich najwazniejszych podmiotach, tj.
Kofola a.s. (CZ) i Kofolaa.s. (SK) a takze Hoop Polska Sp. z 0.0. Skorygowana rentownos$¢ EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej wzrosta z 12,2% w 2011 roku do poziomu 12,7% w 2012 roku. Wzrost rentownosci EBITDA udato sie uzyskac
dzieki szybszej niz wzrost przychoddéw poprawie wyniku operacyjnego.

KOSZTY FINANSOWE NETTO (DZIALALNO $€ KONTYNUOWANA)

W 2012 roku Grupa poniosta koszty finansowe netto w wysokosci 18 841 tys. zt w poréwnaniu do kosztéw finansowych netto
w wysokos$ci 17 397 tys. zt w 2011 roku co stanowi wzrost o 8,3%. Gtéwnym powodem zwigkszenia byt wzrost marz bankowych
przy odnawianiu kredytéw oraz wyemitowane obligacje z uwagi na zmiany otoczenia rynkowego.

SKORYGOWANY PODATEK DOCHODOWY (DZIALALNO $€ KONTYNUOWANA)

Skorygowany podatek dochodowy zmniejszyt sie z 9 634 tys. zt naliczonych w 2011 roku do poziomu 8 896 tys. zt w okresie
biezgcym. Zmiana ta wynika z rozpoznania aktywa od strat podatkowych w kwocie 9 576 tys. zt. skompensowanego przez
wyzszy podatek biezgcy z uwagi na wzrost zysku przed opodatkowaniem. Efektywna stopa podatku dochodowego spadta
z 30,1% w roku 2011 do 23,0% w roku 2012.

ZYSK NETTO Z DZIALALNO SC€I DO WYCOFANIA Z KONSOLIDACJI (GRUPA MEGAPACK)

Zysk netto z dziatalnosci przeznaczonej do wycofania z konsolidacji spadt z 2 290 tys. zt w 2011 roku do 2 276 tys. zt w 2012
roku tj. 0 14 tys. zt (czyli 0 0,6%).

Spadek zysku netto Grupy Megapack byt spowodowany koniecznoscig utworzenia rezerw na przeterminowane badz
niesciagalne naleznosci w kwocie 7 044 tys. zt. Grupie Megapack udato sie jednak zwiekszy¢ przychody o 12 885 tys. zt i zysk
brutto o 3 256 tys. zt, co czesciowo zrekompensowato skutki utworzenia wyzej wymienionych odpisow.

Kolejnym czynnikiem kompensacyjnym byto przeszacowanie opcji zakupu dotyczacej udziatow nie dajgcych kontroli w Grupie
Megapack (pozytywny wptyw zmiany w wysokosci 3 720 tys. zf).
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SKONSOLIDOWANY BILANS

Z uwagi na zaprzestanie konsolidacji Grupy Megapack metodg peing z koncem 2012 roku, dla lepszej poréwnywalnosci
przestawiono bilans pro forma na dzien 31 grudnia 2011 roku, prezentujgcy Grupe tak, jakby wycofania z konsolidacji nastgpito
juz na 31 grudnia 2011 roku.

Bilans pro-forma na
31.12.2011 Megapack w

n ozycjach do wycofania z Zmiana od Zmiana od|
Wybrane dane finansowe 31.12.2012 "koﬁs’o lidac :?; lopszei 31.12.2011* e 12,201 (%)
poréwnywalnosci z
31.12.2012 *
Warto $¢ aktywoéw 1258 094 1289 419 1289 419 (31 325) (2,4%)
Aktywa trwate, w tym: 780 727 819 370 865 953 (85 226) (9,8%)
Rzeczowe aktywa trwate 477 322 497 962 521 729 (44 407) (8,5%)
Wartosci niematerialne 191 141 190 589 211 777 (20 636) (9,7%)
Wartos¢ firmy 103 253 104 657 118 521 (15 268) (12,9%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8943 8743 10 371 (1 428) (13,8%)
Aktywa obrotowe, w tym: 477 367 470 049 423 466 53 901 12,7%
Zapasy 99 535 102 969 125 802 (26 267) (20,9%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 151 498 149 515 234 993 (83 495) (35,5%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 706 46 503 50 217 (34 511) (68,7%)
Aktywa do wycofania z konsolidacji 200 402 174 646 - 200 402 100,0%
Suma pasywow 1258 094 1289419 1289419 (31 325) (2,4%)
Kapitat wiasny 537 029 542 442 542 442 (5 413) (1,0%)
Zobowigzania dtugoterminowe 128 433 147 653 153 532 (25 099) (16,3%)
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 592 632 599 324 593 445 (813) (0,1%)
Zobowigzania do wycofania z konsolidacji 146 235 119 980 - 146 235 100,0%
Wskazniki (DZIALALNOSC KONTYNUOWANA) 31.12.2012 31.12.2011 *
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,57 0,57
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,36 0,37
Wskaznik stopy zadtuzenia 58,1% 59,7%
Zadtuzenie netto 257 689 297 855
Zadtuzenie netto / skorygowana EBITDA 1,98 2,49

* przeliczone wedtug kursow z dnia 31 grudnia 2012 roku

Zasady wyliczania wskaznikéw:

wskaznik pfynnosci biezacej - stan majatku obrotowego na koniec danego okresu / stan zobowiazar krotkoterminowych na koniec danego okresu,
wskaznik ptynnosci szybkiej - stan majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy na koniec okresu / stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec okresu,
wskaznik stopy zadfuzenia - stan zobowiazan krotko i dfugoterminowych na koniec okresu / aktywa ogdtem na koniec okresu,
ie netto - (zobowigzania dfugo- i krétkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych razem) minus stan srodkow pienigznych i ich ekwi tow

AKTYWA

Na koniec grudnia 2012 roku warto$¢ aktywow trwatych Grupy wynosita 780 727 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzien
31 grudnia 2011 roku warto$¢ majatku trwatego zmniejszyta sie o 85 226 tys. zt (tj., 0 9,8%). Zmiana ta wynikata z kilku
przeciwstawnych czynnikéw: odpisow amortyzacyjnych w kwocie 79 595 tys. zt (w tym Megapack), nabycia aktywow trwatych
o wartosci 54 929 tys. zi, przeniesienia aktywow dtugoterminowych nalezgcych do Grupy Megapack o wartosci 64 068 tys. zt do
pozycji aktywow krotkoterminowych w zwigzku z zaprzestaniem konsolidacji metodg petng od roku 2013, oraz wprowadzenia
w 2012 roku zmiany w sposobie ewidencji palet w catej Grupie, czego efektem bylo przeklasyfikowanie palet o wartosci
ksiegowej netto 14 870 tys. zt z zapaséw opakowan do aktywdw trwatych. Udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem wynosit
na koniec grudnia 2012 roku 62,1% i obnizyt sie w stosunku do stanu na koniec grudnia 2011 roku, kiedy to wynosit 67,2%, co
zwigzane jest gtownie, jak napisano powyzej, z przekwalifikowaniem do aktywéw obrotowych pozycji nalezgcych do Grupy
Megapack.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku Warto$¢ firmy obejmowata nastgpujgce pozycje: warto$¢ firmy powstatg w wyniku
potaczenia Grupy HOOP S.A. z Grupag Kofola SPV Sp. z 0.0., wartosci firmy Pinelli spol. s r.o. oraz warto$¢ przejetej przez
Kofola a.s. (Czechy) w 2006 roku czesci produkcyjnej firmy Klimo. Na dzien 31 grudnia 2011 roku Warto$é firmy obejmowata
takze pozycje dotyczaca Grupy Megapack w kwocie 13 864 tys. zt, ktéra na 31 grudnia 2012 roku zostata przeklasyfikowana do
pozycji aktywa do wycofania z konsolidacji prezentowanej w aktywach obrotowych skonsolidowanego bilansu.

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosty 477 367 tys. zt. W strukturze aktywow obrotowych na koniec
grudnia 2012 roku dominowaty: nalezace do Grupy Megapack aktywa do wycofania z konsolidacji stanowigce 42,0%,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci wynoszace 31,7% catosci aktywoéw obrotowych oraz zapasy
stanowigce 20,8% aktywdw obrotowych. W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2011 roku warto$¢ aktywdéw obrotowych
wzrosta o 53 901 tys. zt. Wzrost ten jest efektem przeniesienia aktywéw trwatych Grupy Megapack w kwocie 64 068 tys. zi,
zwiekszenia poziomu aktywéw obrotowych w Grupie Megapack o 22134 tys. zt (cato$¢ aktywéw Grupy Megapack
prezentowana jest w oddzielnej pozycji aktywow krétkoterminowych Aktywa do wycofania z konsolidacji) a takze spadku stanu
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zapasOw z dziatalnos$ci kontynuowanej o 3 434 tys. zt z uwzglednieniem przeniesienia wykazywanych na 31 grudnia 2011 roku
w zapasach palet o wartosci ksiegowej 14 870 tys. zt, wzrostu poziomu naleznosci handlowych zwigzanych z dziatalnoscig
kontynuowang o 1 983 tys. zt oraz zmniejszenia stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw z dziatalnosci kontynuowanej
030 797 tys. zf). Wartos¢ kapitatu obrotowego z dziatalnosci kontynuowanej netto ustalana jako suma wartosci zapasow,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug pomniejszona o stan krotkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta -18 356 tys. zt w poréwnaniu do 7 349 tys. zt na dzien 31 grudnia 2011
roku. Spadek poziomu kapitatu obrotowego spowodowany jest nizszym, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, stanem zapaséw, jak i wyzszym niz w okresie poréwnywalnym poziomem zobowigzan handlowych.

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania (dtugo- i krotkoterminowe tgcznie) Grupy wyniosty na dzien 31 grudnia 2012 roku 721 065 tys. zl, co oznacza
spadek w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2011 roku o 25 912 tys. zt. Zmiana wynika gtéwnie do spadku stanu
zadtuzenia bankowego.

Wskaznik stopy zadluzenia dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej (zobowigzania krotkoterminowe i diugoterminowe do
aktywow ogotem) na dzien 31 grudnia 2012 roku osiggnat poziom 58,1% i spadt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2011
roku o 1,6 punktu procentowego.

Skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy zwigzane z dziatalnoscia kontynuowang (bedace sumg zobowigzan dtugo -
i krétkoterminowych z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji, leasingu i innych instrumentéw diuznych pomniejszong o stan
$rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw) wyniosto 257 689 tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 roku co oznacza spadek
0 40 166 tys. zt w stosunku do stanu na koniec grudnia 2011 roku.

SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY PIENI EZNE

Wartos$¢ skonsolidowanych przeptywéw pienieznych netto w 2012 roku wyniosta (14 542) tys. zt i byta nizsza o 9 054 tys. zt
w poréwnaniu do okresu poprzedniego i wynika przede wszystkim ze zadtuzenia zewnetrznego.

Wartos¢ skonsolidowanych przeptywdw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej wygenerowanych w 2012 roku wyniosta
184 053 tys. zt w poréwnaniu do 104 195tys. zt w 2011 roku. Gtéwnym czynnikiem wzrostu jest wyzszy niz w okresie
poréwnywalnym zysk brutto oraz pozytywny wptyw zmian pozycji kapitatu obrotowego.

Wartos¢ skonsolidowanych przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2012 roku wyniosta (66 249) tys. zt
wobec (57 401) tys. zt w 2011 roku. Wzrost wydatkow z dziatalnosci inwestycyjnej zwigzany jest przede wszystkim z inwestycjg
finansowg dokonang przez OOO Megapack polegajgca na ulokowaniu wolnych srodkéw pienieznych w kwocie 31 290 tys. zt na
depozycie bankowym o okresie zapadalnosci diuzszym niz 3 miesigce. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
skorygowane o te inwestycje finansowag pokazujg spadek wydatkéw inwestycyjnych o 21 141 tys. zt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Ztozyly sie na to nizsze niz w analogicznym okresie 2011 roku wydatki inwestycyjne na zakup $rodkéw trwatych,
wynikajace z efektu wysokiej bazy z roku 2011, gdy Grupa przeprowadzita szereg inwestycji, w tym: w lini¢ do gorgcego
rozlewu, rozpoczecia inwestycji w linie do napojoéw we szkle w Rosji i zakupie nowego nalewaka w Polsce.

Wartos¢ skonsolidowanych przeptywéw $rodkéw z dziatalnosci finansowej w 2012 roku, tak jak i 2011 roku, byta ujemna
iwyniosta odpowiednio (132 346)tys.zt oraz (52 282)tys. zt. Tak wielkie wyptywy pieniezne wynikajg z obnizenia
wykorzystania kredytow w rachunku biezacym oraz sptaty kredytow terminowych. Zmniejszenie wykorzystania kredytow
pozwolito obnizy¢ Grupie koszty odsetkowe.
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1.6 Ocena czynnikow ryzyka i zagrozen dla Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Dziatalno$¢ spétek Grupy Emitenta, ich sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci podlegac
negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikow ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet
niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki
finansowe Grupy, co moze narazi¢ inwestorow na utrate catosci lub czesci zainwestowanych $rodkéw. Kolejnos¢, w jakiej
przedstawione zostaly ponizsze czynniki ryzyka, nie jest wskazéwka co do ich istotnosci, prawdopodobienstwa ziszczenia sie
lub potencjalnego wpltywu na dziatalnos¢ Grupy. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te,
ktorych Grupa nie jest obecnie $wiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, moga takze wywrze¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci.

Najwazniejsze ryzyka dla Grupy sg monitorowane. Dla tych ryzyk, podejmowane sg dziatania zapobiegawcze majgce na celu
ograniczenie ich podatnosci i zmniejszenie ich potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJ A MAKROEKONOMICZN A KRAJOW, W KTORYCH DZIAt A GRUPA

Sytuacja ekonomiczna spétek z Grupy Kofola jest $cisle powigzana z sytuacjg ekonomiczng Czech, Polski, Rosji i Stowaciji,
ktore stanowig najwazniejsze rynki sprzedazy produktéw Grupy. Czynniki makroekonomiczne takie jak: wzrost PKB, poziom
bezrobocia, realny wzrost wynagrodzen czy nastroje panujgce w gospodarce majg przetozenie na sktonnos$¢ obywateli tych
krajow do konsumpcji poza domem oraz do nabywania markowych badz niemarkowych produktéw spozywczych.
W konsekwencji moze to mie¢ wptyw na zmiany poziomu sprzedazy produktow Grupy. Spoétki z Grupy starajg sie minimalizowaé
to ryzyko zagospodarowujgc rézne pétki cenowe, oferujgc zaréwno produkty wyzszej, sredniej czy tez nizszej potki a takze
produkty marek wtasnych sieci handlowych, powiekszajac dystrybucije i dostepnos¢ produktéw Grupy oraz nieustannie pracujac
nad umocnieniem posiadanych marek.

Ryzyko spowolnienia gospodarczego w Europie w wyniku zadtuzenia panstw i kryzysu bankowego w niektorych krajach Euro
moze spowodowac zwigkszenie presji fiskalnej na sytuacje gospodarstw domowych takze w Czechach, Polsce, Rosji i Stowaciji.
Dodatkowo decyzje rzagdéw i bankéw centralnych panstw europejskich mogg mieé¢ negatywny wplyw na poziom kurséw walut
i stop procentowych, nastroje na europejskich rynkach finansowych, co w konsekwencji moze sie przetozy¢ na utrudniony
dostep do zrédet finansowania, zaréwno kredytéw jak i sklonno$é inwestoréw do zakupu nowych obligacji. Takie zmiany
mogtyby utrudni¢ spétkom z Grupy Kofola przedtuzanie kredytéw krétkoterminowych na kolejny okres czy pozyskanie nowych
kredytéw na sfinansowanie inwestycji, a w konsekwencji utrudni¢ funkcjonowanie poszczegélnych spétek oraz odrywaé¢ uwage
Zarzadu od dalszej optymalizaciji dziatania Grupy na rzecz pozyskania finansowania.

W efekcie wzajemnych wspotzaleznosci eskalacja kryzysu fiskalnego w regionie negatywnie wplyngé moze na wszelkie
zmienne obrazujgce kondycje gospodarczg, a tym samym negatywnie wpltynaé¢ to moze na wyniki Grupy Kofola.

RYZYKO ZMIANY CEN SUROWCOW DO PRODUKCJI

Podstawowymi czynnikami wptywajgcymi na koszty produkcji napojow sa surowce, zwlaszcza takie jak: cukier, izoglukoza,
granulat do produkcji butelek PET, koncentraty owocowe, folia, papier, a posrednio i ropa naftowa. Wiekszo$é z podstawowych
surowcow to tzw. commaodities, ktére podlegajg znacznym wahaniom na $wiatowych rynkach. Z uwagi na roczny cykl negocjaciji
cenowych z najwiekszymi klientami, szybka zmiana cen podstawowych surowcéw moze mieé znaczacy wpltyw na marze
uzyskiwane ze sprzedazy napojoéw, a co za tym idzie na wahania zyskéw Grupy, a w konsekwencji pogorszenie ptynnosci
finansowej.

Tam gdzie to mozliwe centralny dziat zakupéw Grupy Kofola stara sie podpisa¢ z dostawcami umowy $rednioterminowe
gwarantujgce ceny zakupu w okresie obowigzywania tych umoéw. Jednak w przypadku wielu surowcéw bazujgcych na tzw.
commodities ustalenie ceny zakupu jest mozliwe tylko w relatywnie krétkim terminie (np. miesigca).

RYZYKO SEZONOWOSCI WYNIKAJ ACEJ Z WARUNKOW POGODOWYCH

Sprzedaz napojow niealkoholowych jest silnie uzalezniona od warunkéw pogodowych, w szczegdlnosci od panujgcej
temperatury. Blisko 60% sprzedazy realizowana jest w drugim i trzecim kwartale osiggajac szczyt w najgoretszych miesigcach
letnich. Deszczowe i chlodne lato moze mie¢ wplyw na spadek przychodéw ze sprzedazy, zwlaszcza w segmencie wody.
Z kolei nadzwyczaj upalne lato wigze sie z ryzykiem braku mozliwosci dostarczenia dostatecznej ilosci produktéw do sieci
handlowych i potencjalnymi karami za niski poziom realizacji zamowien.

Grupa stara sie minimalizowac¢ ryzyka wynikajgce z sezonowosci sprzedazy wprowadzajac produkty na sezon zimowy oraz (np.
Natelo) przekonujgc klientéw poprzez promocje do konsumpcji swoich produktéw poza klasycznym sezonem. W celu
zabezpieczenia sie przed brakiem dostaw produktéw w szczycie letnim spoétki Emitenta starajg sie dokona¢ dostatecznego
zatowarowania klientbw przed sezonem oraz wynajmujg dodatkowe powierzchnie magazynowe majgce pozwoli¢ na
przygotowanie buforéw bezpieczenstwa na wypadek upatéw.
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RYZYKO PODWYZKI CEN PALIW

Rosnace ceny ropy naftowej, silny kurs dolara amerykanskiego oraz wzrost podatku akcyzowego na olej napedowy mogg mie¢
negatywny wptyw na koszty transportu.

Grupa Kofola stara sie minimalizowa¢ ryzyka podwyzek cen ropy poprzez lepsze zarzadzanie procesem logistycznym (dostawy
petno ciezaréwkowe, optymalizacjg tras, czestsze przetargi na ustugi transportowe).

RYZYKO PODWYZKI CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Proces produkcyjny wymaga do$¢ znacznej ilosci energii elektrycznej potrzebnej m.in. do wydmuchiwania butelek PET.
Rosnace ceny energii elektrycznej mogg mie¢ negatywny wptyw na koszty produkciji.

Grupa Kofola stara sie minimalizowa¢ ryzyka podwyzek cen energii elektrycznej podnoszac efektywnos¢ produkcji (OEE) oraz
poszukujgc alternatywnych dostawcéw energii elektryczne;.

RYZYKO UTRATY DUZYCH KLIENTOW

Znaczna cze$¢ przychodéw spétek z Grupy Kofola realizowana jest od klientéw posiadajgcych sieci marketéw spozywczych,
supermarketéw, hipermarketéw czy sklepéw dyskontowych. W ostatnich latach z uwagi na przesuwanie sie handlu ze sklepéw
tradycyjnych do kanatu nowoczesnego sieci te, a zwlaszcza operatorzy sklepéw dyskontowych, rosng w site stanowigc co raz
wigkszy udzial w przychodach spétek z Grupy Kofola. Sieci te sg trudnymi do negocjacji partnerami, dlatego w przypadku
kazdej z tych sieci istnieje ryzyko nie dogadania warunkéw handlowych na dany rok kalendarzowy i czasowej utraty znacznego
klienta, co z pewnoscig obnizytoby przychody ze sprzedazy oraz wptynetoby negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Grupa Kofola stara sie minimalizowa¢ ryzyko utraty duzych klientéw oferujgc produkty o ugruntowanej renomie wsréd
konsumentéw, co zmniejsza ryzyko decyzji o zrezygnowaniu z tych produktéw przez sieci handlowe oraz intensywnie pracujgc
nad rozwojem sprzedazy w gastronomii i kanale tradycyjnym.

RYZYKO ZACHOWAN CENOWYCH GLOWNYCH KONKURENTOW

Z uwagi na przyzwyczajenia klientéw przez producentéw wiekszos¢ napojéw niealkoholowych w sklepach detalicznych
(zwtaszcza w segmencie coli) kupowana jest w ramach akcji promocyjnych, ktére sg prowadzone niemalze non-stop przez co
najmniej jednego z producentéw. W celu zachowania pozycji konkurencyjnej na rynku, sp6tki z Grupy Emitenta zmuszone sg do
prowadzenia kampanii promocyjnych, w wyniku ktérych obnizeniu ulega marza realizowana na produktach sprzedawanych
w promociji. Ryzyko to stanowi zagrozenie dla rentownosci uzyskiwanej przez Grupe Kofola.

Spéiki z Grupy Kofola starajg sie minimalizowac¢ to ryzyko zwiekszajgc udziat przychodéw z segmentu gastronomicznego (mniej
podatnego na promocje) a takze promujgc produkty impulsowe (o wyzszych marzach) czy sukcesywnie wprowadzajgc nowosci,
dla ktérych nie muszg by¢ stosowane agresywne promocje cenowe (z uwagi na brak produktéw konkurencyjnych).

RYZYKO KREDYTOWE

Grupa Kofola prowadzac dziatalno$¢ handlowa realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych
z odroczonym terminem pfatnosci. W rezultacie Grupa Kofola jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z nieuregulowaniem
przez kontrahentéw naleznosci za dostarczone produkty i ustugi. W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka oraz utrzymania
mozliwie najnizszego poziomu kapitatu obrotowego Grupa KOFOLA S.A. stosuje procedure przyznawania limitu kredytu
kupieckiego dla kontrahentéw kupujgcych z odroczonym terminem ptatnosci.

Poziom naleznosci kontrahentéw Grupy KOFOLA S.A. jest regularnie kontrolowany. Dodatkowo, cze$¢ naleznosci jest
ubezpieczana w ramach zorganizowanych programéw ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

RYZYKO ZWIAZANE Z REGULACJAMI PRAWNYMI

Zmieniajgce sie przepisy prawa a zwlaszcza przepisy podatkowe, przepisy dot. prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
wysokos¢ stawek podatku VAT, kwestie dotyczgce przyznawanych koncesji i pozwolen (np. na produkcje i sprzedaz napojow
alkoholowych) moga wptyng¢ na zwiekszenie kosztow osobowych spétek z Grupy Kofola, poziomy cen produktéw na péice,
badz tez mozliwos¢ produkciji i sprzedazy czesci portfolio (dotyczy to zwtaszcza napojéw niskoalkoholowych w Ros;ji).

W ramach programu zwalczania alkoholizmu w Rosji wprowadzone zostaly ograniczenia w reklamowaniu napojow
alkoholowych, ograniczeniem handlu napojami alkoholowymi po godz. 22, ograniczenia w dostepnosci koncesji na sprzedaz
napojow alkoholowych w matych punktach handlowych oraz przede wszystkim podwyzkg podatku akcyzowego, ktéry tg
kampanie ma finansowa¢. Wyzszy podatek akcyzowy skutkowaé moze spadek konsumpcji alkoholi oraz ucieczke konsumenta
do tzw. szarej strefy.

Zmiana przepiséw dotyczgcych stawek podatku VAT, w przypadku jej wzrostu moze mie¢ wptyw na spadek sprzedazy napojéw
oferowanych przez spéiki z Grupy KOFOLA S.A.
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W niektérych krajach rozwinietych wprowadzone zostaty obostrzenia dotyczgce zawarto$ci cukru w napojach badz tez
dodatkowe optaty dla produktéw z wysokg jego zawartoscia. Istnieje ryzyko wprowadzenia w przysziosci podobnych rozwigzan
legislacyjnych w krajach, w ktorych dziatajg spotki z Grupy KOFOLA S.A.

W niektorych krajach rozwinietych wprowadzone zostaly obostrzenia dotyczace stosowania jednorazowych butelek PET,
polegajace na obowigzku wprowadzenia butelek PET wielokrotnego uzytku, badz dodatkowych optatach produktowych dla
napojow w butelkach PET. Istnieje ryzyko wprowadzenia w przysztosci podobnych rozwigzan legislacyjnych w krajach,
w ktdrych dziatajg spotki z Grupy KOFOLA S.A.

Emitent stara sie minimalizowa¢ te ryzyka monitorujgc zachodzgce zmiany w regulacjach prawnych i dostosowujgc sie do nich
zawczasu, a takze z odpowiednim wyprzedzeniem aplikowa¢ o przediuzenie stosownych pozwolen i koncesji, badz tez
wprowadzajgc zmiany w recepturach produktéw. Spoétki z Grupy KOFOLA S.A. jako jedne z pierwszych w regionie wprowadzity
napoje z zawartoscig stewii, stosowanej jako substytut cukru.

RYZYKO NIEPRZERZUCENIA CEN SUROWCOW NA KLIENTA KO NCOWEGO

W ostatnich dwoch latach bylismy $wiadkami znaczgcego wzrostu cen surowcéw do produkcji napojow. Z uwagi na
spowolnienie gospodarcze oraz rezystencje sieci handlowych we wdrazaniu nowych cennikéw istnieje ryzyko braku mozliwosci
przerzucenie wysokich cen surowcow na ceny napojow, a co za tym idzie trwatego obnizenia marzy brutto ze sprzedazy.

RYZYKO KONTAMINACJI PRODUKTOW

Napoje, podobnie jak inne produkty spozywcze zagrozone s3g kontaminacja mogacg wynikaé z zastosowania
zanieczyszczonych surowcéw badz z btedéw popetnionych w procesie produkcyjnym. Kontaminacja produktu i wypuszczenie
go na rynek wigze sie z ryzykiem utraty reputacji przez dany produkt oraz poniesienia przez Grupe kosztéw $ciggniecia
produktéw z rynku, ich utylizacji oraz ewentualnych kar i odszkodowan.

Emitent zabezpiecza sie przed tego typu ryzykiem prowadzac skrupulatng kontrole przychodzacych surowcéw oraz regularng
kontrole samego procesu produkcyjnego przez zaktadowe laboratoria. W celu zabezpieczenie sie przed ryzykiem kosztow
wycofania produktéw z rynku Emitent podjat decyzje o ubezpieczenie ryzyka wycofania produktéw z rynku i jego utylizacji.

RYZYKO WYPOWIEDZENIA KREDYTOW PRZEZ BANKI

Mozemy nie by¢ w stanie refinansowaé niektérych naszych obecnych dlugéw lub uzyskiwaé korzystnych warunkéw
refinansowania. Podlegamy temu samemu ryzyku, jakie zwykle wigze sie z finansowaniem poprzez zacigganie pozyczek, w tym
takze ryzyku, ze nasze przeplywy pieniezne nie bedg wystarczajace do tego, by sptaci¢ wymagane raty kapitatowe i odsetki
oraz ryzyku, ze nie bedzie mozliwa odnowa, sptata lub refinansowanie diugu w terminie wymagalnosci lub ze warunki
odnowienia lub refinansowania nie bedg tak korzystne jak warunki wczesniejszego zadtuzenia. Gdybysmy nie byli w stanie
refinansowa¢ zadtuzenia na akceptowalnych warunkach lub w ogéle, mozemy zosta¢ zmuszeni do zbycia aktywow na
niekorzystnych warunkach badz tez ograniczenia lub zawieszenia dziatalnosci. To wszystko w istotny sposob wpltywatoby
niekorzystnie na nasza kondycje finansowg oraz wyniki operacyjne.

Emitent ogranicza to ryzyko bedac w ciggtych i dobrych relacjach z bankami, na biezgco prowadzac otwartg polityke
informacyjng wobec finansujacych bankéw. W chwili sporzgdzenia tego raportu trwajg rozmowy z Konsorcjum Bankéw w Polsce
na temat przedtuzenia kredytu w rachunku biezagcym dla Hoop Polska Sp. z 0.0. badz aranzacji zupelnie nowego finansowania
dla tej spokki.

RYZYKO UTRATY WARO SCI FIRMY BADZ KLUCZOWYCH MAREK

Sprzedaz produktéw napojowych podlega fluktuacjom zwigzanym m.in. z pogodg, prowadzonymi przez konkurentéw akcjami
promocyjnymi, trendami w modzie. Zmianom ulegajg tez osiggane marze, wynikajgce gtéwnie z cen surowcéw oraz konkurencji
cenowej w poszczegolnych segmentach napojow.

W zwigzku z powyzszym wahaniom ulega¢é moze wartos¢ posiadanych w portfelu marek produktéw. Zmiana poziomu
sprzedazy, rentownosci danej marki badz zalozen przyjetych do testow na utrate wartosci moze spowodowaé koniecznos$¢
rozpoznania utraty wartosci marki, aktywow finansowych badz wartosci firmy, a co za tym idzie negatywnie wptyngé na wyniki
finansowe Grupy.

Aby przewidzie¢ taka sytuacje i odzwierciedli¢ jej wptyw w sprawozdaniach finansowych, Grupa KOFOLA S.A. przeprowadza
coroczne przeglady majatku trwatego i wartosci firmy ujetej w ksiegach pod katem utraty wartosci na poziomie jednostek
generujgcych $rodki pieniezne (CGU). Grupa KOFOLA S.A. przeprowadza corocznie przeglady okreséw ekonomicznego
uzytkowania $rodkéw trwatych. Zatozenia przyjmowane w trakcie tych przegladéw odno$nie warunkéw rynkowych i przysztych
wynikéw Grupy odzwierciedlajg najlepszy osad Zarzadu Spoétek Grupy.

Grupa Kofola zabezpiecza sie przed ryzykiem utraty wartosci firmy, aktywoéw finansowych badz kluczowych marek przede
wszystkim budujgc emocjonalng wiez i lojalno$¢ konsumentéw do posiadanych w portfelu marek oraz wprowadzajgc nowe
innowacyjne produkty na rynek.
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RYZYKO UTRATY PRAW DO WARTO SCI INTELEKTUALNYCH

Bardzo istotnym skfadnikiem aktywéw Grupy KOFOLA S.A. sg wartosci intelektualne, w tym w gtéwnej mierze znaki handlowe
produkowanych przez nig napojow. Istnieje ryzyko utraty praw do znakéw handlowych produkowanych przez Grupe napojéw.
W celu ograniczenia tego ryzyka spotki z Grupy bedace wtascicielami znakéw handlowych dokonujg regularnego przedtuzenia
rejestracji posiadanych znakéw handlowych i zarzgdzajg ich produktowymi stronami WWW.

RYZYKO PRZERWY W DZIAL ANIU

Spétki Grupy KOFOLA S.A. narazone sg na ryzyko przerwy w dziataniu spowodowane wypadkami losowymi jak pozar, powodz
itp. a takze przerwami w funkcjonowaniu systemu ERP.

Grupa minimalizuje ryzyko przerwy w dziataniu stosujgc ubezpieczenie od tego typu zdarzenia (ubezpieczenie od tzw. Business
interruption) a takze wdrazajgc w roku 2012 rezerwowy zesp6t serweréw (tzw. back-up) dla zabezpieczenia gtéwnego centrum
danych.

RYZYKO NIEUDANEJ INTEGRACJI PO FUZJI

Grupa KOFOLA S.A. w ramach strategii rozwoju dokonuje akwizycji spétek z branzy napojowej. W przypadku kazdej takiej
akwizyciji istnieje ryzyko nieudanej integracji nabytej spotki do struktur Grupy, a co za tym idzie nieuzyskania efektu finansowego
przyswiecajgcego akwizycji.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRAT A KLUCZOWEJ KADRY MENED ZERSKIEJ

Dziatalno$¢ Grupy KOFOLA S.A. i jej kluczowych spétek uzaleznione sg od doswiadczenia, wiedzy i kwalifikacji managerow
ktorzy zarzadzajg poszczeg6lnymi obszarami dziatalnosci Grupy. Znaczny popyt na manageréw i specjalistow od sprzedazy,
marketingu, badan i rozwoju czy finanséw oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowych pracownikéw.
Utrata osoby badz oséb z kluczowego personelu moze niekorzystnie wplyngé na relacje z klientami badz spowolni¢ tempo
realizowanych projektéw.

Emitent chcac zredukowaé opisane powyzej ryzyko uruchomit w 2009 roku Program Emisji Warrantéw ktéry objat ponad 40
kluczowych menedzeréw w Grupie KOFOLA S.A. Program motywacyjny wygast z konce 2012 roku. Menedzerowie, kt6rzy objeli
warranty subskrypcyjne w 2010 roku mogg je zrealizowa¢ w ciggu 3 lat od ich objecia pod warunkiem pozostania w stosunku
zatrudnienia w spétkach z Grupy KOFOLA S.A.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUT

W zwigzku z tym, ze ponad potowa zakupow surowcow do produkcji realizowanych jest w Euro, Grupa narazona jest na
wahania kosztéw wynikajgcych ze zmian kurséw walut, co moze negatywnie wptyngé na wyniki Grupy Kofola.

Zarzadzanie ryzykiem zmiany kurséw walut w Grupie KOFOLA S.A. polega na pokrywaniu znanych ryzyk przez nabywanie
pochodnych instrumentéw finansowych. Grupa korzysta w przewazajgcej mierze z kontraktéw typu forward w celu minimalizaciji
ryzyka zwigzanego ze zmiang kurséw walut.

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spéiki z Grupy KOFOLA.S.A. finansujg swojg dziatalno$¢ poprzez kredyty terminowe oraz kredyty w rachunkach biezacych a
takze zakupami nieruchomosci i linii produkcyjnych w leasingu. Wysoko$¢ odsetek naleznych bankom uzalezniona jest od
wysokosci stép procentowych na rynku miedzybankowym. W zwigzku z tym koszty finansowe ponoszone przez Grupe (a co za
tym idzie zysk netto) uzaleznione sg od wysokosci stop procentowych, ktérych wzrost moze spowodowac¢ obnizenie zysku netto
Grupy.

W chwili sporzadzania niniejszego raportu Grupa nie stosowata zabezpieczen zmiany stép procentowych.
RYZYKO ZMIAN W STRUKTURZE HANDLU

W okresie ostatnich kilku lat istotnie wzrost udziat sieci dyskontowych w strukturze handlu, kosztem przede wszystkim kanatu
tradycyjnego (za wyjatkiem roku 2012 w Polsce, kiedy to nastgpita zmiana wieloletniego trendu). Zachodzgce zmiany
w strukturze handlu detalicznego, przy wolniejszym niz dotychczas wzroscie sieci hipermarketéw spozywczych, konsolidaciji
dystrybutoréw i hurtowni oraz szybko$é dostosowania modelu dziatania Grupy KOFOLA S.A. do zmieniajgcego sie rynku moga
mie¢ przelozenie na zmniejszenie generowanej rentownosci Spotek z Grupy KOFOLA S.A.

Grupa KOFOLA S.A. stara sie minimalizowa¢ ryzyko zmiany w strukturze handlu poprzez odpowiednie dostosowanie produktéw
do sprzedazy w poszczeg6lnych kanatach (w tym réznicowanie pojemnosci opakowan), dedykowanie sit sprzedazy
specjalizujgcych sie w obstudze poszczegélnych kanatéw oraz dostosowujgc liczebno$é sit sprzedazy do struktury klientéw.
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1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

1.7 Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz §29
ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie (,Spotka")
przekazuje niniejszym do publicznej wiadomosci oswiadczenie o stosowaniu przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego w 2012
roku.

1.71  Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust.2. Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda", ,GPW"), Spodika
KOFOLA S.A. powinna stosowa¢ zasady fadu korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwali¢ dla spétek akcyjnych, ktorych
akcje sg dopuszczone do obrotu gietldowego. Z dniem 4 lipca 2007 roku. Uchwalg Nr 12/1170/2007 Rada Gieldy przyjeta
zasady tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW"(,Dobre praktyki’, ,zasady tadu
korporacyjnego”), ktére zostaty nastgpnie zmienione Uchwatg Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, Uchwatg
Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, Uchwatg Nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011 roku oraz Uchwatg
Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 Rady Gietdy

Zbiér zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/.

1.7.2 Zasady fadu korporacyjnego, ktore nie byty przez Spétke stosowane

W 2012 roku Spoétka stosowata wszystkie zasady, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW,
z wyjgtkiem dwoch, o czym zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Spétka informowata w drodze raportu biezgcego
(publikowanym w systemie EBI).

W roku 2012 Spoétka nadal nie stosowata zasady, o ktoérej mowa w pkt. 6 czesci IV Dobrych Praktyk, ktéra méwi, ze dzieh
dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinien by¢ tak ustalony, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Niezastosowanie ww. zasady wynikato z faktu, ze Uchwatg
nr 17 z dnia 25 czerwca 2012 roku podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, o ktdrej to uchwale
Spéitka poinformowata raportem biezgcym nr 8/2012 i 10/2012 z dnia 25 czerwca 2011 roku, dzien dywidendy ustalono na dzien
25 wrzesnia 2012 roku, natomiast dzien wyptaty dywidendy ustalono na dzien 6 grudnia 2012 roku.

Nie zostata zastosowana réwniez zasada, o ktérej mowa w pkt. 6 cz. Ill Dobrych Praktyk, tj. zasady dotyczacej spetniania
kryterium niezaleznosci przez przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej, o czym Spétka informowata raportem biezgcym
nr 3/2012 z dnia 2 listopada 2012 roku.

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia, w obrebie Rady Nadzorczej Spétki kryterium niezaleznosci spetnia jeden jej
czlonek.
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1.7.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego skuteczno$é w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujgc stosowang
w Spolce sprawozdawczos$¢ zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spoitki
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegbétowosé danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezgcej sprawozdawczosci
zarzadczej Spétki odpowiedzialny jest Pion Finansowy Grupy KOFOLA S.A. kierowany aktualnie przez Czionka Zarzadu ds.
Finansowych, Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spotki przygotowywane sg przez
zesp6t sprawozdawczosci w ramach Pionu Finansowego Grupy Kofola S.A. na podstawie danych finansowych zawartych
w okresowej sprawozdawczosci zarzgdczej po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego z uwzglednieniem innych danych
uzupetniajacych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych departamentow.

Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Pionu Finansowego Grupy pod przewodnictwem Czionka Zarzgdu ds.
Finansowych po zamknigciu ksiggowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spofki
w poréwnaniu do zatozen z uwzglednieniem segmentéw biznesowych. Zidentyfikowane bledy korygowane sg na biezgco
w ksiggach Spokki i systemie sprawozdawczym Grupy zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Przygotowywanie
sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Czionka Zarzadu ds. Finansowych
wynikéw zakonczonego okresu.

Sprawozdania pétroczne i roczne podlegaja weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktérym obecnie jest firma
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Wyniki przegladu poétrocznego i badania rocznego prezentowane sg przez audytora na
spotkaniach podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu
lub badania audytora przesytane sg czionkom Rady Nadzorczej Spotki. Przed zatwierdzeniem przez Zarzad okresowej
sprawozdawczosci finansowej do publikacji zbiera sie Komitet Audytu, ktéremu Cztonek Zarzgdu ds. Finansowych, przedstawia
istotne aspekty kwartalnego/péitrocznego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegoélnosci ewentualne zmiany zasad
rachunkowosci, wazne oszacowania i 0sady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze. Komitet Audytu dokonuje
przegladu okresowej sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem informaciji prezentowanych przez Zarzad Spokki
i niezaleznego audytora i rekomenduje Radzie Nadzorczej jej zatwierdzenie.

Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze Statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Istotne kwestie dotyczace sprawozdan
okresowych, ktére nie podlegajg weryfikacji przez audytora, sg konsultowane z audytorem w celu uniknigcia w kolejnych
raportach ewentualnych znaczgcych korekt. KOFOLA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie SAP R/3 podobnie jak
najwieksze spotki z grupy, tj. Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK), Hoop Polska Sp. z 0.0., Kofola CeskoSlovensko a.s. System
posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0s6b nieuprawnionych. W procesie przygotowywania sprawozdan
finansowych bierze udziat Scisle okreslony zespot pracownikéw, pozostate osoby nie majg dostepu do danych bedacych
podstawg ich sporzgdzania. Ksiggi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia
rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spotki sa przechowywane zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci.
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1. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY

KOFOLA S.A.

1.7.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Akcjonariat KOFOLA S.A. - stan wedtug wiedzy Spoétki na dzien 31 grudnia 2012 roku:
KSM Investment S.A. z siedzib g w Luksemburgu

. 13 395 373 akcji, co stanowi 51,18% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.
. 13 395 373 gtoséw, co stanowi 51,18% ogolnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. ar.l. z siedzib g w Luksemburgu

. 11 283 153 akcji, co stanowi 43,11 % udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.
. 11 283 153 gtoséw, co stanowi 43,11 % ogdlnej liczby gloséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy wynosit 26 172 602 zlote i dzielit sie na 26 172 602 akcji uprawniajgcych do
26 172 602 gtosow na WZA Spoiki.

1.7.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spoice nie istniejg papiery warto$ciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

1.7.6 Wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spotki nie istniejg takie ograniczenia.

1.7.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Zgodnie ze Statutem Spotki nie istniejg takie ograniczenia.
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1.7.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (stownie: pieciu) do 6 (stownie: szesciu) cztonkéw,
w tym co najmniej jednego niezaleznego czionka Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem, ze:

a) tak dlugo, jak spotka KSM Investment SA z siedzibg w Luksemburgu (,KSM") jest akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym co najmniej 35% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, KSM bedzie powotywaé i odwotywac 3 (trzech)
czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - powotanie i odwotanie czionka Rady Nadzorczej przez KSM
na podstawie niniejszego ustepu, nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Spéiki oraz
zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty ztozenia Spoéice oswiadczenia o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej
wraz z pisemnym oswiadczeniem czlonka Rady Nadzorczej wyrazajgcego zgode na petienie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej,

b) tak dlugo, jak CED GROUP S. a r.l. (,CED") jest akcjonariuszem Spoiki posiadajgcym co najmniej 15% akcji
w kapitale zaktadowym Spoétki, CED bedzie powotywac¢ i odwotywa¢ 2 (dwoch) czionkéw Rady Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgcego - powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez CED na podstawie niniejszego
ustepu, nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spéiki oraz zainteresowanej osoby i jest
skuteczne od daty zlozenia Spoéice oswiadczenia o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym
oswiadczeniem cztonka Rady Nadzorczej wyrazajgcego zgode na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

ZASADY POWOLYWANIA CZt ONKOW ZARZ ADU

1. liczy od 5 do 8 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Czlonkowie Zarzagdu Spotki moga petnié
nastepujace funkcje:

a) Prezes Zarzadu Spoiki,

b) Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzgdu Spétki,

c) Dyrektor Operacyjny - Czlonek Zarzgdu Spéiki,

d) Dyrektor Sprzedazy - Cztonek Zarzgdu Spoiki,

e) Dyrektor Marketingu - Cztonek Zarzadu Spéiki,

f) Dyrektor ds. Zasobéw Ludzkich oraz Ustug Cztonek Zarzadu Spoiki,
g) Dyrektor ds. Rozwoju Spoétki - Czlonek Zarzadu Spoéiki

2. W przypadku wygasnigecia mandatu czionka Zarzadu na skutek wystapienia innych okolicznosci niz odwotanie czionka
(czlonkéw) Zarzadu, w wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztlonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana
w terminie 14 dni od wystapienia takiego faktu, do powotania nowego czionka.

3. Czlonek Zarzadu, ktory zlozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowa¢é o tym Rade Nadzorczg oraz
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

4. Kadencja czlonkéw Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje. Czlonkowie
Zarzadu powotywani sg na okres wspélnej kadencji.

5. Mandaty czlonkéw Zarzgdu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spotek handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadenciji
Zarzadu Spotki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat nowo powotanego czionka Zarzadu
wygasa réwnoczesnie z mandatami pozostatych cztonkéw Zarzgdu Spéiki.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a) ocena sprawozdania finansowego Spoiki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

b) ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,
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c) kontrola wykonania budzetéw,

d) udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
e) udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub petnomocnictwa og6inego,

f) opiniowanie spraw, ktére majg by¢ przedmiotem obrad na Walnym Zgromadzeniu,

g) sprawy wymienione w § 18 ust. 8 Statutu Spokki.

Tak dlugo, jak CED jest akcjonariuszem Spoiki posiadajgcym co najmniej 15% akcji w kapitale zakladowym Spétki, uchwaty
Rady Nadzorczej podjetej wigkszoscig 80% gtoséw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej lub 80% wszystkich glosow
w przypadku podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwaly poza posiedzeniem (w trybie pisemnym lub za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej), bedg wymagaty nastepujgce sprawy:

a) skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (,budzet") grupy kapitatowej Spétki opracowanego przez Zarzad
Spéiki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spoéitce formatu budzetu,

b) zatwierdzenie dtugoterminowych planéw dziatania Spoétki opracowanych przez Zarzad,

c) udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na przystgpienie do spékki
handlowej lub cywilnej, przez Spétke lub jakgkolwiek spétke z grupy kapitatowej Spoétki, o wartosci przekraczajacej kwote
8 000 000 EUR lub jej rownowartos¢, ktére nie byly przewidziane w budzecie,

d) udzielanie zgody na podwyzszenie kapitalu zakladowego, sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
podzial, potgczenie lub przeksztatcenie jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci aktywdw przekraczajacej
15% aktywow Spétki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, ktére nie byly przewidziane
w budzecie,

e) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki nieprzewidzianej w budzecie
umowy przewidujgcej zobowigzanie Spéiki lub takiej spotki z grupy kapitatowej Spotki, o warto$ci przekraczajgcej kwote:

- 30 000 000 EUR lub jej réwnowarto$¢ - w zakresie czynnosci podejmowanych w normalnym toku dziatalnosci
operacyjnej,

- 3 000 000 EUR lub jej rownowarto$¢ -w zakresie czynnosci podejmowanych poza normalnym tokiem dziatalnosci
operacyjnej,

f) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spétke z grupy kapitalowej Spotki (dziatajgcej jako
pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej umowy z zakresu zadluzenia
finansowego) o wartosci przekraczajgcej kwote 2 000 000 EUR lub jej rownowartos¢, za wyjatkiem:

- odroczenia ptatnosci w zakresie normalnego toku dziatalnosci operacyjnej,

- pozyczek udzielanych na zasadach rynkowych pomiedzy spétkami powigzanymi, nalezgcymi do grupy kapitatowej
Spotki.

g) udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatlowej Spétki nieprzewidzianych
w budzecie poreczen, gwarancji (lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za zobowigzania podmiotéw trzecich)
o wartosci przekraczajgcej kwote 2 000 000 EUR lub jej rownowarto$é, przy czym okreslenie ,podmioty trzecie" nie dotyczy
spotek powigzanych nalezgcych do grupy kapitatowej Spoétki,

h) udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci (w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) o wartosci przekraczajgcej kwote
5 000 000 EUR lub jej réwnowartos¢, przez Spotke lub jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki,

i) udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie jakimikolwiek prawami wtasnosci intelektualnej Spétki lub
jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spotki, o rzeczywistej wartosci rynkowej przekraczajgcej kwote 1 000 000 EUR lub
jej rownowartose,

j) udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, rozporzgdzenie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej
Spétki aktywami o wartosci przekraczajgcej 15% aktywdw netto Spétki (lub 15% aktywow netto danej spotki z grupy
kapitatowej Spoiki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

k) udzielanie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spotki, ktorej wartos¢ aktywédw przekracza 15%
aktywoéw Spétki wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

I) udzielanie zgody na warunki wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz cztonkéw zarzgdéw i rad nadzorczych spétek
z grupy kapitatowej Spokki, jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd, odpraw
i innych swiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby przekroczy¢ nastepujgce limity (brutto):
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- w przypadku cztonkéw Zarzadu Spotki — 175 000 EUR lub réwnowarto$c¢ tej kwoty,

- w przypadku cztonkéw zarzadéw innych niz Spétka, spotek z grupy kapitatowej Spétki — 175 000 EUR lub rownowarto$é
tej kwoty,

- w przypadku czionkéw rad nadzorczych innych niz Spétka spétek z grupy kapitatowej Spotki — 25 000 EUR lub
réwnowartosc tej kwoty,

m) zawieszenie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz delegowanie
czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, na zasadach i w terminach
wynikajacych z przepiséw kodeksu spétek handlowych,

n) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu,
0) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spokki, a takze wszelkich zmian do tego regulaminu,
p) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki i spotek z grupy kapitatowej Spotki,

g) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki umowy dotyczacej transakcji
z podmiotem powigzanym ze (i) Spotkg lub (i) jakakolwiek spotka z grupy kapitatowej Spotki lub (iii) akcjonariuszem,
wspélnikiem lub cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Spoétki lub jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spoétki. Nie
dotyczy to:

- zawieranych pomiedzy spétkami nalezacymi do grupy kapitatowej Spétki na zasadach rynkowych umow sprzedazy lub
dostawy produktéw, towaréw i materiatbw do produkcji, uméw na $wiadczenie ustug oraz uméw sprzedazy srodkow
trwatych, ktérych warto$¢ netto jednorazowo lub w okresie jednego roku nie przekracza kwoty 1 000 000 EUR lub jej
réwnowartosci,

- zawieranych pomiedzy spétkami nalezgcymi do grupy kapitatowej Spotki uméw poreczen, gwarancji oraz innych umoéw
o podobnym charakterze, o wartosci zobowigzania nie przekraczajgcego kwoty 5 000 000 EUR lub jej rownowartosci.

r) od dnia w ktérym Pan Janis Samaras przestanie petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki: powotywanie innej osoby na
Prezesa Zarzadu Spétki oraz odwotywanie tej osoby,

s) powotywanie oraz odwotywanie Dyrektora Finansowego - Czlonka Zarzadu Spéiki,

t) powotywanie czionkéw Zarzadu Spéiki, innych niz Prezes Zarzadu Spoétki oraz Dyrektor Finansowy - Czlonek Zarzadu
Spotki,

u) wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektorow Generalnych (tj. czlonkéw kluczowego kierownictwa Spotki,
niestanowigcych jednak cztonkéw Zarzadu Spétki, powotywanych po jednym dla krajow, w ktérych Spoétka, samodzielnie lub
poprzez spotki zalezne, prowadzi dziatalno$¢ operacyjna) lub nawigzanie z nimi stosunku umownego przez Spoétke lub
przez spotki z grupy kapitatowej Spotki,

v) od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spotki innego niz
Prezes Zarzadu Spotki lub Dyrektor Finansowy - Czionek Zarzadu Spoiki lub (i) Krajowego Dyrektora Generalnego:
odwotanie cztonka Zarzadu Spétki innego niz Prezes Zarzadu Spoiki lub Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Spotki,

w) w od dnia w ktérym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spoétki innego niz
Prezes Zarzadu Spoiki lub Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu Spokki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego:
wyrazanie zgody na odwotanie Krajowych Dyrektoréw Generalnych lub rozwigzanie z nimi stosunku umownego przez
Spotke lub przez spéiki z grupy kapitatowej Spotki,

X) podejmowanie uchwat w zwigzku z przyjeciem, zmiana, wykonaniem badz zakonczeniem Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw wiadz i kadry kierowniczej Spétki, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie
0s6b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym.

Nabywanie wtasnych akciji przez Spétk e

Spétka moze nabywac wtasne akcje w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 kodeksu spotek handlowych po uprzednim
uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.
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1.7.9  Opis zasad zmiany statutu spotki emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz postanowieniami kodeksu spotek handlowych zmiana Statutu Spotki wymaga
zgody Zgromadzenia Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczeg6towych zapiséw w tym przedmiocie w Statucie Spokki, tryb
zmiany Statutu Spétki nastepuje zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek handlowych.

1.7.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZE N

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad corocznie, nie pdzniej niz w terminie 6 (stownie: szesciu)
miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

2. Walne zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym w niniejszym dziale lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

3. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego moga zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujgcych z tym zadaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

5. Wnhniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady i zawiera¢ uzasadnienie.
6. Walne Zgromadzenia zwotuje sie na dzien uznawany w Polsce za dzien roboczy.

7. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia, ktére zostato zwotane na wniosek Akcjonariuszy mozliwe jest tylko
za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze byé odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

8. Zawiadomienia i protokoty z Walnych Zgromadzen sg sporzadzane w jezyku polskim, w jezyku polskim prowadzone s3g tez
obrady.

PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

1. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty
jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie spétek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem obrad danego
Zgromadzenia.

2. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczeg6towo umotywowany.

3. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w przypadku braku
takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych
o0s6b, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajgcy
najwiekszg ilos¢ akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akcji Spétki przez dwéch lub wiecej
Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem spos$rod tych Akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie jest wazne i wkadne podejmowac¢ wigzgce uchwaly jesli uczestniczg w nim Akcjonariusze posiadajgcy
akcje stanowigce co najmniej 50% (stownie: piec¢dziesigt procent) kapitatu zaktadowego. W przypadku braku quorum w
pierwszym terminie Walnego Zgromadzenia, Zarzad niezwlocznie zwota ponownie Walne Zgromadzenie z terminem
wyznaczonym na dzieh nie wczesniejszy niz po uptywie 4 tygodni od pierwszego Walnego Zgromadzenia, z tym samym
porzadkiem obrad ze wskazaniem, iz jest to drugi termin, w ktérym Walne Zgromadzenie bedzie wazne niezaleznie od
wielkosci reprezentowanego na nim kapitatu zakladowego.
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5. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow kodeksu spétek handlowych oraz odmiennych postanowien
Statutu uchwaty zapadajg zwyklg wigkszoscig gltosdw. Tak diugo, jak CED GROUP S. & r.l., spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig prawa Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu (,CED") jest akcjonariuszem
Spéiki posiadajgcym co najmniej 15% akcji w kapitale zakladowym Spétki podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w
nastepujacych sprawach wymaga wiekszosci 70% (stownie: siedemdziesieciu procent) gloséw oddanych ,za" uchwata:

a) wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie przekraczajgcej 75% (stownie: siedemdziesiat pie¢ procent) zysku netto
osiggnietego przez Spoétke w poprzednim roku obrotowym,

b) powotywanie i odwotywanie niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
c) odwotywanie lub zawieszanie w czynno$ciach cztonkdw Zarzadu Spotki.

6. Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajagcy szczegétowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat. W przypadku zmiany regulaminu, dokonane zmiany wchodzg w zycie najwczes$niej poczgwszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegélnosci sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki oraz
sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki za ubiegty rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat co do rozporzgdzania zyskiem, badz w drodze przeznaczenia go do wyptaty w formie dywidendy,
badZz w drodze wytgczenia w catosci lub czesci od wyptaty i zatrzymania w Spéice na jej potrzeby, a takze podejmowanie
uchwat co do pokrycia strat,

c) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e) przeksztalcenie formy prawnej Spétki oraz jakiekolwiek potgczenie Spétki z inng spotkag lub podmiotem prawnym,

f) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki albo
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

g) zmiany Statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spéiki,
h) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
i) nabycie akcji wkasnych,

j) z zastrzezeniem postanowien § 17 ust. 1 ponizej powotywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

k) rozwigzanie Spotki,

) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania (w tym terminéw wyptat) oraz wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej,

m) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

n) okreslanie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy tj.
okreslanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu spoétek handlowych, oraz okreslenie terminu

wyptat dywidendy,
0) sprawy przedtozone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg do rozstrzygniecia Walnego Zgromadzenia,

p) inne sprawy przewidziane do rozstrzygnigcia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglgednie obowigzujgcych przepisow
prawa oraz niniejszego Statutu Spotki.

W Spoéitce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety uchwatg nr 18 ZWZA KOFOLA S.A. z dnia 30 czerwca
2010 roku (,Regulamin”).
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Regulamin precyzuje zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym min.:

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed
datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

a) Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty
akcji zostang ztozone w spéice nie pozniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie beda
odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowod ztozenia
akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub
panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

b) Zdematerializowane akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu pod warunkiem
zgtoszenia do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw wartos$ciowych zadania checi

c) uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu uprawnionego ze zdematerializowanych akcji w trybie art. 406(3) § 2 k.s.h.

2. Osoby uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z ust. 1 niniejszego paragrafu zwane sg dalej
LUprawnionymi do uczestnictwa".

3. W Walnym Zgromadzeniu majg obowigzek uczestniczy¢ z prawem zabierania glosu cztonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spokki, jak réwniez inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika, chyba, ze wykonywanie prawa glosu zostalo ograniczone lub wylgczone na mocy
obowigzujgcych przepiséw prawa i uchwalonych na ich podstawie postanowien Statutu Spotki.

5. Akcjonariusz, bedacy osoba prawng lub jednostkg organizacyjng niemajgcg osobowosci prawnej - o ile posiada zdolnosé
prawna, ma prawo uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do
sktadania w jego imieniu oswiadczen woli lub przez peinomocnika.

6. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub
w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O sposobie zawiadamiania o
fakcie udzielenia petnomocnictwa rozstrzyga Zarzad Spoétki w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

7. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, czionek rady nadzorczej, likwidator, pracownik
Spéitki lub czionek organdw lub pracownik spétki lub spoétdzielni zaleznej Spoétki, petnomocnictwo moze upowazniaé do
reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie badz mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytaczone. W powyzszym przypadku Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewod _ nicz gaceqo

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w przypadku braku
takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych
os6b, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajgcy
najwiekszg liczbe akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej liczby akcji Spotki przez dwéch lub wiecej
Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposréd tych Akcjonariuszy lub oséb reprezentujgcych tych
Akcjonariuszy.

2. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarzadza zgtaszanie kandydatur oraz wybor Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia.

3. Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd osob Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

4. Kazdy z Uprawnionych do uczestnictwa ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz
postanowieniami niniejszego Regulaminu, zapewniajgc sprawny i prawidtowy przebieg obrad oraz gtosowania.

6. Przewodniczgcy nie moze bez waznych powodoéw sktadac¢ rezygnacii ze swej funkcji.
7. Do kompetencji i obowigzkéw Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczeg6lnosci:

a) spowodowanie sporzadzenia listy obecnosci, podpisanie jej, wytozenie jej podczas obrad Walnego Zgromadzenia
i dotgczenie do protokotu,
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b) udzielanie gtosu,

c) zarzadzanie glosowania oraz zapewnienie jego prawidtowego przebiegu,

d) podpisanie dokumentéw zawierajgcych wyniki glosowania,

e) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad,

f) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych;

g) kierowanie praca personelu pomocniczego, obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Przewodniczacy podejmuje decyzje o dopuszczeniu na sale obrad Walnego Zgromadzenia dziennikarzy oraz o udzieleniu
zgody na nagrywanie lub filmowanie obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku sprzeciwu chociazby jednego
z Akcjonariuszy obecnych na sali obrad wobec decyzji Przewodniczacego, sprawa ta jest poddawana pod gtosowanie
Walnego Zgromadzenia.

Zwigzanie Walnego Zgromadzenia porz _adkiem obrad

1. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty
jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad danego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie na wniosek Uprawnionego do uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu, Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej moze podjg¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, jak réwniez
0 zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.

3. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zakladowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie
powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze
zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowe;j.

Tryb glosowania

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 glosowanie jest jawne.

2. Glosowanie tajne zarzadza sig:
a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spotki lub likwidatoréw,
b) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnos$ci cztonkéw organéw Spotki lub likwidatoréw,
c) w sprawach osobowych.

3. zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 Kodeksu spétek handlowych, gtosowanie tajne zarzadza sie na zgdanie choc¢by
jednego z obecnych lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie moze powzigé¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru Komisji
powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

5. Postanowien ust. 2 i 3 nie stosuje sie w przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden Akcjonariusz.
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1.7.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow

ZASADY DZIALANIA ZARZ ADU SPOLKI

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, Dobre Praktyki oraz postanowienia Statutu Spotki.

ZMIANY W SKEADZIE ZARZ ADU SPOLKI

SKEAD ZARZADU KOFOLA S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku:

. Janis Samaras — Prezes Zarzadu, . René Musila — Czlonek Zarzadu,
. Bartosz Marczuk — Cztonek Zarzadu, . Tomas Jendrejek — Czlonek Zarzadu.
. Martin Matea$ — Cztonek Zarzadu,

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Zarzadu Spétki dominujgcej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI

SKtAD RADY NADZORCZEJ KOFOLA S.A. na dzieh 31 grudnia 2012 roku:

. René Sommer — Przewodniczacy, . Pavel Jakubik,
. Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy, . Martin Dokoupil,
. Dariusz Pronczuk, . Anthony Brown.

W dniu 25 czerwca 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej - ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika
2012 roku zlozyt Pan Raimondo Eggink.

W dniu 1 listopada 2012 roku na cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. zostat powotany Pan Pavel Jakubik.
Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.

W SKtAD KOMITETU AUDYTU wchodzg:

. Anthony Brown, . René Sommer,
. Jacek Wozniak, . Pavel Jakubik.
. Dariusz Pronczuk,

W dniu 25 czerwca 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu - ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika
2012 roku ztozyt Pan Raimondo Eggink.

W dniu 1 listopada 2012 roku na cztonka Komitetu Audytu zostat powotany Pan Pavel Jakubik.
Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu Spo6tki dominujgcej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.

W SKtAD KOMITETU WYNAGRODZEN wchodza:

. Jacek Wozniak — Przewodniczacy,
. Martin Dokoupil.

W dniu 25 czerwca 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji czlonka Komitetu Wynagrodzen ze skutkiem na dzien
1 pazdziernika 2012 roku ztozyt Pan Raimondo Eggink.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Wynagrodzen spotki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
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ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, postanowienia Statutu Spéiki oraz postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorcze;.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ

1. Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

2. Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest prawidlowe zaproszenie wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego.
Za zgodg wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie bez formalnego
zwotania.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje, z whasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spotki lub co najmniej dwdch
czlonkéw rady nadzorczej Spéiki: (i) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (i) Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu 2 (stownie: dwoch) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku przez
uprawniong osobe z terminem odbycia posiedzenia wyznaczonym w ciggu 4 (stownie: czterech) tygodni od dnia
zgtoszenia takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje sie za pomocg listéw poleconych, poczty
elektronicznej lub faksu wystanych przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.

4. Rada Nadzorcza zobowigzana jest odbyé posiedzenie przynajmniej 1 (stownie: jeden) raz na kwartat. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki lub - za zgodg wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej - w innym miejscu.

5. Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spoétek handlowych, czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

6. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

7. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spétki (patrz pkt. H niniejszego oswiadczenia), Rada Nadzorcza Spotki
podejmuje uchwaly zwykta wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu czlonkéw Rady Nadzorczej Spoiki, a przy
réwniej liczbie gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

8. Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze
Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen spos$réd Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

9. Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktéry jest wybierany na pierwszym posiedzeniu, w drodze uchwaty
czlonkéw komitetu, sposrod cztonkéw Komitetu. Przewodniczacy Komitetu sprawuje réwniez nadz6r nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen

Komitetu.
10. Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na zasadach przewidzianych dla zwotywania posiedzen Rady Nadzorcze.
11. Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano

réwna liczbe gloséw ,za" oraz ,przeciw", gtos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczagcemu Komitetu.
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KOMITET AUDYTU

1. Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposréd jej Cztonkdw i jest wieloosobowy. Liczbe cztonkéw, w
tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaly. Co najmniej jeden czlonek Komitetu Audytu powinien
posiada¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego Spotki i spotek z grupy kapitalowej Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

b) monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok finansowy; szczeg6towe zapoznawanie si¢ z rezultatami tych badan na poszczegdéinych
etapach,

c) przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji Zarzgdu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia straty,

d) przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdowi Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowy, z wykonania przez niego obowigzkéw,

e) przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej sytuaciji w Spéice,

f) sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci,

g) inne sprawy okreslone w art. 41 Dyrektywy nr 2006/43/EC Parlamentu Europejskiego z dnia 17 maja 2006 roku.
KOMITET WYNAGRODZEN

1. Komitet Wynagrodzen jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposréd jej Czionkéw i jest wieloosobowy. Liczbe
cztonkéw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

2. Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo - doradczym Rady Nadzorczej w sprawach:

a) ustalania zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki oraz cztonkéw zarzaddw i rad nadzorczych
spotek z grupy kapitatowej Spotki,

b) przyznania czionkom Zarzadu premii bgdz innych zmiennych skfadnikéw,
c) wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Spotki ustalonych w umowach zawartych ze Spotka,

d) przyjetej w Spoice polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci dokonywanie okresowego przegladu systemu
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio czionkom Zarzadu oraz
przedktadanie Radzie Nadzorczej propozyciji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw strategicznych Spoétki,

e) planéw motywacyjnych dla menadzeréw wyzszych szczebli,

f) ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spétce i spétkach z grupy kapitatowej Spotki.
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1.8 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

FRUCTO-MAJ SP. Z O.0.

Spétka KOFOLA S.A. posiada wierzytelnosci od postawionej w stan upadtosci Spétki Fructo-Maj Sp. z 0.0. £3czna warto$¢ tych
naleznosci wynosi na dzien 31 grudnia 2012 roku 7 455 tys. zt a warto$¢ bilansowa tej pozycji po uwzglednieniu odpisu
aktualizacyjnego wynosi 39 tys. zt.

W chwili obecnej trwa proces sprzedazy majatku Fructo-Maj Sp. z 0.0. przez Syndyka masy upadtosciowej. Zdaniem Zarzadu
w oparciu 0 obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczen odpisy na aktywa zwigzane ze spdlkg Fructo-Maj Sp. z o.o.
uwzglednione w niniejszym sprawozdaniu sg wystarczajgce.

POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI HOOP SP. Z O.0.

Spétka zalezna Pomorskie Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. po wykonaniu postanowien uktadu i wyprzedazy swojego
majgtku, nie prowadzi juz dziatalnosci operacyjnej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Pomorskiego Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. Uchwatg Nr 1 z dnia 28 lutego
2012 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki o 1000 tys. zt poprzez utworzenie 2 000 nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, ktore objete zostaly przez KOFOLA S.A. po wartosci emisyjnej 5500 zt za kazdy udziat, to jest
o0 tgcznej wartosci emisyjnej 11 000 tys. zt.

W dniu 5 marca 2012 roku zawarto porozumienie dotyczgce tréjstronnego rozliczenia zobowigzan, na mocy ktérego
PCD Hoop Sp. z o.0. rozliczylo swoje zobowigzanie wzgledem Hoop Polska Sp. z 0.0. w kwocie 11 000 tys. zt nakazujac
KOFOLA S.A. zaptate $rodkéw z wkiadu na pokrycie podwyzszonego kapitatu PCD Hoop Sp. z 0.0. — na rzecz Hoop Polska
Sp. z o.0.

KOFOLA S.A. w porozumieniu z dnia 7 marca 2012 roku zobowigzata sie wobec Hoop Polska zaptaci¢ kwote 11 000 tys. zt
zgodnie z ustalonym harmonogramem w terminie do dnia 28 lutego 2017 roku.

Opisane powyzej czynnosci prowadzace do restrukturyzacji PCD Hoop Sp. z 0.0. stanowig wykonanie zobowigzan uktadowych
przyjetych przez KOFOLA S.A. w toku postepowania uktadowego spétki PCD Hoop Sp. z 0.0. wynikajgcych z postanowienia
z dnia 22 listopada 2010 roku Sgdu Rejonowego w Koszalinie, VII Wydziat Gospodarczy ds. Upadto$ciowych i Naprawczych,
sygn. Akt VIl GUp 13/10 o zatwierdzeniu uktadu PCD Hoop Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCD Hoop Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez sad z datg 3 kwietnia 2012 roku.
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1.9 Segmenty

SZACOWANE POZYCJE GRUPY KOFOLA S.A. NA RYNKU DETALI CZNYM NAPOJOW BEZALKOHOLOWYCH

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spotki Grupy KOFOLA S.A. zajmujg na rynku napojow bezalkoholowych w Czechach pierwszg
pozycje na rynku syrop6w, drugg na rynku napojow typu cola, drugg na rynku napojéw dla dzieci, drugg na rynku napojéw
gazowanych oraz czwartg na rynku wod mineralnych, na Stowacji pierwszg pozycje na rynku wod mineralnych, drugg na rynku
napojow dla dzieci, drugg na rynku napojow typu cola, trzecig na rynku syropéw oraz drugg na rynku napojow gazowanych i na
rynku polskim drugag pozycje na rynku syropéw, trzecig na rynku napojéw typu cola, pigtg na rynku napojoéw dla dzieci, szdstg
na rynku napojéw niegazowanych oraz si6dma na rynku napojéw gazowanych.

W Rosji spétka Megapack byta widoczna dotychczas na lokalnym rynku moskiewskim. Ze wzgledu na rozmiar rynku rosyjskiego
dane dotyczace spoiki nie pojawiajg sie w statystykach rynkowych, stad tez trudno$¢ w okresleniu jej pozyciji rynkowej.

PRODUKTY

Grupa KOFOLA S.A. oferuje swoje produkty w Polsce, Czechach, Stowacji i w Rosji, oraz eksportuje je do kilku innych krajéw,
gtéwnie z Europy.

MARKI GRUPY KOFOLA S.A. W 2012 ROKU
Kofola, RC Cola, Citrocola, Hoop Cola, Top Topic, Vinea, Orangina, Chito, Citronela,

NP ORI ANE Fruti, Mr. Max, Koe Chto,

WODY Rajec, Arctic, Biatowieski Zdréj, Grodziska
NAPOJE NIEGAZOWANE Jupi Fruit Drink, Top Topic, Snipp, Natelo
100% SOKI OWOCOWE | NEKTARY Snipp, Eskimors

SYROPY | KONCENTRATY Jupi, Paola, Jarmark Polski, Super Barman
NAPOJE DZIECIECE Jupik, Jupik Aqua, Jumper

HERBATA MROZONA Pickwick Ice Tea

NAPOJE ENERGETYCZNE Semtex

NAPOJE NISKOALKOHOLOWE (Rosja) Hooper's Hooch, Dieviatka, Black Mamba

Od poczagtku roku 2012 oferta napojéw Grupy zostata poszerzona o nowg marke syropéw w segmencie ekonomicznym Jarmark
Polski, nowa marke wody Biatowieski Zdr6j (czysta oraz smakowa), Hoop Cola Spice (korzenna), Chito ,Ginger Beer”
(bezalkoholowe piwo imbirowe) ilemoniade Chito ,Cloudy lemon”, Kofole bez cukru ze stewig, Kofole z pianka, Kofole
Jfestiwalowg” z guava, Kofole ,outdoor” z guarang, nowe ziotlowe smaki syropéw Jupi (Rumianek i Dzika Réza, Babka
i Krwawnik, Macierzanka i Mniszek Lekarski), Jupik stodzony stewig, wode Rajec dla niemowlgt, nowe smaki wody Rajec —
agrestowa i zurawinowa, Jupik Agua sport oraz Vinee, Kofole i Pickwick Ice Tea w puszkach 0,25]. W czwartym kwartale 2012
roku w Czechach i na Stowacji zostat wprowadzony nowy rewolucyjny ciepty nap6j Natelo. W Rosji zostaty wprowadzone nowe
produkty w opakowaniach szklanych: lemoniada Koe Chto, soki owocowe Eskimors i napoje niskoalkoholowe Black Mamba
(Czarna Mamba) w puszkach.

Grupa KOFOLA S.A. produkuje takze wody, napoje gazowane i niegazowane oraz syropy na zlecenie firm zewnetrznych,
gtéwnie sieci handlowych. Firmy te oferujg konsumentom produkty pod wtasng markg wykorzystujgc mozliwosci dystrybucyjne
we wiasnych sklepach.

Ponadto dziatajgca na rynku rosyjskim spétka Megapack sprzedaje ustuge rozlewania napojow na zlecenie firm spoza Grupy.
Dotyczy to zaréwno napojow niskoalkoholowych, jak i napojéw bezalkoholowych.

Zarzad podjat decyzje o wprowadzeniu od 30 czerwca 2012 roku zmian w prezentacji segmentéw z operacyjnych opartych na
produktach na rzecz segmentéw w podziale na kraje dla lepszego odzwierciedlenia sposobu weryfikacji i zarzgdzania wynikami
Grupy. Zarzad spotki KOFOLA S.A. jest gldbwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych oraz
wykorzystujgcym te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasob6w do segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujgcych segmentéw zarzgdzanych przez gtéwnego decydenta operacyjnego:

. Polska ¢  Slowacja
e Czechy . Eksport
. Rosja

Grupa stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentéw i sg one réwniez zgodne z zasadami zastosowanymi przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego. Transakcje pomigedzy segmentami sg eliminowane w procesie
konsolidaciji.

W ramach prezentowanych segmentéw Grupa zidentyfikowata dwoch klientéw, ktorzy wygenerowali wiecej niz 10%
przychodéw segmentu. Przychody Grupy 2012 roku zrealizowane przez klientow wyniosty tgcznie 479 888 tys. zt i dotyczyly
klienta A (209 587 tys. zf) i klienta B (270 301 tys. zf).
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taczne przychody i koszty wszystkich wyodrebnionych segmentéw uwzgledniajg pozycje o charakterze jednorazowym i sg zgodne z danymi prezentowanymi w rachunku zyskéw
i strat za okres sprawozdawczy i poréwnywalny. Wyniki segmentéw sprawozdawczych za okres dwunastu miesigecy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku oraz za okres dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

SEGMENTY GEOGRAFICZNE

1.1.2012 - 31.12.2012 Polska Stowacja Eksport (ko_rekty_ posrednia Rosja **

konsolidacyjne)

Przychody ze sprzeda zy 478 933 371848 273 696 4369 (106 183) 1022 663 318 229 1340 892
Sprzedaz na rzecz klientéw zewngtrznych 459 306 339 598 219 390 4369 - 1022 663 318 229 1340 892
Sprzedaz pomigdzy segmentami 19 627 32 250 54 306 - (106 183) - - -

Skorygowane koszty operacyjne (479 213) (339 472) (252 215) (4 182) 108 488 (966 594) (312 996) (1279 590)
Dotyczgce sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (459 586) (304 918) (197 908) (4 182) - (966 594) (312 996) (1 279 590)
Dotyczace sprzedazy pomigdzy segmentami (19 627) (34 554) (54 307) - 108 488 - - -

Skorygowany zysk (strata) operacyjny (280) 32376 21481 187 2 305 56 069 5233 61 302
Jednorazowe koszty operacyjne (1 670) - - - - (1 670) (1 670)

Zysk (strata) operacyjny (1 950) 32 375 21482 187 2305 54 399 5233 59 632
Wynik z dziatalnosci finansowej (1338) (4181) (1433) - (11 889) (18 841) (1233) (20 074)

w ramach segmentu (13 032) (4 376) (1433) - - (18 841) (1233) (20 074)
miedzy segmentami 11 694 195 - - (11 889) - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3288) 28 194 20 049 187 (9 584) 35 558 4000 39 558
Podatek dochodowy 1924 (5038) (5779) 3) - (8 896) (3154) (12 050)

Aktualizacja wartosci opcji sprzedazy dotyczacej udziatow nie

dajacych kontroli ) ) ) ) ) ) 1AED 1AED
Zysk (strata) netto (1 364) 23156 14 270 184 (9 584) 26 662 846 28938
Aktywa i zobowi gzania

Aktywa segmentu 617 387 451 534 190 600 1 (201 830) 1057 692 200 402 1258 094
Aktywa ogétem 617 387 451 534 190 600 1 (201 830) 1057 692 200 402 1258 094

Zobowigzania segmentu 264 179 421173 115 659 1 (226 182) 574 830 146 235 721 065

Kapitaty wkasne 482 862 54 167 537 029
Zobowi gzania i kapitaty ogétem 1057 692 200 402 1258 094

Pozostate informacje dotycz gce segmentu _ _

Naktady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 7 658 15909 6 582 - - 30 149 2049 32198
Amortyzacja 29 160 29 201 16 507 (1 000) 73 868 5727 79 595
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1.1.2011 - 31.12.2011 * Polska Stowacja Eksport (ko.rekty. posrednia Rosja **

konsolidacyjne)

Przychody ze sprzeda zy 480 594 369 847 237 429 6 079 (109 844) 984 105 295 096 1279 201
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 458 530 329 075 190 421 6 079 - 984 105 295 096 1279 201
Sprzedaz pomigdzy segmentami 22 064 40 772 47 008 - (109 844) - - -

Skorygowane koszty operacyjne (480 424) (331 242) (221 477) (6 105) 107 102 (932 146) (289 671) (1221 817)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (459 608) (291 964) (174 469) (6 105) - (932 146) (289 671) (1221 817)
Dotyczace sprzedazy pomiedzy segmentami (20 816) (39 278) (47 008) - 107 102 - - -

Skorygowany zysk (strata) operacyjny 170 38 605 15 952 (26) (2742) 51 959 5425 57 384
Jednorazowe koszty operacyjne - (3 025) (318) (3343) - (3343)

Zysk (strata) operacyjny 170 35 580 15 634 (26) (2742) 48 616 5425 54 041
Wynik z dziatalnosci finansowej 23169 (3173) (2 295) 1 (35 077) (17 375) 813 (16 562)

w ramach segmentu (8 905) (6 176) (2 295) 1 (2 213) (17 375) 813 (16 562)
miedzy segmentami 32074 3003 - - (35077) - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 23339 32 407 13 339 (25) (37 819) 31241 6238 37 479
Podatek dochodowy (4 745) (1 552) (2 925) - - (9 222) (1812) (11 034)
dAk_tualizacja war;oéci opcji sprzedazy dotyczacej udziatéw nie R B R R B B 2 213) 2 213)
ajgcych kontroli
Zysk (strata) netto 18 594 30 855 10 414 (25) (37 819) 22 019 2213 24 232

Aktywa i zobowi gzania

Aktywa segmentu 699 256 430 094 216 262 217 (192 401) 1153428 181 602 1335030
Aktywa ogétem 699 256 430 094 216 262 217 (192 401) 1153428 181 602 1335030
Zobowigzania segmentu 276 375 447 831 139 693 17 (163 213) 700 703 84 753 785 456
Kapitaty wiasne 452 725 96 849 549 474
Zobowi gzania i kapitaty ogétem 1153 428 181 602 1335030

Pozostate informacje dotycz gce segmentu _ _

Naktady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 16 675 24 051 3889 - - 44 615 8724 53 339
Amortyzacja 25276 27 275 15 777 - - 68 328 10 033 78 361

* Dane w segmentach za okres porownywalny zostaty ustalone wedtug kursu historycznego. Nie zostaty one przeliczone, tak jak to ma miejsce w nocie 1.5, przy zastosowaniu kursu obowigzujacego dla okresu biezacego.
** Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack)
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PRZYCHODY DLA PRODUKTOW

: o Napoje
1.1.2012 - 31.12.2012 Napoje gazowane  Napoje niegazowane niskoalkoholowe
Przychody ze sprzeda zy 617 822 96 340 204 865 153 710 241 888 26 267 1340 892
Dziatalno$¢ kontynuowana 592 180 57 746 192 833 153 710 68 26 126 1022 663
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) 25 642 38 594 12 032 - 241 820 141 318 229
1.1.2011 - 31.12.2011 Napoje gazowane bl L LTEE
niegazowane niskoalkoholowe
Przychody ze sprzeda zy 572 175 107 645 204 432 128 581 228 155 38213 1279 201
Dziatalno$¢ kontynuowana 540 084 69 572 198 741 128 581 9621 37 506 984 105
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) 32091 38073 5691 - 218 534 707 295 096
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1.10 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzenia niniejszego raportu (tj. 18 marca 2013 roku), co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A., posiadaly nastgpujgce podmioty:

KSM Investment S.A. z siedzib g w Luksemburgu

. 13 395 373 akcji, co stanowi 51,18% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.
13 395 373 gtosow, co stanowi 51,18% ogdlinej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. ar.l. z siedzib g w Luksemburgu

. 11 283 153 akcji, co stanowi 43,11 % udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.
11 283 153 gtosow, co stanowi 43,11 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy wynosit 26 172 602 zlote i dzielit sie na 26 172 602 akcji uprawniajgcych do
26 172 602 gtoséw na WZA Spotki.

1.11 Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji KOFOLA S.A. w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie zaszly zadne
zmiany w strukturze wkasnosci znacznych pakietow akcji.

STRUKTURA AKCJONARIATU

Nazwa (firma) jednostki Liczba Udziat w kapitale zaktadowym (w %) Udziat w liczbie glosow
KSM Investment S.A. 13 395 373 51,18% 51,18%
CED GROUP S. ar.l. 11 283 153 43,11% 43,11%
René Musila 687 709 2,63% 2,63%
Tomas Jendfejek 687 660 2,63% 2,63%
Pozostali 118 707 0,45% 0,45%
Razem 26 172 602 100,00% 100,00%

1.12 Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji KOFOLA S.A. lub uprawnien do
nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke na dzien zatwierdzenia raportu za okres dwunastu miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2012 roku w stosunku do dnia przekazania raportu za Ill kwartat 2012 nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji
KOFOLA S.A. ani opcji (warrantéw subskrypcyjnych) przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.
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1.13 Informacje o zawartych istotnych umowach, ktdére nie spetniaja kryterium
Znaczacej umowy

W dniu 1 grudnia 2012 roku Kofola CeskoSlovensko a.s. (spétka zalezna od KOFOLA S.A.) nabyta 75% udzialéw w czeskich
spo6tkach Ugo Trade s.r.o. i Ugo Juice s.r.o.

Na podstawie Uchwaly Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie wyrazenia
zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji zmienionej uchwatg Rady Nadzorczej Nr 1/2012 z dnia 20 lutego 2012 roku oraz
uchwaly Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 1/11/2012 z dnia 1 lutego 2012 roku w przedmiocie emisji obligacji serii A> KOFOLA S.A.
w dniu 20 lutego 2012 roku wyemitowata 16 850 sztuk obligacii serii A* po cenie emisyjnej i wartosci nominalnej réwnej 1 000 zt
kazda z terminem wykupu 34 miesiace.

Spétka zalezna OOO Megapack w Rosji w zwigzku z regulacjami podatkowymi dotyczacymi akcyzy na wyroby alkoholowe
nabyta w okresie sprawozdawczym na podstawie uméw z kilkoma bankami ich gwarancje na taczng kwote 89 843 tys. zt.

1.14 Informacje o zawartych znaczacych umowach

W dniu 28 marca 2012 roku zostaty podpisane pomiedzy spétka zalezng Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankéw Umowa
Zmieniajgca i Ujednolicajgca Umowe Kredytu Terminowego w kwocie 57 000 tys. zt z terminem do 22 marca 2014 roku oraz
Umowa Zmieniajgca i Ujednolicajgca Umowe Kredytu w Rachunku Biezgcym w kwocie 57 000 tys. zt z terminem do 28 marca
2013 roku. Wprowadzona zmiany obejmowaty prolongate ostatecznego terminu sptaty kredytu w rachunku biezgcym do dnia
28 marca 2013 roku z czym zwigzane jest przedtuzenie okresu porgczenia przedmiotowych kredytéw przez KOFOLA S.A. do
dnia 31 grudnia 2016 roku oraz uaktualnienie warunkéw finansowych, ktére nie odbiegajg od warunkéw rynkowych
stosowanych dla danego typu umoéw. Zabezpieczenia obu uméw kredytowych pozostaty bez zmian.

1.15 Informacje o powigzaniach z innymi podmiotami Grupy

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaly sie na warunkach rynkowych, powszechnie stosowanych dla danego
typu transakgc;ji.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie 5.27 do sprawozdania finansowego.
1.16 Informacje o zaciagnietych kredytach i pozyczkach
Informacje dotyczgce kredytéw i pozyczek zamieszczone zostaty w nocie 5.21 do sprawozdania finansowego.

1.17 Informacje o udzielonych pozyczkach

W dniu 22 lutego 2012 roku KOFOLA S.A. udzielita spotce zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 11 000 tys. zt z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2014 roku. Celem udzielenia pozyczki byta poprawa wskaznikow
finansowych wymaganych dla Hoop Polska Sp. z 0.0. w umowie kredytowej z Konsorcjum Bankow.

W dniu 4 kwietnia 2012 roku KOFOLA S.A. udzielita spéice zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. pozyczki podporzadkowanej

w kwocie 21 000 tys. zt z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2014 roku. Celem udzielenia pozyczki byto finansowanie planéw
rozwoju spotki.
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1.18 Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarangc;ji

Nazwa podmiotu udzielajacego

poreczenia

Kofola CeskoSlovensko a.s.

Nazwa podmiotu, ktéremu
udzielono porgczenia

Unicredit Bank a.s.

Wartos$¢ kredytu na dzien
bilansowy bedacego
podmiotem poreczen lub

gwarancji
w walucie
506 T EUR

w zlotych
2069

Okres, na
JELG
udzielono
poreczenia

12/2014

Podmiot, za ktérego

zobowiazania udzielone

zostalo poreczenie

Kofola a.s. (SK)

Charakter powiazan
istniejacych migdzy
Spotka a
podmiotem, ktory
zaciagnat kredyt

jednostka zalezna

Kofola CeskoSlovensko a.s. VUB banka a.s. 5687 T EUR 23 250 12/2017 Kofola a.s. (SK) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. CSOB a.s. -TEUR - 3/2014 Kofola a.s. (SK) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Raiffeisen-Leasing 25433 T CzZK 4145 10/2015 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Oberbank Leasing 2902 CZK 473 4/2016 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola CeskoSlovensko a.s. Oberbank Leasing 3047 CZK 497 5/2016 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
Kofola a.s. (C2) Komeréni banka a.s. 20000 T CZK 3260 1/2013 Santa Trans s.r.o. (CZ) jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank Zachodni WBK S.A. 19 000 T PLN 19 000 12/2016 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank Zachodni WBK S.A. 5852 T PLN 5852 12/2016 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Kredyt Bank S.A. 786 T PLN 786 12/2016 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank Pekao S.A. 1206 T PLN 1206 12/2016 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Deutsche Leasing S.A. 1544 T EUR 6312 2/2014 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Toyota Leasing S.A. 1915T PLN 1915 6/2015 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Komeréni banka a.s. 79998 T CZK 13 040 12/2016 Kofola a.s. (CZ) jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Komeréni banka a.s. 16 740 T CZK 2728 12/2016 Kofola a.s. (C2) jednostka zalezna

Razem udzielone po zyczki, por eczenia i gwarancje 84 533 tys. zt

Spotki Grupy KOFOLA S.A. nie pobieraty w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia z tytutu udzielenia poreczen za
zobowigzania innych spotek Grupy.

1.19 Informacja o emisji papieréw wartosciowych

Na podstawie Uchwaty Nr 13/X1/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie wyrazenia
zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji zmienionej uchwatg Rady Nadzorczej Nr 1/2012 z dnia 20 lutego 2012 roku oraz
uchwaly Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 1/11/2012 z dnia 1 lutego 2012 roku w przedmiocie emisji obligacji serii A> KOFOLA S.A.
w dniu 20 lutego 2012 roku wyemitowata 16 850 sztuk obligacji serii A%,

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligaciji:

» obligacje sg obligacjami na okaziciela,

« obligacje nie sg zabezpieczone,

* warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1 000 z} kazda,

* cena emisyjna obligacji jest rowna ich warto$ci nominalnej,

«  termin wykupu obligacii serii A przypada na 34 miesigce liczac od dnia uchwaly o przydziale i rozliczenia obligacii,
* oprocentowanie obligacji ustala sie¢ w oparciu o sume wskaznika WIBOR 6M i marzy,

* oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach, co sze$¢ miesiecy, przy czym pierwszy okres odsetkowy rozpoczat sie
w dniu emisji i zakonczyt po uptywie czterech miesiecy od dnia emisji,

* propozycja nabycia obligacji zostata skierowana do nie wiecej niz 99 adresatéw w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3 Ustawy
o Obligacjach,

» obligacje nie posiadajg formy dokumentu,
« obligacje uprawniajg wytgcznie do $wiadczen pienieznych,

e zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji w dniu 30 marca 2012 roku obligacje zostaly wprowadzone na rynek Catalyst
i BondSpot S.A,,

* po dwodch okresach odsetkowych Emitentowi przystuguje opcja wykupu obligacji przy zatozeniu, ze jednorazowy odkup
wyniesie, co najmniej 15% emisji wszystkich serii w ramach Programu Emisji Obligaciji.

W dniu 21 czerwca 2012 roku miata miejsce wyptata odsetek za pierwszy okres odsetkowy, natomiast 21 grudnia 2012 roku za
drugi okres odsetkowy od wyemitowanych przez KOFOLA S.A. obligacji wszystkich serii.

W dniu 29 czerwca 2012 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych podjat uchwate o dokonaniu z dniem
3 lipca 2012 roku asymilacii obligacii serii A% i A. Od dnia 3 lipca 2012 roku obie serie wystepujg jako seria AZ.
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1.20 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwos$ci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw za dany rok, w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2013.

1.21 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy oraz zdolnos¢ do
regulowania zobowiazan

Skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy liczone jako zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek
i innych instrumentéw dtuznych razem pomniejszone o stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosto 257 689 tys. zt na
31 grudnia 2012 roku i byto 0 52 598 tys. zt. (0 40 166 tys. zt. przy przeliczeniu wartosci Skonsolidowanego zadtuzenia netto
Grupy za okres poréwnywalny kursem wymiany walut do polskiego ztotego z konca grudnia 2012 roku) nizsze w poréwnaniu
z poziomem zadtuzenia na koniec grudnia 2011 roku po korekcji o pozycje Grupy Megapack. Spadek ten byt z duzej czesci
spowodowany nizszym wykorzystaniem linii kredytowych z powodu lepszych wynikéw, niskich naktadéw inwestycyjnych oraz
nizszej potrzeby finansowania kapitatu obrotowego a takze sptatg kredytéw terminowych wedtug ich harmonograméw .

Warto$¢ zobowigzan diugoterminowych z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosta 9 487 tys. zt
i byta 0 6 240 tys. zt nizsza w por6éwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Szczeg6towe informacje dotyczgce zewnetrznych dlugoterminowych dtuznych papieréw warto$ciowych wraz z opisem
warunkéw ich sptaty zamieszczono w nocie 1.19 do zatgczonego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy KOFOLA S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa finansowata dziatalno$¢ gtéwnie za pomocg $rodkéw generowanych w ramach
dziatalnos$ci operacyjnej, pozyskanych z kredytu oraz z emisji obligacji. W 2012 roku Grupa takze dokonata sptaty zobowigzan z
tytutu kredytéw w wysokosci 125 086 tys. zt. Sptaty zobowigzan finansowych byly realizowane w terminie.

Ptynnos¢ Grupy pozostawata na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez posiadane $rodki pieniezne, ktérych stan na dzien
31 grudnia 2012 roku wynosit 15 706 tys. zt, oraz dzieki dostepnym liniom kredytowym, ktérych rownowaznos¢ w ztotych wynosi
tacznie 216 887 tys. zt (szczegdtowe informacje w nocie 5.21). Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa posiadata
niewykorzystane linie kredytowe ogélnego przeznaczenia na tagczng kwote 109 857 tys. zt.

Na koniec roku poziom zadtuzenia netto do skorygowanej EBITDA dla Grupy wynosit 1,98 raza, co jest uznawane za
bezpieczny poziom. W obecnej chwili Grupa posiada zdolno$¢ do zaciggania dalszych kredytéw na cele rozwojowe jak
i finansowania kapitatu obrotowego.

W oparciu o dostepne srodki finansowe oraz linie kredytowe, jak tez stosowne mozliwosci finansowania zewnetrznego Grupa
posiada wystarczajgce $rodki finansowe na realizacje zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak tez wydatkéw kapitatowych
planowanych w roku 2013.

1.22 Zamierzenia inwestycyjne Grupy oraz mozliwosci ich realizacji

W okresie sprawozdawczym za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku spoétki Grupy KOFOLA S.A.
poniosty naktady na zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 32 198 tys. zt.
Zrealizowane w tym okresie zadania inwestycyjne dotyczyly przede wszystkim spoétki Kofola a.s. (Czechy) (uzupetnienia
oprzyrzadowania linii do gorgcego rozlewu, linia HPP do paskalizacji Swiezo wyciskanych sokéw) i Hoop Polska Sp. z 0.0.
(unowoczesnienie stacji uzdatniania wody), nakladoéw na wyposazenie lokali gastronomicznych na rynku czeskim i stowackim
o lodéwki, nalewaki do KEGow, 20-to litrowe KEGi, nagrzewacze do Natelo oraz kontynuacji rozpoczetej w 2011 roku inwestycji
w linie do produkcji napojéw w opakowaniach szklanych w spétice OOO Megapack (Rosja).

Na 2013 rok Grupa KOFOLA S.A. zaplanowata naklady inwestycyjne kontynuujgc inwestycje do gastronomii i technologii do
produkcji zdrowych napojow.

Zrédtami finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w Grupie KOFOLA S.A. bedg $rodki pozyskane z dziatalnosci operacyjnej
oraz obce zrédta finansowania w postaci kredytéw bankowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Grupy ocenia iz realizacja petnego planu inwestycyjnego na 2013 rok
uzalezniona bedzie od wynikéw finansowych osigganych w ciggu roku.
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1.23 Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiagniety wynik

Na wynik netto Grupy w raportowanym okresie w stosunku do danych poréwnywalnych znaczacy wplyw miat wzrost cen
podstawowych surowcéw, zwlaszcza cukru i izoglukozy. Wigkszos$¢ z podstawowych surowcow to tzw. commodities, ktorych
ceny podlegajg znacznym wahaniom na $wiatowych rynkach. Ceny cukru osiggnely poziomy najwyzsze od 30 lat, na
przestrzeni ostatnich dwéch lat na wysokim poziomie utrzymujgce sie takze ceny granulatu do produkcji butelek PET. Reakcjg
naszych spoétek na rosnace ceny surowcow byly rozpoczete z koncem 2010 roku podwyzki cen napojow, ktére jednak w petni
nie skompensowaly wzrostu cen surowcow.

Na wynik okresu dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 mialo wplyw zdarzenie jednorazowe o charakterze
niepienieznym. Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych w wysokosci 1 670 tys. zt.

1.24 Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu Grupy beda mialy wptyw na osiagniete
przez Grupe wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

Konkurencyjno$¢ Grupy Kofola wynika z podstawowych czynnikéw rynkowych tj.: sity posiadanych marek, innowacyjnosci,
kosztéw produkcji, jakosci produktow, efektu skali, szybkosci dziatania i pozycji na rynku oraz zdolno$ci do pozyskania
surowcow w korzystnych cenach. Zdaniem Zarzadu obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja
rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla dalszego rozwoju. Istnieje jednak wiele czynnikdw, szczegdlnie o charakterze
zewnetrznym, ktore bezposrednio badz posrednio bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane w nastepnych okresach.

W perspektywie kolejnych okreséw elementami ryzyka jakie bedg mialy znaczacy wplyw na wyniki Grupy bedag przede
wszystkim:

» ksztaltowanie sie cen surowcow do produkcji, z ktérych wiekszo$¢ bazuje na tzw. commodities (ceny surowcow takich jak:
ropa naftowa, cukier, izoglukoza, granulat do produkcji butelek PET, koncentraty owocowe, folia czy papier),

* poziom bezrobocia i sktonno$¢ ludzi do konsumpcji poza domem oraz zakupu markowych produktéw spozywczych, polityka
cenowa firm konkurencyjnych w szczegdélnosci w segmencie napojéw gazowanych (zwlaszcza coli), wodach mineralnych
oraz syropach,

» zachodzace zmiany w strukturze handlu detalicznego, polegajace na wzro$cie znaczenia sieci dyskontéw spozywczych
kosztem kanatu tradycyjnego, przy wolniejszym niz dotychczas wzroscie sieci hipermarketéw spozywczych oraz szybko$¢
dostosowania modelu dziatania Grupy Kofola do zmieniajgcego sie rynku,

» zdolno$¢ utrzymania najwiekszych klientéw przy zachowaniu rozsadnych warunkéw handlowych pozwalajgcych spétkom
z Grupy KOFOLA S.A. na poprawe wynikéw i generowanie dodatnich przeptywow gotéwkowych,

* warunki pogodowe (temperatura, opady),
» ksztattowanie sig kursow walut (PLN, CZK, EUR i RUB) i efektywno$¢ zabezpieczenia przed ich zmianami tzw. hedging,

* podwyzka stawek akcyzy na napoje niskoalkoholowe w Rosji oraz inne zmiany regulatora dotyczgcego rynku napojow
niskoalkoholowych,

e podwyzka stawki VAT w Czechach od stycznia 2013 roku z 14% do 15%,

» zdolnos¢ wprowadzania nowych innowacyjnych produktéw na rynek,

* wysoko$¢ stop procentowych,

» dostgpnos¢ finansowania i zwigzane z tym oczekiwane marze bankéw i obligatariuszy,

* skutecznos$¢ we wdrazaniu podwyzek cen produktow.
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1.25 Istotne zdarzenia po dacie bilansu

WYCOFANIE Z KONSOLIDACJI GRUPY MEGAPACK W ZWI AZKU ZE ZMIAN A SPOSOBU ZARZ ADZANIA

Z uwagi na fakt, ze z koncem grudnia 2012 roku wygasta umowa wspolnikow dajgca KOFOLA S.A. decydujacy gtos przy
wyborze osoby petnigcej funkcje Dyrektora Generalnego Spokki zaleznej OOO Megapack, od 1 stycznia 2013 roku
KOFOLA S.A. jak i rosyjscy udzialowcy posiadajg wspolng kontrole nad spotka, a co za tym idzie zgodnie ze standardem
MSR 31 KOFOLA S.A. bedzie konsolidowa¢ Grupe Megapack metodg praw wtasnosci. KOFOLA S.A. bedzie w dalszym ciggu
realizowa¢ nadzoér wiascicielski nad dziatalnoscig spotki powigzanej poprzez prawo mianowania dwéch sposrod czterech
czlonkéw Rady Dyrektorow OOO Megapack.

SPRZEDAZ UDZIALOW W SPOLCE ZALE ZNEJ TSH SULICH SP. Z 0.0.

W dniu 8 marca 2013 roku KOFOLA S.A. zbyta wszystkie posiadane udzialy w spoéice zaleznej Transport Spedycja Handel
SULICH Sp. z 0.0.

Nie wystapity inne istotne zdarzenia po dacie bilansu.

1.26 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie
W roku 2012 nie doszto do znaczgcych zmian w zasadach zarzadzania w Grupie.
1.27 Umowy zawarte pomigdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Nie sa podpisane zadne umowy z osobami petnigcymi funkcje cztonkéw zarzadu przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia.

1.28 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

taczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej Spétki KOFOLA S.A. w 2012 roku przez
wszystkie spotki Grupy przedstawiato sie nastepujgco:

Janis Samaras 1227 René Sommer ** -
Bartosz Marczuk 1025 Jacek Wozniak -
Martin Mateas 1448 Dariusz Proinczuk -
Tomas Jendiejek 977 Pavel Jakubik ** -
René Musila 955 Martin Dokoupil -
Razem* 5632 Anthony Brown 16
* z calkowitego wynagrodzenia dla czionkéw Zarzgdu Raimondo Eggink 54
wynagrodzenie w kwocie 5 464 tys. zt zostatlo wyptacone Razem 70

przez spotke zalezng Kofole CeskoSlovensko a.s. * wynagrodzenie wyplacone w 2012 roku z tytulu

zatrudnienia w Kofola CeskoSlovensko a.s. wyniosto
1078 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 czlonek Rady Nadzorczej Pan René Sommer posiadat pozyczke w kwocie 565 tys. zt., o wysokosci
stopy procentowej 3% z terminem wymagalnosci 31 marca 2013 roku.

1.29 Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przyszto$ci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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1.30 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Szczeg6towe warunki realizacji Programu Motywacyjnego, wskazanie oséb uprawnionych, maksymalny limit warrantéw
subskrypcyjnych przypadajgcy na kategorie os6b uczestniczacych, a takze kryteria, po spehieniu ktorych mozliwy bedzie
przydziat warrantéw subskrypcyjnych, zostaly ustalone przez Rade Nadzorczg w Regulaminie Programu Motywacyjnego.
Koszty, ktére zostang poniesione przez KOFOLA S.A. w zwigzku z wprowadzeniem Programu Motywacyjnego sg oparte na
podstawie prognozowanych wynikéw Grupy. Z koncem roku 2012 wygast wprowadzony w Grupie Program akcji pracowniczych.
Osoby ktore objety warranty subskrypcyjne maja prawo z nich skorzysta¢ w okresie do trzech lat od objecia warrantow.

1.31 Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 30 maja 2012 spotka Kofola S.A. zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe o dokonanie badania oraz
przegladu sprawozdan finansowych. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta na okres jednego roku
i dotyczy badania sprawozdan finansowych spotki Kofola S.A. oraz Grupy KOFOLA za rok obrotowy 2012 z opcja przedtuzenia
na kolejne dwa lata. tgczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. naleznego
z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KOFOLA S.A. za rok 2012 wynosi
20 tys. zt. Laczna wysokosé wynagrodzen naleznych PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wynikajgcych z umowy, z innych
tytutow, dotyczacych roku 2012 wynosi 20 tys. zt i dotyczy przegladu $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania na dzien 30 czerwca 2012.

1.32 Oswiadczenia Zarzadu KOFOLA S.A.

Zgodnie z § 91 ust.1 pkt 6 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim Zarzad KOFOLA S.A. o$wiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012
rok zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zgodnie z § 91 ust.1 pkt 5 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzgd KOFOLA S.A. oswiadcza, ze wedle
jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2012 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkows i finansowg Grupy Kapitatlowej KOFOLA S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej KOFOLA S.A., w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

18.3.2013 r. Janis Samaras Prezes Zarzgadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
18.3.2013r. Bartosz Marczuk Czionek Zarzadu
data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
18.3.2013r. Martin Mateas Czlonek Zarzadu
data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
18.3.2013 r. René Musila Czlonek Zarzadu
data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
18.3.2013r. Toméas Jendfejek Czlonek Zarzadu
data imig i nazwisko stanowisko/funkcja

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH:

18.3.2013r. Katarzyna Balcerowicz Glowny Ksiegowy ... E ........................... W\

data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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2.1 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

za okres 12 m-cy zakonczonych dnia 31 grudnia 2012 roku (zaudytowane) oraz za okres 12 m-cy zakonczonych dnia
31 grudnia 2011 roku (zaudytowane, przeksztatcone) w tys. z.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Nota 1.1.2012-31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 5.1 1019 145 969 413
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 5.1 3518 14 692
Przychody ze sprzedazy 1022 663 984 105
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 5.2 (672 711) (617 263)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 52 (3 055) (13 284)
Koszt whasny sprzedazy (675 766) (630 547)
Zysk brutto ze sprzeda zy 346 897 353 558
Koszty sprzedazy 5.2 (241 709) (252 137)
Koszty ogdlnego zarzadu 5.2 (52 364) (55 629)
Pozostate przychody operacyjne 53 7341 7827
Pozostate koszty operacyjne 54 (5 766) (5 003)
Zysk operacyjny 54 399 48 616
Przychody finansowe 55 3888 6988
Koszty finansowe 56 (22 774) (24 252)
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 5.7 45 (111)
Zysk brutto 35558 31241
Podatek dochodowy 5.10 (8 896) (9 222)
Zysk netto z dziatalno $ci kontynuowanej 26 662 22 019
Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidacji
Zysk za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 5.1 2276 2213
Zysk netto za okres 28 938 24 232
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominuj  acej 28943 24 232
— z dziatalnosci kontynuowanej 26 667 22019
— z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 2276 2213
Udziatom niedaj acym kontroli z dziatalno  $ci kontynuowanej (5) -

Zysk na jedn g akcje (w ztotych)

Podstawowy

— z zysku za okres z dziatalno$ci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 5.12 1,0189 0,8413
— z zysku za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 512 0,0870 0,0846
— z zysku za okres przypisany akcjonariuszom jednos  tki dominuj acej 5.12 1,1059 0,9259
Rozwodniony

— z zysku za okres z dziatalno$ci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 512 1,0188 0,8411
— z zysku za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 512 0,0869 0,0845
— z zysku za okres przypisany akcjonariuszom jednos  tki dominuj acej 5.12 1,1057 0,9256
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2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw catkowitych

za okres 12 m-cy zakonczonych dnia 31 grudnia 2012 roku (zaudytowane) oraz za okres 12 m-cy zakonczonych dnia
31 grudnia 2011 roku (zaudytowane, przeksztatcone) w tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z dochoddw catkowitych 1.1.2012- 31.12.2012  1.1.2011 - 31.12.2011
Zysk netto za okres 28 938 24 232
Pozostate dochody catkowite
Réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych 25 (17 734) 19 424
— z dziatalnosci kontynuowanej (14 028) 15 889
— z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji (3 706) 3535
Pozostate dochody catkowite (netto) (17 734) 19 424
Dochody catkowite razem 11 204 43 656
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominuj  acej 11 209 43 656
— z dziatalnosci kontynuowanej 12 639 37908
— z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji (1 430) 5748
Udziatom niedaj acym kontroli z dziatalno  $ci kontynuowane;j 5) -
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2.3 Skonsolidowany bilans

na dzien 31 grudnia 2012 roku (zaudytowane), 31 grudnia 2011 roku (zaudytowane, przeksztatcone) oraz 1 stycznia 2011 roku
(zaudytowane, przeksztatcone) w tys. zt.

AKTYWA Nota 31.12.2012 31.12.2011 1.1.2011
Aktywa trwate (diugoterminowe) 780 727 893 869 853 437
Rzeczowe aktywa trwate 5.13 477 322 541 122 540 072
Warto$¢ firmy 5.14 103 253 118 972 111 836
Warto$ci niematerialne 5.14 191 141 218 870 186 869
Inne aktywa diugoterminowe 68 3554 4756
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.10 8943 11 351 9904
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 477 367 441 161 405 311
Zapasy 5.16 99 535 130 523 127 106
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 517 151 498 247 242 203 700
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 226 2560 9242
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.18 15 706 50 836 55 263
Aktywa do wycofania z konsolidacji 5.1 200 402 - -
Aktywa (grupy aktywéw) przeznaczone do sprzedazy 5.15 10 000 10 000 10 000
SUMA AKTYWOW 1258 094 1335030 1258 748
PASYWA Nota 31.12.2012 31.12.2011 1.1.2011
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominuj gcej 536 531 549 574 522 020
Kapitat zaktadowy 25 26 173 26 173 26 173
Kapitat zapasowy 25 534 518 527 424 518 113
Réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych 25 26 459 44 193 24 769
Pozostate kapitaty 25 177 177 177
Akcje whasne 25 (69) - -
Straty zatrzymane 25 (50 727) (48 393) (47 212)
Udzialy niedaj ace kontroli 5205 498 - -
Kapitat wkasny ogétem 25 537 029 549 574 522 020
Zobowi gzania dtugoterminowe 128 433 165 029 195 956
Kredyty i pozyczki 5.21 56 025 84 392 149 283
Wyemitowane obligacje 5.21 45 369 31808 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.25 9487 15 727 27 232
Rezerwy 5.20 673 70 215
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 5.22 11 234 20281 17 408
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.10 5645 12 751 1818
Zobowi gzania krétkoterminowe 592 632 620 427 540 772
Kredyty i pozyczki 5.21 148 568 224 386 161 997
Wyemitowane obligacje 5.21 3163 82 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.25 9573 12 779 12 947
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.22 269 390 321189 290 658
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3663 3358 703
Pozostate zobowigzania finansowe 117 18 33
Rezerwy 520 10 176 14 218 30 439
Zobowigzania z tytutu udziatéw niedajacych kontroli - 41 497 41 188
Dotacje rzagdowe 537 659 -
Zobowigzania do wycofania z konsolidacji 5.1 146 235 - -

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami (grupami aktywéw)

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy Sk 1 21P e 2 &
Stan zobowi gzan ogétem 721 065 785 456 736 728
SUMA PASYWOW 1258 094 1335030 1258 748
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2.4 Skonsolidowany rachunek przeptywow pienigeznych

za okres 12 m-cy zakonczonych dnia 31 grudnia 2012 roku (zaudytowane) oraz za okres 12 m-cy zakonczonych dnia
31 grudnia 2011 roku (zaudytowane, przeksztatcone) w tys. zt.

Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienigeznych Nota  1.1.2012-31.12.2012  1.1.2011 - 31.12.2011

Przeptywy $rodkow pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 2.1 35 558 31241
Zysk brutto z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 5.1 4000 6238

Korekty o pozycje:
Ruchy bezgotéwkowe

Amortyzacja 5.1 79 595 78 361
Odsetki netto 55 19 601 17 684
Zmiana stanu rezerw 5.20 (3438) (16 366)
Odpis aktualizujacy wartos$¢ aktywow trwatych 1577 -
Aktualizacja wartosci opcji sprzedazy dotyczgcej udziatéw nie dajgcych kontroli 1430 (2 213)
Pozostate (636) -
Inne réznice kursowe z przeliczenia (7 722) (11 920)
Ruchy gotéwkowe
(2Zysk) /strata na dziatalnosci inwestycyjnej (749) (1 566)
Podatek dochodowy zaptacony (10 237) 1550
Zmiana stanu kapitatu obrotowego
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci 5.33 23 385 (36 897)
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 5.33 (3 306) (1347)
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zobowigzan 5.33 45 117 38771
Zmiana stanu dotacji rzadowych (122) 659
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 184 053 104 195
Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 2457 3598
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych 5.33 (32 198) (53 339)
Inwestycje w krétkoterminowe lokaty z terminem powyzej 3 miesigcy (31 290) -
Nabycie jednostki zaleznej, z wytgczeniem srodkdw pienieznych z przejecia (6 258) (9 757)
Odsetki otrzymane 1040 2097
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno sci inwestycyjnej (66 249) (57 401)
Przeptywy s$rodkéw pieni gznych z dziatalno $ci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (16 320) (20 309)
Whplywy z tytutu zaciggnigcia pozyczek/kredytow 36 434 56 364
Whplywy z emisji obligacji 16 697 31890
Sptata pozyczek/kredytow (125 086) (78 780)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej 5.9 (23 294) (16 227)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszo$ciowym - (5 439)
Odsetki zaptacone (20 777) (19 781)
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej (132 346) (52 282)
Zwiekszenie netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (14 542) (5 488)
Srodki pieni ezne na pocz gtek okresu 50 836 55 263
Réznice kursowe z przeliczenia $rodkéw pienigznych (617) 1061
Srodki pieni ezne na koniec okresu, w tym 35677 50 836
Srodki pieniezne na koniec do wycofania z konsolidacji 19 970 -

O ograniczonej mozliwo$ci dysponowania - -
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2.5 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych

za okres 12 m-cy zakonczonych dnia 31 grudnia 2012 roku (zaudytowane) oraz za okres 12 m-cy zakonczonych dnia 31 grudnia 2011 roku (zaudytowane, przeksztatcone) w tys. zt.

Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat wtasny Udzialy Kapitat
. przypisany niedajace wiasny
ER Sl akcjonariuszom kontroli ogétem

Réznice kursowe
Kapitat Kapitat z przeliczenia

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych Nota

Pozostate kapitaty

zakfado zapasow spotek wlasne  zatrzymane : :
= . : zagra‘:\icznych : dtj.)el:'liir:&s'lge'
Stan na 1.1.2011 26 173 457 924 24 769 177 - (37 446) 471 597 41 188 512 785
Korekta btedéw 45 - 60 189 - - - (9 766) 50 423 (41 188) 9235
Stan na 1.1.2011 po przeksztatceniu 26 173 518 113 24 769 177 - (47 212) 522 020 - 522 020
Zysk netto za okres - - - - - 24 232 24 232 - 24 232
Pozostate dochody catkowite - - 19 424 - - - 19 424 - 19 424
Dochody catkowite razem 2.2 - - 19 424 - - 24 232 43 656 - 43 656
Wyptata dywidendy 5.9 - - - - - (16 227) (16 227) - (16 227)
Inne (podziat wyniku) - 9311 - - - (9 186) 125 - 125
Stan na 31.12.2011 26 173 527 424 44 193 177 - (48 393) 549 574 = 549 574
Stan na 1.1.2012 26 173 467 235 44193 177 - (38627) 499 151 41 497 540 648
Korekta btedow 45 - 60 189 - - - (9 766) 50 423 (41 497) 8926
Stan na 1.1.2012 po przeksztatceniu 26 173 527 424 44193 177 - (48393) 549 574 - 549 574
Zysk (strata) netto za okres - - - - - 28 943 28943 (5) 28 938
Pozostate dochody catkowite - - (17 734) - - - (17 734) - (17 734)
Dochody catkowite razem 2.2 - - (17 734) - - 28 943 11 209 (5) 11 204
Woyptata dywidendy 59 - (680) - - - (22614) (23 294) - (23 294)
Akcje wlasne - - - - (69) - (69) - (69)
Inne (podziat wyniku) - 7774 - - - (8 663) (889) 503 (386)
Stan na 31.12.2012 26 173 534 518 26 459 177 (69) (50 727) 536 531 498 537 029
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Dane jednostki dominujgcej Grupy Kapitalowej KOFOLA S.A. (,Grupa”, ,Grupa KOFOLA S.A."):

Nazwa: KOFOLA Spétka Akcyjna (,Spoétka”, ,Emitent”)

Siedziba: obecnie ul. Wschodnia 5, 99-300 Kutno, do dnia 24 pazdziernika 2011 roku ul. Jana Olbrachta 94, 01-102
Warszawa.

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingdw
finansowych (PKD 2007) 7010Z (dziatalno$¢ holdingéw wg PKD 2004). Wedtug klasyfikacji Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie spétka zaliczana jest do branzy spozywczej.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sgdowego,
KRS 0000134518.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 12 m-cy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku oraz zawiera
dane poréwnawcze za okres 12 m-cy zakonczonych 31 grudnia 2011 roku.

SKLAD ZARZ ADU SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w sktad Zarzadu Spoétki dominujgcej KOFOLA S.A. wchodzili:
L] Pan Janis Samaras — Prezes Zarzadu,
= Pan Bartosz Marczuk — Cztonek Zarzadu,
L] Pan Martin Mateas — Czlonek Zarzadu,
L] Pan Tomas Jendrejek — Cztonek Zarzadu,
. Pan René Musila — Czlonek Zarzadu.
Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki dominujgcej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.

SKLAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
. Pan René Sommer — Przewodniczacy,
L] Pan Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy,
. Pan Dariusz Pronczuk,
. Pan Pavel Jakubik,
L] Pan Martin Dokoupil,
. Pan Anthony Brown.
Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
SKLAD KOMITETU AUDYTU
Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
. Pan René Sommer,
. Pan Jacek Wozniak,
. Pan Dariusz Pronczuk,
. Pan Pavel Jakubik,
. Pan Anthony Brown.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu Spétki dominujgcej KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.
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41 Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”) zostato sporzgdzone zgodnie z
prawem obowigzujacym w Rzeczpospolitej Polskiej oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF") a takze interpretacjiami Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”)
przyjetymi przez Unie Europejska i w zwigzku z tym jest ono zgodne z Art. 4 Rozporzgdzenia UE w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci oraz zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z uwzglednieniem aktywow i zobowigzan finansowych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz aktywow,
zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej wycenionych na dzien potgczenia Grupy Kofola i Grupy Hoop
wedtug wartosci godziwej, zgodnie z wymaganiami MSSF 3.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sklada sie ze skonsolidowanego bilansu, skonsolidowanego rachunku
zyskoéw i strat, skonsolidowanego zestawienia catkowitych dochodéw, zestawienia zmian w skonsolidowanych kapitatach
wtasnych, skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych oraz not objasniajgcych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,z"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sa w tysigcach ziotych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczgcych szacunkéw ksiegowych.
Wymaga réwniez od Zarzadu dokonywania wilasnych osgdéw w ramach stosowania przyjetych przez Grupe zasad
rachunkowosci. Zagadnienia, ktére wymagajg dokonywania istotnych ocen badz cechujg sie szczegélng ztozonoscig, badz
obszary, w przypadku ktérych poczynione zatozenia i szacunki majg istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
przedstawiono w nocie 4.7.

UWZGLEDNIENIE STANDARDOW, ZMIAN W STANDARDACH RACHUNKOWO SCI ORAZ INTERPRETACJI

Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje sg obowigzujgce na dzien 1 stycznia 2012
roku:

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” dotyczace przekazania aktywéw finansowych zostaly
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w pazdzierniku 2010 roku i obowigzujg dla okresu
rozliczeniowego zaczynajgcego sie 1 lipca 2011 roku lub poézniej. Zmiany wymagaja ujawniania dodatkowych informaciji
o ryzyku wynikajagcym z przekazania aktywow finansowych. Zawierajg wymog ujawnienia, wedtug klas aktywow, charakteru,
wartosci bilansowej oraz opisu ryzyka i korzysci dotyczacych aktywow finansowych przekazanych innemu podmiotowi, ale
pozostajgcych nadal w bilansie jednostki. Wymagane jest réwniez ujawnienie informacji o kwocie ewentualnego powigzanego
zobowigzania oraz relacji pomiedzy danym sktadnikiem aktywéw finansowych a odno$nym zobowigzaniem. W przypadku, gdy
aktywa finansowe zostaly usuniete z bilansu, ale jednostka nadal jest narazona na pewne ryzyko i moze uzyska¢ pewne
korzysci zwigzane z przekazanym skiadnikiem aktywéw, wymagane jest dodatkowo ujawnienie informacji umozliwiajgcych
zrozumienie skutkéw takiego ryzyka.

Zmiany do MSSF 1 "Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej po raz pierwszy",
odnoszace sie do hiperinflacji i wyeliminowania odniesien do ustalonych dat dla niektérych wyjatkéw i zwolnien, nie mialy
zadnego wplywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy”, ktory
doprowadzit do odrzucenia zatozenia, ze nieruchomosci inwestycyjne wyceniane wedlug wartosci godziwej sg catkowicie
odzyskiwane poprzez sprzedaz, nie majg istotnego wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

NOWE STANDARDY ORAZ INTERPRETACJE OPUBLIKOWANE

Niektore opublikowane nowe standardy i interpretacje sa obowigzujgce na dzien 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej, ale Grupa nie
zdecydowata o ich wczesniejszym zastosowaniu.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Czes¢ 1: Klasyfikacja i wycena opublikowany przez w listopadzie 2010 roku zastepuje te czesci
MSR 39, ktére dotyczg klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych. W pazdzierniku 2010 roku MSSF 9 zostat uzupetniony o
problematyke klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych. Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w grudniu 2011 roku nowy
standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie i zawiera ujawnienia
przejsciowe. Aktywa finansowe klasyfikowane sg na dwie kategorie: wyceniane w warto$ci godziwej i wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu zarzadzania instrumentami
finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych z tych instrumentow. Wszystkie instrumenty kapitatowe
wycenia sie w warto$ci godziwej. Instrumenty kapitatowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. W przypadku wszystkich pozostatych instrumentéw kapitatowych przy poczatkowym ich ujeciu bedg mogly byé
podjete ujeciu (w sposob nieodwotalny) decyzje, ze zmiany ich warto$ci godziwej bedg przedstawiane w pozostatych
dochodach catkowitych, a nie w wyniku finansowym. Nie bytloby mozliwosci ponownego przeniesienia kwot z pozostatych
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dochodéw catkowitych do wyniku finansowego. Wigkszo$¢ wymogéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan
finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczowg zmiang jest natozony na jednostki wymag
prezentowania w innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wtasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Pomimo, iz zastosowanie MSSF 9 jest obowigzkowe od
1 stycznia 2015 roku, wczesniejsze wdrozenie jest rowniez dozwolone. Spétka analizuje konsekwencje oraz wplyw
zastosowania standardu na Spoftke, a takze czas jego przyjecia.

Nie oczekuje sie, aby przyjecie nastepujgcych standardéw miato znaczacy wptyw na sprawozdanie finansowe:

. MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (opublikowany w maju 2011 roku i obowigzuje dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej) zastepuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji
zawarte w MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w interpretacji SKI-12 ,Konsolidacja —
jednostki specjalnego przeznaczenia”.

. MSSF 11 ,Wspodlne przedsiewzigcia” (opublikowany w maju 2011 roku i obowigzuje dla okres6w rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej) zastepujgc MSR 31 ,Udzialy we wspoélnych przedsiewzigciach”
oraz interpretacje SKI-13 ,Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wktad wspdlnikow”.

. MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (opublikowany w maju 2011 roku i obowigzuje dla
okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po pézniej) dotyczy jednostek posiadajgcych udziaty
w jednostce zaleznej, wspolnym przedsiewzigciu, jednostce stowarzyszonej lub w niekonsolidowanej jednostce
zarzadzanej umowa.

. MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej” (opublikowany w maju 2011 roku i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej) ma na celu poprawe ujawnien i spojnosci poprzez podanie
precyzyjnej definicji wartosci godziwe;j.

. MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych
przedsiewzigciach” (zmienione w maju 2011 roku, obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub p6zniej) zmienione w zwigzku z opublikowaniem MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz
MSSF 11 , Wspdlne przedsiewzigcia”

. Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” (opublikowane w czerwcu 2011 roku, obowigzujg dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie) majg na celu poprawe sposobu ujawniania pozycji
w pozostatych catkowitych dochodach.

. Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” (opublikowane w czerwcu 2011 roku, obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej) wprowadzajg inne podej$cie do ujmowania i wyceny kosztéw
programéw $wiadczen emerytalnych i odpraw oraz ujawnien w odniesieniu do wszystkich swiadczen pracowniczych.

. “Zakres ujawnien - kompensowanie aktywoéw i zobowigzan finansowych” - zmiany do MSSF 7 (opublikowane w grudniu
2011 roku i obowigzujg dla okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pézniej) wprowadzajg
obowigzek nowych ujawnien umozliwiajgcych ocene efektéw rozliczen netto, w tym praw do dokonania kompensaty.

. “Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych" - zmiany do MSR 32 (wydany w grudniu 2011 roku,
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2013 roku lub pdézniej) - wyjasnia
sformutowanie ,posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty”.

. Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (wydane w maju 2012 roku) obejmujg
ulepszenia do pieciu standardéw. Nie zostat zatwierdzony przez UE.

. Zmiany w przepisach przejsciowych do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 (opublikowane w czerwcu 2012 roku) precyzujg
przepisy przejsciowe dla MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz wprowadzajg przejsciowe utatwienia
przy stosowaniu MSSF 10, MSSF 11 ,WspoIne przedsiewzigcia”, i MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne
jednostki”. Nie zostat zatwierdzony przez UE.

. Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” dotyczgce kredytow rzgdowych (opublikowane w marcu 2012
roku, obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku) umozliwiajg przy sporzgdzaniu
sprawozdanie wedlug MSSF po raz pierwszy zwolnienie z pelnego retrospektywnego ujecia ksiegowego niektérych
pozyczek rzadowych.

. KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych” wyjasnia, jak wykazywac¢ korzysci
wynikajgce z dziatalnos$ci odkrywkowej w gérnictwie.

. Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 ,Podmioty inwestycyjne” (opublikowane 31 pazdziernika 2012 roku)
wprowadzajg definicje podmiotu inwestycyjnego zobligowanego do wykazywania swoich jednostek zaleznych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Nie zostat zatwierdzony przez UE.
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4.2 Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru Spétki dominujacej i walutg sprawozdawczg niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest polski
zloty.

4.3 Przeliczanie pozycji

Zasady dotyczace ujmowania i wyceny transakcji wyrazonych w walutach obcych zostaly okreslone w MSR 21 ,Skutki zmian
kurséw wymiany walut obcych”. Transakcje wyrazone w walutach obcych sa przeliczane przez spétki wchodzace w sktad Grupy
na ich walute funkcjonalng wedtug kursu wymiany obowigzujgcego na dzien transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne
wyrazone w walucie obcej sg na dzien bilansowy przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w pozycji:

. przychodéw i kosztéw operacyjnych - w przypadku operacji handlowych,
. przychodéw lub kosztéw finansowych - w przypadku operacji finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej
w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Ro6znice kursowe od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym podlegajacym konsolidacji przenoszone sg w ramach
korekt konsolidacyjnych z pozycji wynikowych do pozycji Pozostatych kapitatéw jako réznice kursowe z przeliczenia.

Nastepujgce kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Kurs obowiazujacy na ostatni dzien okresu 31.12.2012 31.12.2011 1.1.2011
PLN/CZK 0,1630 0,1711 0,1580
PLN/EUR 4,0882 4,4168 3,9603
PLN/RUB 0,1017 0,1061 0,0970
PLN/USD 3,0996 3,4174 2,9641

Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011

dzien kazdego miesigca w danym okresie

PLN/CZK 0,1661 0,1682
PLN/EUR 4,1736 4,1401
PLN/RUB 0,1043 0,1008
PLN/USD 3,2312 2,9679

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polskg w nastepujgcy sposéb:

. odpowiednie pozycje bilansowe po kursie ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy, za wyjgtkiem
pozycji kapitatdw wiasnych, ktére sa przeliczane na walute polskg po kursie historycznym,

. odpowiednie pozycje rachunku zyskow i strat po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych
przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien roboczy konczacy miesiac obrotowy. R6znice kursowe powstate w wyniku
takiego przeliczenia sg ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym jako odrebny sktadnik,

. odpowiednie pozycje rachunku przeptywow pienieznych (dziatalno$¢ inwestycyjna i finansowa) po kursie stanowigcym
Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na kazdy dzien konczacy miesigc
obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w pozycji rachunku przeptywéw
pienieznych ,Inne réznice kursowe z przeliczenia”.
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4.4 Zasady konsolidacji

441 Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w przypadku ktorych grupa
posiada zdolno$¢ kierowania politykg finansowg i operacyjng, co zazwyczaj towarzyszy posiadaniu wiecej niz potowy praw
gtosu. Oceniajgc, czy grupa posiada kontrole nad inng jednostka, nalezy rozwazy¢ istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu,
ktére mogg by¢ aktualnie wykonane lub zamienione. Grupa ocenia, czy posiada kontrole réwniez wéwczas, gdy nie posiada
ponad 50% praw gtosu, ale ma zdolno$¢ kierowania politykg finansowg i operacyjng ze wzgledu na faktyczne sprawowanie
kontroli (kontrola de facto).

Kontrola de facto moze wystapi¢ w sytuacji, gdy liczba praw gtosu grupy w stosunku do rozmiaru i rozproszenia udziatu innych
akcjonariuszy/udziatowcow daje grupie zdolno$¢ kierowania politykg finansowa i operacyjna, itp.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli do grupy. Konsolidacji zaprzestaje sie od dnia
zaprzestania sprawowania kontroli.

Grupa ujmuje potgczenia przedsigwzig¢ metodg nabycia. Zaptata przekazana za nabycie jednostki zaleznej stanowi warto$¢
godziwg przekazanych aktywOw, zobowigzan zaciggnietych wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz
udziatéw kapitatowych wyemitowanych przez grupe. Przekazana zaptata obejmuje warto$¢ godziwg sktadnika aktywow lub
zobowigzania wynikajgcych z ustalen dotyczacych zaptaty warunkowej. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa
i zobowigzania oraz zobowigzania warunkowe przejete w ramach potaczenia przedsigwzie¢ wycenia sie w ujeciu poczatkowym
w ich warto$ciach godziwych na dzien przejecia. Grupa wycenia wszelkie udziaty niedajgce kontroli w jednostce przejmowanej
albo wedlug wartosci godziwej, albo wedlug wartosci proporcjonalnego udziatu (odpowiadajacego udziatowi niedajgcemu
kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej.

Koszty powigzane z przejeciem jednostki gospodarczej ujmowane sg jako koszty okresu.

W przypadku potgczenia przedsiewzie¢ realizowanego etapami, jednostka przejmujgca ponownie wycenia uprzednio nalezgce
do niej udziaty kapitalowe w jednostce przejmowanej do wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaty zysku lub strate
w wyniku.

Ewentualng zaptate warunkowa, ktéra ma byé przekazana przez grupe, ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien przejecia.
Pd&zniejsze zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktora jest sklasyfikowana jako sktadnik aktywow lub zobowigzanie,
ujmuje sie zgodnie z MSR 39, albo w wyniku finansowym, albo w pozostatych catkowitych dochodach. Zaptata warunkowa,
ktora klasyfikuje sie jako czes¢ kapitatu wtasnego, nie podlega ponownej wycenie, a jej pézniejsze uregulowanie rozlicza sie
w ramach kapitatu wtasnego.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty wartosci godziwej uprzednio posiadanych
udziatéw i wartosci godziwej udziatéw niedajgcych kontroli nad mozliwymi do zidentyfikowania nabytymi aktywami i przejetymi
zobowigzaniami. Jezeli zaptata jest nizsza od warto$ci godziwej aktywéw netto przejetej jednostki zaleznej, réznice ujmuje sie
w wyniku finansowym.

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz zyski i straty na transakcjach miedzy jednostkami grupy sg eliminowane. Zyski
i straty na transakcjach wewnatrzgrupowych ujete w wartosci bilansowej aktywéw réwniez podlegajg wytaczeniu. Zasady
rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez grupe kapitatowa.

442 Zmiany udzialu wiasnosciowego w jednostkach zaleznych, ktore nie skutkuja utrata
kontroli

Transakcje z udzialowcami niekontrolujgcymi, ktére nie powoduja utraty kontroli, wykazuje sie jako transakcje kapitatowe — tj.

jako transakcje z wiascicielami, dziatajacymi w ramach uprawnien wiascicieli kapitatu. Réznice pomiedzy warto$cig godziwg

przekazanej zaptaty a nabytym udzialem w wartosci bilansowej aktywow netto jednostki zaleznej wykazuje sie w kapitale
whasnym. Zyski lub straty ze zbycia udziatéw niekontrolujgcych réwniez wykazuje sie w kapitale wkasnym.
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443 Zbycie jednostek zaleznych

W momencie utraty kontroli przez grupe ewentualny zachowany udziat w jednostce podlega wycenie do warto$ci godziwej na
dzien utraty kontroli, przy czym zmiana wartosci bilansowej jest ujmowana w wyniku finansowym. Warto$¢ godziwa stanowi
poczatkowg wartoscig bilansowg dla potrzeb pdzniejszego wykazywania zatrzymanego udziatu jako jednostki stowarzyszonej,
wspoélnego przedsiewziecia lub sktadnika aktywow finansowych. Dodatkowo, wszelkie kwoty uprzednio ujmowane w innych
catkowitych dochodach w odniesieniu do danej jednostki wykazuije sie tak, jak gdyby grupa bezposrednio zbyta odno$ne aktywa
lub zobowigzania. Moze to oznaczaé, ze kwoty uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach przeklasyfikowuje
sie do wyniku finansowego.

444 Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére grupa kapitatowa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktorych nie kontroluje,
co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% praw gtosu. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie metodg
praw wiasnosci. Zgodnie z tg metodg inwestycja w jednostce stowarzyszonej jest poczatkowo ujmowana w cenie nabycia,
a warto$¢ bilansowa jest powiekszana lub pomniejszana w celu ujecia udziatu inwestora w zysku lub stracie jednostki po dacie
nabycia udziatu. Inwestycja grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje okreslong w dniu nabycia wartos¢ firmy.

W przypadku zmniejszenia udzialu wlasnosciowego w jednostce stowarzyszonej, ale zachowania znaczgacego wplywu,
odpowiedniemu przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego podlega jedynie proporcjonalna cze$¢ kwot uprzednio ujmowanych
w pozostatych catkowitych dochodach.

Udziat grupy w wyniku finansowym po przejeciu wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat, za$ jej udziat w pozostatych
catkowitych dochodach po przejeciu wykazuje sie w pozostatych catkowitych dochodach wraz z odpowiednig korektg wartosci
bilansowej inwestycji. Gdy udziat grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje sie rowny lub wiekszy od jej udziatu w tej
jednostce stowarzyszonej, obejmujgcego ewentualne inne niezabezpieczone naleznosci, grupa przestaje ujmowac dalsze
straty, chyba ze wzieta na siebie obowigzki prawne lub zwyczajowo oczekiwane lub dokonata ptatnosci w imieniu danej
jednostki stowarzyszonej.

Na kazdy dzien sprawozdawczy grupa ustala, czy wystepujg obiektywne dowody na to, ze nastgpita utrata wartosci inwestyciji
w jednostce stowarzyszonej. Jezeli utrata wartosci miata miejsce, grupa oblicza kwote utraty wartosci jako réznice pomiedzy
wartoscig odzyskiwalng jednostki stowarzyszonej a jej wartoscig bilansowa i wykazuje te kwote obok ,udziatu w zysku/(stracie)
jednostki stowarzyszonej” w rachunku zyskow i strat.

Zyski i straty wynikajgce z ,oddolnych” i ,odgérnych” transakcji pomiedzy grupa a jednostkg stowarzyszong ujmuje sie
w sprawozdaniu finansowym grupy jedynie w stopniu odzwierciedlajgcym udziaty niepowigzanych inwestoréw w jednostce
stowarzyszonej. Nie zrealizowane straty réwniez sg eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodéw na wystgpienie
utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywow.Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty,
tam gdzie byto to konieczne, zmienione dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez grupe.

Zyski i straty z tytutu rozwodnienia powstate na inwestycjach w jednostki stowarzyszone ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

4.5 Korekta btedu i zmiany prezentacyjne

PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNYWALNYCH - Bt EDY POPRZEDNICH OKRESOW

Woybrane dane poréwnywalne zostaly przeksztatcone w celu korekty btedéw zidentyfikowanych w okresach poprzednich.
ZMIANY W SKONSOLIDOWANYM BILANSIE

KOREKTA ROZPOZNANIA REZERWY Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

W grudniu 2007 roku cafa dziatalnos¢ HOOP S.A. (obecnie KOFOLA S.A.) zostata wniesiona w drodze aportu do nowo nabytej
jednostki Hoop Polska Sp. z 0.0. W ramach tej transakcji niezgodnie z MSR 12, naliczona zostata w cigzar Pozostatych
kapitatow rezerwa na podatek odroczony w kwocie 60 189 tys. zt.

W 2012 roku Zarzad Grupy postanowit o wycofaniu sie z naliczania podatku odroczonego od przychodéw z ewentualnej
sprzedazy udziatow spéitki zaleznej, gdyz nie istnieje zadne zobowigzanie podatkowe zwigzane z tg inwestycja diugoterminowa,
dywidenda ze spotki zaleznej réwniez nie podlega opodatkowaniu.

W zwigzku z powyzszym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano nastepujacych korekt:

. zmniejszono o 60 189 tys. zt warto$¢ Rezerwy na podatek odroczony na 31 grudnia 2011 roku oraz 1 stycznia 2011 roku.
. zwigkszono o 60 189 tys. zt warto$¢ Pozostatych kapitatdw na 31 grudnia 2011 roku oraz 1 stycznia 2011 roku.
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KOREKTA PODATKU ODROCZONEGO W HOOP POLSKA SP. Z O.0.

W 2012 roku zarzad uznat za nieprawidiowg warto$¢ aktywéw z tytutu podatku odroczonego rozpoznang w poprzednich
okresach. W miejsce rezerwy z tytutu podatku odroczonego od réznice przejsciowej pomiedzy wartoscig podatkows i ksiegowg
uzytkowanych na podstawie leasingu finansowego aktywdw pochodzacych z aportu utworzone zostato aktywo. W wyniku btedu
aktywo z tytulu podatku odroczonego na dzien 1 stycznia 2011 roku oraz 31 grudnia 2011 roku zostato zawyzone
09 766 tys. zt. W celu korekty w skonsolidowanym bilansie dokonano nastepujacych zmian:

31.12.2011

sprawozdanie
opublikowane
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21117 11351 (9 766)
Straty zatrzymane (38 627) (48 393) (9 766)

dane poréwnywalne zZmiana

1.1.2011

sprawozdanie 2 0
: dane poréwnywalne Zmiana
opublikowane

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19 670 9904 (9 766)
Straty zatrzymane (37 446) (47 212) (9 766)

KOREKTA PRZEKWALIFIKOWANIA UDZIALOW NIEDAJACYCH KONTROLI

W 2012 roku Zarzad zwrécit uwage na fakt, ze zgodnie z przepisami rosyjskiego kodeksu spétek handlowych udziaty niedajgce
kontroli posiadajg opcje sprzedazy. Poniewaz opcja taka istnieje od dnia utworzenia spotki zaleznej, to zgodnie z MSR 32,
powinna zostaé ujeta jako zobowigzanie na kazdy dzien bilansowy. W zwigzku z tym, ze przed 2012 rokiem takie zobowigzanie
nie bylo rozpoznane, do niniejszego sprawozdania finansowego zostaly wprowadzone stosowne korekty. Zobowigzanie
dotyczace posiadanej przez udzialy niedajace kontroli opcji sprzedazy na dzien 1 stycznia 2011 roku oraz 31 grudnia 2011 roku
zaprezentowano w zobowigzaniach krétkoterminowych (wspomniane przepisy rosyjskiego kodeksu spétek zobowigzujg do
wykupienia udziatéw w ciggu trzech miesiecy od dnia zlozenia wniosku o wykup), zas$ takg sama kwotg zostat obcigzony kapitat
przypadajacy na udzialy niedajace kontroli. Skutki przeszacowania warto$ci zobowigzania ujmowane sg w kosztach w rachunku
zyskow i strat. Powyzsze zmiany w skonsolidowanym bilansie, skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu
z dochodéw catkowitych zostaly wprowadzone w sposob nastepujacy:

31.12.2011
sprawozdanie A :
opublikowane dane poréwnywalne Zmiana
Udziaty niedajgce kontroli 41 497 - (41 497)
Zobowigzania z tytutu udziatéw niedajacych kontroli - 41 497 41 497

1.1.2011

sprawozdanie
opublikowane
Udzialy niedajagce kontroli 41188 - (41 188)
Zobowigzania z tytutu udziatéw niedajgcych kontroli - 41188 41188

dane poréwnywalne Zmiana

ZMIANA PREZENTACJI REZERW NA NIEWYKORZYSTANE URLOPY ORAZ DOTACJI RZADOWYCH

W danych poréwnywalnych wprowadzono zmiany w odniesieniu do rezerw na niewykorzystane urlopy oraz dotacji rzgdowych.
Obecnie rezerwy na urlopy pokazywane sg w pozycji zobowigzania (z tytutu dostaw i pozostate), natomiast dotacje rzagdowe
prezentowane sg w oddzielnej pozycji skonsolidowanego bilansu.

Zdaniem Zarzadu Grupy to nowe podejscie pozwoli na dostarczenie bardziej wiarygodnych i przydatnych informacji dla
czytelnikéw sprawozdan finansowych.

31.12.2011
spraw'ozdanie dane poréwnywalne Zmiana
opublikowane
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 313576 321189 7613
Rezerwy 22 490 14 218 (8272)
Dotacje rzadowe - 659 659
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PODSUMOWANIE ZMIAN W BILANSIE

Zmiana
Korekta -
Sprawozdanie rozpoznania Korekta Ko@_kta : prezentacji Zmiana Dane
opublikowane rezerwy z podatku przekwalifikowania rezerw na prezentacji poréwnywalne
G e BT odroczonego W udziatow niewykorzystane P
312,201 oltgroczznego = Hoop Polska niedajacych urlopy oraz wla';nego 31.12.2011
& KOFOLA SA. Sp.zo.0. kontroli dotacji e
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 903 635 - (9 766) - - - 893 869
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21117 - (9 766) - - - 11 351
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 441 161 - - - - - 441 161
SUMA AKTYWOW 1344796 - (9 766) - - - 1335030
PASYWA
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom B B B
jednostki dominuj _acej 499 151 60 189 (9 766) 549 574
Kapitat zaktadowy 26173 = = = = = 26173
Kapitat zapasowy - 60 189 - - - 467 235 527 424
Réir]ice kursowe z przeliczenia spétek B B B B B 44193 44193
zagranicznych
Pozostate kapitaty 511 605 - - - - (511 428) 177
Straty zatrzymane (38 627) - (9 766) - - - (48 393)
Udziaty niedaj ace kontroli 41 497 - - (41 497) - - -
Kapitat wtasny ogétem 540 648 60 189 (9 766) (41 497) - - 549 574
Zobowi gzania dtugoterminowe 225218 (60 189) - - - - 165 029
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku B B B B
dochodowego 72940 (60 189) 12 751
Zobowi gzania krétkoterminowe 578 930 - - 41 497 - - 620 427
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz B B B B
pozostate zobowigzania SEIE 7ER S2UHed
Rezerwy 22 490 - - - (8272) - 14 218
Zobc_)vwazanla Z tytutu udziatéw niedajacych B B B 41 497 B B 41 497
kontroli
Dotacje rzadowe - - - - 659 - 659
Stan zobowi gzan ogétem 804 148 (60 189) - 41 497 - - 785 456
SUMA PASYWOW 1344796 > (9 766) > - - 1335030
5 Korekta
Sprawozdanie rozpoznania Korekta podatku Korekta Zmiana _Dane
opublikowane rezerwy ztytulu  odroczonegow  przekwalifikowania prezentacji poréwnywalne
podatku Hoop Polska Sp.  udziatow niedajacych kapitatu
1.1.2011 odroczonego w z0.0. kontroli wlasnego 1.1.2011
KOFOLA S.A.
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 863 203 - (9 766) - - 853 437
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19 670 - (9 766) - - 9904
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 405 311 - - - - 405 311
SUMA AKTYWOW 1268514 = (9 766) - - 1258 748

PASYWA

Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki

dominuj acej 499 151 60 189 (9 766) - - 522 020
Kapitat zaktadowy 26173 = = = = 26173
Kapitat zapasowy - 60 189 - - 457 924 518 113
Réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych = = = = 24769 24 769
Pozostate kapitaty 482 870 - - - (482 693) 177
Straty zatrzymane (37 446) - (9 766) - - (47 212)

Udziaty niedaj ace kontroli 41188 - - (41 188) - -

Kapitat wtasny ogétem 512 785 60 189 (9 766) (41 188) - 522 020

Zobowi gzania dtugoterminowe 256 145 (60 189) - - - 195 956
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 62 007 (60 189) - - - 1818

Zobowi gzania krétkoterminowe 499 584 - - 41 188 - 540 772
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate B B B B
zobowiazania 290 658 290 658
Rezerwy 30439 - - - - 30439
Zobowigzania z tytutu udziatéw niedajgcych kontroli - - - 41188 - 41188

Stan zobowi 3zan ogétem 755 729 (60 189) - 41 188 - 736 728

SUMA PASYWOW 1268 514 > (9 766) = = 1258 748
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ZMIANY PREZENTACYJNE W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
PREZENTACJA GRUPY MEGAPACK JAKO POZYCJI DO WYCOFANIA Z KONSOLIDACJI

W zwigzku z faktem, ze z koricem dnia 31 grudnia 2012 roku wygasta umowa wspdlnikow dajgca KOFOLA S.A. decydujacy
gtos przy wyborze Dyrektora Generalnego Spétki OOO Megapack, od 1 stycznia 2013 roku KOFOLA S.A. jak i rosyjscy
udziatowcy posiadajg wspdlng kontrole nad spoétka, a co za tym idzie zgodnie ze standardem MSR 31 KOFOLA S.A. bedzie
konsolidowa¢ Grupe Megapack metodg praw wtasnosci.

W zwigzku z tym dane Grupy Megapack zostaly zaprezentowane w rachunku zyskéw i strat tylko w jednej pozycji jako
dotyczace dziatalnosci do wycofania z konsolidacji. Taka prezentacja jest zgodna z MSSF 5.

ZMIANA PREZENTACJI KOSZTOW SEGMENTOWYCH
Zarzad Grupy podjat decyzje o wprowadzeniu od 1 stycznia 2012 roku zmian w prezentacji kosztow segmentowych.

W okresach poréwnywalnych cze$¢ kosztow segmentowych wykazywano jako koszty sprzedazy, a obecnie zostaly
zaprezentowane jako pozycja zmniejszajaca przychody ze sprzedazy produktow i ustug. Kosztami segmentowymi sg: bonusy
dla klientéw i dystrybutoréw, specyficzne koszty dostania sie na potke sklepowa (tj. listing, koszty otwarcia, ulotki), koszty
przebudowy, lodéwki, optaty promocyjne, towary i produkty promocyjne oraz prowizje.

Zdaniem Zarzadu Grupy to nowe podejscie pozwoli na dostarczenie bardziej wiarygodnych i przydatnych informacji dla
czytelnikéw sprawozdan finansowych o wartosci przychodéw netto.

KOREKTA PRZEKWALIFIKOWANIA UDZIALOW NIEDAJACYCH KONTROLI

Szczeg6ly dotyczgce powyzszej zmiany znajdujg sie w punkcie opisujgcym zmiany prezentacyjne do skonsolidowanego
bilansu.

Korekta Prezentacja grupy
przekwalifikowania Megapack jako
udziatéw niedajacych  pozycji do wycofania
kontroli 2z konsolidacji

Zmiana prezentacji
kosztow
segmentowych

Sprawozdanie
opublikowane

Rachunek zyskow i strat (1.1.2011 - 31.12.2011)

Dane poréwnywalne

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 1320851 (57 072) - (294 366) 969 413
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 15 422 - - (730) 14 692
Przychody ze sprzedazy 1336 273 (57 072) - (295 096) 984 105
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug (869 788) - - 252 525 (617 263)
Warto$¢ sprzedanych towar6éw i materiatow (13 650) - - 366 (13 284)
Koszt wiasny sprzedazy (883 438) - - 252 891 (630 547)
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 452 835 (57 072) - (42 205) 353 558
Koszty sprzedazy (332 211) 57 072 o 23002 (252 137)
Koszty ogdlnego zarzadu (69 478) - - 13 849 (55 629)
Pozostate przychody operacyjne 8016 - - (189) 7827
Pozostate koszty operacyjne (5121) - - 118 (5 003)
Zysk operacyjny 54 041 - - (5 425) 48 616
Przychody finansowe 8 440 - - (1452) 6988
Koszty finansowe (24 891) - - 639 (24 252)
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (111) - - - (111)
Zysk (strata) brutto 37 479 - - (6 238) 31241
Podatek dochodowy (11 034) - - 1812 (9 222)
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 26 445 - - (4 426) 22019
Dziatalno $¢ do wycofania z konsolidacji

Zysk za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidaciji - - (2 213) 4426 2213
Zysk (strata) netto za okres 26 445 - (2 213) - 24 232
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominuj  acej 24 232 - - - 22019
— z dziatalnosci kontynuowanej 24 232 - - - 22019
— z dziatalnosci do wycofania z konsolidaciji - - 2213 - 2213
Udziatom niedaj acym kontroli z dziatalno  $ci R B B
kontynuowanej 22 (2213

Zysk na jedn g akcje (w ztotych)

Podstawowy

— z zysku za okres z dziatalnosci kontynuowanej przypisany R B

akcjonariuszom jednostki dominujacej 02258 (0:0585) Qg
— z zysku za okres z dziatalnosci do wycofania _ -

2 konsolidacii Cose G088
— z zysku za okres przypisany akcjonariuszom R R B

jednostki dominuj acej 09259 09259
Rozwodniony

— z zysku za okres z dziatalno$ci kontynuowanej przypisany _ .

akcjonariuszom jednostki dominujacej 02256 (0:0585) QA
— z zysku za okres z dziatalnosci do wycofania R B

2 konsolidacji Q0080 Q0SS
— z zysku za okres przypisany akcjo nariuszom 0,9256 R R B 0,9256

jednostki dominuj acej
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ZMIANY W SKONSOLIDOWANYM RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIE ZNYCH

W sprawozdaniu za okres poréwnywalny dokonano korekty pomiedzy pozycjami przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej ,Zmiana
stanu rezerw” oraz ,Zmiana stanu zobowigzan” wynikajgcej z innego sposobu ujecia rezerw na urlopy opisanego w punkcie
powyzej dotyczacym bilansu.

W okresie poréwnywalnym réznice kursowe z przeliczenia srodkdw pienieznych | ich ekwiwalentéw prezentowane byly tgcznie
z innymi réznicami kursowymi z przeliczenia w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej, obecnie wykazywane sg oddzielnie.

1.1.2011 - 31.12.2011
sprawozdanie

e dane poréwnywalne zmiana
Inne réznice kursowe z przeliczenia (13 146) (14 207) 1061
Réznice kursowe z przeliczenia $rodkéw pienigznych - 1061 (1061)

PREZENTACJA TRZECIEGO OKRESU POROWNAWCZEGO W BILANS IE

W wyniku opisanych powyzej reklasyfikacji i przeksztalcen zwigzanych z korektg btedéw lat ubieglych, w bilansie zostat
zaprezentowany trzeci okres poréwnawczy - na dzien 1 stycznia 2011. Zaprezentowanie dodatkowego bilansu otwarcia zgodnie
z wymogami, w przypadku gdy Spoétka dokonata przeksztatcen i reklasyfikaciji, stanowi informacje dodatkowg do powigzanych
not. Po przeanalizowaniu materialnosci Zarzad uznat za wystarczajgce prezentacje informaciji o przeksztatceniu i reklasyfikaciji
jedynie w notach, na ktére miaty one wplyw oraz wskazat w sprawozdaniu finansowym, ze reklasyfikacja i przeksztatcenie nie
mialy wptywu na pozostate noty. Z uwagi na niematerialno$¢ pominigte zostaty noty do dodatkowego bilansu otwarcia.

451 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug kosztu historycznego, za wyjatkiem pozycji nabytych w ramach potgczenia
jednostek wycenianych poczatkowo w wartosci godziwej, z uwzglednieniem dotychczasowego umorzenia i odpiséw z tytutu
utraty wartosci. Warto$¢ poczagtkowa s$rodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powigkszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem danego sktadnika majatku do stanu pozwalajgcego na jego uzywanie. W
sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci skladowych maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sa
kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw,
obcigzajg rachunek zyskow i strat w chwili ich poniesienia.

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania, takie jak wartos¢ firmy, nie podlegajg amortyzaciji, lecz corocznie sg testowane
pod katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajgce amortyzaciji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakies
zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich warto$ci bilansowej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywoéw przewyzsza jego warto$c
odzyskiwanag. Warto$¢ odzyskiwana stanowi wyzszg z dwoch kwot: wartosci godziwej aktywdw, pomniejszonej o koszty
sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie,
w odniesieniu do ktérego wystepujg dajgce sie zidentyfikowa¢ odrebne przepltywy pieniezne (osrodki wypracowujgce $rodki
pieniezne). Niefinansowe aktywa, inne niz warto$¢ firmy, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci,
oceniane sg na kazdy dzien bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ odwrécenia
dokonanego odpisu.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistnialy okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze warto$¢ bilansowa
rzeczowych aktywéw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywow pod katem
ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a wartos¢ bilansowa
przekracza szacowang warto$¢ odzyskiwang, wowczas wartos¢ tych aktywéw bagdz osrodkéw wypracowujacych $rodki
pieniezne, do ktorych te aktywa nalezg jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwanej. Warto$¢ odzyskiwana odpowiada
wyzszej z nastepujgcych dwoéch warto$ci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej.
Ustalanie wartosci uzytkowej dokonuje sie szacujgc przyszie przeptywy pieniezne dyskontujgc je do wartosci biezacej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka
zwigzanego z danym skfadnikiem aktywoéw. W przypadku sktadnika aktywow, ktéry nie generuje wplywOw pienieznych
w spos6b znaczaco samodzielny, warto$¢ odzyskiwana jest ustalana dla osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do
ktorego ten skfadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji
pozostate koszty operacyjne.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwalych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie
sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywéw. Wszelkie zyski
lub straty wynikajgce z usuniecia danego skiadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi
wptywami ze sprzedazy netto a wartos$cig bilansowa danej pozycji) sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym
dokonano takiego usuniecia.
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Inwestycje rozpoczete dotyczg $rodkéw trwalych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania $rodka
trwatego do uzywania.

Warto$¢ koncowsg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdéw aktywow weryfikuje sie, i w razie koniecznosci —
koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego.

AMORTYZACJA

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci skladowe amortyzowane sg metodg liniowg
przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg amortyzowane. Grupa zaklada ponizsze okresy ekonomicznej
uzytecznosci dla nizej wymienionych kategorii $rodkéw trwatych:

okres uzyteczno$ci

Budynki 20 - 40 lat
Postep techniczny w odniesieniu do wynajmowanego majgtku 10 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 2-15lat
Srodki transportu 4 -6 lat

4.5.2 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu sktadnika
aktywow, ktéry wymaga znacznego czasu nhiezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy,
nalezy aktywowac¢ jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywéw. Grupa kapitalizuje koszty
finansowania zewnetrznego w przypadku tych pozycji aktywow, ktérych wytwarzanie rozpoczeto sig w dniu 1 stycznia 2009 roku
lub p6zniej.

Rozpoczecie aktywowania moze nastgpié, gdy: (a) poniesiono naktady na sktadnik aktywoéw; (b) poniesiono koszty
finansowania zewnetrznego (pozyczki, kredytu) oraz (c) podjeto dziatania niezbedne do przygotowania sktadnika aktywéw
do jego zamierzonego uzytkowania lub do sprzedazy.

Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego trwa do dnia, w ktéorym aktywa sg zasadniczo gotowe do uzytkowania lub
sprzedazy.

Grupa aktywuje koszty finansowania zewnetrznego, ktérych mozna byto unikna¢, gdyby nie poniesiono wydatkow kapitatowych
na sktadnik aktywéw. Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego sg wyliczane na podstawie $rednich kosztow
finansowania ($rednia wazona kosztéw odsetek jest stosowana wobec wydatkéw poniesionych na skladnik aktywéw), poza
przypadkiem kiedy $rodki sg aktywowane pod katem uzyskania kosztéw finansowania. W takim przypadku wtasciwe koszty
finansowania zewnetrznego sg aktywowane po pomniejszeniu o dochdd z inwestycji tymczasowych, na ktore przeznaczono te
koszty.

453 Leasing i prawo wieczystego uzytkowania gruntu

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na Grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, sg ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoch wartosci:
wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych.
Optaty leasingowe sag rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu w spos6b
umozliwiajgcy uzyskanie stalej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane
bezposrednio w ciezar rachunku zyskéw i strat.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krétszy z dwéch okreséw: szacowany
okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu zaliczane sg do umoéw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

454 Wartos¢ firmy

Wartosc¢ firmy powstata w zwigzku z nabyciem jednostek zaleznych i stanowi nadwyzke przekazanej zaptaty wartosci godziwej
uprzednio posiadanych udziatéw oraz warto$ci wszelkich udzialéw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej ponad
warto$¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw i zobowigzan.

W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci wartosc¢ firmy jest alokowana do osrodkéw wypracowujgcych
Srodki pieniezne. Alokacje dokonuje sie dla tych osrodkéw badz grup osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktore
wedlug oczekiwan bedg czerpa¢ korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata. Kazdy osrodek lub grupa
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osrodkéw, do ktorej alokowano wartosé firmy reprezentuje najnizszy poziom w jednostce, na ktorym warto$¢ firmy jest
monitorowana dla wewnetrznych celéw zarzadczych. Wartos¢ firmy jest monitorowana na poziomie segmentu operacyjnego.

Wartos¢ firmy jest testowana co roku pod katem utraty wartosci (lub czesciej jesli wystgpig przestanki, ktére wskazujg na
mozliwos$¢ wystgpienia utraty wartosci). Wartos¢ bilansowa wartosci firmy jest poréwnywana z jej wartoscig odzyskiwang, ktéra
odpowiada wartosci uzytkowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, zaleznie od tego, ktéra z nich jest
wyzsza. Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy sg ujmowane jako koszt okresu i nie sg odwracane w kolejnym okresie.

4.5.5 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych jest réwna ich warto$ci godziwej
na dzien potgczenia. Po ujeciu poczgtkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naklady poniesione na wartosci niematerialne
wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjgtkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane
i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaly poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Znaczacg czes$¢ wartosci
niematerialnych Grupy tworza znaki towarowe, dla ktérych Grupa zdecydowata o nieokreslonym okresie uzytkowania. Spoki
Grupy KOFOLA S.A. sg wiascicielami niektérych wiodgcych znakéw towarowych w branzy napojow bezalkoholowych w Europie
Srodkowej. W rezultacie te marki majg generowaé dodatnie przeplywy pieniezne jak diugo Grupa jest wiascicielem tych marek.
W dojséciu do wniosku, ze te znaki towarowe majg nieokreslony okres uzytkowania, Zarzad Grupy uwzglednit kilka czynnikow
i okolicznosci, takich jak wielko$é, zréznicowanie i udziat w rynku kazdej marki, wyniki historyczne danej marki, dtugoterminowg
strategie rozwoju, wszelkie przepisy ustawowe lub inne lokalne przepisy, ktére mogg mie¢ wplyw na zywotno$é aktywow oraz
inne czynniki ekonomiczne, w tym wptyw konkurencji i warunkéw rynkowych. Zarzad Grupy oczekuje, ze bedzie nabywac,
posiadac i wspiera¢ znaki towarowe na czas nieokreslony przez wsparcie marketingowe i promocyjne. Wartosci niematerialne o
nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sg uzytkowane sg corocznie testowane pod katem mozliwej utraty
wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na poziomie o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji
warto$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku
obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych
pochodzacych z danego sktadnika aktywdéw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzaciji,
i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny skladnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym
okresie uzytkowania ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika
wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne sg amortyzowane liniowo w trakcie okresu ich uzytkowania:

okres uzytecznosci

Licencje na oprogramowanie 3 lata
Oprogramowanie komputerowe 3-6lat
Pozostate licencje 5-7lat

4.5.6 Odzyskiwana warto$¢ aktywéw diugoterminowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny aktywéw pod kgtem istnienia przestanek wskazujgcych na utrate ich wartosci.
W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje formalnego oszacowania wartosci odzyskiwanej. W przypadku, gdy
warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne przewyzsza jego wartosc
odzyskiwana, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego wartos¢ do poziomu wartosci
odzyskiwanej. Warto$¢ odzyskiwana jest jedng z dwdch warto$ci w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza: wartoscig
godziwg pomniejszong o koszty zbycia lub wartos$cig uzytkowag danego sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego $rodki
pieniezne.

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A. kofo I a
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy koriczacy sig 31 grudnia 2012 sporzadzone zgodnie z MSSF



4. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY

SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA S.A.

4.5.7 Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony i zobowigzania
finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Najwazniejsze sktadniki aktywow, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:

1. naleznosci z tytutu pozyczek,

2. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane instrumenty
pochodne),

3. inne sktadniki aktywéw finansowych.

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu pomniejszane o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartosci.

Najwazniejsze sktadniki pasywéw, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,

2. zobowigzania z tytutu kredytow,

3. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane instrumenty
pochodne),

4. pozostale zobowigzania finansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.
Aktywa finansowe Grupa klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

. aktywa finansowe wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. pozyczki i naleznosci.

Zobowigzania finansowe dzielone s3 na:

. zobowigzania finansowe wycenianie w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
. zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie — pozostate zobowigzania.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywéw finansowych oraz ich charakter. Grupa okresla klasyfikacje
swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. Poczatkowa wycena powigkszana jest
o koszty transakcji z wyjgtkiem aktywdw finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Koszty transakcyjne ewentualnego zbycia skladnika aktywOw nie sg uwzgledniane przy po6zniejszej wycenie
aktywow finansowych. Sktadnik aktywow finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Grupa staje sie strong umowy
(kontraktu), z ktorej to aktywo finansowe wynika.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTO $CI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywow: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe wyznaczone
w momencie ich poczgtkowego ujecia jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Sktadnik aktywow
finansowych zalicza sig do kategorii przeznaczonych do obrotu jezeli nabyty zostat w celu sprzedazy w krotkim terminie, jezeli
stanowi cze$¢ portfela, ktory generuje krotkoterminowe zyski lub tez jest instrumentem pochodnym o dodatniej wartosci
godziwe;j.

W Grupie do tej kategorii nalezg przede wszystkim instrumenty pochodne (w przypadkach, gdy Spétki Grupy nie stosujg
rachunkowosci zabezpieczen) oraz instrumenty diuzne lub kapitalowe, ktore zostaly nabyte w celu ich odsprzedazy w krotkim
terminie.

Aktywa zaliczone do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sg na kazdy
dzien sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe. Wyceny
instrumentéw pochodnych w wartosci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego w oparciu o wyceny przeprowadzone przez banki realizujgce transakcje. Pozostale aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie stosujgc notowania gietdowe, a w przypadku ich braku
odpowiednie techniki wyceny, ktére obejmujg: wykorzystanie cen niedawno zawartych transakcji lub cen ofertowych,
poréwnanie do podobnych instrumentéw, modele wyceny opcji. Wartos¢ godziwg instrumentéw dtuznych stanowig przyszte
przeptywy pieniezne zdyskontowane biezgca rynkowa stopg procentowg whasciwg dla podobnych instrumentow.
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POZYCzKI | NALE ZNOSCI

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznosci od ich terminu wymagalnosci zalicza sie je do aktywow trwalych
(aktywa wymagalne w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub obrotowych (aktywa wymagalne w terminie do
1 roku od dnia sprawozdawczego). Pozyczki i naleznosci sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu.
Do grupy tej Emitent zalicza gtéwnie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe i inne $rodki pieniezne jak réwniez pozyczki
i nabyte, nienotowane instrumenty dtuzne, niezaliczone do pozostatych kategorii aktywow finansowych.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania finansowe wycenia sie¢ na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. W poczagtkowej wycenie
uwzgledniane sg koszty transakcji z wyjatkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartos$ci
godziwej przez wynik finansowy. Koszty transakcyjne wyzbycia sie skladnika zobowigzan finansowych nie sg uwzgledniane
przy pézniejszej wycenie tych zobowigzan. Sktadnik zobowigzan finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Grupa staje sie
strong umowy (kontraktu), z ktérej to zobowigzanie finansowe wynika.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANE W WARTO $CI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Kategoria ta obejmuje dwie grupy zobowigzan: zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe
wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu sg to zobowigzania, ktére: zostaly zaciggniete gidwnie w celu sprzedazy lub odkupienia
w bliskim terminie lub sg czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie i dla ktorych
mozna potwierdzi¢ generowanie krotkoterminowych zyskoéw lub tez stanowig one instrumenty pochodne.

W Grupie do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy nalezg przede wszystkim
instrumenty pochodne (w przypadkach, gdy Spétki Grupy nie stosujg rachunkowos$ci zabezpieczen) o ujemnej wartosci
godziwej. Zobowigzania zaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej wyceniane sg na kazdy dzien
sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe. Wyceny
instrumentéw pochodnych w warto$ci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego w oparciu 0 wyceny przeprowadzone przez banki realizujgce transakcje. Warto$¢ godziwg instrumentéw
diuznych stanowig przyszte przeptywy pieniezne zdyskontowane biezaca rynkowa stopa procentowg wtasciwg dla podobnych
instrumentow.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANE W ZAMORTYZOWANYM KOSZCIE

Pozostale zobowigzania finansowe niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy zalicza sie do zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Do kategorii tej Grupa zalicza
gtéwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaciggniete kredyty i pozyczki. Zobowigzania zaliczone do tej kategorii
wycenia sie w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

458 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedlug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Koszt zapas6w ustala sie na podstawie $redniej wazonej. W przypadku wyrobow gotowych i produkcji w toku,
koszty zawierajg odpowiednig cze$¢ bezposrednich kosztéw surowcédw, produkcji oraz pozostalych kosztéw, wyliczong przy
zatozeniu normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, ale wylgczajgc koszty finansowania zewnetrznego. Wartosé
netto mozliwa do uzyskania to szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwykiej dziatalnosci gospodarczej,
pomniejszona o szacowane koszty wykonczenia i koszty sprzedazy.

Zapasy sg wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Odpisy aktualizujgce warto$é zapaséw tworzy
sie w zwigzku z utratg ich wartosci, celem doprowadzenia wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwej do odzyskania.
Odpisy aktualizujgce ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w pozycji ,koszt wkasny sprzedazy” natomiast odwrocenie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ zapasoéw ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu wlasnego sprzedazy. Wartos¢ odpisu pomniejsza
wartosc¢ bilansowg zapaséw objetych odpisem aktualizujgcym.

459 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci finansowe wycenia sie na dzien bilansowy wedtug
zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty
wartosci. W przypadku naleznosci krétkoterminowych o terminie ptatno$ci do 360 dni wycena ta odpowiada kwocie naleznej
zaptaty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢é naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
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odzwierciedlajagcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien bilansowy
w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Warto$¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody na
to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajgcych z pierwotnych warunkéw umownych. Ocena, czy
istniejg obiektywne dowody utraty wartosci naleznosci przeprowadzana jest na biezgco, po powzieciu informacji o wystgpieniu
obiektywnego dowodu, ktéry moze determinowaé utrate wartosci.

Jezeli istniejg obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu,
kwota straty z tytutu utraty wartosci ustalana jest jako réznica pomiedzy wartoscig bilansowag aktywa i wartoscig biezacg
przysztych strumieni pienieznych zdyskontowanych w oparciu o efektywng stope procentowg. Prawdopodobienstwa uzyskania
przysztych strumieni pienieznych ustalone jest w oparciu o analize danych historycznych. Prawdopodobienstwo utraty
naleznosci ustalone w wyniku szacunkéw opartych na analizie danych historycznych kwoty odpiséw moze ulec zmniejszeniu
w przypadku posiadania przez Zarzad wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaly zabezpieczone i ich
zaptata jest wysoce prawdopodobna.

W szczegolnosci dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:

. od dluznikbw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysokosci nieobjetej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem,

. od dluznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadiosci, jezeli majgtek diuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci roszczenia,

. kwestionowane przez dtuznikdw oraz z zaptatg ktérych dtuznik zalega do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub innymi

zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej diuznika wskazuje, ze sptata naleznosci w umownej
kwaocie w najblizszym pétroczu nie jest mozliwa,

. stanowigcych réwnowarto$¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego w wysokosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania,

. przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci,
w wiarygodnie oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

. naleznych odsetek za zwitoke w zaplacie,

. naleznosci, ktérych termin wymagalnos$ci zaptaty na dzien bilansowy przekroczyt 360 dni.

4.5.10 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, $rodki pieniezne
w kasie oraz ptynne instrumenty, ktére moga zosta¢ w sposob natychmiastowy zamienione na $rodki pieniezne w znanej kwocie
i ktore sg przedmiotem nieznacznych zmian wartosci.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych sklada sie
z $rodkéw pienieznych w banku i w kasie oraz lokat krétkoterminowych do 3 miesiecy.

4511 Aktywa trwate (grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa bedzie
odzyskana raczej poprzez transakcje sprzedazy niz poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem, iz sg dostepne do
natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie, z zachowaniem warunkéw, ktére sg zwyczajowo stosowane przy sprzedazy tych
aktywow (lub grup aktywoéw do zbycia) oraz ich sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Bezposrednio przed poczgtkowg kwalifikacjg skladnika aktywow (lub grupy do zbycia) jako przeznaczony do sprzedazy,
dokonuije sig wyceny tych aktywow, tj. ustala sie ich warto$¢ bilansowa zgodnie z przepisami wtasciwych standardéw.

Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne podlegajg amortyzacji do dnia reklasyfikacji, a w przypadku wystgpienia
przestanek wskazujgcych na mozliwo$¢ wystapienia utraty wartosci, zostaje przeprowadzony test na utrate wartosci
i w konsekwencji ujety odpis, zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow”.

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia), ktérych wartos¢ zostata ustalona w sposob jak wyzej podlegajg przekwalifikowaniu na
aktywa przeznaczone do sprzedazy.

Na moment przekwalifikowania aktywa te wycenia sie wedlug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Réznica z wyceny do wartosci godziwej ujmowana jest w pozostatych kosztach
operacyjnych. W momencie poézniejszej wyceny, ewentualne odwrécenie warto$ci godziwej ujmuje sie w pozostatych
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przychodach operacyjnych. W przypadku gdy jednostka nie spetnia juz kryteriow kwalifikacji sktadnika aktywow jako
przeznaczony do sprzedazy, sktadnik aktywow, ktory ujmuje sie w tej pozycji bilansowej, z ktérej byt uprzednio
przekwalifikowany i wycenia sige go w kwocie nizszej z dwoch:

. wartosci bilansowej z dnia poprzedzajgcego klasyfikacje sktadnika aktywow jako przeznaczony do sprzedazy,
skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny, ktéra zostataby ujeta, gdyby skiadnik aktywéw nie zostat
zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy lub

. wartosci odzyskiwanej z dnia podjecia decyzji o jego nie sprzedawaniu.

W przypadku utraty kontroli (takze gdy utrata kontroli nie nastepuje w wyniku sprzedazy akcji), transakcja uznawana jest jako
transakcja sprzedazy a aktywa prezentowane sg jako aktywa przeznaczone do sprzedazy zgodnie z IFRS 5.

4.5.12 Kapitat wiasny

Kapitaty wkasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podzialem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Kapitat zakltadowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wkiady na poczet kapitatu. Akcje wlasne oraz
nalezne wptlaty na poczet kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos$¢ kapitatu wkasnego Spotkki.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej — kapitat ten stanowig nadwyzki osiggniete przy emisji, pomniejszone
0 koszty poniesione w zwigzku z emisjg akciji.

Pozostatle kapitaly to kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy z tytutlu réznic kursowych z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych oraz kapitat z aktualizacji wyceny. W pozycji Kapitat zapasowy prezentowany jest takze kapitat rezerwowy
(fundusz dywidendowy) przeznaczony na wyptate dywidendy. Saldo kapitatu rezerwowego z tytutu réznic kursowych jest
korygowane o roznice kursowe wynikajgce z przeliczania sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych.
Prezentowany kapitat nie podlega podziatowi.

Akcje wlasne nabyte w celu umorzenia, zgodnie z zapisami kodeksu spétek handlowych, wykazywane sg w cenie nabycia jako
wielkos$¢ ujemna w odrebnej pozycji kapitatow.

Zyski zatrzymane stanowig: niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat ubiegtych)
oraz wynik finansowy biezgcego roku obrotowego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone. Podlegajg wytaczeniu z przychodéw
finansowych podmiotu dominujacego i wigczeniu do kapitalu wiasnego jednostki wyptacajacej dywidende. Wigczenie to
nastepuje po podziale kapitatu wlasnego jednostki na kapitat przypadajgcy Grupie i kapitat niedajacy kontroli. Eliminacja
dywidendy powieksza zyski zatrzymane przypadajgce Grupie.

UDZIALY NIEDAJ ACE KONTROLI
Warto$¢ wdziatéw nie dajgcych kontroli ustalana jest jako:

. Wstepnie w wartosci godziwej lub jako udziat w przejetych aktywach netto,
. Nastepnie wartos¢ udziatdbw nie dajacych kontroli jest powiekszana/pomniejszana o udziat w wyniku, o warto$é
wyptaconych dywidend oraz w wyniku zmian w strukturze wtasnosciowe;j.

4.5.13 Udzialy niedajace kontroli z opcja sprzedazy

W sytuacji gdy podmiot niemajgcy kontroli posiada opcje sprzedazy, ktéra zapewnia mu prawo do narzucenia Grupie
koniecznosci odkupu tych udzialéw, opcja taka ujmowana jest w odrebnej pozycji bilansu jako zobowigzanie finansowe
(zobowigzanie do wykupu).

Zobowigzanie to wyceniane jest przez okres trwania umowy wedtug biezacej wartosci wykupu a skutki przeszacowania do
ostatecznej ceny wykupu odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat. Poczatkowe zobowigzanie do wykupu obcigza kapitat
whasny przypisany podmiotowi posiadajgcemu kontrole w sytuacji, gdy ryzyko i korzysci z posiadanych udziatow pozostajg przy
udziatach niedajgcych kontroli lub obcigza kapitatl odpowiadajgcy udzialom niedajgcym kontroli, gdy takie ryzyko i korzysci
przenosi sie na podmiot dominujacy. Jesli biezaca warto$¢ wykupu przekracza warto$¢ bilansowg udziatéw niedajgcych kontroli,
to powstatg nadwyzke ujmuje sie w kapitale wtasnym przypisanym podmiotowi posiadajgcemu kontrole.
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4.5.14 Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dituzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sa ujmowane wedlug ceny nabycia
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu
lub pozyczki badz emisji papieréw dtuznych.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

4.5.15 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy z przesziych zdarzen obowigzek, ktérego wypetnienie, wedlug oczekiwan,
spowoduje wyptyw $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie
na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej).
W przypadku zobowigzan krotkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta odpowiada kwocie wymagajacej
zaptaty.

Roznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg
w kosztach wiasnych sprzedazy.

Zobowigzania niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty.

4516 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy ze
zdarzen przesziych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypemienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze
koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiécie nastgpi. Koszty
dotyczgce danej rezerwy sg wykazane w rachunku zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysziych
przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana
zostatla metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

4.517 Swiadczenia pracownicze

NAGRODY JUBILEUSZOWE | ODPRAWY EMERYTALNE

Zgodnie z obowigzujgcymi niektére spotki Grupy przepisami dotyczacymi wynagradzania pracownikom przystuguje odprawa
emerytalno-rentowa i nagrody jubileuszowe.

Spotki nie wydzielajg aktywow, ktére w przysziosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalno-rentowych.
Spotki tworzg rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych
dotycza.

Wartos$¢ przyszitych zobowigzan Spoétek z tytutu odpraw emerytalno-rentowych oraz nagréd jubileuszowych wyliczana jest przez
uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody nagromadzonych przyszlych $wiadczen z uwzglednieniem
prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych swiadczen, zatozonej stopie dyskonta,
zatozonym prawdopodobienstwie osiggniecia odpowiedniego stazu pracy (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do
nagrody jubileuszowej), prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia
uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed osiggnieciem wieku
emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), wszystko pod warunkiem
pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.

Wysokos¢ rezerwy aktualizowana jest raz w roku - na koniec danego roku obrotowego. Korekta zwigkszajgca lub zmniejszajgca
wysoko$é rezerwy odnoszona jest w koszty dziatalnosci operacyjnej (Swiadczenia pracownicze) na podstawie rozdzielnika ptac.
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Wykorzystanie tego typu rezerw powoduje zmniejszenie rezerwy (nie jest dopuszczalne biezace obcigzenie kosztow
dziatalnosci kwotami wyptaconych $wiadczen z jednoczesng korektg rezerwy na koniec okresu). Rozwigzanie powyzszej
rezerwy koryguje (zmniejsza) koszty Swiadczen.

SWIADCZENIA ZWI AZANE Z USTANIEM STOSUNKU PRACY

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom spotek Grupy przystuguja sSwiadczenia przewidziane przez
obowigzujgce w Polsce przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego
oraz odszkodowania z tytutlu zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec
pracodawcy.

Wysokos¢ rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw aktualizowana jest na ostatni dzien roku obrotowego oraz
na ostatni dzien pétrocza danego roku obrotowego.

Rezerwy na pozostate $wiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy tworzone sg w momencie ustania stosunku pracy.
POZOSTALE SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Koszty pozostatych $wiadczen pracowniczych sa ujmowane w kosztach roku obrotowego, w ktérym zostaly zatwierdzone do
wyptaty, gdyz zazwyczaj dopiero w momencie zatwierdzenia kwoty do wyptaty mozliwe jest wiarygodne okreslenie kwoty
Swiadczenia.

4.5.18 Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane
z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg rozpoznawane po
pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty (dyskonta, premie, bonusy, pozostate
,koszty dotarcia z produktem na pétke”).

Wysokos$¢ przychoddéw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej bgdz naleznej. Przychody wycenia sie wedtug
wartosci zdyskontowanej, w przypadku, gdy wptyw zmian warto$ci pienigdza w czasie jest istotny (a za taki uwaza sie okres
uzyskania zaptaty dtuzszy niz 360 dni). W przypadku ujmowania przychodéw w warto$ci zdyskontowanej, warto$¢ dyskonta jest
odnoszona stosownie do uptywy czasu jako zwiekszenie wartosci naleznosci, a drugostronnie jako przychody finansowe.

Réznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytulu dostaw i ustug wykazywane sg
w przychodach.

Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg réwniez kryteria przedstawione ponizej.
45181  Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci do towardéw i produktéw zostaty
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.

45.18.2 Swiadczenia ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sg ujmowane po wykonaniu ustugi na podstawie faktur wystawianych do konca miesigca,
w ktérym wykonano ustuge.

4518.3 Odsetki
Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania.
45184 Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.
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4.5.19 Dotacje rzadowe

Grupa ujmuje dotacje rzadowe i ze $rodkéw funduszy Unii Europejskiej w momencie zaistnienia uzasadnionej pewnosci, ze
dotacja zostanie uzyskana oraz ze spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki. W celu ujecia dotacji rzadowej obydwa
powyzsze warunki muszg byé spetnione facznie.

Grupa moze otrzymywac bezzwrotne dotacje rzgdowe, gtéwnie w postaci bezposrednich lub posrednich dotacji do projektéw
inwestycyjnych. Dotacje zmniejszajg wartos¢ aktywdéw i sg odnoszone na rachunek zyskéw i start, jako zmniejszenie
amortyzacji, uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego aktywa.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychéd w sposéb wspétmierny do kosztéw,
ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

4.5.20 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezgcy i odroczony. Podatek ujmuje sie w rachunku zyskéw i
strat, z wylgczeniem zakresu, w ktérym odnosi sie on bezposrednio do pozycji ujetych w pozostatych catkowitych dochodach lub
kapitale wlasnym. W tym przypadku podatek réwniez ujmowany jest odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub
kapitale wtasnym.

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych lub
faktycznie wprowadzonych w dacie bilansu w krajach, gdzie jednostki zalezne i stowarzyszone spoiki dziatajg i generujg
przychody podlegajace opodatkowaniu. Zarzad dokonuje okresowego przegladu kalkulacji zobowigzan podatkowych
w odniesieniu do sytuacji, w ktérych odnosne przepisy podatkowe podlegajg interpretacji, tworzgc ewentualne rezerwy na
kwoty, nalezne organom podatkowym.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcego z réznic przejsciowych pomiedzy warto$cig podatkowg
aktywéw i zobowigzan a ich warto$cig bilansowg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym - ujmowane jest metodg
bilansowa. Jezeli jednak odroczony podatek dochodowy powstat z tytutu poczagtkowego ujecia sktadnika aktywéw lub
zobowigzania w ramach transakcji innej niz potgczenie przedsiewzieé, ktére nie wptywa ani na wynik finansowy, ani na dochéd
podatkowy (strate podatkowa), nie wykazuje sie go. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu
obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy stawek (i przepiséw) podatkowych, ktére zgodnie z oczekiwaniami
beda obowigzywa¢ w momencie realizacji odnosnych aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania
zobowigzania z tego tytutu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze w przysziosci
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie r6znic przejsciowych.

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcego z rdznic przejsciowych, powstajacych z tytutu
inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, jest ujmowane, chyba ze rozlozenie w czasie odwracania sie roznic
przejsciowych jest kontrolowane przez Grupe i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysziosci réznice te nie
ulegng odwrdceniu.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie, jezeli wystepuje mozliwy do
wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty aktywow z tytutu biezacego podatku dochodowego z zobowigzaniami
z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
dotyczg podatkéw dochodowych naliczonych przez te same wtadze podatkowe od jednostki podlegajgcej opodatkowaniu lub
réznych jednostek podlegajgcych opodatkowaniu w przypadku, gdy istnieje zamiar rozliczenia sald w kwotach netto.

4.5.21 Dziatalno$é zaniechana

Dziatalno$¢ zaniechana jest elementem dziatalnosci Grupy, ktoéry zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako przeznaczony do
sprzedazy oraz: (a) stanowi odrebng wazng dziedzine dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci, (b) jest czescig
pojedynczego, skoordynowanego planu zbycia odrebnej, waznej dziedziny dziatalnosci lub geograficznego obszaru
dziatalnosci, lub (c) jest jednostkg zalezng nabytg wylacznie z zamiarem jej odsprzedazy. Zyski i przeplywy pieniezne
z dzialalnosci zaniechanej, jezeli sg, zostaly ujawnione oddzielnie od dziatalnosci kontynuowanej, a dane poréwnawcze zostaly
przeksztatcone.

4.5.22 Udzialy niedajace kontroli z opcja sprzedazy

W sytuacji, gdy podmiot nie majgcy kontroli posiada opcje sprzedazy, ktéra zapewnia mu prawo do narzucenia Grupie
koniecznosci odkupu tych udziatéw, opcja taka ujmowana jest jako zobowigzanie finansowe (zobowigzanie do wykupu).
Zobowigzanie to wyceniane jest przez okres trwania umowy wedtug biezacej wartosci wykupu, a skutki przeszacowania do
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ostatecznej ceny wykupu odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat jako koszty finansowe. Poczatkowe zobowigzanie do
wykupu obcigza kapitat odpowiadajacy udzialom niedajgcym kontroli. Jesli biezaca warto$¢ wykupu przewyzsza warto$¢
bilansowg udzialdw niedajgcych kontroli, to powstalg nadwyzke ujmuje sie w kapitale wiasnym przypisanym podmiotowi
posiadajgcemu kontrole.

4.5.23 Zysk netto na akcje

Podstawowy zysk na jedng akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spotki oraz $redniej wazonej
liczby akcji zwyktych w ciggu roku, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez Spoétke i wykazywanych jako ,akcje wkasne”.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sig, korygujgc $rednig wazong liczbe akcji zwyklych w taki sposob, jak gdyby nastapita
zamiana na potencjalne akcje zwykle powodujgce rozwodnienie. Spétka ma dwie kategorie powodujgcych rozwodnienie
potencjalnych akcji zwyktych: obligacje zamienne i opcje na akcje. Zaklada sie, ze nastgpita zamiana obligacji zamiennych na
akcje zwykte, za$ zysk netto koryguje sie w taki sposob, aby wyeliminowa¢ koszty odsetek, po pomniejszeniu o konsekwencje
podatkowe. W odniesieniu do opcji na akcje, wylicza sie liczbe akcji, jaka mogtaby zosta¢ nabyta w wartosci godziwej (ustalonej
jako $rednia roczna rynkowa cena akcji Spotki), wedtug wartosci pienieznej praw poboru zwigzanych z istniejacymi opcjami na
akcje. Wyliczong w powyzszy sposob liczbe akcji poréwnuje sie z liczba akcji, jaka zostataby wyemitowana, gdyby zrealizowano
opcje na akcje.

Zysk przypadajacy na akcje jest prezentowany oddzielnie dla dziatalnosci kontynuowanej i dziatalnosci do wycofania
z konsolidaciji.

4.6 Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujgc sie
subiektywna oceng, okresla i stosuje zasady rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawierac
wihasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

. prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majatkowg i finansowg Spétki, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy
pieniezne,

. odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczng transakcji,

. obiektywne,

. sporzgdzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

. kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Profesjonalny osad dokonany na dzien 31 grudnia 2012 roku dotyczy rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe oraz zobowigzan
warunkowych. Znajduje on réwniez zastosowanie przy ocenie ryzyka zwigzanego ze sptatg naleznosci przeterminowanych —
Grupa na kazdy dzien bilansowy dokonuje weryfikacji odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych biorgc
pod uwage potencjalne ryzyko znacznego op6znienia w ich sptacie.

Grupa KOFOLA S.A. posiadata kontrole nad politykg finansowg i operacyjng Grupy Megapack i w zwigzku z tym konsolidowata
wyniki tej grupy metodg petng. Zgodnie z aktualna umowa spotki Grupy Megapack, dyrektor operacyjny jest wybierany przez
Zgromadzenie Akcjonariuszy - w tym przypadku decydujacy gtos do 31 grudnia 2012 roku miata KOFOLA S.A. W zwigzku
z faktem, ze umowa wspoélnikéw dajagca KOFOLA S.A. decydujgcy gtos podczas wyboru dyrektora operacyjnego Grupy
Megapack wygasata z dniem 31 grudnia 2012, od 1 stycznia 2013 KOFOLA S.A. i rosyjscy akcjonariusze posiadajg wspéing
kontrole nad Grupg Megapack — i w zwigzku z tym, zgodnie z IAS 31, KOFOLA S.A. bedzie konsolidowa¢ Grupe Megapack
metoda proporcjonalng. Zgodnie z ta metoda, inwestycja jest wstepnie rozpoznawana w cenie nabycia a nastgpnie warto$¢
inwestycji korygowana jest o udziat KOFOLA S.A. w wyniku grupy Megapack po dacie utraty kontroli. KOFOLA S.A. bedzie
kontyuowata nadzoér whascicielski nad dziataniami Grupy Megapack, posiadajac prawo wyboru dwoch z czterech czionkow
zarzadu Grupy Megapack.
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4.7 Niepewnos$¢ szacunkow

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu Grupy dokonania szacunkéw, jako ze wiele
informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposob precyzyjny. Zarzad weryfikuje
przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikdw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia
z przeszitosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2012 roku moga zosta¢ w przysztosci zmienione. Gtéwne szacunki
dotycza nastepujgcych kwestii:

Szacunki Rodzaj informaciji Nota

Utrata wartosci wartosci firmy oraz pojedynczych Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia warto$ci odzyskiwanej: przestanki

sktadnikow srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych  wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopa wzrostu. Sl

Historia znaku towarowego na rynku, pozycja na rynku, okres uzytkowania

ey produktéw podobnych, stabilno$¢ segmentu rynku, konkurencja. L
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych Gtoéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwanej. 5.17
Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu podatku 5.10

odroczonego.

4.8 Nowe polityki rachunkowosci

Od 1 stycznia 2012 roku palety do dystrybuciji napojéw prezentowane sg jako rzeczowe aktywa trwate (wczesniej prezentowane
byly jako sktadnik zapaséw). Warto$¢ palet z bilansu otwarcia przeklasyfikowanych z zapaséw do aktywoéw trwatych wynosi
14 870 tys. zt. Zdaniem kierownictwa Grupy to nowe podejscie zapewni bardziej wiarygodne informacje dotyczace palet.
Powodem zmian jest wydtuzenie okresu zywotnosci tych opakowan w wyniku wykorzystania w procesie zarzadzania paletami
ustugi outsourcingu zewnetrznego, co przyczyni sie do mniej intensywnego wykorzystania wtasnych palet. Nowa ustuga
zarzadzania paletami zostata wprowadzona w 2012 roku w spoétce Hoop Polska Sp. z o.0., ktéra wykorzystuje ponad potowe
palet posiadanych przez Grupe. Dodatkowo nowe ujecie ksiegowe umozliwi lepsze monitorowanie stanu palet i szersze
wykorzystanie wtasnych palet w catej Grupie. Szacowany okres uzytkowania palet wynosi trzy lata.

Podatek dochodowy z uwagi na trudnosci w kalkulacji nie zostat rozpoznany w oparciu o szacowanie efektywnej stawki.
Podatek ten jest ujmowany na podstawie szczeg6towej kalkulacji podatku biezgcego oraz odroczonego na dzien bilansowy.

4.9 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 18 marca 2013 roku.
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5.1 Segmenty operacyjne

Segment jest czescig sktadowa jednostki:

A)  ktéra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwa¢ przychody i ponosi¢ koszty (w tym
przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czesciami sktadowymi tej samej jednostki),

B)  ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gléwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujgcy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobow do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalnosci segmentu, a takze,

C)  w przypadku ktérej sg dostepne oddzielne informacje finansowe.

Zarzad podjat decyzje o wprowadzeniu od 30 czerwca 2012 roku zmian w prezentacji segmentéw z operacyjnych opartych na
produktach na rzecz segmentéw w podziale na kraje dla lepszego odzwierciedlenia sposobu weryfikacji i zarzgdzania wynikami
Grupy. Zarzad spotki KOFOLA S.A. jest gibwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych oraz
wykorzystujgcym te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasob6w do segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujgcych segmentéw zarzgdzanych przez gtéwnego decydenta operacyjnego:

. Polska . Stowacja
e« Czechy . Eksport
. Rosja

Grupa stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentéw i sg one réwniez zgodne z zasadami zastosowanymi przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego. Transakcje pomiedzy segmentami sa eliminowane w procesie
konsolidacji.

W ramach prezentowanych segmentéw Grupa zidentyfikowata dwdch klientdw, ktérzy wygenerowali wiecej niz 10%
przychodéw segmentu. Przychody Grupy 2012 roku zrealizowane przez klientéw wyniosty tgcznie 479 888 tys. zt i dotyczyty
klienta A (209 587 tys. zf) i klienta B (270 301 tys. zf).
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taczne przychody i koszty wszystkich wyodrebnionych segmentéw uwzgledniajg pozycje o charakterze jednorazowym i sg zgodne z danymi prezentowanymi w rachunku zyskow
i strat za okres sprawozdawczy i porownywalny. Wyniki segmentéw sprawozdawczych za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku oraz za okres dwunastu
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

1.1.2012 - 31.12.2012 Polska Stowacja Eksport (korekty 5 oss‘r’:(‘if" . m

konsolidacyjne)

Przychody ze sprzeda zy 478 933 371848 273 696 4369 (106 183) 1022 663 318 229 1340 892
Sprzedaz na rzecz klientéw zewngtrznych 459 306 339 598 219 390 4369 - 1022 663 318 229 1340 892
Sprzedaz pomigdzy segmentami 19 627 32 250 54 306 - (106 183) - - -

Skorygowane koszty operacyjne (479 213) (339 472) (252 215) (4 182) 108 488 (966 594) (312 996) (1 279 590)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (459 586) (304 918) (197 908) (4 182) - (966 594) (312 996) (1279 590)
Dotyczace sprzedazy pomigdzy segmentami (19 627) (34 554) (54 307) - 108 488 - - -

Skorygowany zysk (strata) operacyjny (280) 32 376 21481 187 2305 56 069 5233 61 302
Jednorazowe koszty operacyjne (1 670) - - - - (1 670) (1 670)

Zysk (strata) operacyjny (1 950) 32375 21482 187 2305 54 399 5233 59 632
Wynik z dziatalnosci finansowej (1338) (4 181) (1433) - (11 889) (18 841) (1 233) (20 074)

w ramach segmentu (13 032) (4 376) (1433) - - (18 841) (1233) (20 074)
migdzy segmentami 11 694 195 - - (11 889) - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3 288) 28194 20 049 187 (9 584) 35558 4000 39 558
Podatek dochodowy 1924 (5 038) (5779) 3) - (8 896) (3154) (12 050)
ggj:;lllés(l:(]s l:/tvre;r"tosm opcji sprzedazy dotyczgcej udziatow nie } : } } : : 1430 1430

Zysk (strata) netto (1 364) 23 156 14 270 184 (9 584) 26 662 846 28 938

Aktywa i zobowi gzania
Aktywa segmentu 617 387 451 534 190 600 1 (201 830) 1057 692 200 402 1258 094

Aktywa ogétem 617 387 451 534 190 600 1 (201 830) 1057 692 200 402 1258 094
Zobowigzania segmentu 264 179 421 173 115 659 1 (226 182) 574 830 146 235 721 065
Kapitaty wlasne 482 862 54 167 537 029

Zobowi gzania i kapitaty ogétem 1057 692 200 402 1258 094

Pozostate informacje dotycz gce segmentu _ _

Naktady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 7 658 15909 6 582 - - 30 149 2049 32198
Amortyzacja 29 160 29 201 16 507 (1 000) 73 868 5727 79 595
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1.1.2011 - 31.12.2011 * Polska Stowacja Eksport . (ko-rekty. posrednia Rosja **

onsolidacyjne)

Przychody ze sprzeda zy 480 594 369 847 237 429 6 079 (109 844) 984 105 295 096 1279 201
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 458 530 329 075 190 421 6 079 - 984 105 295 096 1279 201
Sprzedaz pomigdzy segmentami 22 064 40 772 47 008 - (109 844) - - -

Skorygowane koszty operacyjne (480 424) (331 242) (221 477) (6 105) 107 102 (932 146) (289 671) (1221 817)
Dotyczace sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (459 608) (291 964) (174 469) (6 105) - (932 146) (289 671) (1221 817)
Dotyczace sprzedazy pomigdzy segmentami (20 816) (39 278) (47 008) - 107 102 - - -

Skorygowany zysk (strata) operacyjny 170 38 605 15 952 (26) (2742) 51 959 5425 57 384
Jednorazowe koszty operacyjne - (3 025) (318) (3343) - (3343)

Zysk (strata) operacyjny 170 35 580 15 634 (26) (2742) 48 616 5425 54 041
Wynik z dziatalnosci finansowej 23169 (3173) (2 295) 1 (35 077) (17 375) 813 (16 562)

w ramach segmentu (8 905) (6 176) (2 295) 1 (2 213) (17 375) 813 (16 562)
miedzy segmentami 32074 3003 - - (35077) - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 23339 32 407 13 339 (25) (37 819) 31241 6238 37 479
Podatek dochodowy (4 745) (1 552) (2 925) - - (9 222) (1812) (11 034)
Qk_tualizacja war_toéci opcji sprzedazy dotyczgcej udziatéw nie R B R R B B 2 213) 2 213)
ajacych kontroli
Zysk (strata) netto 18 594 30 855 10 414 (25) (37 819) 22 019 2213 24 232

Aktywa i zobowi gzania

Aktywa segmentu 699 256 430 094 216 262 217 (192 401) 1153428 181 602 1335030
Aktywa ogétem 699 256 430 094 216 262 217 (192 401) 1153428 181 602 1335030
Zobowigzania segmentu 276 375 447 831 139 693 17 (163 213) 700 703 84 753 785 456
Kapitaty wlasne 452 725 96 849 549 474
Zobowi gzania i kapitaty ogétem 1153 428 181 602 1335030

Pozostate informacje dotycz gce segmentu _ _

Naktady inwestycyjne:
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 16 675 24 051 3889 - - 44 615 8724 53 339
Amortyzacja 25276 27 275 15 777 - - 68 328 10 033 78 361

* Dane w segmentach za okres porownywalny zostaty ustalone wedtug kursu historycznego. Nie zostaty one przeliczone, tak jak to ma miejsce w nocie 1.5, przy zastosowaniu kursu obowigzujacego dla okresu biezacego.
** Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack)
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PRZYCHODY DLA PRODUKTOW

: o Napoje
1.1.2012 - 31.12.2012 Napoje gazowane  Napoje niegazowane niskoalkoholowe
Przychody ze sprzeda zy 617 822 96 340 204 865 153 710 241 888 26 267 1340 892
Dziatalno$¢ kontynuowana 592 180 57 746 192 833 153 710 68 26 126 1022 663
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) 25 642 38 594 12 032 - 241 820 141 318 229
1.1.2011 - 31.12.2011 Napoje gazowane bl L LTEE
niegazowane niskoalkoholowe
Przychody ze sprzeda zy 572 175 107 645 204 432 128 581 228 155 38213 1279 201
Dziatalno$¢ kontynuowana 540 084 69 572 198 741 128 581 9621 37 506 984 105
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) 32091 38073 5691 - 218 534 707 295 096
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SEZONOWOSE | CYKLICZNO SC DZIALALNO SCI GRUPY KOFOLA S.A.

Sezonowos$¢é

Zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu i podazy majg pewne znaczenie w ksztattowaniu ogéinych
trendéw sprzedazy Grupy KOFOLA S.A. Koncentracja sprzedazy napojow nastepuje w Il oraz w Il kwartale i wynika ze
zwiekszonej konsumpcji napojéw w okresie wiosenno-letnim. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2012 okoto 21% (21% w roku
2011) przychoddéw ze sprzedazy produktoéw i ustug osiggneliSmy w pierwszym kwartale, a odpowiednio w drugim, trzecim
i czwartym kwartale uzyskalismy 31% (31% w roku 2011), 25% (23% w roku 2011) i 23% (25% w roku 2011) catorocznych
skonsolidowanych przychodéw. Zarzad Spétki spodziewa sie podobnej sezonowosci w 2013 roku.

Cykliczno$¢

Wyniki Grupy sg uzaleznione od cykli gospodarczych, w szczegdlno$ci od wahan popytu oraz wahan cen surowcow
produkcyjnych, tzw. ,commodities”

5.2 Koszty wedtug rodzaju (Dziatalnos¢ kontynuowana)

Koszty wedtug rodzaju 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 73 868 68 328
Koszty $wiadczen pracowniczych oraz $wiadczen emerytalnych 133 238 140 240
Zuzycie materiatow i energii 617 530 556 026
Ustugi obce 138978 143 681
Koszty wynajmu 9844 15 500
Podatki i optaty 8 654 6874
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 2397 2715
Pozostate koszty, w tym: 4687 3462

— zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw (5 659) (726)
— zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci 6788 2472
— inne koszty dziatalnos$ci operacyjnej 3558 1716

Razem koszty rodzajowe 989 196 936 826
Zmiana stanu produktéw, produkcji w roku i rozliczen migdzyokresowych (16 247) (6 046)
Amortyzacja ujeta w kosztach segmentu (6 165) (5751)

Uzgodnienie kosztéw rodzajowych z kosztami w uktadz ie kalkulacyjnym 966 784 925 029
Koszty sprzedazy 241 709 252 137
Koszty ogdinego zarzadu 52 364 55 629
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 669 656 603 979
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3055 13 284

taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materi atéw, sprzeda zy i koszty ogéinego

zarzadu 966 784 925 029

Koszty $wiadczen pracowniczych oraz $wiadczen emerytalnych 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Koszty wynagrodzen 104 435 108 990
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 12 822 14 034

Koszty przysztych $wiadczen (rezerw) z tytutu odpraw emerytalnych, nagréd jubileuszowych i tym

podobnych $wiadczen pracowniczych 21 :
Koszty $wiadczen spotecznych lub koszty programéw $wiadczen emerytalnych 15 768 17 216
Razem koszty swiadcze n pracowniczych oraz $wiadcze h emerytalnych 133238 140 240

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A. kofo I a
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 m-cy koriczacy sig 31 grudnia 2012 sporzadzone zgodnie z MSSF



NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ
KOFOLA S.A.

5.3 Pozostate przychody operacyjne (Dziatalno$¢ kontynuowana)

Pozostate przychody operacyjne 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011

Zysk netto ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 448 2619
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos$é rzeczowych aktywow trwatych 93 -
Otrzymane dotacje 1568 824
Umorzone zobowigzania 11 -
Otrzymane kary i odszkodowania 5221 1010
Zwrot podatkéw (VAT) - 3374
Razem pozostate przychody operacyjne 7341 7827

5.4 Pozostate koszty operacyjne (Dziatalno$¢ kontynuowana)

Pozostate koszty operacyjne 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Strata netto ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 306 758
Odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych 1670 13
Strata z likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych - 264
Darowizny przekazane 620 584
Zaptacone kary i odszkodowania 717 1858
Spisanie kosztéw rozliczanych w czasie 1755 -
Inne 698 1526

Razem pozostate koszty operacyjne 5766 5003

5.5 Przychody finansowe (Dziatalno$¢ kontynuowana)

Przychody finansowe 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011

Przychody z tytutu odsetek

— lokaty bankowe 753 312

— z kredytow i pozyczek 265 325

— naleznosci 22 35
Zyski z tytutu réznic kursowych 757 305
Rozwigzanie rezerwy finansowej 1996 6 000
Pozostate przychody finansowe 95 11
Przychody finansowe razem 3888 6988

W wyniku weryfikacji szacunkéw w okresie dwunastu miesiecy 2012 roku zostata rozwigzana rezerwa na potencjalne straty
zwigzane z inwestycjami w spofki dystrybucyjne w kwocie 1 996 tys. zt.

5.6 Koszty finansowe (Dziatalnos¢ kontynuowana)

Koszty finansowe 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011

Koszty z tytutu odsetek

— z tytutu kredytow i leasingu finansowego 20 128 19 374
Straty z tytutu r6znic kursowych 79 2619
Koszty i optaty bankowe 2478 2259
Pozostate koszty finansowe 89 -

Koszty finansowe razem 22774 24 252
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5.7 Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych

W pozycji tej wykazano wynik spotki TSH Sulich Sp. z 0.0. przypadajacy w biezagcym okresie KOFOLI S.A. Z uwagi na fakt, ze
KOFOLA S.A. posiada 50 % udziat w kapitale zakladowym tej spoiki, jest ona spotka stowarzyszong i jest konsolidowana
metodg praw wlasnosci.

5.8 Zmiany w rezerwach oraz odpisach aktualizujacych

Zmiany w rezerwach oraz odpisach aktualizujacych Naleznosci Zapasy ak':;\?v(;ztor‘c’vzl . niewrr1aartt:§:Iine ﬁnA:g:’; . Rezerwy

Stan na 1.1.2012 23 662 8533 22 882 34120 800 14 288
Roznice kursowe z tytutu przeliczenia (521) 47) 30 - - (435)
Zwiekszenia z tytutu utworzenia 9223 2703 1656 - - 10 484
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania (243) (894) (5) - - (4 697)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania (2 191) (1 204) (93) (196) - (8 790)
Przeniesienie do innej kategorii * - (6 263) - - - -
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) (9722) - - - - -

Stan na 31.12.2012 20 208 2828 24 470 33924 800 10 850

* Pozycja dotyczy palet, ktérych wartos¢ zostata przeniesiona do aktywoéw trwatych a odpis aktualizujgcy stanowigcy réwnowarto$é dotychczasowego ich zuzycia zostat
zaprezentowany jako dotychczasowe umorzenie.

Specyfikacja tytutbw rezerw tworzonych przez spétki Grupy znajduje sie w nocie 5.20. Specyfikacja tytutow odpisu
aktualizujgcych naleznosci znajduje sie w nocie 5.17.

5.9 Dywidendy wyptacone i zadeklarowane do wyptaty

Dywidendy zadeklarowane 1.1.2012 - 30.9.2012 1.1.2011 - 30.9.2011
Zadeklarowane w okresie 23294 16 227
Dywidendy z akcji zwyktych:

wyptacone w okresie 23294 16 227
Dywidendy zadeklarowane 23294 16 227

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 17 z dnia 25 czerwca 2012 roku postanowito zysk netto
KOFOLA S.A. za 2011 rok w wysokosci 22 614 tys. zt oraz kwote 680 tys. zt pochodzacg z funduszu dywidendowego
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.

W dywidendzie wynoszacej 0,89 zt na jedng akcje uczestniczyly akcje Spotki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G). Dzien dywidendy

zostat ustalony na 25 wrzesnia 2012 roku, a dzien wyptaty dywidendy na 6 grudnia 2012 roku. Wyptata dywidendy miata
miejsce 6 grudnia 2012 roku.
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5.10 Podatek dochodowy (Dziatalnos¢ kontynuowana)

Gtowne sktadniki obcigzenia z tytutu podatku dochodowego za okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2012 oraz
za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Podatek dochodowy 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011

Rachunek zyskéw i strat

Biezacy podatek dochodowy 9326 2709
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 9326 3823
Korekty dotyczgce biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych - (1114)

Odroczony podatek dochodowy (430) 6513
Zwigzany z powstaniem i odwrdéceniem sig réznic przejsciowych (3 709) 7 826
Zwigzany ze stratami podatkowymi 3279 (1313)

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 8 896 9222

Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Biezacy podatek dochodowy - -

Efekt podatkowy zmiany kapitatu udzialowego/ akcyjnego - -

Odroczony podatek dochodowy 500 -

Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu aktywoéw finansowych dostepnych
do sprzedazy

Podatek od rozliczonych w ciggu roku instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy

pieniezne
Inne 500 -
Obciazenie podatkowe wykazane w kapitale wtasnym 500 -

Stawka podatku dochodowego obowigzujgca dla wigkszosci dochodu Grupy w 2012 i 2011 roku wynosi 19%. Stawka podatku
dochodowego obowigzujgca dla wiekszosci dochodu z dziatalnosci kontynuowanej spotek zaleznych wynosi 19% (2011:19%).
Uzgodnienie pomiedzy oczekiwang a rzeczywistg stawkg podatkowg przedstawia sie nastepujgco:

Zysk brutto przed opodatkowaniem 35 558 31241
Podatek wedtug stawki obowigzujgcej w Polsce (6 756) (5 936)
Wplyw na podatek dochodowy z tytutu:

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw (1748) (2 655)
Nieaktywowane straty podatkowe spétek Grupy (394) (635)
Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu 613 408
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych (229) 1155
Korekty dotyczgce odroczonego podatku dochodowego z lat ubiegtych (1 623) (2 598)
Whptyw réznych stawek podatkowych w zagranicznych jednostkach zaleznych (1 644) -
Straty podatkowe spétek Grupy 2 885 1033
Inne - 6
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i stra ~ t (8 896) (9 222)
Efektywna stawka podatkowa (%) 25,02% 29,52%
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ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

31.12.2012
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA PODATEK Rezerwa z tytulu
ODROCZONY Aktywa z tytutu odroczonego Wartosé netto
podatku odroczonego podatku
dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - 37372 (37 372)
Zapasy 996 - 996
Naleznosci 2263 6 282 (4 019)
Straty podatkowe 17 648 - 17 648
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 8653 - 8 653
Ulgi inwestycyjne 28 003 - 28 003
Pozostate (w tym aport) - 10 611 (10 611)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 57 563 54 265 3298
Korekty prezentacyjne (48 620) (48 620) -
Diugoterminowe aktywa / rezerwy z tytutu podatku od ~ roczonego (855) 4030 (4 885)
Krétkoterminowe aktywa / rezerwy z tytutu podatku o droczonego 9798 1615 8183

31.12.2011
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA PODATEK Rezerwa z tytutu
ODROCZONY Aktywa z tytutu odroczonego Wartosé netto
podatku odroczonego podatku
dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - 38 653 (38 653)
Zapasy 2002 - 2002
Naleznosci 3535 6 265 (2 730)
Straty podatkowe 8072 - 8072
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 11 170 - 11 170
Ulgi inwestycyjne 29 395 - 29 395
Pozostate (w tym aport) - 10 656 (10 656)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 54 174 55574 (1 400)
Korekty prezentacyjne (23 291) (23 291) -
Diugoterminowe aktywa / rezerwy z tytutu podatku od  roczonego 27 850 30 427 (2577)
Krétkoterminowe aktywa / rezerwy z tytutu podatku o droczonego 3033 1856 1177

1.1.2011
AKTYWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA PODATEK Rezerwa z tytutu
ODROCZONY Aktywa z tytutu odroczonego Wartosé netto
podatku odroczonego podatku
dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - 30 588 (30 588)
Zapasy 2655 - 2655
Naleznosci 2526 5051 (2 525)
Straty podatkowe 7 690 - 7 690
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 10 882 - 10 862
Ulgi inwestycyjne 27 144 - 27 144
Pozostate (w tym aport) - 7152 (7 152)
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 50 877 42 791 8 086
Korekty prezentacyjne (40 973) (40 973) -
Dlugoterminowe aktywa / rezerwy z tytutu podatku od roczonego 5986 808 5178
Krétkoterminowe aktywa / rezerwy z tytutu podatku o droczonego 3918 1010 2908
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5.11 Dziatalnos¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack)

Grupa Megapack, ktéra jest czescig segmentu sprawozdawczego Rosja, jest prezentowana jako dziatalno$¢ do wycofania
z konsolidacji z powodu utraty kontroli od 1 stycznia 2013 roku.

Analiza wyniku dziatalno$ci do wycofania z konsolidaciji i wynik z przeszacowania aktywéw lub grupy aktywéw przeznaczonych
do wycofania z konsolidacji:

Analiza wyniku dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 2012 2011
Przychody 319 458 296 737
Koszty (315 458) (290 499)
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno  $ci do wycofania z konsolidacji 4000 6238
Podatek dochodowy odnoszacy sie do zysku brutto z dziatalnosci zaniechanej (3154) (1812)
Zysk po opodatkowaniu z dziatalno  $ci do wycofania z konsolidacji 846 4426
Aktualizacja wartosci opcji sprzedazy dotyczacej udziatéw nie dajacych kontroli 1430 (2 213)

Zysk / (strata) brutto z przeszacowania aktywow stanowigcych dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji
do nizszej z wartosci bilansowej i warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy

Whptyw podatku dochodowego z przeszacowania - -

Zysk netto za rok z dziatalno $ci do wycofania z konsolidaciji 2276 2213

Analiza bilansu dziatalnosci do wycofania z konsolidaciji:

Aktywa trwate 64 068
Naleznosci 96 859
Zapasy 19 505
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 970
Aktywa razem 200 402
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5067
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 101 101
Zobowigzania z tytutu udziatéw niedajgcych kontroli 40 067
Zobowi gzania razem 146 235

Analiza przeptywdw pienieznych do wycofania z konsolidaciji:

Analiza przeplywow pienigznych do wycofania z konsolidacji 2012 2011
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 64 093 (25 868)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (32 845) (7 371)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe (14 577) 1587
Razem przeptywy pieni ezne 16 671 (31 652)

W pozostatych dochodach catkowitych zostaly uwzglednione straty z tytutu réznic kursowych w kwocie 3 706 tys. zt zwigzane
z aktywami i zobowigzaniami do wycofania z konsolidacji.

Na dzien 1 stycznia 2013 roku straty te zostang przeniesione ze sprawozdania z dochodéw catkowitych do rachunku zyskéw
i strat.

5.12 Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy
przypadajgcy zwyklym akcjonariuszom Spétki dominujgcej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych
wystepujgcych w ciggu tego okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy
przypadajacy zwyklym akcjonariuszom (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje
zwykte) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji
rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).
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Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz liczby akcji, ktére postuzyly do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

1.1.2012-31.12.2012  1.1.2011 - 31.12.2011

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 26 667 22019
Zysk za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 2276 2213
Zysk netto przypadaj acy na akcjonariuszy jednostki dominuj  acej 28943 24 232

1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia podstawowego

2ysku na jedng akcje 26 172 602 26 172 602
Wptyw rozwodnienia:

Opcje na akcje 6 099 6 099
Akcje wtasne (2 599) -
Skorygowana s$rednia wa zona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia 26 176 102 26 178 701

rozwodnionego zysku na jedn g akcje

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity zadne inne
transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyklych.

Na podstawie powyzszych informacji podstawowy oraz rozwodniony zysk na akcje wynosi:

Podstawowy zysk na akcje (zt/akcje) 1.1.2012-31.12.2012  1.1.2011 - 31.12.2011

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 26 667 22 019
Zysk za okres z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 2276 2213
Zysk netto przypadaj acy na akcjonariuszy jednostki dominuj  gcej 28943 24 232
Sredniowazona liczba akcji zwyktych 26 172 602 26 172 602
Egr(:]si;i\]{\;c‘):vgjy zysk na akcje z dziatalnos$ci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom jednostki 1,0189 08413
Podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 0,0870 0,0846
Podstawowy zysk na akcj e przypisany akcjonariuszom jednostki dominuj acej 1,1059 0,9259
Rozwodniony zysk na akcje (zt/akcje) 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 26 667 22 019
Zysk za okres z dziatalno$ci do wycofania z konsolidacji 2276 2213
Zysk netto przypadaj acy na akcjonariuszy jednostki dominuj  acej 28 943 24 232

Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia rozwodnionego

. ) 26 176 102 26 178 701
zysku na jedna akcje
Rozwoc_inior)y zysk na akcje z dziatalnos$ci kontynuowanej przypisany akcjonariuszom jednostki 1,0188 08411
dominujacej
Rozwodniony zysk na akcje z dziatalnosci do wycofania z konsolidacji 0,0869 0,0845
Rozwodniony zysk na akcj e na akcj e przypisany akcjonariuszom jednostki dominuj acej 1,1057 0,9256

5.13 Rzeczowe aktywa trwate

W okresie sprawozdawczym za okres dwunastu miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku spétki Grupy KOFOLA S.A.
poniosty naktady na zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w wysokosci 30 529 tys. zt.
Zrealizowane w tym okresie zadania inwestycyjne dotyczyty przede wszystkim spétki Kofola a.s. (Czechy) (uzupetnienia
oprzyrzadowania linii do gorgcego rozlewu, linia HPP do paskalizacji swiezo wyciskanych sokéw owocowych) i Hoop
Polska Sp. z 0.0. (modernizacja stacji uzdatniania wody), nakltadéw na wyposazenie lokali gastronomicznych na rynku czeskim
i stowackim o lodéwki, nalewaki do KEGOw, 20-to litrowe KEGi, nagrzewacze do Natelo oraz kontynuacji rozpoczetej w 2011
roku inwestycji w linie do produkcji napojow w opakowaniach szklanych w spélce OOO Megapack (Rosja).

W 2012 roku Kofola a.s. (CZK) uzyskata dotacje w wysokosci 653 tys. zt na zakup linii cisnieniowej do produkcji sokow
owocowych i warzywnych. Kwota otrzymanego dofinansowania zmniejszyta cene nabycia srodka trwatego.

W 2011 roku Kofola a.s. (CZ) uzyskata dotacje w wysokosci 7 664 tys. zt na zakup linii do gorgcego rozlewu. Kwota
otrzymanego dofinansowania zmniejszyta cene nabycia $rodka trwatego.
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1.1.2012 - 31.12.2012

TABELA RUCHU

a) warto $¢€ brutto $rodkéw trwatych na pocz atek okresu

Budynki,
obiekty i
ladowej i

wodnej
340 631

enia

techniczne i maszyny

513 488

Inne $rodki trwate

100 473

1056 916

b) zwi ekszenia (z tytutu) 241 9 502 31927 4946 29 313 (3 125) 72 804

- zakup 209 3713 30071 2159 8201 2 440 46 793

- przyjecie z inwestycji 32 5026 482 22 15 (5577) -

- przekwalifikowanie palet do aktywéw trwatych (nota 4.5) - - - - 21097 - 21097

- przejete na podstawie umowy leasingu finansowego - - - 2765 - - 2765

- nabycie spétki zaleznej (nota 5.28) - 763 1374 - - 12 2149

c) zmniejszenia (z tytutu) ?3) (5 180) (92 205) (13 079) (9 612) (29) (120 108)

- sprzedaz ) (430) (24 957) (4 688) (2 299) - (32377)

- likwidacja - (646) (9 542) (4 042) (6 973) (29) (21 232)

- reklasyfikacja do innej grupy rodzajowej - - (74) 67 7 - -

-inne - - - (1 667) (54) - (1721)

- dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) - (4 104) (57 632) (2 749) (293) - (64 778)

Réznice kursowe z tytutu przeliczenia (516) (10 833) (19 664) (3589) (5 410) (195) (40 207)

d) warto $¢ brutto $rodkéw trwatych na koniec okresu 14 869 334 120 433 546 67 123 114 764 4983 969 405

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocz  gtek okresu (939) (46 269) (309 597) (60 874) (65 233) - (482 912)

f) amortyzacja za okres (z tytutu) 939 (5 616) 20 593 1464 (13 026) 29 4 383

- roczny odpis amortyzacyjny 939 (10 045) (43 013) (9 883) (14 051) - (76 053)

- sprzedaz $rodka trwatego - - 23621 4007 1312 - 28 940

- likwidacja $rodka trwatego - 1012 9508 3650 5713 29 19912

- reklasyfikacja do innej kategorii - (43) (55) 400 52 - 354

- przekwalifikowanie palet do aktywéw trwatych (nota 4.5) - - - - (6 263) - (6 263)

- nabycie spoiki zaleznej - (88) (988) - - - (1076)

- inne (zwiekszenia) - - - 1273 - - 1273

- dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) - 3548 31520 2017 211 - 37 296

Rdéznice kursowe z tytutu przeliczenia - 1658 12 577 2901 3809 (29) 20916

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec ok resu - (50 227) (276 427) (56 509) (74 450) - (457 613)

h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - (22 542) (355) 23 (8) - (22 882)

zwiekszenie (z tytutu) - - (1 670) - (12) - (1 682)
- utworzenie odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci

odniesionych \':/ ciezar \)/(ltyniku finarj150wfeygo ) ) ae) ) 12 ) (A ez

zmniejszenie (z tytutu) - - 95 - - - 95

- sprzedaz $rodka trwatego - = 93 - - - 93

- inne - - 2 - - - 2

i) odpisy z tytutu trwatej utraty warto ~ $ci na koniec okresu - (22 542) (1 930) 23 (21) - (24 470)

j) warto $€ netto srodkéw trwatych na pocz atek okresu 14 208 271 820 203 536 17 994 35 232 8332 551 122

k) warto $¢€ netto $rodkéw trwatych na koniec okresu 14 869 261 351 155 189 10 637 40 293 4983 487 322

w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 477 322
Aktywa (grupy aktywow) przeznaczone do sprzeda  zy 10 000

GRUPA KAPITALOWA KOFOLA S.A.
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1.1.2011 - 31.12.2011

> Budynki,
TABELA RUCHU obiekty i
ladowej i wodnej

u enia

techniczne i maszyny

a) warto $¢€ brutto $rodkéw trwatych na pocz atek okresu 316 064 446 257 963 461
b) zwi gkszenia (z tytutu)) 476 11 870 40 050 8376 6 532 (7 027) 60 277
- zakup 476 5185 37 517 2757 6 507 2241 54 683
- przyjecie z inwestycji - 6 685 2533 25 25 (9 268) -
- przejete na podstawie umowy leasingu finansowego - - - 5594 - - 5594
c) zmniejszenia (z tytutu) (205) (2 773) (12 180) (19 391) (7 549) - (42 098)
- sprzedaz (205) (1923) (8432) (4721) (2 980) - (18 261)
- likwidacja - (850) (3774) (4 170) (4 516) - (13 310)
- inne - - 26 (10 500) (53) - (10 527)
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia 725 15 470 39 361 10 875 7787 1058 75 276
d) warto $¢ brutto $rodkéw trwatych na koniec okresu 15 147 340 631 513 488 78 845 100 473 8332 1056 916
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocz  gtek okresu (878) (36 244) (244 446) (48 167) (59 140) - (388 875)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) (61) (7 806) (38 995) (6 935) (677) - (54 474)
- roczny odpis amortyzacyjny (61) (8 167) (45 850) (13 069) (8134) - (75 281)
- sprzedaz $rodka trwatego - 131 3113 3056 2910 - 9210
- likwidacja $rodka trwatego - 230 3774 2 609 4 496 - 11 109
- reklasyfikacja do innej kategorii - - (32) 32 - - -
- inne (zwiekszenia) - - - 437 51 - 488
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia - (2 219) (26 156) (5772) (5 416) - (39 563)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec ok resu (939) (46 269) (309 597) (60 874) (65 233) - (482 912)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - (22 542) (1 995) 23 - - (24 514)
zwiekszenie (z tytutu) - - (5) - (8) - (13)
- utwc_)rz_enie odpist_’)V\{ z tytuh_l tnN_aIej utraty wartosci } } ®) : ®) } 3)
odniesionych w ciezar wyniku finansowego

zmniejszenie (z tytutu) - - 1645 - - - 1645
- sprzedaz $rodka trwatego - - 1645 - - - 1645
i) odpisy z tytutu trwalej utraty warto  $ci na koniec okresu - (22 542) (355) 23 8) - (22 882)
j) warto $¢€ netto srodkéw trwatych na pocz  gtek okresu 13 273 257 278 199 816 30 841 34 563 14 301 550 072
k) warto $¢€ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 14 208 271 820 203 536 17 994 35 232 8332 551 122

w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 541 122
Aktywa (grupy aktywéw) przeznaczone do sprzeda  zy 10 000

Na poczatek okresu 22 547
Na koniec okresu 18 379
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5.14 Wartosci niematerialne

1.1.2012 - 31.12.2012

& a Nabyte koncesje, Oprogramowanie ) ) Wam.)éd
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartos¢ firmy patenty, licencje it. komputerows Znaki towarowe nlergitjeor:nalilse w
a) warto $€ brutto warto $ci niematerialnych i prawnych na pocz  atek okresu 118 971 2904 21610 240 867 791 385143
b) zwi gkszenia (z tytutu) - 751 1411 2814 (677) 4299
- zakup - 80 1350 180 59 1669
- przyjecie z inwestycji - 671 61 4 (736) -
- nabycie spoiki zaleznej (nota 5.28) - - - 2630 - 2630
c) zmniejszenia (z tytutu) (13 864) (1 109) (511) (20 709) - (36 193)
- sprzedaz - - - - - -
- likwidacja - 1) (500) - - (1533)
- dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) (13 864) (76) (11) (20 709) - (34 660)
Ro6znice kursowe z tytutu przeliczenia (1.854) 1 (1 080) (6 633) (18) (9 584)
d) warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 103 253 2547 21430 216 339 96 343 665
e) skumulowana amortyzacja na pocz  atek okresu - @77) (11 411) - - (13 182)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - (656) (2 132) - - (2 788)
- amortyzacja (odpis roczny) - (957) (2 586) - - (3543)
- likwidacja - 253 454 - - 707
- dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack - 48 - - - 48
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia - 2 621 - - 623
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec ok resu - (2 425) (12 922) - - (15 347)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - 29 - (33924) (225) (34 120)
- zwigkszenie - 165 31 - - 196
- reklasyfikacja pomiedzy grupami rodzajowymi - 165 31 - - 196
- zmniejszenie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty warto ~ $ci na koniec okresu - 194 &, (33 924) (225) (33 924)
J) warto $¢€ netto warto $ci niematerialnych i prawnych na pocz  atek okresu 118 971 1162 10 199 206 943 566 337 841
k) warto $¢€ netto warto $ci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 103 253 316 8539 182 415 (129) 294 394
w tym:
Warto $¢ firmy 103 253
Warto $ci niematerialne 191 141

Przewidywany dalszy okres uzytkowania oprogramowania wynosi od 2 do 4 lat.
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Na pozycje warto$¢ firmy sktada sie warto$é¢ firmy powstata z potgczenia Grupy Kofola z Grupg Hoop, warto$¢ firmy dotyczaca spoétki Pinelli spol. s r.0. zakupionej w kwietniu 2011 oraz
wartos¢ przejetej przez Kofola a.s. (Czechy) w 2006 roku czesci produkcyjnej firmy Klimo s.r.o. Zmiana warto$ci tej pozycji wynika z przekwalifikowania wartosci firmy dotyczacej Grupy
Megapack (13 864 tys. zt) do pozycji aktywa do wycofania z konsolidacji oraz z uwzglednienia r6znic kursowych z przeliczenia.

Na warto$¢ znakow towarowych sktadaja sie m.in. wartosci takich znakéw towarowych jak: Kofola, Vinea, Hoop Cola, Paola, Arctic, Citrocola, Semtex, Erektus i UGO.

Zmiana wartosci pozycji znaki towarowe w stosunku do okresu poréwnywalnego wynika z uwzglednienia w okresie sprawozdawczym znaku towarowego powstatego przy nabyciu
udziatléw w spotkach UGO Trade s.r.o. i UGO Juice s.r.o. (patrz Nota 5.28) a takze przeniesienia warto$ci znakéw nalezacych do Grupy Megapack do aktywow przeznaczonych do
wycofania z konsolidacji.

W okresie sprawozdawczym dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku spoétki Grupy KOFOLA S.A. poniosty naklady na zwiekszenie wartosci niematerialnych w wysokosci
1 669 tys. zk. Zrealizowane w tym okresie zadania inwestycyjne dotycza przede wszystkim oprogramowania komputerowego w spétce Kofola CeskoSlovensko a.s.

1.1.2011 - 31.12.2011

Nabyte koncesje, Oprogramowanie Wartosci

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH Wartos¢ firmy e Znaki towarowe niemateriaine w
patenty, licencje itp. komputerowe [,
a) warto $€ brutto warto $ci niematerialnych i prawnych na pocz  gtek okresu 111 836 2132 19 107 208 198 1240 342513
b) zwi gkszenia (z tytutu) 5003 655 1698 23691 355 31 402
- zakup (W tym przyjecie z zaliczek na wartosci niematerialne) - 655 1595 6 892 458 9 600
- nabycie spétki zaleznej (nota 5.28) 5003 - - 16 799 - 21802
- przekazania z prac rozwojowych - - 103 - (103) -
c) zmniejszenia (z tytutu) - (508) (354) - (18) (880)
- sprzedaz - (336) - - - (336)
- likwidacja - (172) (354) - (18) (544)
Rdéznice kursowe z tytutu przeliczenia 2133 625 1159 8978 (786) 12 109
d) warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 118 972 2904 21610 240 867 791 385 144
e) skumulowana amortyzacja na pocz atek okresu - (1 315) (8 373) - - (9 688)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - (63) (2 365) - - (2 428)
- amortyzacja (odpis roczny) - (361) (2719) - - (3 080)
- likwidacja - 298 354 - - 652
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia - (393) (673) - - (1 066)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec ok resu - @77) (11 411) - - (13 182)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - 29 - (33924) (225) (34 120)
- zwigkszenie - - - - - -
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na koniec okresu - 29 - (33 924) (225) (34 120)
j) warto $¢ netto warto $ci niematerialnych i prawnych na pocz  atek okresu 111 836 846 10734 174 274 1015 298 705
k) warto $¢€ netto warto $ci niematerialnych i prawnych na koniec okresu 118 972 1162 10 199 206 943 566 337 842
w tym:
Warto $¢ firmy 118 972
Warto $ci niematerialne 218 870
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Zarzad Grupy podjat decyzje o wykorzystaniu w testach na utrate wartosci znakéw towarowych i wartosci firmy ich wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy. Dla potrzeb wyceny rynkowej marek wykorzystano metode optat licencyjnych.
W odniesieniu do wartosci firmy Zarzadowi Grupy nie sg znane poréwnywalne transakcje rynkowe, i dlatego kalkulacja wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy zostata oparta na zdyskontowanych wolnych przeptywach pienieznych. Kalkulacje
wykorzystaly szacowane projekcje przeptywow pienieznych na podstawie planéw finansowych przyjetych przez kierownictwo
Grupy na bazie planéw sporzgdzonych przez Zarzady spoétek z Grupy na okres do 2018 roku dla znakéw towarowych i do 2017
roku w odniesieniu do wartosci firmy. Koszt sprzedazy zostat przyjety jako 2% wartosci godziwej osrodka wypracowujgcego
$rodki pienigzne. Poszczegodlne znaki towarowe sg traktowane jako samodzielne o$rodki wypracowujgce $rodki pieniezne.

Gtoéwne zatozenia zawarte w planach finansowych i projekcjach przeptywéw pienigznych to:

GLOWNE ZNAKI TOWAROWE

2012 Hoop Cola Paola Kofola Vinea Semtex
kraj lokalizacji znaku Polska Polska Czechy Stowacja Czechy
optata licencyjna 3,25% 4,50% 6,00% 6,00% 6,00%
krancowa stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
stopa dyskonta (przed opodatkowaniem) 9,80% 10,90% 6,70% 7,50% 7,90%
2011 Hoop Cola Paola Kofola Vinea Semtex
kraj lokalizacji znaku Polska Polska Czechy Stowacja Czechy
optata licencyjna 4,50% 4,50% 6,00% 6,00% 8,00%
krancowa stopa wzrostu 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,10%
stopa dyskonta (przed opodatkowaniem) 11,80% 11,70% 10,60% 10,10% 12,50%

WARTOSCI KSIEGOWE ZNAKOW DLA POSZCZEGOLNYCH KRAJOW

Polska Czechy Slowacja
2012 86 367 59 218 34194
2011 86 367 62 160 36 942
WARTOSE FIRMY
2012 Polska* Czechy**
wartos¢ ksiggowa 89 183 14 067
marza EBITDA 9,30% 18,00%; 41,90%
krancowa stopa wzrostu 2,00% 2,00%
stopa dyskonta 9,00% 7,90%); 8,30%
krancowy kurs wymiany PLN/EUR*** 3,70 3,70

* obejmuje réwniez warto$¢ firmy Hoop Polska Sp. z 0.0.
** obejmuje warto$¢ firmy powstala przy nabyciu w 2011 Pinelli spol. s r.0. oraz wartos¢ firmy Klimo s.r.o.
*** zrodio Ministerstwo finansow

2011 Polska* Czechy**
wartos¢ ksiggowa 89 183 14 766
marza EBITDA 5,80% 17,10%, 19,20%
krancowa stopa wzrostu 2,00% 2,00%, 2,10%
stopa dyskonta 9,30% 15,50%, 10,50%
krancowy kurs wymiany PLN/EUR*** 4,15 4,15

* obejmuje réwniez wartosc firmy Hoop Polska Sp. z 0.0.
** obejmuje warto$¢ firmy powstata przy nabyciu w 2011 Pinelli spol. s r.0. oraz wartos¢ firmy Klimo s.r.o.
*** zrodio Ministerstwo finansow

Zalozenia przyjete przez Zarzad oparte sg na doswiadczeniach z przesziosci i oczekiwaniach co do kierunku rozwoju rynku.
Przyjete stopy procentowe sg zgodne ze wskaznikami wykorzystanymi w tworzeniu prognoz wynikéw dla Grupy. Stopa
dyskontowa uwzglednia opodatkowanie i ryzyko zwigzane z odpowiednimi segmentami operacyjnymi jak i znakami towarowymi.

Zarzad Grupy uwaza, ze gtdwne zalozenia zawarte w procesie testowania utraty wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki
pieniezne na dzien 31 grudnia 2012 roku sa racjonalne i oparte na doswiadczeniu Grupy, strategii rozwoju marek i spotek, oraz
prognozach rynku. Przyjete przez Grupe prognozy przysztych wynikéw finansowych opierajg sie na szeregu zatozen, ktorych
czes$¢ dotyczgca czynnikobw makroekonomicznych i dziatan konkurencji, w tym: osiggane ceny sprzedazy, ceny surowcow,
kursy walut czy stopy procentowe jest poza kontrolg Grupy. Zmiany tych czynnikéw w przysziosci mogg wptyng¢ na sytuacje
finansowg Grupy, w tym na wyniki testéw na utrate wartosci aktywoéw trwatych i w konsekwencji moga doprowadzi¢ do zmian
sytuacji majatkowej oraz wynikéw finansowych Grupy w kolejnych okresach.
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ANALIZA WRAZLIWOSCI NA ZMIANY GLOWNYCH ZAtOZEN ZAWARTYCH W PLANACH FINANSOWYCH | PROJEKCJACH PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Zarzad uwaza, ze w odniesieniu do wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy dla znakéw: Kofola, Vinea, Semtex,
Paola oraz osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne zwigzane z Klimo s.r.o. oraz Pinelli s.r.0., zadna racjonalna zmiana
w przyjetych powyzej zalozeniach nie spowoduje, ze ich warto$¢ odzyskiwana mogtaby by¢ nizsza niz wartos¢ bilansowa.

WARTOSC FIRMY DOTYCZACA HOOP POLSKA SP. Z 0.0.

W segmencie geograficznym Polska (Hoop Polska Sp. z 0.0.) warto$¢ odzyskiwana osrodka generujgcego $rodki pieniezne,
obliczona w oparciu o warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy, przekroczyta warto$¢ bilansowg o 94 175 tys. zi.
Hipotetycznie powstatg nadwyzke mogtoby zniwelowaé¢ obnizenie marzy EBITDA o 1,5 p.p. lub dewaluacja kursu walutowego
(tj. nieosiggniecie) wobec prognozowanego o 16,0% lub spadek krancowej stopy wzrostu do 0,1% czy wzrost stopy
dyskontowej do 10,4%.

Hoop CoLA

W przypadku marki Hoop Cola warto$¢ odzyskiwana, skalkulowana jako warto$é godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy,
przewyzsza jej warto$¢ bilansowg o 12 490 tys. zt. Hipotetycznie powstatg nadwyzke mogtoby zniwelowaé obnizenie marzy
EBITDA o 1,5 p.p., spadek krancowej stopy wzrostu do 0,1% czy wzrost stopy dyskontowej do 10,4%.

5.15 Aktywa trwate (grupy aktywow) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa (Grupy aktywow) przeznaczone do sprzedazy obejmujg dostepne do natychmiastowej sprzedazy srodki trwate spotki
zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. o wartosci bilansowej 10 000 tys. zt (zaklad w Tychach wraz z budynkiem biurowym),
a zwigzane z powyzszymi aktywami zobowigzania w kwocie 1 210 tys. zt prezentowane sg w pozycji Zobowigzania
bezposrednio zwigzane z aktywami (grupami aktywow) zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy i stanowig
w catosci zobowigzania z tytutu leasingu.

Zgodnie z MSSF 5 Emitent klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia), jako przeznaczony do sprzedazy, jesli
jego warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie.

W dniu 25 pazdziernika 2012 roku zostata podpisana przedwstepna umowa sprzedazy zaktadu w Tychach nalezgcego do spéiki
zaleznej Hoop Polska Sp. z 0,0. i wykazywanego w niniejszym sprawozdaniu jako aktywa przeznaczone do sprzedazy. Klient
wycofat sie jednak z umowy z powodu zmiany planéw biznesowych swojejgo gtéwnego kontrahenta, a zaptacony przez niego
zadatek zostat zaewidencjonowany w niniejszym skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat jako przychdd. Obecnie trwaja,
zaawansowane juz, rozmowy z kolejnym potencjalnym nabywcg zaktadu. Zarzad czyni starania, aby sfinalizowa¢ transakcje
zbycia tej nieruchomosci w ciggu najblizszych miesiecy.

5.16 Zapasy

Zapasy 31.12.2012 31.12.2011
Zapasy, na ktére nie byto wytworzono odpisu aktuali Zujacego 99 528 128 767
Materiaty 64 957 89 541
Towary 2596 63
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 173 78
Produkty gotowe 31802 39 085
Zapasy, na ktére byto wytworzono odpisu aktualizuj acego 2835 10 289
Materiaty 1044 7 699
Towary 363 290
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) - 28
Produkty gotowe 1428 2272
Odpis aktualizuj acy zapasy (2 828) (8533)
Zapasy netto 99 535 130 523

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytulu utraty warto$ci zapaséw zostaly
zaprezentowane w punkcie 5.8 dodatkowych informac;ji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania.
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5.17 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31.12.2012

Naleznos$ci finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 142 233 204 431
Inne naleznosci finansowe 13 587 19 010
Odpis aktualizujgcy naleznosci (19 008) (22 489)
Razem nale znos$ci z tytutu dostaw i inne nale znosci finansowe 136 812 200 952
Naleznosci niefinansowe
Naleznosci z tytutu podatku VAT 931 2662
Inne naleznosci 10 175 11798
Rozliczenia miedzyokresowe 4780 33003
Odpis aktualizujgcy naleznosci (1 200) (1173)
Razem nale znos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nale  znosci 151 498 247 242

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 5.27 informacji dodatkowej. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 30-60 dniowy termin pfatnosci, o ile nie sg przedmiotem faktoringu lub
dyskonta.

Opis ryzyk zwigzanych z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug i pozostalymi naleznosciami oraz polityka Grupy dotyczaca
zarzadzania tymi ryzykami zostata przedstawiona w punkcie 5.29 informacji dodatkowe;.

Informacje o utworzonych, rozwigzanych oraz wykorzystanych odpisach z tytutu utraty warto$ci naleznosci zostaty
zaprezentowane w punkcie 5.8 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania. Informacje
o0 ustanowionych zastawach na naleznosci w celu zabezpieczenia zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek przedstawione
zostaly w punkcie 5.21 dodatkowych informaciji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania.

Uzupetnienie do naleznosci finansowych

Naleznosci z Inne nalezno$ci Naleznosci z Inne nalezno$ci
dostaw i ustug finansowe dostaw i ustug finansowe

Na pocz atek okresu 14 472 8018 13 406 7683

Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia (466) - 809 -

(Rozwiagzanie) / utworzenie odpisu aktualizujgcego w ciagu roku 10 475 8 2668 335

Wykorzystanie odpisu w zwigzku ze spisaniem naleznosci :
niesciagalnych Eez) (61) B

Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) (9 722) - - -

Na koniec okresu 11 063 7945 14 472 8018

5.18 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym bilansie oraz rachunku przeptywow pienieznych
sktadato sie z nastepujgcych pozycji na dzien:

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 31.12.2012 31.12.2011
Srodki pieniezne w banku i w kasie 15 690 25718
Lokaty krotkoterminowe - 25 100

w tym z terminem zakonczenia powyzej 3 miesiecy od daty ich zawarcia * - -
Ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesigecy od dnia ich otrzymania, wystawienia,

nabycia, zatozenia — transakcje REPO, czeki, weksle obce i inne aktywa 16 18
pieniezne
Razem srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty 15 706 50 836

* Lokaty krétkoterminowe, ktore moga zostaé w sposéb natychmiastowy zamienione na $rodki pienigzne w znanej kwocie i ktére sg przedmiotem nieznacznych zmian wartosci.
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Wolne $rodki pieniezne zgromadzone sa na rachunkach bankowych i inwestowane sg w formie lokat terminowych badz
overnight. Grupa uzyskuje giéwnie oprocentowanie zmienne od zgromadzonych srodkéw pienieznych.

Podziat Srodkow pobieznych wedtug walut 31.12.2012 31.12.2011
$rodki w PLN 1819 36 097
$rodki w EUR 2893 1795
$rodki w CZK 10917 8241
$rodki w USD 76 828
$rodki w RUB 1 3875

Razem srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty 15 706 50 836

Jakos¢ kredytowa srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow 31.12.2012 31.12.2011
A2 11 238 8961
A3 693 258
Baal 3065 8337
Ba2 - 25 100
Baa2 41 801
Baa3 1 -
Gotéwka w kasie 652 7361

Razem srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty 15 690 50 818

5.19 Kapitat zaktadowy i pozostate kapitaty

5.19.1 Kapitat zaktadowy
wemzaoow

Wartos¢
Rodzaj seriilemisji Sposéb Data Prawo do
Rodzaj akcji uprzywilejowania ograniczenia praw | Liczba akcji ~ wg wartosci pokrycia : " dywidendy
- y . . rejestracji
do akcji nominalnej kapitatu (od daty)
tys.PLN
A zwykte nieuprzywilejowane brak brak 447 680 448 gotowka 03.10.1997
. - . 22.01.1998/
B zwykte nieuprzywilejowane brak brak 100 000 100 gotowka 07.02.2007 03.10.1997
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 71080 7 gotowka 05.03.1998 22.01.1998
. - X 05.03.1998/
C zwykle nieuprzywilejowane brak brak 11776 12 gotéwka 07.02.2007 05.03.1998
D zwykte nieuprzywilejowane brak brak 9458 040 9458 gotowka 21.01.2003 01.01.2003
E zwykte nieuprzywilejowane brak brak 3000 000 3000 gotowka 01.09.2003 01.01.2003
F zwykle nieuprzywilejowane brak brak 13 083 342 13083 potaczenie 30.05.2008 30.05.2008
G zwykte nieuprzywilejowane brak brak 684 1 potaczenie 31.03.2009 01.01.2009
Razem 26 172 602

STRUKTURA AKCJONARIATU

Nazwa (firma) jednostki Liczba  Udziat w kapitale zakladowym (w %) Udziat w liczbie gtoséw
KSM Investment S.A. 13395 373 51,18% 51,18%
CEDGROUP S. ar.l. 11283 153 43,11% 43,11%

René Musila 687 709 2,63% 2,63%
Toma$ Jendrejek 687 660 2,63% 2,63%
Pozostali 118 707 0,45% 0,45%
Razem 26 172 602 100,00% 100,00%

WARTOSC NOMINALNA AKCJI
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 1 zloty i zostaty w petni optacone.
PRAWA AKCJONARIUSZY

Akcje wszystkich serii sg nieuprzywilejowane jednakowe pod wzgledem prawa do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.
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5.19.2 Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy tworzy sie ustawowo (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa) lub dobrowolnie (zgodnie ze statutem) ze
Ssrodkéw pochodzacych z podzialu zysku, nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng sprzedazy akcji oraz doptat do kapitatow.
Przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, zwrot ewentualnych doptat do kapitatu, umorzenie udziatéw lub akcji.
Gtéwnym zrédtem pochodzenia kapitatu zapasowego prezentowanego w niniejszym sprawozdaniu jest rozliczenie potaczenia
z Grupa Hoop.

W pozycji Kapitat zapasowy prezentowany jest takze fundusz dywidendowy w wysokosci 28 862 tys. zt przeznaczony na
wyptate dywidendy (Nota 1.3).

5.19.3 Roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych

Saldo kapitalu rezerwowego z tytutu réznic kursowych jest korygowane o réznice kursowe wynikajace z przeliczania
sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych. Prezentowany kapitat nie podlega podziatowi.

5.19.4 Straty zatrzymane

Zyski biezace, do wysokosci okreslonej w przepisach prawa, powinny zosta¢ przeznaczone na zwiekszenie kapitatu

zapasowego.

Zyski zatrzymane 31.12.2012 31.12.2011
Wyniki zatrzymane z lat poprzednich (79 670) (72 625)
Wynik finansowy netto biezgcego okresu 28 943 24 232

Razem straty zatrzymane (50 727) (48 393)

5.19.5 Udzialy niedajace kontroli

Udzialy niedajace kontroli 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Na pocz atek okresu ' - -
Nabycie akcji spotki UGO Juice s.r.o0. 503 -
Udziat mniejszosci w wyniku jednostek zaleznych (5) -
Roéznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych - -
Na koniec okresu 498 -

5.20 Rezerwy

Swiadczeniapo  Rezerwa na sprawy

Rezerwy na koszty $wiadczen

e, g o
Stan na 1.1.2012 124 12 6218 7934 14 288
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia - (24) (267) (144) (435)
Zwiekszenia z tytutu utworzenia - 615 7 965 1904 10 484
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania - - (500) (4 197) (4 697)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania - - (5482) (3 308) (8 790)
Stan na 31.12.2012 124 603 7934 2189 10 850
Struktura czasowa rezerw 31.12.2012 31.12.2011
czes$¢ diugoterminowa 673 70
czes$¢ krotkoterminowa 10 176 14 218
Razem rezerwy 10 850 14 288
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5.21 Kredyty i pozyczki oraz wyemitowane obligacje wiasne

ZADLUZENIE GRUPY Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK | Z TYTULU WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i pozyczek wyniosto na 31 grudnia 2012 roku 204 593 tys. zt i zmniejszylo sie
w poréwnaniu ze stanem z konca 2011 roku o kwote 104 185 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku KOFOLA S.A. posiada zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji w tagcznej kwocie 48 532 tys.
zk. Zobowigzania w kwocie 45 369 tys. zt prezentowane sg w zobowigzaniach dlugoterminowych, a zobowigzania z tytutu
odsetek i zobowigzania dotyczace obligacji z terminem wykupu w grudniu 2013 roku na tgczng kwote 3 163 tys. zt zostaly ujete
w zobowigzaniach krétkoterminowych.

EMISJA OBLIGACJI WLASNYCH

Na podstawie Uchwaty Nr 13/XI/2011 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 10 listopada 2011 roku w sprawie wyrazenia
zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji zmienionej uchwatg Rady Nadzorczej Nr 1/2012 z dnia 20 lutego 2012 roku oraz
uchwaly Zarzadu KOFOLA S.A. Nr 1/11/2012 z dnia 1 lutego 2012 roku w przedmiocie emisji obligacji serii A> KOFOLA S.A.
w dniu 20 lutego 2012 roku wyemitowata 16 850 sztuk obligacji serii A°.

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligaciji:

* obligacje sg obligacjami na okaziciela,

» obligacje nie sg zabezpieczone,

* warto$¢ nominalna obligacji wynosi 1 000 z} kazda,

* cena emisyjna obligacji jest rowna ich wartosci nominalnej,

«  termin wykupu obligacii serii A> przypada na 34 miesigce liczac od dnia uchwaly o przydziale i rozliczenia obligacii,
» oprocentowanie obligacji ustala sie¢ w oparciu o sume wskaznika WIBOR 6M i marzy,

» oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach co sze$¢ miesiecy przy czym pierwszy okres odsetkowy rozpoczat sie w dniu
emisji i zakonczyt po uptywie czterech miesiecy od dnia emisji,

* propozycja nabycia obligacji zostata skierowana do nie wiecej niz 99 adresatéw w trybie okreslonym w art. 9 pkt 3 Ustawy
o Obligacjach,

» obligacje nie posiadajg formy dokumentu,

» obligacje uprawniajg wytgcznie do $wiadczen pienieznych,

» obligacje zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji zostaly wprowadzone w dniu 30 marca 2012 roku na rynek Catalyst
i BondSpot S.A.,

» po dwdch okresach odsetkowych Emitentowi przystuguje opcja call obligacji przy zatozeniu, ze jednorazowy odkup wyniesie
co najmniej 15% emisji wszystkich serii w ramach Programu Emisji Obligacii.

Wyemitowane obligacje wyceniane sg metodg skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu uptywu

terminu.

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji KOFOLA S.A. zobligowana jest do spetniania okreslonych wskaznikéw niefinansowych
(tzw. kowenantow) w odniesieniu do danych skonsolidowanych. Na dzien 31 grudnia 2012 poziomy wszystkich wymaganych
wskaznikéw zostaly osiggniete.

UMOWY KREDYTOWE ZAWARTE PRZEZ HOOP POLSKA SP. Z 0.0.

W dniu 28 marca 2012 roku zostaty podpisane pomiedzy spdtka zalezng Hoop Polska Sp. z 0.0. a Konsorcjum Bankéw Umowa
Zmieniajgca i Ujednolicajgca Umowe Kredytu Terminowego w kwocie 57 000 tys. zt z terminem do 22 marca 2014 roku oraz
Umowa Zmieniajgca i Ujednolicajgca Umowe Kredytu w Rachunku Biezgcym w kwocie 57 000 tys. zt z terminem do 28 marca
2013 roku. Wprowadzona zmiany obejmowaty prolongate ostatecznego terminu sptaty kredytu w rachunku biezgcym do dnia
28 marca 2013 roku z czym zwigzane jest przedtuzenie okresu porgczenia przedmiotowych kredytéw przez KOFOLA S.A. do
dnia 31 grudnia 2016 roku oraz uaktualnienie warunkéw finansowych, ktére nie odbiegajg od warunkéw rynkowych
stosowanych dla danego typu umoéw. Zabezpieczenia obu uméw kredytowych pozostaty bez zmian.

WARUNKI UMOW KREDYTOWYCH

Spétki Grupy na mocy umoéw kredytowych zobligowane sg do spetniania okreslonych wskaznikéw finansowych (tzw.
kowenantéw). Umowy kredytowe zakonczone w biezgcym okresie sprawozdawczym zostaly odnowione na kolejne okresy.
Zgodnie z wymogami MSR 1 naruszenie warunkéw umoéw kredytowych, ktére moze potencjalnie spowodowaé ograniczenie
bezwarunkowej dostepnosci kredytéw w okresie najblizszego roku powoduje konieczno$¢ zakwalifikowania takich zobowigzan
jako krotkoterminowe. Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie doszto do naruszenia jakichkolwiek kowenantéw w zadnej z uméw.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata nastepujgce obligacje wiasne, kredyty, pozyczki oraz otwarte linie kredytowe:
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5.21.1 Wyemitowane obligacje wtasne

Termin splaty

31.12.2012
Wyemitowane obligacje wiasne Waluta LTI e A S Warunki oprocentowania
Wyemitowane obligacje A’ PLN 3163 6M WIBOR + marza
Wyemitowane obligacje A2 PLN 45 369 6M WIBOR + marza

12/2013
12/2014

Razem wyemitowane obligacje wtasne 48 532 tys. zt

5.21.2 Kredyty i pozyczki

Zabezpieczenia

31.12.2012
L . Waluta Wielkos¢ e -kredytuna e Warunki :
Podmiot finansujacy kredytu  kredytu/limitu b.|Ianso oprocentowania Termin splaty
w walucie w ztotych
Oberbank Leasing spol. s r.0. CZK 2989 2752 449  3MPRIBOR + marza 8/2016
CSOB as. CZK 29 200 3982 649  1MPRIBOR + marza 6/2013
Ceska spofitelna a.s. CZK 12000 1942 317 3MPRIBOR + marza 6/2014
Ceska spofitelna a.s. CzZK 13 000 1338 218  3MPRIBOR + marza 12/2013
Komeréni banka a.s. CzZK 160 000 79 998 13040 3MPRIBOR + marza 12/2016
Komer¢ni banka a.s. CZK 28 600 16 740 2729 1MPRIBOR + marza 122016
RBS a.s. CZK 120 000 110 314 17981  3MPRIBOR + marza 1212015
CSOBass. CzZK 210 000 168 141 27407 1M PRIBOR + marza 11/2013
CSOB as. CZK 10 000 - - 1MPRIBOR + marza 11/2013
Komer¢ni banka a.s. CzZK 200 000 195 000 31785 1M PRIBOR + marza 12/2013
Komeréni banka a.s. CZK 40 000 22955 3742  1MPRIBOR + marza 12/2013
Ceska spofitelna a.s. CZK 100 000 36 977 6027 3MPRIBOR + marza 52013
Ceska spofitelna a.s. CZK 40 000 39923 6507  3MPRIBOR + marza 52013
Ceska spofitelna a.s. CzZK 140 000 80 457 13114 1M PRIBOR + marza 6/2016
Ceska spofitelna a.s. CZK 37000 28294 4612 1M PRIBOR + marza 412017
Oberbank Leasing spol. s r.o. CzZK 3451 2902 473 1M PRIBOR + marza 4/2016
Oberbank Leasing spol. s r.0. CZK 3541 3047 497  IMPRIBOR + marza 52016
Komer¢ni banka, a. s. CzZK 20 000 20000 3260 1M PRIBOR + marza 1/2013
CITIBANK CzZK 85 85 14 marza 1/2013
Raiffeisenbank a.s. CzZK 1314 1314 213 marza 172013
Raiffeisenbank a.s. CzZK 240 240 39 marza 172013
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Zastawa $rodkow trwatych
Naleznosci, zapasy, weksel
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Weksel, nieruchomosci
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Weksel, nieruchomosci
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Nalezno$ci, weksel

Technologia

Weksel, nieruchomosci
Zabezpieczenie na majatku - KEG
Zabezpieczenie na majatku - KEG
Weksel "in blanco”

Weksel

Weksel

Weksel

kofola
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Wartos¢ kredytu na dzien

Podmiot finansujacy jilaluta riclkose bilansowy

kredytu  kredytu/limitu T w ztotych

Warunki

oprocentowania Termin sptaty Zabezpieczenia

Raiffeisenbank a.s. CZK 993 993 162 marza 52014 Weksel .
Wierzytelno$ci, nieruchomosci, ruchomosci (przedmiot kredytu), poreczenie Kofoli CeskoSlovensko a.s.,

Ur’1icredit BRI = IELL A T Bl i A przystapienie do zobowiazan Kofola CeskoSlovensko a.s. - KSM Investment S.A.
VUB banka a.s. EUR 4000 105 429 1M EURIBOR + marza 2/2013 Weksel "in blanco" Kofola a.s. nr 301/2007/D , naleznosci
— . Wierzytelnosci, nieruchomosci, ruchomosci (przedmiot kredytu), porgczenie Kofoli CeskoSlovensko a.s.,
Ul el i, R Uil Al el U U el o przystapienie do zobowigzan Kofola CeskoSlovensko a.s. - KSM Investment S.A.
CSOB as. EUR 620 127 519 1M EURIBOR + marza 3/2014 Naleznosci, nieruchomosci, ruchomosci, zapasy, poreczenie Kofoli CeskoSlovensko, a.s.
g . Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywow nr 1566/2007/ZZ, weksel nr 2645/2007/D celem
MLl i = G e LI SR e e e wypetnienia praw porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
g . Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywow nr 1566/2007/ZZ, weksel nr 2645/2007/D celem
MLl i = £ 4 S0 UREURER e e L wypetnienia praw porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
g . Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywow nr 1566/2007/ZZ, weksel nr 2645/2007/D celem
VUB banka as. ELR 99 30 (2SR MEURIBORmarza 32014 wypetnienia praw porozumienia; weksel "in blanco" Kofola a.s.
VUB banka a.s. EUR 9960 5582 20820 1M EURIBOR + marza 1202017 g;nscmg lﬁ?::i(\gu:zca prawo do aktywow rzeczowych; weksel "in blanco" Kofola a.s., gwarant Kofola
VUB banka a.s. EUR 2150 444 1815 1M EURIBOR + marza 6/2015 ;\(I)e:(zsi;iun blanco", Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywdw nr 78/2Z/2012 z 25 kwietnia
VUB banka a.s. EUR 4150 3458 14137 1M EURIBOR + marza 6/2015 Z\éﬁl(zszlj;r blanco", Umowa ustanawiajaca prawo do biezacych aktywdw nr 78/2Z/2012 z 25 kwietnia
Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie. Zastaw na
. . zbiorze rzczeczy i praw. Cesja naleznosci z wybranych umoéw handlowych. Przelew praw ze wszystkich
Sl ZEEE B S #L Joy ey oy SO e e e polis . Zastaw finansowy oraz petnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych. Dobrowolne
poddanie sie egzekucji. Poreczenie Kofola S.A.
Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie. Zastaw na
Bank Zachodni WBK SA. PLN 27 000 5852 5852 1M WIBOR + marza 312013 zbiorze rzczeczy i praw. Cesja naleznosci z wybranych uméw handlowych. Przelew praw ze wszystkich

polis . Zastaw finansowy oraz petnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych. Dobrowolne
poddanie sig egzekuciji. Poreczenie Kofola S.A.

Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie. Zastaw na
32013 zbiorze rzczeczy i praw. Cesja naleznosci z wybranych umoéw handlowych. Przelew praw ze wszystkich

AGEH RN PLN ALY 19 s OO e polis . Zastaw finansowy oraz petnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych. Dobrowolne
poddanie sie egzekucji. Poreczenie Kofola S.A.
Hipoteka na nieruchomosciach w Bielsku Podlaskim, Grodzisku Wielkopolskim, Kutnie. Zastaw na
] zbiorze rzczeczy i praw. Cesja naleznosci z wybranych umoéw handlowych. Przelew praw ze wszystkich
DR, PLN (b ece gy ARSI AT polis . Zastaw finansowy oraz petnomocnictwo do wszystkich rachunkéw bankowych. Dobrowolne
poddanie sie egzekucji. Poreczenie Kofola S.A.
ING Commercial Finance Polska S.A. PLN 15 000 - - - - Factoring bez regresu
Razem kredyty i pozyczki 204 593 tys. zt
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ZABEZPIECZENIA USTANOWIONE PRZEZ SPOLKI GRUPY

Zabezpieczenia kredytéw bankowych Grupy - 31.12.2012 31.12.2011

wartos¢ godziwa Cena zakupu Warto$¢é ksiegowa netto Cena zakupu Wartos¢é ksiegowa netto
- Rzeczowe aktywa trwate 456 068 309 761 464 530 322 607
- Wartosci niematerialne (znaki towarowe) 154 520 120 596 157 267 123 343
- Zapasy 63 487 63 487 56 086 56 086
- Naleznosci 74 512 74 512 76 377 76 377
Razem 748 587 568 356 754 260 578 413

5.22 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 31.12.2012 31.12.2011
Zobowi gzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 170 077 225 822
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych 6 002 5696
Rozliczenia miedzyokresowe oraz inne zobowigzania 33521 27 097
Razem zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowi  gzania 209 600 258 615
Zobowi gzania niefinansowe
Zobowigzania z tytutu podatku Vat 6 032 5863
Przychody przysztych okreséw 1461 659
Otrzymane zaliczki 29901 29 351
Rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce $wiadczen pracowniczych 14 205 17 061
Inne 8191 9641
Razem zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowi  gzania 269 390 321190

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 30-90-dniowych.
Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze $rednim jednomiesiecznym terminem pfatnosci.
Rozliczenia migdzyokresowe dotyczg otrzymanych, ale jeszcze niezafakturowanych dostaw materiatéw i ustug.

inne zobowigzania finansowe 11 234 20 281
inne zobowigzania niefinansowe - -
rozliczenia migdzyokresowe bierne przychodéw - -
Razem pozostate zobowi gzania dtugoterminowe 11 234 20 281

Inne zobowigzania dlugoterminowe reprezentujg gtownie zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych z odroczonym
terminem platnosci.

5.23 Dotacje rzadowe

W okresie sprawozdawczym spoétka zalezna Hoop Polska Sp. z 0.0. otrzymata z Europejskiego Funduszu Szkoleniowego
dofinansowanie w kwocie 1 568 tys. zt. Dotacja ta prezentowana jest w pozostatych przychodach operacyjnych i dotyczy
kosztoéw szkolenia pracownikow.

5.24 Zobowiazania i naleznosci warunkowe

5.24.1 Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Na dzien 31 grudnia 2012 roku przyszte minimalne optaty z tytutu uméw nieodwotywalnego leasingu operacyjnego
przedstawiajg sie nastepujgco:

Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego - Grupa jako leasingobiorca 31.12.2012 31.12.2011
W okresie 1 roku 1176 11182
W okresie od 1 do 5 lat 1911 38184
Powyzej 5 lat - -

Razem 3087 49 366
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5.24.2 Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingodawca

Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingodawca 31.12.2012 31.12.2011
W okresie 1 roku 324 21
W okresie od 1 do 5 lat 351 -
Powyzej 5 lat - -

Razem 675 21

5.25 Leasing finansowy

Grupa Kofola S.A. uzytkuje na podstawie uméw leasingu finansowego rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie $rodki transportu oraz
réznego rodzaju maszyny i urzgdzenia).

Warto$¢ bilansowa leasingowanych rzeczowych aktywow trwatych z opcjg zakupu wynosita na dzien 31 grudnia 2012 roku
10 340 tys. zt.

Przyszte minimalne opfaty leasingowe z tytutu tych uméw oraz wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych netto
przedstawiajg sie nastepujgco:

Warto $¢ nominalna minimalnych optat leasingowych

W okresie 1 roku 11 961 16 204

W okresie od 1 do 5 lat 10 522 16 967

Powyzej 5 lat - -
Eggleenr; zobowi gzania z tytutu leasingu finansowego - minimalne opt  aty leasingowe 22 483 33171
Koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego 2212 2424
Warto $¢ bie zagca minimalnych optat leasingowych

W okresie 1 roku 10 784 15 020

W okresie od 1 do 5 lat 9487 15727

Powyzej 5 lat - -
Razem warto $¢€ biezaca minimalnych optat leasingowych 20 271 30 747

5.26 Sprawy sadowe

FRUCTO-MAJ SP. Z O.0.

Spétka KOFOLA S.A. posiada wierzytelnosci od postawionej w stan upadtosci Spétki Fructo-Maj Sp. z 0.0. £3czna warto$¢ tych
naleznosci wynosi na dzien 31 grudnia 2012 roku 7 455 tys. zt a warto$¢ bilansowa tej pozycji po uwzglednieniu odpisu
aktualizacyjnego wynosi 39 tys. zt.

W chwili obecnej trwa proces sprzedazy majatku Fructo-Maj Sp. z 0.0. przez Syndyka masy upadtosciowej. Zdaniem Zarzadu
w oparciu o obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczen odpisy na aktywa zwigzane ze spotkg Fructo-Maj Sp. z o.o.
uwzglednione w niniejszym sprawozdaniu sg wystarczajgce.

POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI HOOP SP. Z O.0.

Spétka zalezna Pomorskie Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. po wykonaniu postanowien uktadu i wyprzedazy swojego
majatku, nie prowadzi juz dziatalnosci operacyjnej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Pomorskiego Centrum Dystrybucji Hoop Sp. z 0.0. Uchwatg Nr 1 z dnia 28 lutego
2012 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spotki o 1 000 tys. zt poprzez utworzenie 2 000 nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, ktore objete zostaly przez KOFOLA S.A. po wartosci emisyjnej 5500 zt za kazdy udziat, to jest
o0 tgcznej wartosci emisyjnej 11 000 tys. zt.

W dniu 5 marca 2012 roku zawarto porozumienie dotyczgce tréjstronnego rozliczenia zobowigzan, na mocy ktérego PCD Hoop
Sp. z o.0. rozliczyto swoje zobowigzanie wzgledem Hoop Polska Sp. z 0.0. w kwocie 11 000 tys. zt nakazujgc KOFOLA S.A.
zaptate srodkéw z wkladu na pokrycie podwyzszonego kapitatu PCD Hoop Sp. z 0.0. — na rzecz Hoop Polska Sp. z o.0.

KOFOLA S.A. w porozumieniu z dnia 7 marca 2012 roku zobowigzata sie wobec Hoop Polska zaptaci¢ kwote 11 000 tys. zt
zgodnie z ustalonym harmonogramem w terminie do 28 lutego 2017 roku.

Opisane powyzej czynnosci prowadzace do restrukturyzacji PCD Hoop Sp. z 0.0. stanowig wykonanie zobowigzan uktadowych
przyjetych przez KOFOLA S.A. w toku postepowania uktadowego spétki PCD Hoop Sp. z 0.0. wynikajgcych z postanowienia
z dnia 22 listopada 2010 roku Sadu Rejonowego w Koszalinie, VII Wydzial Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych,
sygn. Akt VIl GUp 13/10 o zatwierdzeniu uktadu PCD Hoop Sp. z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCD Hoop Sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez sad z datg 3 kwietnia 2012 roku.
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5.27 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Podmiotem sprawujgcym kontrole nad Grupg KOFOLA S.A. na najwyzszym szczeblu jest KSM Investment.
Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za dany okres obrotowy:

1.1.2012 - 31.12.2012

Przychody ze sprzedazy jednostkom powiazanym przychody ze sprzedazy przychody ze sprzedazy
produktow i ustug towarow i materiatow
- jednostkom stowarzyszonym (TSH Sulich) 128 -
Razem przychody ze sprzeda zy jednostkom powi gzanym 128 -

1.1.2012 - 31.12.2012

Zakupy pochodzace od jednostkek powigzanych

zakupu ustug zakup towarow i materiatow
- od jednostek stowarzyszonych (TSH Sulich) 7954 2
Razem zakupy pochodz 3ace od jednostkek powi agzanych 7954 2
Naleznosci od podmiotéw powiazanych 31.12.2012 31.12.2011
- od jednostek stowarzyszonych (TSH Sulich) 116 18
- od akcjonariuszy KSM Investment 4 386 4070
Razem nale zno$ci od podmiotéw powi gzanych 4502 4088
Zobowiazania wobec podmiotow powiazanych 31.12.2012 31.12.2011
- wobec jednostek stowarzyszonych (TSH Sulich) 490 661
- wobec akcjonariuszy KSM Investment 5190 5447
Razem zobowi gzania wobec podmiotéw powi gzanych 5680 6108

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

WYNAGRODZENIE WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ GRUPY

Struktura wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu jednostki dominujgcej oraz cztonkom Zarzadéw jednostek zaleznych
przedstawiata sie nastepujgco:

Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 9120 8764
Koszty $wiadczen emerytalnych lub koszty programéw $wiadczen emerytalnych 230 322
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego gtéwnej kadrze kierowniczej 9350 9 086

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej jednostki dominujacej oraz cztonkom Zarzgdéw
i Rad Nadzorczych jednostek zaleznych przedstawiato sie nastepujgco:

1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011

Zarzad 9350 9 086
Rada Nadzorcza 106 108
Razem 9 456 9194

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku wyniosty:

* taczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu: 5 632 tys. zt.
* taczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej: 70 tys. zt.
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5.28 Nabycie jednostki zaleznej

5.28.1 Grupa UGO

W dniu 1 grudnia 2012 roku Kofola CeskoSlovensko a.s. nabyta 75 % udzialéw w spélce UGO Juice s.r.o. bedgcej 100%
udzialowcem UGO Trade s.r.o. wiasciciela sieci baréw oferujgcych swieze soki (produkcja i sprzedaz odbywa sie w punktach
zlokalizowanych w centrach handlowych) oraz lody z sokéw owocowych.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano rozliczenia transakcji (metodg nabycia). Cena nabycia dla
potrzeb ostatecznego rozliczenia transakcji zostata ustalona zgodnie z MSSF 3 w oparciu 0 cene zawartg w umowie nabycia
udzialdw z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie. Prezentowana w niniejszym raporcie alokacja ceny nabycia ma
charakter tymczasowy. Ostateczne rozliczenie zostanie przedstawione do 31 listopada 2013 roku.

Ponizsza tabela prezentuje poréwnanie wartosci gldwnych pozycji aktywdw i zobowigzan wedtug stanu wynikajgcego z ksiag
spotek UGO Juice s.r.o. i UGO Trade s.r.o (dane skonsolidowane) na dzien objecia kontroli z wartosciami godziwymi ustalonymi
dla potrzeb rozliczenia nabycia:

Wartosci ksiegowe (skonsolidowane) Wartosci godziwe (skonsolidowane)
Rzeczowe aktywa trwate 1052 1052
Znaki towarowe - 2580
Zapasy 80 80
Naleznosci 368 368
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 468 468
Razem aktywa 1968 4548
Zobowi gzania i rezerwy 2 436 2 436
Aktywa netto (468) 2112
Cena nabycia 2112

Warto $¢ firmy -

Gdyby nabycie miato miejsce na poczatku roku 2012, skonsolidowany zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku bytby nizszy o 178 tys. zi, a przychody ze
sprzedazy za ten okres bylyby wyzsze o 3 525 tys. zt.

5.28.2 Spétka PINELLI

W dniu 22 kwietnia 2011 roku Kofola a.s. (Czechy) nabyta 100 % udziatéw w spétce Pinelli spol s r.o. producenta napojow
energetycznych Semtex i Erektus oraz herbaty mrozonej Green Tea.

W danych poréwnywalnych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego uwzgledniono skutki rozliczenia
powyzszej transakcji (metodg nabycia) i ustalenia wartosci firmy bedacej nadwyzkg kosztu nabycia nad warto$cig godziwg
mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan izobowigzan warunkowych. Cena nabycia dla potrzeb ostatecznego
rozliczenia transakcji zostata ustalona zgodnie z MSSF 3 woparciu o cene zawartg w umowie nabycia udziatéw
z uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie. Z uwagi na fakt, ze od dnia objgcia kontroli w dniu 22 kwietnia 2011 roku
do dnia 30 kwietnia 2011 roku nie zanotowano istotnych operacji, ktére mogtyby istotnie wplyng¢ na wycene nabytej spotki, dla
potrzeb ustalenia wartosci firmy przyjeto jej dane na dzien 30 kwietnia 2011 roku.

Ponizsza tabela prezentuje poréwnanie wartosci gtéwnych pozycji aktywow i zobowigzan wedtug stanu wynikajgcego z ksiag
spotki Pinelli spol. s r.0. na dzien objecia kontroli z warto$ciami godziwymi ustalonymi dla potrzeb rozliczenia nabycia:

Wartosci ksiggowe (skonsolidowane) Wartosci godziwe (skonsolidowane)
Rzeczowe aktywa trwate 1157 1874
Wartosci niematerialne 4893 16 799
Zapasy 1846 2034
Naleznosci 6 615 6 615
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3132 3132
Razem aktywa 17 679 30 490
Zobowi gzania i rezerwy 3443 6 885
Aktywa netto 14 263 23 605
Cena nabycia 28 608
Warto $¢ firmy 5003

Gdyby nabycie miato miejsce na poczatku roku 2011, skonsolidowany zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej za okres dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 roku bylby wyzszy o 481 tys. z, a przychody
ze sprzedazy za ten okres bylyby wyzsze o 4 436 tys. zt.
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5.29 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe, obligacje, zobowigzania z tytutu
leasingu, faktoring, srodki pieniezne, lokaty oraz udzielone pozyczki. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalnos¢ lub tez lokowanie wolnych $rodkéw bedacych w dyspozycji Grupy. Grupa
posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, ktore powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasady rachunkowosci dotyczace tych instrumentéw finansowych
zostaly opisane powyzej (nota 4.5).

Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko kursowe, cenowe oraz
przeptywdw $rodkow pienieznych zwigzanych ze zmianami stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Grupa
monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zarzadzanie
ryzykiem jest realizowane przez Zarzady poszczegoélnych spétek z Grupy, ktéry rozpoznaje i ocenia powyzsze ryzyka
finansowe. Ogolny proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych oraz
stara sie minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wplywy na wyniki finansowe Grupy. Grupa wykorzystuje pochodne
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia sie przed niektorymi rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze instrumenty
zabezpieczajgce sg uznane za efektywne kosztowo. Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie posiadalismy istotnych opcji lub
kontraktéw forward, zaréwno w dolarach jak i w euro. Zarzad Spétki weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych
rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrécie oméwione ponizej.

5.29.1 Ryzyko stopy procentowej

Ryzykiem stopy procentowej jest ryzyko, ze warto$¢ godziwa albo przyszie przeptywy z instrumentu finansowego bedg zmienia¢
sie na skutek zmian stép procentowych. Oprocentowane zobowigzania finansowe Grupy to giéwnie z kredyty bankowe oraz
obligacje. Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytow, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej,
w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do momentu zawarcia umowy. Ponadto, Grupa lokuje wolne
Srodki pieniezne w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty), co powoduje zmniejszenie zyskow z inwestycji w sytuacji
spadku stop procentowych. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg
oprocentowane i majg terminy ptatnosci do jednego roku.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stop procentowych.

Gdyby na dzien 31 grudnia 2012 roku stopy procentowe byty nizsze o 100 punktéw bazowych (2011: 100 punktéw bazowych
nizsze) przy wszystkich innych zmiennych na statym poziomie, zysk netto za rok bytby wyzszy o 3 367 tys. zt (2011 rok:
3389 tys. zl), gtéwnie w wyniku nizszych kosztow odsetkowych od zobowigzan finansowych o zmiennym oprocentowaniu.
Gdyby stopy procentowe byly wyzsze o 100 punktéw bazowych (2011: 100 punktéw bazowych wyzsze) przy pozostatych
czynnikach na statym poziomie, to zysk osiggnatby poziom nizszy o 3 367 tys. zt (2011: 3 389 tys. zt) na skutek wzrostu
obcigzenia kosztami odsetek od zobowigzan finansowych o zmiennym oprocentowaniu.
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5.29.2 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na sprzedaz produktow prawie wytgcznie w walucie krajowej
przy zakupu ponad potowy surowcéw w walutach obcych (gtownie Euro). Ryzyko walutowe wigze sie ze zmianami poziomu
kursu EUR oraz USD w stosunku do PLN i CZK. Ekspozycja na ryzyko zwigzane z innymi, niz wymienione, walutami jest
nieistotna.

Whplyw ryzyka walutowego na sytuacje Grupy zostat przedstawiony w nocie ponizej (analiza wrazliwosci). Analiza wrazliwosci
opiera sie na mozliwie racjonalnej zmianie zatozenia co do wysokosci kursu walutowego przy zachowaniu niezmienionych
pozostatych zatozen. W praktyce jest to mato prawdopodobne, a zmiany niektérych zatozerh mogg by¢ skorelowane, np. zmiana
stopy procentowej i kursu walutowego. Grupa zarzadza ryzykiem walutowym w sposéb catosciowy. Analiza wrazliwosci
sporzadzona przez Zarzad dla ryzyka kursowego ilustruje wplyw zmian kurséw walutowych euro, dolara i korony czeskiej w
stosunku do zlotego na wartos$¢ godziwg lub przyszte przeptywy srodkéw pienieznych danego instrumentu finansowego.

Wplyw ryzyka walutowego na wynik finansowy 31.12.2012 31.12.2011
Wzmocnienie CZK 0 3% (2011: wzmocnienie o 3%) (1 440) (1 339)
Ostabienie CZK o0 3% (2011: ostabienie o 3%) 1440 1339
Wzmocnienie EUR 0 3% (2011: wzmocnienie o 3%) (1 846) (1 445)
Ostabienie EUR 0 3% (2011: ostabienie o 3%) 1846 1445
Wzmocnienie USD o 10% (2011: wzmocnienie o 3%) @) 19
Ostabienie USD o 10% (2011: ostabienie o 3%) 2 (19)

5.29.3 Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze dtuznicy nie wywigza sie ze swoich zobowigzan i tym
samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe. W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spéiki, takich jak $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy,
a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

Ponizej przestawiono strukture wiekowg naleznosci wedtug stopnia ich przeterminowania:

31.12.2012 31.12.2011
Ryzyko kredytowe Naleznosci z Inne naleznosci Naleznosci z Inne naleznosci
dostaw i ustug finansowe dostaw i ustug finansowe
W terminie i nie objete odpisem aktualizujacycm
Duze przedsiebiorstwa 78 168 - 88 266 38
Srednie przedsiebiorstwa 3674 - 49 940 5927
Mate przedsigbiorstwa 10 016 5507 4096 3567
Razem w terminie nie obj ete odpisem 91 858 5507 142 302 9532

Przeterminowane i nie objete odpisem aktualizujacym

- okres przeterminowania ponizej 30 dni 20 650 68 21 865 31
- okres przeterminowania od 30 do 90 dni 5038 - 6 405 -
- okres przeterminowania od 91 do 180 dni 7217 4 10 861 -
- okres przeterminowania od 181 do 360 dni 281 - 550 -
- okres przeterminowania powyzej 360 dni 580 - 621 -
Razem przeterminowane nie obj ete odpisem 33766 72 40 302 31

Naleznosci przeterminowane objete odpisem aktualizujacym wg indywidualnej analizy przestanek

- okres przeterminowania ponizej 30 dni 45 - 5479 -
- okres przeterminowania od 30 do 90 dni 4883 - 200 -
- okres przeterminowania od 91 do 180 dni 364 - 74 -
- okres przeterminowania od 181 do 360 dni 3220 29 2785 -
- okres przeterminowania powyzej 360 dni 8096 7979 13 289 9447
Razem nale znos$ci podlegaj ace indywidualnej analizie (brutto) 16 608 8008 21827 9 447
Uworzenie odpiséw aktualizuj acych nale znosci (-) (11 063) (7 945) (14 472) (8 018)
Razem 131 169 5642 189 959 10 992
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Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Zarzgdu Spoéiki, ryzyko kredytowe zostalo ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez
utworzenie odpowiednich odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje sie za
nieistotne poniewaz Grupa zawarta transakcje z instytucjami o ugruntowanej pozycji finansowe;.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka kredytowego polegajace na: sprawdzaniu wiarygodnosci
odbiorcéw, ustalaniu limitéw kredytowych, ubezpieczaniu wybranych naleznosci i monitorowaniu sytuacji odbiorcéw.

5.29.4 Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan
w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych czy tez zmiany
nastawienia bankéw do udzielania kredytéw, co moze skutkowa¢ brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub
refinansowania swojego zadtuzenia. W celu obnizenia tego ryzyka i dywersyfikacji zrédet finansowania Emitent w grudniu 2011
oraz lutym 2012 roku przeprowadzit emisje trzech serii obligacji w ramach Programy Emisji Obligaciji, z ktérych pozyskat tgcznie
49 000 tys. zt.

Grupa monitoruje ryzyko braku $rodkéw pienieznych dostosowujgc strukture finansowania do prognozowanych przysztych
przeptywéw finansowych (w tym planowanych inwestycji), dywersyfikujgc zrédta pozyskiwania finansowania oraz utrzymujac
dostateczny poziom dostepnych linii kredytowych.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtosciag a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyty, obligacje, pozyczki czy umowy leasingu finansowego. Grupa stara sie kontrolowac
poziom zobowigzan finansowych, tak by w kazdym dowolnym okresie poziom zobowigzan, ktére przypadajg do sptaty w ciggu
najblizszych 12 miesiecy, nie stanowit zagrozenia dla mozliwosci ptatniczych Grupy. W ocenie Zarzadu Grupy, warto$¢ srodkow
pienieznych na dzien bilansowy, dostepne linie kredytowe oraz kondycja finansowa Grupy i powodujg, ze ryzyko utraty
ptynnosci nalezy oceni¢ jako umiarkowane.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej. Przedstawione kwoty stanowig
niezdyskontowane przeplywy pieniezne, ktére stanowig maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko utraty ptynnosci.

Struktura wiekowa zobowigzan finansowych:

31.12.2012 Zobowigzania wymagalne w okresie:

powyzej 360 dni

Struktura wiekowa zobowiazan Zol;c;v;i{zzr:nia do 90 dni o 91(’:? siL (patrz. lm.)ta
ponizej)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 170 077 159 534 10 532 11
Kredyty i pozyczki 204 593 35448 113120 56 025
Odsetki 24 108 538 13 343 10 227
Wyemitowane obligacje 48 532 - 3163 45 369
Zobowigzania z tytutu leasingu 20 270 2879 7905 9 486
0757 man  ws o

Razem 518 337 237 617 148 368 132 352

Zobowigzania wymagalne w okresie powyzej 360 dni 4-5 lata powyzej 5 lat Razem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 2 - - - 11
Kredyty i pozyczki 24 843 16 490 9767 4917 8 56 025
Odsetki 8790 875 414 148 - 10 227
Wyemitowane obligacje 45 369 - - - - 45 369
Zobowigzania z tytutu leasingu 6017 2 466 810 193 - 9 486

Rozliczenia migdzyokresowe oraz inne
zobowigzania finansowe

4825 1219 - - 5190 11 234

Razem 89 853 21 052 10 991 5258 5198 132 352
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31.12.2011 Zobowigzania wymagalne w okresie:

powyzej 360 dni

Struktura wiekowa zobowiaz Zok;&;vgi{zﬁnia do 90 dni oL 91(’:? e (patrz. .m.)ta
ponizej)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 225 822 200 949 24 841 32
Kredyty i pozyczki 308 778 90 746 133 640 84 392
Odsetki 25270 653 13 359 11 258
Wyemitowane obligacje 31890 - 82 31 808
Zobowigzania z tytutu leasingu 30 747 3777 11 243 15727
2074 08 semw

Razem 675 581 320 228 191 855 163 498

Zobowigzania wymagalne w okresie powyzej 360 dni 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lata powyzej 5 lat Razem
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32 - - - - 32
Kredyty i pozyczki 31401 23 458 14 039 10 184 5310 84 392
Odsetki 6 052 3959 700 403 144 11 258
Wyemitowane obligacje 3042 28 766 - - - 31 808
Zobowigzania z tytutu leasingu 9776 3704 1631 616 - 15 727

Rozliczenia migedzyokresowe oraz inne
zobowigzania finansowe

11 630 1964 1240 - 5447 20 281

Razem 61 933 61 851 17 610 11 203 10 901 163 498

5.30 Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem poprzez stosowanie zréwnowazonej polityki finansowej, ktérej celem jest dostarczenie odpowiednich
srodkéw finansowych na rozwdj biznesu przy jednoczesnym zabezpieczeniu whasciwej struktury finansowania i ptynnosci
finansowej.

Zgodnie z praktyka rynkowg Grupa monitoruje kapitat miedzy innymi na podstawie wskaznika kapitatu wtasnego oraz wskaznika
zadluzenie netto / skorygowana EBITDA.

Wskaznik kapitatu wtasnego obliczany jest jako stosunek wartosci aktywoéw netto do sumy bilansowej. Wskaznik zadtuzenie
netto / skorygowana EBITDA jest obliczany jako stosunek kredytéw, pozyczek, obligacji i innych Zrédet finansowania do
skorygowanej EBITDA. Kredyty, pozyczki, obligacje i inne zrodta finansowania oznaczajg tgczng kwote zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek, obligacji, faktoringu i leasingu, pomniejszong o saldo $rodkéw pienieznych, natomiast skorygowana
EBITDA jest to zysk z dziatalno$ci operacyjnej po dodaniu amortyzacji skorygowany o wszelkie zdarzenia jednorazowe
(wszelkie niepowtarzajgce sie lub wyjatkowe koszty niewynikajgce z normalnej dziatalnosci, takie jak odpisy z tytutu utraty
wartosci $rodk6w trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, odpisy wartosci firmy, aktywow finansowych, koszty
relokacji oraz zwolnienia grupowe).

Gtéwne wskazniki finansowe 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 1022 663 984 105
Wskaznik kapitatu wtasnego 665 461 714 603
Zadtuzenie netto z dziatalnosci kontynuowanej 257 689 310 286
Zysk z dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej 54 399 48 616
Plus: amortyzacja z dziatalno$ci kontynuowanej 73 868 68 328

EBITDA z dziatalno $ci kontynuowanej 128 267 116 944

Marza EBITDA z dziatalno $ci kontynuowanej (%) 12,54% 11,88%

W celu lepszego zrozumienia osiggnietych przez Grupe Kofola wynikéw biznesowych nieobcigzonych zdarzeniami
jednorazowymi nalezy sie réwniez zapozna¢ z oméwieniem wynikOw operacyjnych i sytuacji finansowej oméwionej w nocie 1.5
Sprawozdania Zarzadu Grupy Kofola za okres 12 m-cy konczacy sie 31 grudnia 2012 roku.
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5.31 Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych
Grupy, ktore wykazane zostaly w sprawozdaniu finansowym wedtug wartosci innej niz warto$¢ godziwa, w podziale na

poszczegdlne kategorie aktywow i pasywow.

Pozyczki i naleznosci

31.12.2012 31.12.2011

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 131170 189 959
Inne naleznosci finansowe 5642 10 993
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 706 50 836
Razem 152 518 251 788

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w

zamortyzowanym koszcie

31.12.2012

31.12.2011

Kredyty i pozyczki 204 593 308 778
Wyemitowane obligacje 48 532 31890
Zobowigzania z tytutu leasingu 20 270 30 747
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 209 600 258 615
Inne dlugoterminowe zobowigzania finansowe 11 234 20 281
Razem 494 229 650 311

Warto$¢ godziwa aktywow finansowych oraz zobowiazan ujmowanych wg zamortyzowanego kosztu

Wartos¢ godziwa

Stan na 31.12.2012

Stan na 31.12.2011

Aktywa finansowe w amortyzowanym koszcie 136 812 200 952
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 131170 189 959
Inne naleznosci finansowe 5642 10 993

Zobowi gzania finansowe w amortyzowanym koszcie 494 229 650 311
Kredyty i pozyczki 204 593 308 778
- ze zmienng stopg procentowg 204 593 308 778
Wyemitowane obligacje 48 532 31890
Zobowigzania z tytutu leasingu 20 270 30 747
- ze zmienng stopg procentowg 20 270 30 747
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe 209 600 258 615
Inne dtugoterminowe zobowigzania finansowe 11 234 20 281

INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ PRZYPISANE SA NASTEPUJACE POZIOMY W HIERARCHII WYCENY

W WARTOSCI GODZIWEJ

Wycena techniczna w oparciu o znaczace dane nieobserowalne

Zobowi gzania z tytutu udziatéw niedaj acych kontroli

5.32 Faktoring

2012
40 067

2011
41 497

Stan na 31.12.2012 Wartos¢ scedowanych nalezno$ci niezaptaconych przez klienta koncowego

Faktoring niepetny (regresem)
Faktoring petny (bez regresu)

6 359

Razem

6 359
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5.33 Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych
pozycji oraz zmianami wykazanymi w rachunku przeptywow pienieznych

1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Bilansowa zmiana naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 95 744 (43 542)
Zmiana stanu innych aktywéw dtugoterminowych 3486 1202
Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwate i wartosci niematerialne (7 818) -
Odsetki nieotrzymane 281 -
BOMI S.A. kompensata naleznosci i zobowigzan (3 000) -
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) (65 603) -
Zmiana stanu naleznosci z tytutu sktadu Grupy Kapitatowej 295 5444
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu nale znosci 23385 (36 896)
1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Bilansowa zmiana zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (51 800) 30532
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan dtugoterminowych (9 047) 2873
Zmiana stanu pozostatych zobowigzan finansowych 99 (15)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (839) 5270
BOMI S.A. kompensata naleznosci i zobowigzan 3000 -
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) 101 101 -
Zmiana zobowigzan z tytutu nabycia jednostek zaleznych 4760 -
Rozliczenia miedzyokresowe odsetek od obligacji (55) -
Zmiana stanu aktualizacje wartosci opcji sprzedazy dotyczacej udziatéw nie dajgcych kontroli (1431) 2213
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sktadu Grupy Kapitatowej (671) (2 102)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu zobowi gzan 45117 38771
1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Warto$¢ ksiegowa netto zbytych rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych 3892 3598
Zysk / strata na zbyciu rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoci niematerialnych i prawnych (1 435) -
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwalych i warto  $ci niematerialnych 2 457 3598
1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Warto$¢ ksiegowa zwiekszen rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych 17 662 (50 371)
Warto$¢ ksiegowa netto zbytych rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych (3892) -
Korekta palet 14 870 -
Zmiana stanu zaliczek na $rodki trwate i wartosci niematerialne 7818 (12)
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 839 (5 270)
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) (62 094) -
Roéznice kursowe z tytutu przeliczenia (7 401) 2314
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i warto  $ci niematerialnych (32 198) (53 339)
1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Bilansowa zmiana zapaséw 30988 (3417)
Korekta palet (14 870) -
Zmiana stanu z tytutu sktadu Grupy Kapitatowej 81 2070
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) (19 505) -
Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu zapasow (3 306) (1347)
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5.34 Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie ksztattowato sie nastepujgco:

Przecigtne zatrudnienie 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Zarzad Jednostki Dominujacej 5 5
Zarzady Jednostek z Grupy 10 19
Administracja 172 202
Dzialy sprzedazy, marketingu i logistyki 837 929
Dziat produkciji 529 597
Pozostali 199 183

Dziatalno $¢ kontynuowana 1752 1935
Dziatalno$¢ do wycofania z konsolidacji (grupa Megapack) 440 441

Razem 2192 2376

5.35 Istotne zdarzenia po dacie bilansu

WYCOFANIE Z KONSOLIDACJI GRUPY MEGAPACK W ZWI AZKU ZE ZMIAN A SPOSOBU ZARZ ADZANIA

Z uwagi na fakt, ze z koncem grudnia 2012 roku wygasta umowa wspolnikow dajgca KOFOLA S.A. decydujacy gtos przy
wyborze osoby petnigcej funkcje Dyrektora Generalnego Spokki zaleznej OOO Megapack, od 1 stycznia 2013 roku
KOFOLA S.A. jak i rosyjscy udziatlowcy posiadajg wspélng kontrole nad spotka, a co za tym idzie zgodnie ze standardem
MSR 31 KOFOLA S.A. bedzie konsolidowa¢ Grupe Megapack metodg praw wtasnos$ci. KOFOLA S.A. bedzie w dalszym ciggu
realizowa¢ nadzér wiascicielski nad dziatalnoscig spotki powigzanej poprzez prawo mianowania dwéch sposréd czterech
czlonkéw Rady Dyrektorow OOO Megapack.

SPRZEDAZ UDZIALOW W SPOLCE ZALE ZNEJ TSH SULICH SP. Z 0.0.

W dniu 8 marca 2013 roku KOFOLA S.A. zbyta wszystkie posiadane udzialy w spoéice zaleznej Transport Spedycja Handel
SULICH Sp. z 0.0.

Nie wystapity inne istotne zdarzenia po dacie bilansu.
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Czlonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Czlonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Gléwny Ksiegowy

stanowisko/funkcja

podpis

kofola 2



'
© KOFOIl S.A. 2013

Zdjecia: Jifi Tarek (str. 6), Lukas Pelech

(str. 5, 58, 637, Wojciech tr. 86),
inne zdjeci Kofola






