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Raport biezacy nr 9/2006
Ocena Spotki przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza HOOP S.A. na posiedzeniu w dniu 9 czerwca 2005 r. przyjeta swoja oceng
sytuacji Spoiki za rok 2005 o nastgpujacej tresci:

OCENA RADY NADZORCZEJ SYTUACJI SPOLKI HOOP S.A. W 2005 ROKU

Stosownie do Zasady nr 18 Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych 2005, Rada Nadzorcza
HOOP S.A. w dniu 9.06.2006 roku dokonata oceny sytuacji Spotki w roku 2005.

W 2005 roku sytuacja Spotki HOOP ulegla istotnemu polepszeniu w stosunku do roku 2004.
Spotka poprawita wynik dzialalno$ci operacyjnej, zwigkszyta sprzedaz, zanotowata dodatni wynik

finansowy, jak réwniez polepszyta wskazniki ptynnosci finansowe;.

Wyzej wymienione korzystne zjawiska wynikaja z wdrozonego z sukcesem programu
restrukturyzacji Spotki zapoczatkowanego na przetomie lat 2004/2005. Zmianie ulegla struktura
organizacyjna Spotki, w ktoérej istotnym elementem bylo powolanie stanowiska Dyrektora
Generalnego. Zmianie ulegly wewngtrzne procedury funkcjonowania Spotki, co przyczynito sig¢ do
przejrzystosci kontroli kosztow, dzigki ktorej wypracowano dodatni wynik finansowy. Jednoczes$nie
dokonano zmian kadrowych na kluczowych stanowiskach kierowniczych nadzorujacych pion
sprzedazy, marketingu, produkcji i logistyki, co skutkowalo przyjeciem nowej polityki marketingu i

sprzedazy.

Powyzsze dziatania zahamowatly proces stopniowej utraty udzialow w rynku poszczegdlnych
marek Spotki, ktora wystapita w roku 2004. Jednoczes$nie stwierdzi¢ nalezy, ze Spotka nie zanotowata
istotnego przyrostu wartosci sprzedazy, pomimo lepszych warunkéw pogodowych i koniunktury
panujacej w branzy w stosunku do roku 2004.

Zwigkszenie sprzedazy oraz jej rentowno$ci powinny pozosta¢ gldownym celem dziatalno$ci
Spotki w roku 2006 i latach nastgpnych. W tym celu Spotka opracowata plan rozwoju na najblizsze

trzy lata.



Zasadniczej poprawie na korzy$¢ ulegla sytuacja spotki zaleznej OOO Megapack w Moskwie,
ktoéra w stosunku do roku 2004 zwigkszyta sprzedaz, jak rowniez pozyskata kontrakt z PepsiCo do
2009 roku gwarantujacy stabilny wzrost wartosci inwestycji HOOP w Rosji. Powyzsze dowodzi

trafnosci oceny sytuacji Spotki za 2004 rok dokonanej przez Radg¢ Nadzorcza.

Pomimo widocznej poprawy dziatalnosci Spoiki przyczyny, ktore spowodowaty konieczno$é

zmian zapoczatkowanych w 2004 roku w sposobie zarzadzania Spotka nie ustapity w pelni.

Rada Nadzorcza uwaza, ze dla dalszej poprawy skuteczno$ci zarzadzania Spotka niezbedne
jest rozszerzenie skladu Zarzadu poprzez wlaczenie do bezposredniego zarzadzania Spotka
kluczowych dyrektorow poszczegolnych piondéw oraz zmiany w statucie Spotki idace w kierunku
przekazania kompetencji powolywania i odwotywania Cztonkow Zarzadu Radzie Nadzorczej, tak jak
to ma miejsce w wigkszosci spotek notowanych na GPW w Warszawie S.A.

Istotnym obszarem wymagajacym poprawy jest zmniejszenie udzialu nalezno$ci
przeterminowanych od spotek powiazanych w stosunku do naleznosci ogdtem, jak rowniez skrocenie
okresu rotacji naleznosci.

Istotnym warunkiem dalszego rozwoju Spotki bedzie finalizacja prowadzonych od dhuzszego
czasu przez Zarzad rozmoéw z potencjalnymi inwestorami. Ich zakonczenie powinno przyczyni¢ si¢ do
dalszego rozwoju Spoélki 1 wzrostu jej wartosci. Do wzrostu warto$ci Spotki przyczynié si¢ moze

réwniez finalizacja negocjacji prowadzonych przez Zarzad w zakresie akwizycji.
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