SPRAWOZDANIE Z DZIAL ALNOSCI RADY NADZORCZEJ KOFOLA S.A.
WRAZ Z OCENA SYTUACJI SPOLKI
ORAZ OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 83 k.s.h. a takze Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych (Cz. 111 pkt 1 ppkt 1- 2 ) dokonata
podsumowania swojej dziatalnosci w okresie od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku.

W okresie tym w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

Pan Jacek Wozniak jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Pronczuk jako Cztonek Rady Nadzorczej ( od 05.01. 2009 roku),

Pan Ireneusz Stolarski jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej ( od 05.01. 2009 roku),
Pan Raimondo Eggink jako Czionek Rady Nadzorczej (od 05.01.2009 roku),

Pan Martin Dokoupil jako Cztonek Rady Nadzorczej ( od 05.01.2009 roku),

Pan Anthony Brown jako Cztonek Rady Nadzorczej ( od 30.06.2009 roku).
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla w siedzibie Spéiki posiedzenia w
nastepujacych terminach 13 stycznia - wznowione po przerwie w dniu 14 stycznia, 24 lutego
oraz 16 czerwca 2009 roku.

Czionkowie Rady Nadzorczej wspotpracowali rowniez na biezaco i nadzorowali dziatalnos¢
Spotki w ramach wylonionych w Radzie Nadzorczej komitetu audytu (ktoérego cztonkami sg
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej) oraz komitetu wynagrodzen. Biezgca wspdipraca
cztonkdéw Rady Nadzorczej miata miejsce réwniez w zwigzku z podejmowaniem szeregu
uchwat i decyzji w trybie pisemnym, co jest zgodne z postanowieniami § 18 ust. 6 Statutu
Spoiki. Posiedzenia komitet audytu odbyty sie w terminach 24 luty , 30 kwietnia, 14 maja, 27
sierpnia, 06 listopada 2009 roku.

W zakres spraw bedacych przedmiotem analizy i nadzoru sprawowanego przez Rade
Nadzorczg w 2009 roku wchodzito wiele kwestii zwigzanych z biezacg dziatalnoscig Spotki w
zakresie wynikajgcym ze statutu Spoiki jak i og6lnych przepiséw obowigzujacego prawa, jak
tez kwestii zwigzanych z kontynuacjg zmian organizacyjnych w Spéice zmierzajagcych do
petnej integracji i wykorzystania efektéw potgczenia Hoop S.A. z Kofola SPV Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza w minionym roku szczeg6lng uwage przywiagzywata do przegladu wynikow
finansowych Spoiki, zasad rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej stosowanych przez
Spotke, zasad wspdipracy Zarzadu z audytorem zewnetrznym oraz kontynuacji
restrukturyzacji catej grupy, dla ktorej Kofola S.A. jest spdtkg holdingowa. Rada Nadzorcza
podjeta rowniez w 2009 roku dziatania zmierzajgce do ustalenia i zbudowania w Spoice
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, w tym implementacji
nowego systemu informatycznego majgcego usprawni¢ wiele proceséw wewnetrznych w
grupie spotek zaleznych od Kofola S.A. jak i samej Spoice.

Rada Nadzorcza uchwalifa t3cznie 26 uchwat w tym 15 uchwat podjetych w trybie pisemnym.
Wykaz uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w 2009 roku stanowi Zatgcznik 1 do
niniejszego sprawozdania.



Opierajac sie na analizie danych finansowych i sprawozdaniu finansowym Kofola S.A. za
okres 12 miesiecy kalendarzowych roku 2009, przedstawionych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Spoiki i przygotowanych zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, Rada Nadzorcza Kofola S.A. stwierdzita, iz Zarzad Spokki
kontynuuje dzialania zmierzajgce do dalszej optymalizacji wynikdéw finansowych,
restrukturyzacji i petnej integracji dziatalnosci cafej grupy oraz proceséw wewnetrznych,
bedacych nastepstwem potgczenia Hoop S.A. z Kofola SPV Sp. z o.0.

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje gospodarczg oraz uwarunkowania dziatalnosci Spétki po
przeprowadzonym w 2008 roku poigczeniu, Rada Nadzorcza uznaje wyniki finansowe i
sposéb zarzadzania Spotkg za zadowalajace, w szczegollnosci jezeli chodzi o dziatalno$é
Spotki w Czechach i na Stowacji i nie stwierdza istnienia przestanek, ktore wskazywatyby, iz
ujeta w aktywach wartos$¢ firmy utracita ekonomiczng wartosc.

Pomimo takiej oceny Rada Nadzorcza w swojej dalszej dziatalnosci zwracaC bedzie
szczeg6lng uwage na kontynuacje procesOw integracji i optymalizacji kosztow oraz
generalnie dziatalnoSci catej grupy spotek zaleznych od Kofola S.A.

W zwigzku z powyzszg oceng Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
Spo6kki co do wyptaty dywidendy w kwocie 25.125.697,92 zt.

Rada Nadzorcza uznaje ponadto, iz zasady wspotpracy Zarzadu Spétki z Radg Nadzorcza sg
dobre oraz, ze Rada Nadzorcza na biezgco otrzymuje informacje i dane pozwalajgce na
sprawowanie efektywnego nadzoru nad dziatalnoscig Kofola S.A.

Opierajac sie na powyzszych ustaleniach, wnioskach oraz og6lnej ocenie dziatalnosci w 2009
roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku 2009 sprawowata skuteczny nadzo6r nad
dziatalnos$cig Spoiki, a jej wspotpraca z Zarzagdem uktadata sie prawidtowo. Dziatalno$¢ Rady
Nadzorczej zasadniczo byla zgodna z zasadami ,,Dobrych Praktyk Rad Nadzorczych w
spbtkach notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych”. Komitet audytu i
komitet wynagrodzen powotane w ramach Rady Nadzorczej prawidtowo wykonywaty swoje
funkcje.

Zatgcznik Nr 1

do sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Kofola S.A. z siedzibg Warszawie w
okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009r. - Wykaz uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg w 2009 roku

e Uchwata nr 1/2009 ustalajgca tekst jednolity Statutu Spdtki, po zmianach dokonanych
przez Walne Zgromadzenie w dniu 26 listopada 2008 roku;

e Uchwata nr 2/2009 powotujaca komitet audytu i komitet wynagrodzen. W skifad
komitetu audytu weszli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a przewodniczgcym
zostat Pan Raimondo Eggink. W skiad komitetu wynagrodzen weszli Pan Jacek
WozZniak — jako przewodniczacy oraz Pan Raimondo Eggink i Pan Martin Dokoupil;

e Uchwata nr 3/2009 wyrazajgca zgode na inwestycje polegajgca na  budowie
magazyndw w Rajeckiej Lesnej ( Stowacja) o wartosci nie przekraczajacej 10 min.
EUR;



Uchwatg nr 4/2009 podjeta w trybie art. 17 § 2 k.s.h. wyrazajaca zgode na zawarcie
przez HOOP Polska Sp. z 0.0., Kofola Sp. z 0.0. i ABN AMRO Bank (Polska)
umowy przystapienia przez HOOP Polska Sp. z 0.0. do dlugu zaciggnietego przez
Kofola Sp. z 0.0. oraz zgode na zawarcie przez HOOP Polska Sp. z 0.0. z ABN
AMRO Bank (Polska) umowy cesji na rzecz Banku, wierzytelnosci HOOP Polska
Sp. z 0.0. wobec kontrahentow;

Uchwata nr 5/2009 wyrazajgca zgode na powofanie Krajowego Dyrektora
Generalnego w spotce KOFOLA A.S. w Czechach oraz ustalajgca zasady i warunki
jego zatrudnienia i wynagradzania;

Uchwata nr 6/2009 w sprawie opinii dotyczacej spraw bedacych przedmiotem uchwat
NWZA zwotanego na dzierh 04 marca 2009 roku;

Uchwata nr 7/2009 w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego planu ekonomiczno-
finansowego grupy kapitatowej KOFOLA;

Uchwata nr 8/2009 w sprawie uchwalenia Regulamin Rady Nadzorczej;

Uchwata nr 9/2009 podjeta w trybie art. 17 § 2 k.s.h. wyrazajaca zgode na wydanie
nieodwotalnej i bezwarunkowej gwarancji bedacej zabezpieczeniem umowy
kredytowej zawartej przez HOOP Polska Sp. z 0.0. z Raiffeisen Bank Polska S.A.;
Uchwata nr 10/2009 w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przegladu i badania
sprawozdan finansowych Spoiki i Grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy
2009;

Uchwata nr 11/2009 w sprawie udzielenia zgody w trybie art. 17 § 2 k.s.h.;

Uchwata nr 12/2009 przyjmujgca ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
roku 2008 i ocene sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2008;

Uchwata nr 13/2009 przyjmujgca ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitalowej KOFOLA w roku 2008 i ocene skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2008;

Uchwata nr 14/2009 przyjmujaca ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PAOLA
S.A. w roku 2008 i ocene sprawozdania finansowego PAOLA S.A. za rok obrotowy
2008;

Uchwata nr 15/2009 przyjmujaca ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
P.P.W.M. ,Woda Grodziska” Sp. z 0.0. w roku 2008 i ocene sprawozdania
finansowego P.P.W.M. ,,Woda Grodziska” Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2008;

Uchwata nr 16/2009 opiniujaca wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku
odnotowanego przez Spbtke w roku obrotowym 2008;

Uchwata nr 17/2009 opiniujgca sprawy bedace przedmiotem uchwat ZWZA
zwotanego na dzien 30 czerwca 2009 roku;

Uchwata nr 18/2009 udzielajgca zgody na sprzedaz 100% udziatdw w spoice zaleznej
~MAXPOL” Sp. z 0.0. wraz z okre$leniem warunkow tej transakcji;

Uchwata nr 19/2009 w sprawie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2008
roku wraz z oceng sytuacji Spotki w roku obrotowym 2008;

Uchwata nr 20/2009 w sprawie zgody na zawarcie umowy pozyczki pomiedzy
KOFOLA S.A i KOFOLA Holding;

Uchwata nr 21/2009 w sprawie zgody na wystawienie listow polecajgcych ,letter of
comfort” stanowigcych poreczenie dla spotki zaleznej KOFOLA A.S.;

Uchwata nr 22/2009 w sprawie zgody na zawarcie umowy pozyczki pomiedzy
KOFOLA Holding A.S. i KSM Investment S.A.;

Uchwata nr 23/2009 w sprawie zasad i warunkdéw wynagradzania Prezesa Zarzadu
spoiki zaleznej HOOP Polska Sp. z 0.0.;



Uchwata nr 24/2009 w sprawie opinii dotyczacej spraw bedacych przedmiotem
uchwat NWZA zwotanego na dzien 18 grudnia 2009 roku;

Uchwata nr 25/2009 w sprawie zgody na transakcje pomiedzy spotkami zaleznymi
KOFOLA Sp. z 0.0. i HOOP Polska Sp. z 0.0. dotyczgca sprzedazy nieruchomosci,
zawarcia przez HOOP Polska Sp. z 0.0. umowy kredytowej na sfinansowanie zakupu
tej nieruchomosci oraz poreczenia kredytu przez KOFOLA S.A;

Uchwata nr 26/2009 w sprawie ustalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego.



