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Rada Nadzorcza spotki KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie (,,Sp6tki”) dziatajac na podstawie art. 382 § 3
ksh a takze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
(Cz. 1l pkt 1 ppkt 1-2) dokonata podsumowania swojej dziatalnosci, oceny tej dziatalnosci oraz oceny
sytuacji Spotki w okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

W okresie tym w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1. Pan Ireneusz Stolarski jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej (w okresie od 01.01.2011r. do
26.01.2011r.),
2. Pana René Sommer jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej (w okresie od 04.03.2011r. do
31.12.2011r.),
Pan Jacek Wozniak jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Anthony Brown jako Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Martin Dokoupil jako Czlonek Rady Nadzorczej,
Pan Raimondo Eggink jako Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Dariusz Pronczuk jako Cztonek Rady Nadzorcze;j.

No gk w

W dniu 26 stycznia 2011 roku, Pan Ireneusz Stolarski ztozyt rezygnacj¢ z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.
Nastepnie w dniu 4 marca 2011 roku akcjonariusz Spotki — KSM Investment S.A. zsiedzibg w
Luksemburgu, dziatajac na podstawie §17 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki, powotal Pana René Sommera na
cztonka Rady Nadzorczej , ktory bedzie pehit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta w Warszawie posiedzenia w nastepujacych terminach:
4 kwietnia oraz 23 maja, 23 wrzesnia oraz 5 grudnia 2011r. W tym czasie byly réwniez podejmowane
uchwaty w trybie pisemnym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wspoOtpracowali réwniez na biezaco i nadzorowali dziatalno$¢ Spotki w
ramach wylonionych w Radzie Nadzorczej komitetu audytu (ktérego cztonkami byli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze Pan Martin Dokoupil od 04.04.2011r. nie byt juz cztonkiem
komitetu audytu) oraz komitetu wynagrodzen (ktérego czlonkami byli Pan Jacek Wozniak, Pan Martin
Dokoupil oraz Pan Raimondo Eggink). Biezaca wspolpraca cztonkéw Rady Nadzorczej miata miejsce
rowniez w zwigzku z podejmowaniem szeregu uchwal i decyzji w trybie pisemnym, co jest zgodne
Z postanowieniami §18 ust. 6 Statutu Spotki. Posiedzenia komitetu audytu odbyly si¢ w terminach 15 marca,
13 maja, 29 sierpnia, 7 listopada oraz 15 grudnia 2011 roku.

W zakres spraw begdacych przedmiotem analizy i nadzoru sprawowanego przez Rad¢ Nadzorczag w 2011
roku wchodzito wiele kwestii zwigzanych z biezaca dziatalnoscig Spotki w zakresie wynikajacym ze statutu
Spoéiki jak 1 ogdlnych przepisow obowigzujacego prawa, jak tez kwestii zwigzanych z kontynuacjg zmian
organizacyjnych w grupie kapitalowej zmierzajacych do pelnej integracji 1 wykorzystania efektow
polaczenia Hoop S.A. z Kofola SPV Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza w minionym roku szczeg6lng uwage przywigzywata do przegladu wynikow finansowych
Spotki, zasad rachunkowosci 1 sprawozdawczo$ci finansowej stosowanych przez Spotke, zasad wspotpracy
z audytorem zewnetrznym oraz kontynuacji restrukturyzacji calej grupy, dla ktérej Kofola S.A. jest spotka
holdingowa. Rada Nadzorcza kontynuowata rowniez w 2011 roku dzialania zmierzajace do ustalenia i
zbudowania w Spolce efektywnego systemu kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem, w tym
implementacji nowego systemu informatycznego majacego usprawni¢ wiele procesOw wewnetrznych.

Rada Nadzorcza podjeta tacznie 14 uchwal. Wykaz uchwat podjetych przez Rad¢ Nadzorcza w 2011 roku
stanowi Zatacznik 1 do niniejszego sprawozdania.

Opierajac si¢ na analizie danych finansowych i sprawozdaniu finansowym Kofola S.A. za okres 12 miesigcy
kalendarzowych roku 2011, przedstawionych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoéiki i przygotowanych
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, Rada Nadzorcza Kofola S.A.
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stwierdza, ze w 2011 roku udato si¢ odwroci¢ wezesniejsze niekorzystne tendencje spadku przychodow i
zyskow. Dzigki wysitkom kadry zarzadzajacej oraz wszystkich pracownikow udato si¢ ten cel osiagnac
pomimo wcigz trudnych warunkow zewnetrznych (wysokie ceny surowcow, pesymistyczne nastroje
konsumenckie, chtodne lato) i wewngtrznych (kontynuacja zmian organizacyjnych i restrukturyzacyjnych).

Ostatecznie Spotka odnotowata skonsolidowany zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej w kwocie PLN 24,232 min wobec straty za rok 2010. Specyfika funkcjonowania jednostki
dominujacej jako spotki holdingowej spowodowat, ze sama Spotka odnotowata jednostkowy zysk netto w
kwocie PLN 22,614 mIn PLN. W opisanym kontekscie Rada Nadzorcza ocenia wyniki finansowe jako
zadowalajace. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata sprawozdania finansowe sporzadzone przez
Zarzad i przyjeta do wiadomosci tre$é opinii biegtego rewidenta.

W kontekscie zadowalajacych wynikéw Spotki w 2011 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
wniosek Zarzadu dotyczacy podziatlu zysku, przewidujacy przekazanie zysku na wyptate dywidendy
akcjonariuszom.

Rada Nadzorcza uznaje ponadto, iz zasady wspotpracy Zarzadu Spotki z Rada Nadzorcza sa dobre oraz, ze
Rada Nadzorcza na biezaco otrzymuje informacje i dane pozwalajace na sprawowanie efektywnego nadzoru
nad dzialalno$cia Kofola S.A. Tym niemniej Rada Nadzorcza wcigz dostrzega potrzebe dalszego
udoskonalania organizacji grupy Kkapitalowej, zwlaszcza poprzez rozw6j niezaleznego audytu
wewnetrznego.

Opierajac si¢ na powyzszych ustaleniach, wnioskach oraz ogolnej ocenie dziatalnosci w 2011 roku, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze w roku 2011 sprawowata skuteczny nadzor nad dziatalnoscia Spotki, a jej
wspotpraca z Zarzadem uktadata si¢ prawidlowo. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej zasadniczo byta zgodna z
zasadami ,,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW w Warszawie”. Komitet audytu i komitet
wynagrodzen powotane w ramach Rady Nadzorczej prawidlowo wykonywaly swoje funkcje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2011.

-3-



ZALACZNIK NR 1 DO SPRAWOZDANIA Z DZIAEALNOSCI RADY NADZORCZE] KOFOLA
S.A. W OKRESIE 01.01.2011R.-31.12.2011R. - WYKAZ PODJETYCH UCHWAL

10.05.2011r.

Uchwatanr 1/2011

Rada Nadzorcza w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w spotce zaleznej Pomorskie Centrum
Dystrybucji HOOP Sp. z 0.0. 0 kwote 14.000.000,-zt poprzez
podwyzszenie warto$ci nominalnej dotychczasowych udziatow
lub utworzenie nowych udziatoéw oraz przejecia przez KOFOLA
S.A. wierzytelnosci HOOP Polska Sp. z 0.0. do PCD do kwoty
14.000.000 zt w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
PCD.

23.04.2011r.

Uchwatanr 2/2011
Rada Nadzorcza w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz
aktywow spotki zaleznej PCD HOOP Sp. z 0.0.

04.04.2011r.

Uchwata nr 3/2011
Rada Nadzorcza w sprawie odwotania Pana Martina Dokupila ze
sktadu Komitetu Audytu.

23.05.2011r.

Uchwata nr 4/2011

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalno$ci spotki w 2010 roku i ze sprawozdaniem finansowym
Spotki za rok 2010 oraz opinig biegltego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010, stwierdza
zgodnos¢ w/w sprawozdan z ksiggami, dokumentami i stanem
faktyczny i wnioskuje do ZWZ o ich przyjecie.

23.05.2011r.

Uchwata nr 5/2011

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej KOFOLA za rok
2010 oraz opinig bieglego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowe;j
KOFOLA za rok 2010, pozytywnie ocenia ww. sprawozdania i
whnioskuje do WZA o ich przyjecie.

23.05.2011r.

Uchwata nr 6/2011
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu co do

sposobu podziatu zysku odnotowanego przez Spotke w okresie od
01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

23.05.2011r.

Uchwata nr 7/2011

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu spraw majacych by¢
przedmiotem uchwal ZWZA, pozytywnie opiniuje przygotowane
przez Zarzad projekty uchwal ZWZA, zaplanowanego jest na
dzien 29.06.2011r.

23.05.2011r.

Uchwata nr 8/2011

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie ze swojej dziatalnos$ci
w okresie do 01.01.2010r. do 31.12.2010 roku wraz z oceng tej
dziatalno$ci oraz oceng sytuacji spotki w roku 2010.

23.05.2011r.

Uchwata nr 9/2011
Rada Nadzorcza zatwierdza skonsolidowany plan ekonomiczno —
finansowy grupy kapitatowej Spotki na rok obrotowy 2011.

10.

23.05.2011r.

Uchwatanr 10/2011
Rada Nadzorcza postanawia wybra¢ firm¢ BDO Sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie do przegladu i badania:
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- sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2011,
- sprawozdan finansowych grupy kapitatowej KOFOLA S.A. za
rok 2011.

11.

02.09.2011r.

Uchwatanr 11/2011

Rada Nadzorcza stwierdza, iz kryteria uprawniajgce do
przyznania osobom uprawnionym warrantow za rok 2010 nie
zostaly spetione.

12.

15.12.2011r.

Uchwatanr 12/2011
Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu Spoiki .

13.

10.11.2011r.

Uchwata nr 13/2011
Rada Nadzorcza wyraza zgod¢ na realizacje przez Spotke
programu emisji obligacji.

14.

01.12.2011r.

Uchwata nr 14/2011
Rada Nadzorcza wyraza zgode na ustalenie 1 oprocentowanie
Obligacji serii A’ oraz serii A’
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