SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ KOFOLA S.A.
w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 roku

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 §3 ksh a takze Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych (Cz. III pkt 1 ppkt 1-2) dokonata
podsumowania swojej dzialalnosci w okresie od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku.

W okresie tym w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Pan Ireneusz Stolarski jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Jacek Wozniak jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Anthony Brown jako Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Martin Dokoupil jako Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Raimondo Eggink jako Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Dariusz Pronczuk jako Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ouhkwdE

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, W dniu 26 stycznia 2011 roku, Pan lIreneusz
Stolarski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Nastgpnie w dniu 4 marca
2011 roku akcjonariusz Spotki — KSM Investment S.A. z siedziba w Luksemburgu, dziatajac
na podstawie §17 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki, powotat na cztonka Rady Nadzorczej Spotki
Pana René Sommera, ktéry bedzie petnit funkcj¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta w siedzibie Spotki lub spotki zaleznej
posiedzenia w nastgpujacych terminach: 7 kwietnia, 31 maja oraz 8 pazdziernika 2010 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wspolpracowali rowniez na biezaco i nadzorowali dziatalno$é
Spoétki w ramach wytonionych w Radzie Nadzorczej komitetu audytu (ktorego cztonkami byli
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej) oraz komitetu wynagrodzen (ktérego cztonkami byli
Pan Jacek Wozniak, Pan Martin Dokoupil oraz Pan Raimondo Eggink). Biezaca wspotpraca
cztonkéw Rady Nadzorczej miata miejsce réwniez w zwiazku z podejmowaniem szeregu
uchwat 1 decyzji w trybie pisemnym, co jest zgodne z postanowieniami §18 ust. 6 Statutu
Spotki. Posiedzenia komitetu audytu odbyty si¢ w terminach 17 marca, 12 maja, 31 maja, 30
sierpnia oraz 8 listopada 2010 roku.

W zakres spraw bedacych przedmiotem analizy i1 nadzoru sprawowanego przez Rade
Nadzorcza w 2010 roku wchodzito wiele kwestii zwiazanych z biezaca dziatalno$cia Spotki
w zakresie wynikajacym ze statutu Spotki jak 1 ogélnych przepisOw obowiazujacego prawa,
jak tez kwestii zwiazanych z kontynuacja zmian organizacyjnych w grupie kapitalowe;j
zmierzajacych do petnej integracji 1 wykorzystania efektow potaczenia Hoop S.A. z Kofola
SPV Sp. z o.0.

Rada Nadzorcza w minionym roku szczegdlna uwage przywiazywata do przegladu wynikoéw
finansowych Spdtki, zasad rachunkowosci 1 sprawozdawczos$ci finansowej stosowanych przez
Spotke, zasad wspotpracy z audytorem zewngtrznym oraz kontynuacji restrukturyzacji catej
grupy, dla ktérej Kofola S.A. jest spotka holdingowa. Rada Nadzorcza kontynuowata réwniez
w 2010 roku dziatania zmierzajace do ustalenia i zbudowania w Spoélce efektywnego systemu
kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem, w tym implementacji nowego systemu
informatycznego majacego usprawnic¢ wiele procesow wewngtrznych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2010.
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Rada Nadzorcza podj¢ta tacznie 23 uchwaty w tym 12 uchwal w trybie pisemnym. Wykaz
uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w 2010 roku stanowi Zatacznik 1 do niniejszego
sprawozdania.

Opierajac si¢ na analizie danych finansowych i sprawozdaniu finansowym Kofola S.A. za
okres 12 miesiecy kalendarzowych roku 2010, przedstawionych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Spotki 1 przygotowanych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, Rada Nadzorcza Kofola S.A. stwierdza, ze wyniki finansowe
osiggnigte w 2010 roku nie byly zadowalajace. Na ten stan rzeczy zlozyl si¢ szereg
czynnikéw, wsrdd ktorych nalezy wymieni¢ ogdlne ostabienie popytu na produkty Spotki,
czg§ciowo zwigzane z pogoda i ze zmianami regulacyjnymi w Rosji, oraz kontynuacj¢ zmian
organizacyjnych w grupie kapitatlowej po fuzji. W konsekwencji wszystkie segmenty
operacyjne oraz geograficzne wykazaly wyniki gorsze niz osiagnigte w 2009 roku. Spoétka
takze dokonata znaczacego odpisu z tytutu trwalej utraty wartosci niektorych znakow
towarowych w spotce zaleznej Hoop Polska Sp. z o.0.

Ostatecznie Spotka odnotowala skonsolidowana stratg netto przypisana akcjonariuszom
jednostki dominujacej w kwocie PLN 30,532 mln. Specyfika funkcjonowania jednostki
dominujacej jako spdtka holdingowa, osiagajaca przychody z tytulu odsetek i dywidend,
spowodowata, ze sama Spotka odnotowala jednostkowy zysk netto w kwocie PLN 25,186
min.

W kontekscie trudnych warunkéw funkcjonowania Spotki w 2011 roku, tym razem z powodu
Znaczacego wzrostu cen surowcoOw, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala wniosek
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku, przewidujacy utworzenie kapitalu rezerwowego
przeznaczonego na dywidendg (fundusz dywidendowy)oraz przelanie zysku Spotki za rok
2010 na ten fundusz .

Rada Nadzorcza uznaje ponadto, iz zasady wspotpracy Zarzadu Spoétki z Rada Nadzorcza sa
dobre oraz, ze Rada Nadzorcza na biezaco otrzymuje informacje i dane pozwalajace na
sprawowanie efektywnego nadzoru nad dziatalnoscia Kofola S.A. Tym niemniej Rada
Nadzorcza dostrzega potrzebe dalszego udoskonalania organizacji grupy kapitatowej,
zwlaszcza poprzez rozwoj audytu wewngtrznego.

Opierajac si¢ na powyzszych ustaleniach, wnioskach oraz ogo6lnej ocenie dziatalnosci w 2010
roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku 2010 sprawowala skuteczny nadzoér nad
dzialalnoscia Spoiki, a jej wspotpraca z Zarzadem uktadata si¢ prawidtowo. Dziatalno§¢ Rady
Nadzorczej zasadniczo byta zgodna z zasadami ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW”. Komitet audytu 1 komitet wynagrodzen powotane w ramach Rady Nadzorczej
prawidlowo wykonywaty swoje funkcje.

Pan Jacek Wozniak Pan Dariusz Pronczuk

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2010.
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Pan Martin Dokoupil Pan Anthony Brown
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Zalacznik Nr 1 do sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Kofola S.A. z siedziba
Warszawie w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010r. - Wykaz uchwal podjetych przez
Rade¢ Nadzorcza w 2010 roku.

e Uchwata nr 1/2010 w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przegladu i badania
sprawozdan finansowych Spoéiki i Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. za rok obrotowy
2010;

e Uchwata nr 2/2010 wyrazajaca zgod¢ na zawarcie pomig¢dzy spotka zalezng HOOP
Polska Sp. z o0.0. 1 konsorcjum bankowym umowy kredytowej na kwot¢ 120 min. zt;

e Uchwata nr 3/2010 wyrazajaca zgode na wystawienie listu polecajacego ,,letter of
comfort” stanowiacego poregczenie dla spotki zaleznej KOFOLA A.S.;

e Uchwata nr 4/2010 — uchwata nie podjeta;

e Uchwata nr 5/2010 wyrazajaca zgode na wystawienie listu polecajacego ,letter of
comfort” stanowiacego poreczenie dla spotki zaleznej KOFOLA HOLDING A.S;

e Uchwata nr 6/2010 wyrazajaca zgod¢ na zawarcie pomigdzy spotka zalezng HOOP
Polska Sp. z 0.0. 1 konsorcjum bankowym umoéw kredytowych na laczna kwote 114
mln. zt oraz uchylajaca uchwatg nr 2/2010;

e Uchwata nr 7/2010 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki;

e Uchwata nr 82010 w sprawie powotania Pana Bartosza Marczuka do petnienia
funkcji cztonka Zarzadu Spotki;

e Uchwata nr 9/2010 wyrazajaca zgodg na udzielenie pozyczki spotce zaleznej HOOP
Polska Sp. z 0.0. przez KOFOLA S.A;;

e Uchwata nr 10/2010 przyjmujaca oceng sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
w roku 2009 1 oceng sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2009;

e Uchwata nr 11/2010 przyjmujaca oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej KOFOLA S.A. w roku 2009 i1 oceng skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2009;

e Uchwata nr 12/2010 opiniujaca wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku
odnotowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2009;

e Uchwata nr 13/2009 opiniujaca sprawy bedace przedmiotem uchwat ZWZA
zwotanego na dzien 30 czerwca 2010 roku;

e Uchwata nr 14/2010 w sprawie zmian w liScie os6b uprawnionych do udzialu
W programie motywacyjnym;

e Uchwata nr 15/2010 w sprawie przyznania warrantow serii ,,A”;

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2010.
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e Uchwata nr 16/2010 w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego planu ekonomiczno-
finansowego grupy kapitatlowej Spotki;

e Uchwata nr 17/2010 w sprawie sprawozdania z dzialalnos$ci Rady nadzorczej w roku
2009 i oceny tej dziatalnos$ci wraz z ocena sytuacji Spotki w 2009 roku;

e Uchwata nr 18/2010 w sprawie zgody na przedtuzenie terminu sptaty pozyczki
udzielonej przez KOFOLA Holding A.S. spélce KSM INVESTMENT S.A.;

e Uchwata nr 19/2010 w sprawie udzielenia zgody na transakcje¢ ze spoika zalezna
HOOP Polska Sp. z 0.0., wniesienie doptaty i sprzedaz udzialéw w spolce zaleznej
BOBMARK International Sp. z 0.0., udzielenia porgczenia wykonania zobowiazan
innych podmiotow;

e Uchwata nr 20/2010 w sprawie upowaznienia Zarzadu do wysylania informacji i
oferty objgcia warrantow;

e Uchwata nr 21/2010 w sprawie udzielenia zgody na transakcje ze spotka zalezna
HOOP Polska Sp. z o.0., podwyzszenie kapitalu zakladowego i sprzedaz udziatow
w spotce zaleznej BOBMARK International Sp. z o.0., udzielenia porgczenia
wykonania zobowiazan innych podmiotéw;

e Uchwata nr 22/2010 w sprawie wyrazenia zgody na inwestycje w Zakladzie
produkcyjnym KOFOLA A.S. w Mnichovie Hradisté — Republika Czeska;

e Uchwata nr 23/2010 w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki;

e Uchwata nr 24/2010 w sprawie udzielenia zgody na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w spotce zaleznej PCD Hoop Sp. z o.0. 1 transakcje ze spotka zalezna
HOOP Polska Sp. z 0.0.
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