Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez

KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
nie bedacego panstwem czionkowskim oraz § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”) przekazuje niniejszym do publicznej
wiadomosci os$wiadczenie o stosowaniu przez Spotke zasad fadu korporacyjnego w 2009 roku

A. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust.2. Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda”, ,GPW"),
KOFOLA S.A. powinna stosowa¢ zasady fadu korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwali¢ dla spotek
akcyjnych, ktérych akcje sa dopuszczone do obrotu gietdowego. Z dniem 4 lipca 2007 r. Uchwalg Nr
12/1170/2007 Rada Gieldy przyjeta zasady tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”(,Dobre praktyki”, ,zasady tadu korporacyjnego”). Zbiér zasad tadu korporacyjnego jest
publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl/.

B. Zasady tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane

W 2009 roku Spétka stosowata wszystkie zasady, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach spoétek notowanych na
GPW, z wyjatkiem kilku zasad, o czym zgodnie z § 29 ust.3 Regulaminu Gieldy, Spoétka informowata w drodze
raportdw biezacych. Najczestsza przyczyng odstgpienia od stosowania danej zasady byta kontynuacja
reorganizacji i gtebokich zmian w Grupie KOFOLA na szczeblu organizacyjnym.

Raportem biezacym nr 3/2009 z dnia 7 stycznia 2009r. Spétka poinformowata, ze nie stosuje zasady, o ktorej
mowa w pkt. 6 cz. III Dobrych Praktych, tj. zasady dotyczacej spetniania kryterium niezaleznosci przez
przynajmniej dwéch cztonkdédw Rady Nadzorczej. Naruszenie ww. zasady wynikato z faktu kontynuacji zmian w
Grupie KOFOLA, o ktérych mowa powyzej.

Na dzien sporzadzania niniejszego oswiadczenia, w obrebie Rady Nadzorczej Spétki jeden z cztonkdw Rady
Nadzorczej spetnia kryterium niezaleznosci.

Raportem biezacym nr 6/2009 z dnia 15 stycznia 2009r. Spotka poinformowata, ze zaprzestata niestosowania
zasady opisanej pkt. 7 III czesci Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych tj.
zasady dotyczacej koniecznosci funkcjonowania Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej, poniewaz w dniu
14 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza KOFOLA S.A. Uchwatg nr 2 z dnia 14 stycznia 2009r. powotata Komitet
Audytu, w sktad ktérego weszli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej (w tym jeden niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej) oraz Komitet Wynagrodzen. Nalezy nadmieni¢, ze przed tymi zmianami w spoétce funkcjonowat
Komitet Audytu, a jego brak byt chwilowy i wynikat ze zmiany sposobu powotywania i odwotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej Spétki.

Raportem biezacym nr 24/2009 z dnia 30 czerwca 2009r. Spotka poinformowata, ze nie zostata zastosowana
zasada, o ktorej mowa w pkt. 6 czesci IV Dobrych Praktyk, tj. zasada, ktora mowi, ze dzien dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinien by¢ tak ustalony, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Niezastosowanie ww. zasady wynikato z
faktu, ze dzien dywidendy ustalono na dzien 30 wrzesnia 2009r., natomiast dzien wyptaty dywidendy ustalono
na dzien 30 pazdziernika 2009r.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoice i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z
zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 Iutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

W trakcie roku Zarzad Spétki analizuje biezgce wyniki finansowe pordwnujac je z przyjetym budzetem
wykorzystujgc stosowang w Spoétce sprawozdawczos$¢ zarzadcza, ktdra zbudowana jest w oparciu o przyjetg
polityke rachunkowosci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format
i szczegdtowos$¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki i
Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest Pion Finansowy Grupy Kofola S.A. kierowany aktualnie
przez Czionka Zarzadu ds. Finansowych, Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty
okresowe Spotki przygotowywane sg przez zespot sprawozdawczosci w ramach Pionu Finansowego Grupy Kofola
S.A. na podstawie danych finansowych zawartych w okresowej sprawozdawczosci zarzadczej po ich akceptacji


http://corp-gov.gpw.pl/

przez Dyrektora Finansowego z uwzglednieniem innych danych uzupetniajacych dostarczanych przez
okreslonych pracownikéw innych departamentow.

Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Pionu Finansowego Grupy pod przewodnictwem Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki
finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentow biznesowych. Zidentyfikowane btedy
korygowane sg na biezaco w ksiegach Spotki i systemie sprawozdawczym Grupy zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji
przez Cztonka Zarzadu ds. Finansowych wynikéw zakonczonego okresu.

Sprawozdania potroczne i roczne podlegaja weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktorym obecnie jest firma
BDO Sp. z 0.0. Wyniki przegladu potrocznego i badania rocznego prezentowane sg przez audytora na
spotkaniach podsumowujacych oraz Komitetowi Audytu Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po
zakonczeniu przegladu lub badania audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki. Przed
zatwierdzeniem przez Zarzad i Rade Nadzorcza okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji zbiera sie
Komitet  Audytu, ktéremu Czionek Zarzadu ds. Finansowych, przedstawia istotne aspekty
kwartalnego/potrocznego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegdlnosci ewentualne zmiany zasad
rachunkowosci, wazne oszacowania i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze. Komitet
Audytu dokonuje przegladu okresowej sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem informacji
prezentowanych przez Zarzad Spoétki i niezaleznego audytora i rekomenduje Radzie Nadzorczej jej
zatwierdzenie.

Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze Statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spétki. Istotne kwestie dotyczace
sprawozdan okresowych, ktdére nie podlegajg weryfikacji przez audytora, s konsultowane z audytorem w celu
unikniecia w kolejnych raportach ewentualnych znaczacych korekt. KOFOLA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w
systemie MFG-PRO (od roku 2010 w systemie SAP podobni jak inne spotki Grupy). System posiada
zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0sdéb nieuprawnionych. W procesie przygotowywania sprawozdan
finansowych bierze udziat $cisle okreslony zespdt pracownikow, pozostate osoby nie maja dostepu do danych
bedacych podstawg ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu
prowadzenia rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spoétki s przechowywane zgodnie z
przepisami ustawy o rachunkowosci.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gtlos6w na walnym zgromadzeniu

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien przekazania raportu za rok 2009 tj. 17. marca 2010 roku
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A., posiadaja:
KSM Investment S.A.
13 395 373 akcji, co stanowi 51,18% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.
13 395 373 gtoséw, co stanowi 51,18% ogodlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.
CED GROUP S. ar.l. z siedzibg w Luksemburgu
11 283 153 akcji, co stanowi 43,11% udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.

11 283 153 gtosdw, co stanowi 43,11% ogolnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2009r. kapitat zaktadowy wynosit 26 172 602 zt. i dzielit sie na 26 172 602 akcji
uprawniajacych do 26 172 602 gtosdéw

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktoére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spoétce nie istniejg papiery wartosciowe, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne z wyjatkiem uprawnien
opisanych w pkt. 5.6.8 ponizej.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gltosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspoétpracy spétki, prawa kapitatlowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spétki nie istniejg takie ograniczenia.
G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Zgodnie ze Statutem Spétki nie istniejg takie ograniczenia.



H.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

ZASADY POWOFYWANIA CZt ONKOW RADY NADZORCZE]

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza skfada sie od 5 (stownie: pieciu) do 6 (stownie:
szesciu) cztonkédw, w tym jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

tak dtugo, jak spétka KSM Investment SA z siedzibg w Luksemburgu (,KSM”) jest akcjonariuszem
Spotki posiadajacym co najmniej 35% akcji w kapitale zaktadowym Spotki, KSM bedzie powotywac i
odwotywaé 3 (trzech) czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - powotanie i odwotanie
czlonka Rady Nadzorczej przez KSM, nastepuje w drodze pisemnego os$wiadczenia skierowanego do
Spétki oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty zilozenia takiego os$wiadczenia
zainteresowanej osobie.

tak dtugo, jak CED GROUP S. a r.l., spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,CED”) jest
akcjonariuszem Spdtki posiadajagcym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spoétki, CED bedzie
powotywac¢ i odwotywaé 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego -
powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez CED, nastepuje w drodze pisemnego
os$wiadczenia skierowanego do Spdtki oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty ztozenia
takiego oswiadczenia zainteresowanej osobie.

ZASADY POWOFYWANIA CZt ONKOW ZARZADU

1.

Zarzad liczy od 5 do 8 cztonkéow powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie
Zarzadu Spétki moga petnic¢ nastepujace funkcje:

a) Prezes Zarzadu Spotki,

b) Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzadu Spofki,

C) Dyrektor Operacyjny - Cztonek Zarzadu Spotki,

d) Dyrektor Sprzedazy - Cztonek Zarzadu Spétki,

e) Dyrektor Marketingu - Cztonek Zarzadu Spotki,

f) Dyrektor ds. Zasobdw Ludzkich oraz Ustug - Cztonek Zarzadu Spétki,
g) Dyrektor ds. Rozwoju - Cztonek Zarzadu Spotki,

h) Dyrektor Zarzadzajacy- Cztonek Zarzadu Spofki.

Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spoétki uchwata w sprawie powotania lub
odwotania wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu zapada zwyklg
wiekszoscia gtosow.

W przypadku odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzadu, skutkujacego tym, ze w Zarzadzie
pozostanie mniej niz 5 cztonkdw, Rada Nadzorcza zobowigzana jest powotaé co najmniej jednego
nowego cztonka Zarzadu na tym samym posiedzeniu.

W przypadku wygasniecia mandatu czionka Zarzadu na skutek wystapienia innych okolicznosci
niz odwotanie cztonka (cztonkdéw) Zarzadu, w wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5
cztonkdw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana do powofania co najmniej jednego nowego cztonka
Zarzadu na najblizszym posiedzeniu.

Czlonek Zarzadu, ktéry ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowaé o tym
Rade Nadzorcza oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja czionkdw Zarzadu trwa pie¢ lat. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na
nastepne kadencje. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasaja zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spotek handlowych.
Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spotki dokonano wyboru uzupetniajagcego lub
rozszerzajacego, mandat nowopowotanego czionka Zarzadu wygasa rownoczeénie z mandatami
pozostatych cztonkdéw Zarzadu Spotki.

KOMPETENCIE RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a)

ocena sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzadu co do
podziatu zyskdw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,



b)

o))
d)
e)
f)
a)

ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoiki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej Spotki, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny,

kontrola wykonania budzetéow,

udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub petnomocnictwa ogdlnego,

opiniowanie spraw, ktdre majg by¢ przedmiotem obrad na Walnym Zgromadzeniu,

sprawy wymienione ponizej.

Tak dtugo, jak CED jest akcjonariuszem Spoétki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym
Spoétki uchwaty Rady Nadzorczej podjetej wiekszoscig 80% gtoséw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej
beda wymagaty nastepujace sprawy:

a)

b)
o))

d)

e)

f)

g)

h)

b))

k)

zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (,budzet”) grupy kapitatowej Spétki
opracowanego przez Zarzad Spotki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spétce formatu budzetu;

zatwierdzenie dtugoterminowych planéw dziatania Spoétki opracowanych przez Zarzad;

udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie udziatdw lub akcji w innych podmiotach, a takze na
przystgpienie do spoétki handlowej lub cywilnej, przez Spoétke lub jakakolwiek spétke z grupy
kapitatowej Spoétki, o wartosci przekraczajacej kwote 8.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢, ktére nie
byty przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci, podziat, potaczenie lub przeksztatcenie jakiejkolwiek spdtki z grupy kapitatowej
Spotki, o wartosci aktywdw przekraczajacej 15% aktywow Spoétki, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, ktdére nie byty przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spodtke z grupy kapitatowej Spotki
nieprzewidzianej w budzecie umowy przewidujacej zobowigzanie Spoétki lub takiej spotki z grupy
kapitatowej Spétki, o wartosci przekraczajacej kwote:

- 30.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢ - w zakresie czynnosci podejmowanych w normalnym
toku dziatalnosci operacyjnej;

- 3.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych poza normalnym
tokiem dziatalnosci operacyjnej;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spoétke z grupy kapitatowej Spotki
(dziatajacej jako pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej
umowy z zakresu zadtuzenia finansowego) o wartosci przekraczajacej kwote 2.000.000,00 EUR lub jej
rownowartosc, za wyjatkiem odroczenia ptatnosci (,kredytu kupieckiego”) w zakresie normalnego toku
dziatalnosci operacyjnej;

udzielanie zgody na udzielanie przez Spdtke lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spotki
nieprzewidzianych w budzecie poreczen (lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za zobowigzania
podmiotow trzecich) o wartosci przekraczajacej kwote 2.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢;

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w nieruchomosci (w prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci) o wartosci przekraczajacej kwote 5.000.000,00 EUR lub jej réwnowarto$¢, przez
Spotke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki;

udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie jakimikolwiek prawami wiasnosci
intelektualnej Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, o rzeczywistej wartosci
rynkowej przekraczajacej kwote 1.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢;

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie przez Spotke lub jakakolwiek spdtke
z grupy kapitatowej Spétki aktywami o wartosci przekraczajacej 15% aktywdw netto Spétki (lub 15%
aktywow netto danej spotki z grupy kapitatowej Spétki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za
ostatni rok obrotowy;

udzielanie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, ktorej wartosé aktywow
przekracza 15% aktywdw Spotki wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy;

ustalanie zasad i warunkow wynagradzania cztonkdw Zarzadu Spotki oraz czionkéw zarzadow i rad
nadzorczych spdtek z grupy kapitatowej Spotki, jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z

uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd, odpraw i innych $wiadczen o podobnym charakterze) danej
osoby miatoby przekroczy¢ nastepujace limity:

- w przypadku cztonkéw Zarzadu Spétki - 700.000,00 PLN

- w przypadku czionkdw zarzaddw innych niz Spotka, spotek z grupy kapitatowej Spotki — 700.000,00
PLN



- w przypadku czionkdédw rad nadzorczych innych niz Spétka spétek z grupy kapitatowej Spétki-
100.000,00 PLN;

m) zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu

n)
0)

P)

a)

r

s)
t)

u)

v)

w)

X)

oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu,
na zasadach i w terminach wynikajacych z przepisow kodeksu spoétek handlowych;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoétki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, a takze wszelkich zmian do tego regulaminu;

wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spétki i spotek z grupy kapitatowej
Spotki,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki umowy
dotyczacej transakcji z podmiotem powigzanym ze (i) Spotka lub (ii) jakakolwiek spdtka z grupy
kapitatowej Spotki lub (iii) akcjonariuszem, wspodlnikiem lub cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu
Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki;

od dnia w ktérym Pan Jannis Samaras przestanie pehni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Spétki: powotywanie
innej osoby na Prezesa Zarzadu Spotki oraz odwotywanie tej osoby;

powotywanie oraz odwotywanie Dyrektora Finansowego - Czlonka Zarzadu Spoéfki;

powotywanie cztonkdw Zarzadu Spoéfki, innych niz Prezes Zarzadu Spotki oraz Dyrektor Finansowy -
Cztonek Zarzadu Spétki;

wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektorow Generalnych (tj. cztonkéw kluczowego
kierownictwa Spoéfki, nie stanowigcych jednak cztonkéw Zarzadu Spoétki, powotywanych po jednym dla
krajow, w ktorych Spétka, samodzielnie lub poprzez spoétki zalezne, prowadzi dziatalno$¢ operacyjng)
lub nawigzanie z nimi stosunku umownego przez Spotke lub przez spoétki z grupy kapitatowej Spofki;

od dnia w ktdrym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008r. odwotanie: (i) cztonka Zarzadu
Spoétki innego niz Prezes Zarzadu Spétki lub Dyrektor Finansowy - Czionek Zarzadu Spotki lub (i)
Krajowego Dyrektora Generalnego: odwotanie cztonka Zarzadu Spofki innego niz Prezes Zarzadu Spofki
lub Dyrektor Finansowy- Cztonek Zarzadu Spotki;

od dnia w ktdrym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008r. odwotanie: (i) cztonka Zarzadu
Spoétki innego niz Prezes Zarzadu Spétki lub Dyrektor Finansowy - Czionek Zarzadu Spotki lub (i)
Krajowego Dyrektora Generalnego: wyrazanie zgody na odwotanie Krajowych Dyrektorow Generalnych
lub rozwigzanie z nimi stosunku umownego przez Spoétke lub przez spotki z grupy kapitatowej Spoétki.

podejmowanie uchwat w zwigzku z przyjeciem, zmiang, wykonaniem badZz zakonczeniem Programu
Motywacyjnego dla czionkéw witadz i kadry kierowniczej Spétki, uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie osob uprawnionych do udzialu w Programie
Motywacyjnym.

KOMPETENCIE ZARZADU

Reprezentacja Spotki i obowigzki Zarzadu

1.

Zarzad reprezentuje Spoétke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
ktore zgodnie ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawnymi nie zostaty
zastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spofki.

Oswiadczenia woli w imieniu Spétki sktadaja dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie.

Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej budzetu na kolejny rok
obrotowy, najpdzniej na 2 miesigce przed rozpoczeciem takiego kolejnego roku obrotowego Spotki.

W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego (budzetu) przez Rade
Nadzorczg, Zarzad Spoétki bedzie prowadzit dziatalno$é w oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan
ekonomiczno-finansowy.

Zarzad zobowigzany jest do przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczej Spotki
miesiecznych raportdw z realizacji skonsolidowanego wyniku ekonomiczno-finansowego (budzetu)
Spotki w terminie 20 dni od dnia zakonczenia kazdego miesigca.

Podejmowanie uchwat

1.

a)
b)

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby.
Uchwaty zapadajgq zwykla wiekszoscig gtosdéw, a przy réwnej liczbie gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Nastepujace sprawy wymagaja uchwaty Zarzadu:
przyjecie budzetu,

udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na
przystgpienie do spotki handlowej lub cywilnej przez Spotke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej
Spotki,



<)

d)

e)

f)
9)

h)

udzielenie zgody na podwyzszenie kapitatlu zakladowego, sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci, podziat, potaczenie lub przeksztatcenie Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy
kapitatowej Spétki,

udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci przez Spétke lub jakakolwiek spdtke z grupy
kapitatowej Spodtki, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

udzielanie zgody na zaciagniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia przez Spétke lub
jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki ich aktywami w ramach czynnosci innych niz zwigzane z
biezaca dziatalnoscia Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spétki, ktére nie zostaty
przewidziane w budzecie Spdtki lub spétki z grupy kapitatowej Spotki, i ktorych warto$¢ na podstawie
jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekroczy kwote 1.000.000,- PLN (stownie: jeden
milion ztotych),

udzielenie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spoétki,

ustalanie zasad i warunkow wynagradzania zarzaddw i rad nadzorczych spoétek z grupy kapitatowej
Spoiki,

udzielanie zgody na zmiany umowy spoétki (statutu) oraz zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej i
zarzadu w spétkach z grupy kapitatowej Spofki,

udzielenie przez Spoétke lub spotki z grupy kapitatowej Spotki poreczen lub ustanowienie zabezpieczenia
na majatku Spotki lub spoétek z grupy kapitatowej Spotki tytutem zabezpieczenia wykonania zobowigzan
innych podmiotow niz spdtki zalezne z grupy kapitatowej Spotki.

Zarzad uchwala regulamin dziatania Zarzadu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.

Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spotki do kompetencji Zarzadu nalezy wyrazenie
zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w
nieruchomosci przez Spotke lub jakagkolwiek spétke z grupy kapitatowej Spotki (wytacza sie stosowanie
art. 393 pkt 4) kodeksu spdtek handlowych).

Nabywanie wtasnych akcji przez spotke

Spotka moze nabywac wiasne akcje w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 kodeksu spétek handlowych po
uprzednim uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia

I.

Opis zasad zmiany statutu spétki emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz postanowieniami kodeksu spétek handlowych zmiana Statutu
Spotki wymaga zgody Zgromadzenia Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczegdtowych zapiséw w tym
przedmiocie w Statucie Spotki, tryb zmiany Statutu Spétki nastepuje zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek
handlowych.

J.

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZEN

1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad corocznie, nie pdzniej niz w terminie 6
(stownie: szesciu) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, na wniosek
Rady Nadzorczej lub na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz 1/10 (stownie: jednag
dziesigtg) kapitatu zaktadowego Spoétki. Zgromadzenie powinno zostaé zwotane w ciggu 2 (stownie:
dwoch) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku z terminem odbycia Zgromadzenia wyznaczonym:
(i) w przypadku Zgromadzenia zwoftanego na wniosek Akcjonariuszy, z zastrzezeniem art. 400 § 1 zd.
2 kodeksu spétek handlowych, w terminie wskazanym w tym wniosku, a jezeli dotrzymanie tego
terminu napotyka na istotne przeszkody, w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie przez
Walne Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady oraz (ii) w innych przypadkach w ciagu 6
(stownie: szesciu) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku.

W razie niezwotania Walnego Zgromadzenia przez Zarzad w przepisanym terminie, prawo jego
zwotania przystugiwac bedzie wnioskodawcom.

Whniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady i zawierac
uzasadnienie.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie na dzien uznawany w Polsce za dzien roboczy.

Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia, ktére zostato zwotane na wniosek
Akcjonariuszy mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych przypadkach Walne



Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

Zawiadomienia i protokoty z Walnych Zgromadzen sg sporzadzane w jezyku polskim, w jezyku polskim
prowadzone sg tez obrady.

PODEJMOWANIE UCHWAY PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spoétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaly jedynie w sprawach przewidzianych w kodeksie spétek handlowych oraz w
Statucie i objetych porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac
szczeg6towo umotywowany.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a
w przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na
Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub
osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy najwieksza ilo$¢ akcji Spotki. W razie
spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akcji Spétki przez dwdch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne
Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposrdd tych Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie jest wazne i wiadne podejmowaé wigzace uchwaty jesli uczestnicza w nim
Akcjonariusze posiadajacy akcje stanowiace co najmniej 50% (stownie: piecdziesigt procent) kapitatu
zaktadowego. W przypadku braku quorum w pierwszym terminie Walnego Zgromadzenia, Zarzad
niezwtocznie zwota ponownie Walne Zgromadzenie z terminem wyznaczonym na dzien nie
wczesniejszy niz po uptywie 4 tygodni od pierwszego Walnego Zgromadzenia, z tym samym
porzadkiem obrad ze wskazaniem, iz jest to drugi termin, w ktéorym Walne Zgromadzenie bedzie
wazne niezaleznie od wielkosci reprezentowanego na nim kapitatu zakladowego.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisbw kodeksu spétek handlowych oraz
odmiennych postanowien Statutu uchwaty zapadaja zwykla wiekszoscig gtoséw. Tak dtugo, jak CED
GROUP S. a r.l., spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z
siedzibg w Luksemburgu (,CED”) jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 15% akcji w
kapitale zaktadowym Spotki podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w nastepujacych sprawach
wymaga wiekszosci 70% (stownie: siedemdziesieciu procent) gtoséw oddanych ,za” uchwatg:

- wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie przekraczajacej 75% (stownie: siedemdziesiat
piec¢ procent) zysku netto osiggnietego przez Spotke w poprzednim roku obrotowym;

- powotywanie i odwotywanie niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej;
- odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu Spétiki.

Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajacy szczegdtowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. W przypadku zmiany regulaminu, dokonane zmiany
wchodza w zycie najwczesniej poczaqwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCIJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy:

a)

b)

o))
d)
e)

f)

g)
h)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i dziatalnosci grupy kapitatowej
Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za
ubiegty rok obrotowy,

podejmowanie uchwat co do rozporzadzania zyskiem, badz w drodze przeznaczenia go do wyptaty w
formie dywidendy, badZz w drodze wytaczenia w catosci lub czesci od wypfaty i zatrzymania w Spétce na
jej potrzeby, a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdéw,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

przeksztatcenie formy prawnej Spoétki oraz jakiekolwiek potaczenie Spoétki z inng spotka lub podmiotem
prawnym,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu
Spotki albo sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

zmiany Statutu Spotki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakladowego Spoéfki,
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

nabycie akcji wtasnych,



i)

k)

m)

n)

0)

p)

z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spétki powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

rozwigzanie Spofki,

ustalanie zasad i warunkow wynagradzania (w tym termindw wyptat) oraz wysokosci wynagrodzenia
cztlonkéw Rady Nadzorczej,

uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

okreslanie dnia, wedtug ktdorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy tj. okreslanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu spétek
handlowych, oraz okreslenie terminu wyptat dywidendy,

sprawy przediozone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg do rozstrzygniecia Walnego Zgromadzenia,

inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa oraz niniejszego Statutu Spotki.

W Spotce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety uchwata nr 10 NWZA KOFOLA S.A. z dnia 16
wrzesnia 2008r. (,Regulamin”).

Na dzien sporzadzania niniejszego oswiadczenia trwajg prace nad dostosowaniem postanowien Regulaminu oraz
Statutu Spétki do znowelizowanych postanowien kodeksu spoétek handlowych.

Regulamin precyzuje zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym min.:

a)

b)

Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewodniczacego

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona, a w przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem cztonek Rady
Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy
najwiekszg liczbe akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej liczby akcji Spotki
przez dwoch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem
sposrad tych Akcjonariuszy lub 0sdb reprezentujacych tych Akcjonariuszy.

2. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarzadza zgtaszanie kandydatur oraz wyboér
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie spos$réd osob Uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

4, Kazdy z Uprawnionych do uczestnictwa ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem
obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu, zapewniajac sprawny
i prawidtowy przebieg obrad oraz gtosowania.

6. Przewodniczacy nie moze bez waznych powoddw sktadac rezygnacji ze swej funkcji.

7. Do kompetencji i obowigzkéw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w
szczegodlnosci:

a) spowodowanie sporzadzenia listy obecnosci, podpisanie jej, wylozenie jej podczas obrad
Walnego Zgromadzenia i dotaczenie do protokotu;

b) udzielanie gtosu;

C) zarzadzanie gtosowania oraz zapewnienie jego prawidtowego przebiegu;

d) podpisanie dokumentow zawierajacych wyniki gtosowania;

e) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad;

f) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych;

g) kierowanie praca personelu pomocniczego, obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

zwigzanie Walnego Zgromadzenia porzadkiem obrad

1. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie
moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad danego
Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza do uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu,
Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze podja¢ uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad, jak rdwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem
obrad.



3. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajq za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien zosta¢ szczeg6towo umotywowany.

4, Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym mogg by¢ uchwalone, mimo, ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

c) tryb gtosowania
1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 ponizej glosowanie jest jawne.
2. Gtosowanie tajne zarzadza sie:
a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organdw Spotki lub likwidatoréw;
b) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organéw Spotki lub
likwidatorow;
c) w sprawach osobowych.

3. Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 Kodeksu spotek handlowych, gtosowanie tajne
zarzadza sie na zgdanie choéby jednego z obecnych lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4, Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach
dotyczacych wyboru Komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

5. Postanowien ust. 2 i 3 nie stosuje sie w przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy
tylko jeden Akcjonariusz.

d) gtosowanie w sprawach wyborow

1. Gtosowanie w sprawach wyboréw przeprowadza sie osobno na kazdego ze zgtoszonych
kandydatow, w kolejnosci zgtoszonej przez Zarzad.

2. W przypadku zgtaszania kandydatur do organdw Spotki, nalezy wskazac na jakie stanowisko
osoba ta ma by¢ powotana: Prezesa, Czionka Zarzadu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Cztonka Rady Nadzorczej.

3. Przed przystgpieniem do glosowania zaproponowana osoba powinna wyrazi¢ zgode na
zgtoszenie jej kandydatury (ustnie na Walnym Zgromadzeniu - co powinno zostac
potwierdzone odpowiednim zapisem w protokole lub w pisemnym os$wiadczeniu).

4, W przypadku zgtoszenia jako kandydata do organdéw Spotki osoby, ktéra wchodzi w skiad
Komisji, a osoba ta wyrazi zgode na zgtoszenie jej kandydatury, odwotuje sie ja ze sktadu
Komisji i wybiera sie na jej miejsce howga osobe.

5. Za wybranych uwaza sie kandydatéw, ktérzy kolejno uzyskali najwieksza liczbe gtoséw ,za” w
ramach liczby miejsc do obsadzenia, nie mniej jednak niz 50% gtoséw reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

6. W przypadku uzyskania przez kandydatéw jednakowej liczby gtosow lub nieobsadzenia
wszystkich miejsc z powodu nieuzyskania przez wystarczajacq liczbe kandydatéw wiekszosci
gtosow, o ktorej mowa w pkt 5 niniejszego paragrafu, Przewodniczacy zarzadza gtosowanie
uzupetniajace, w ktéorym za wybrang uwaza sie osobe, ktéra otrzymata najwiekszag liczbe
gtosow ,za”.

e) inne postanowienia

Akcjonariusz nie ma prawa osobiscie ani przez petnomocnika, jak rowniez jako petnomocnik innej osoby
gtosowac nad uchwatq dotyczaca:

a) jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;

b) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spotki;

c) sporéw pomiedzy nim a Spotka.

K. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

ZMIANY W SK¥ADZIE OSOBOWYM ZARZADU SPOYKI

W okresie od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r. w skfad Zarzadu Spétki wchodzili:

a) Pan Jannis Samaras - Prezes Zarzadu,

b) Pani Simona Novakova - Cztonek Zarzadu,

c) Pan Martin Mateas - Czionek Zarzadu,



d) Pan Tomas Jendrejek — Cztonek Zarzadu,
e) Pan René Musila — Czionek Zarzadu.

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia ww. sktad Zarzadu Spotki pozostat niezmieniony.

ZASADY DZIAYANIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, postanowienia Statutu Spoétki. Opis dziatania Zarzadu
zostat opisany w pkt. H niniejszego o$wiadczenia.

ZMIANY W SK¥ADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Z dniem 11 grudnia 2008r. zostali odwofani wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej Spétki, natomiast nowi
cztlonkowie Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z nowym brzmieniem Statutu zostali powotani w drodze oswiadczen
akcjonariuszy, i tak:

- z dniem 23 grudnia 2008 zostali powotani przez akcjonariusza CED GROUP S. ar.l.:
a) Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
b) Pan Dariusz Pronczuk.

- z dniem 5 stycznia 2009r. zostali powotani przez akcjonariusza KSM Investment SA:

a) Pan Ireneusz Stolarski — Przewodniczacy,
b) Pan Raimondo Eggink,
C) Pan Martin Dokoupil.

Z dniem 30 czerwca 2009r. w drodze uchwaty Zgromadzenia Akcjonariuszy na czionka Rady Nadzorczej zostat
powotany Pan Anthony Brown, w zwigzku z czym na dzien 30 czerwca 2009r. sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco (do dnia 31 grudnia 2009r.):

a) Pan Ireneusz Stolarski — Przewodniczacy,
b) Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
C) Pan Dariusz Pronczuk,

d) Pan Raimondo Eggink,

e) Pan Martin Dokoupil,

f) Pan Anthony Brown.

Na dzien sporzadzania niniejszego o$wiadczenia ww. sktad Rady Nadzorczej Spotki pozostat niezmieniony.

Na dzien sporzadzania niniejszego oswiadczenia w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu i
Komitet Wynagrodzen, ktdre funkcjonujg w oparciu o postanowienia Dobrych praktykach spétek notowanych na
GPW oraz zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

a) Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy,
b) Pan Jacek Wozniak,
c) Pan Dariusz Pronczuk,
d) Pan Ireneusz Stolarski,
e) Pan Martin Dokoupil,
f) Pan Anthony Brown.
W skfad Komitetu Wynagrodzen wchodza:
a) Pan Jacek Wozniak - Przewodniczacy,
b) Pan Raimondo Eggink,
C) Pan Martin Dokoupil.

ZASADY DZIAXANIA RADY NADZORCZE] SPOLKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, postanowienia Statutu Spétki oraz
postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej. Opis dziatania Rady Nadzorczej zostat czeSciowo opisany w pkt. K
niniejszego oswiadczenia.



POSIEDZENIE RADY NADZORCZE]

10.

11.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest prawidlowe zaproszenie
wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ co najmniej potowy cztonkow, w tym
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. Za zgoda wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej,
posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyc sie bez formalnego zwotania.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spotki lub co
najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej Spotki: (i) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (ii)
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciagu 2 (stownie: dwdch)
tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku przez uprawniong osobe z terminem odbycia posiedzenia
wyznaczonym w ciggu 4 (stownie: czterech) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje sie za pomocg listdw poleconych, poczty elektronicznej lub faksu wystanych
przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej 1 (stownie: jeden) raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spétki lub - za zgoda wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej - w innym miejscu.

Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spdtek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spétki (patrz pkt. K niniejszego os$wiadczenia), Rada
Nadzorcza Spotki podejmuje uchwaty zwykla wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkow
Rady Nadzorczej Spotki, a przy rowniej liczbie gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dzialajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state:
Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Komitetu Audytu oraz
Komitetu Wynagrodzen sposrdd Czionkdéw Rady Nadzorczej.

Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktéry jest wybierany na pierwszym posiedzeniu, w
drodze uchwaly czlonkéw komitetu, sposrod cztonkéw Komitetu. Przewodniczacy Komitetu sprawuje
rowniez nadzér nad przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i
sporzadzaniem protokotow z posiedzen Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg na zasadach przewidzianych dla zwotywania posiedzen Rady
Nadzorczej.

Uchwaty Komitetu s podejmowane zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w
ktorym oddano roéwng liczbe gloséow ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajacy przystuguje
przewodniczacemu Komitetu.

KOMITET AUDYTU

1.

Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkdw i jest wieloosobowy.
Liczbe cztonkdéw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Co najmniej jeden
Czionek Komitetu Audytu powinien posiada¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i spétek z grupy kapitatowej Spoétki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok finansowy,

b) monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy; szczegdtowe zapoznawanie sie z
rezultatami tych badan na poszczegolnych etapach,

C) przedstawianie Radzie wnioskow i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok
finansowy oraz propozycji Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty,

d) przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Zarzadowi Spétki, odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowy, z
wykonania przez niego obowigzkéw;



e) realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajacych
z aktualnej sytuacji w Spotce;

f) sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci.

g) inne sprawy okreslone w art. 41 Dyrektywy nr 2006/43/EC Parlamentu Europejskiego z dnia 17
maja 2006.

KOMITET WYNAGRODZEN

1.

Komitet Wynagrodzen jest powotywany przez Rade Nadzorcza sposrod jej Cztonkow i jest
wieloosobowy. Liczbe cztonkdéw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo — doradczym Rady Nadzorczej w sprawach:

a) ustalania zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz cztonkéw zarzadow i
rad nadzorczych spotek z grupy kapitatowej Spoétki,

b) przyznania cztonkom Zarzadu premii badz innych zmiennych sktadnikéw;

C) wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki ustalonych w umowach zawartych ze Spétka;

d) przyjetej w Spoice polityki wynagrodzen, w tym w szczegdélnosci dokonywanie okresowego
przegladu systemu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej

bezposrednio czionkom Zarzadu oraz przedkladanie Radzie Nadzorczej propozycji ich
ksztattowania w kontekscie realizacji celow strategicznych Spotki;

e) planéw motywacyjnych dla menadzeréw wyzszych szczebli;

f) ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce i spdtkach z grupy kapitatowej Spofki.



