RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD #ADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowiazku okreslonego w § 91 wust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdédw papierdéw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem czlonkowskim oraz § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy Papierdéw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. =z
siedziba w Warszawie (,Spdtka”) przekazuje niniejszym do publicznej
wiadomos$ci os$wiadczenie o stosowaniu przez Spdike zasad tadu korporacyjnego
w 2008 roku, przy czym dotyczy on dziatania 1 funkcjonowania spdiki HOOP
S.A., ktéra z dniem 30 maja 2008 roku potaczyta sie ze Spdika Kofola SPV
Sp. z 0. 0., 1 obecnie dziata pod firma KOFOLA S.A.

A) Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 wust.2. Regulaminu Gieldy Papierdw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. (,Gieida”, ,GPW”), KOFOLA S.A. powinna stosowa¢ zasady tadu
korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwalié¢ dla spdiek akcyjnych,
ktdérych akcje sa dopuszczone do obrotu gieitdowego. Z dniem 4 lipca 2007 r.
Uchwala Nr 12/1170/2007 Rada Gieldy przyjeta =zasady tadu korporacyjnego w
postaci ,Dobrych Praktyk Spditek Notowanych na GPW”(,Dobre praktyki”,
rszasady tadu korporacyjnego”). Zbidér zasad tadu korporacyjnego Jjest
publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/.

B) Zasady tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez Spdtke stosowane

W 2008 roku Spdtka stosowata wszystkie zasady, o ktédrych mowa w Dobrych
Praktykach spdtek notowanych na GPW, =z wyjatkiem kilku =zasad, o czym
zgodnie z § 29 wust.3 Regulaminu Gieidy, Spditka informowata w drodze
raportdéw Dbiezacych. Najczestsza przyczyna odstapienia od stosowania danej
zasady byiy szerokie i dynamiczne zmiany W Spdice na szczeblu
wtasdcicielskim i organizacyjnym.

Raportem biezacym nr 2/2008 z dnia 2 stycznia 2008r. Spdika poinformowata,
ze nie stosuje zasady, o ktdérej mowa w pkt. 7 III czes$ci Dobrych Praktyk,
ktéra zaleca funkcjonowanie w ramach Rady Nadzorczej co najmniej komitetu
audytu. Na dzien 2 stycznia 2008r. Rada Nadzorcza skitadata sie z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby czlonkdéw (tj. 5 czionkdédw) i Rada Nadzorcza
Spbdtki peinita jedynie czesé$ciowo zadania komitetu audytu, o ktdérych mowa w
Zataczniku nr 1 do Zalecenn Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2007r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady
nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady nadzorczej (,Zatacznik nr 17).
Ww. zasade Spdtka zaczelta stosowaé¢ w pdZniejszym czasie w roku 2008r.

Raportem biezacym nr 25/2008 z dnia 8 lipca 2008 r. Spditka poinformowata,
ze nie zastosowala =zasady, o ktdérej mowa w pkt. 1 ppkt. 5. II czesci
Dobrych Praktyk (umieszczenie na stronie internetowej Spdiki udostepnionych
Spdice uzasadnien kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz
z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi
oraz podjecie wuchwaly na planowanym Walnym Zgromadzeniu =z nalezytym

rozeznaniem). Zasada ta nie zostata dochowana, poniewaz w zwiazku =z
trwajacym procesem integracji Grupy Kapitatowej KOFOLA (po dokonanym
potaczeniu spbdtek HOOP S.A. i Kofola SPV Sp. z 0.0.), Zarzad rekomendowail

Walnemu Zgromadzeniu nie podejmowanie uchwal dotyczacych zmian w sktadzie
Zarzadu na oOwczesnym etapie tego procesu.
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Raportem biezacym nr 45/2008 z dnia 25 listopada 2008r. Spdika
poinformowata o niezastosowaniu postanowien pkt. 1 ppkt. 3 III czesci
Dobrych Praktyk, tj. o nie zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza Spditki spraw
majacych by¢é przedmiotem uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spdtki, zwolanego na dzien 26 listopada 2008r. Zarzad Spditki
wystapit do Rady Nadzorczej o przedmiotowa opinie, jednakze w nastepstwie
zmniejszenia liczby czlonkdé4w Rady Nadzorczej w stosunku do wymagane] przez

Statut Spdtki minimalnej liczby czlonké4w Rady Nadzorczej (spowodowane]
rezygnacja Pana Marka Jutkiewicza 1 Pana Jacka Zbikowskiego =z funkcji
cztonkdéw Rady Nadzorczej), Rada Nadzorcza nie mogta podjaé¢ waznej uchwaly.

Jednoczes$nie Zarzad poinformowal, zZe ww. zasada tadu korporacyjnego nie
zostata zastosowana w sposdéb incydentalny, natomiast na dzien 26 listopada
2008r. zostato zwolane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spdrki, ktére w porzadku obrad przewidywaio min. podjecie uchwail w
przedmiocie zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

Raportem biezacym nr 56/2008 z dnia 23 grudnia 2008r. Spdika poinformowata
o tymczasowej niemoznos$ci zastosowania przez Spditke postanowien pkt. 6 oraz
pkt. 7 III czes$ci Dobrych Praktyk, tj. =zasady dotyczacej speiniania
kryterium niezaleznos$ci przez przynajmniej dwdch czlonkdédw Rady Nadzorczej
oraz zasady dotyczace]j powoltania komitetu audytu w ramach Rady Nadzorczej.

Z uwagi na to, iz w dniu 23 grudnia 2008 roku nastapity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spdtki tj. weszta w zycie uchwata NWZA Spditki z dnia 26
listopada 2008 roku dotyczaca odwolania wszystkich Czlonkoéw Rady
Nadzorczej, oraz na dzien sporzadzania ww. raportu zostalo powotanych dwdch
nowych Czionkdéw Rady Nadzorczej, Spdirka do czasu powoltania Rady Nadzorcze]
w peinym wymaganym skladzie nie miata mozliwosci realizowania postanowien
Dobrych Praktyk, o ktérych mowa powyzej. Jednoczes$nie Zarzad zapewnilt, ze
podejmowane sa czynno$ci majace na celu jak najszybsze powoianie
pozostatych czilonkdé4w Rady Nadzorczej przez uprawnionego akcjonariusza tj.
KSM Investment SA, zgodnie z obowiazujacymi od dnia 23 grudnia 2008 roku
postanowieniami zmienionego Statutu.

Na dzien sporzadzania niniejszego os$wiadczenia, w obrebie Rady Nadzorczej
Spbdtki Jeden =z czionkdw Rady Nadzorczej speinia kryterium niezaleznosci,
natomiast Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w sktad ktdérego weszli
wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej (w tym Jjeden niezalezny czionek Rady
Nadzorczej, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowos$ci i finansdw)
oraz Komitet Wynagrodzen.

C) Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiada Dzial Kiegowos$ci =z
dyrektorem finansowym i1 gidédwnym ksiegowym na czele. Sprawozdania pdiroczne
i roczne podlegaja weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktdérym obecnie
jest firma BDO Numerica. Wyboru biegtego rewidenta =zgodnie ze Statutem
dokonuje Rada Nadzorcza Spdtki. Istotne kwestie dotyczace sprawozdan
okresowych, ktdére nie podlegaja weryfikacji przez audytora, sa konsultowane
z audytorem w celu unikniecia w kolejnych raportach ewentualnych znaczgcych
korekt. System kontroli wewnetrznej opiera sie na wielokrotnej weryfikacji
przeprowadzanej przez rbézne o0soby na podstawie ©posiadanych zakresédw
czynnoéci. KOFOLA S.A prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie MFG-PRO. System
posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0sbéb nieuprawnionych. W
procesie przygotowywania sprawozdan finansowych bierze udzial $cisle
okres$lony zespdt pracownikdw, pozostate osoby nie maja dostepu do danych
bedacych podstawa ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe,
dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia rachunkowo$ci oraz zatwierdzone
sprawozdania finansowe Spdtki sa przechowywane zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci.
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D) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosdéw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdélnej liczbie giosé4w na walnym
zgromadzeniu

Akcjonariat KOFOLA S.A. - stan wedlug wiedzy Spétki na dzien 31 grudnia
2008 roku:

I. KSM INVESTMENT SA

13.395.373 akcji, co stanowito 51,18% udzialu w kapitale zaktadowym KOFOLA
S.A.
13.395.373 gtosdw, stanowilto 51,18% ogdblnej liczby gitosdw na WZA KOFOLA
S.A.

II. CED GROUP S. a r.l.

11.256.959 akcji, co stanowito 43,01 % udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA
S.A.
11.256.959 gtosdéw, co stanowito 43,01 % ogdlnej liczby gtosdédw na WZA KOFOLA
S.A.

Na dzien 31 grudnia 2008r. kapitat zaktadowy wynosiit 26.171.918 PLN 1
dzielit sie na 26.171.918 akcji uprawniajgacych do 26.171.918 giosdw.

E) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spdice nie istnieja papiery wartosciowe, ktdére daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

F) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdlpracy spétki, prawa
kapitatowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spdtki nie istnieja takie ograniczenia.

G) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych emitenta

Zgodnie ze Statutem Spdtki nie istnieja takie ograniczenia.

H) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegbélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji 1lub
wykupie akcji

ZASADY POWOLYWANIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

Od dnia 11 grudnia 2008 r., kiedy zarejestrowano istotne zmiany statutu
Spd1ki, Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (sitownie: pieciu) do 6 (sitownie:

szedciu) czionkdéw, w tym Jednego niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej,
powotywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:
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a) tak diugo, Jjak spdtka KSM Investment SA =z siedziba w Luksemburgu

(,KSM”) Jjest akcjonariuszem Spdtki posiadajacym co najmniej 35% akcji w
kapitale zakladowym Spdtki, KSM bedzie powolywa¢ 1 odwolywaé 3 (trzech)
cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - powolanie 1 odwolanie

cztonka Rady Nadzorczej przez  KSM, nastepuje w drodze pisemnego
oswiadczenia skierowanego do Spdtki oraz zainteresowanej osoby 1 jest
skuteczne od daty zlozenia takiego oé$wiadczenia zainteresowanej osobie.

b) tak ditugo, jak CED GROUP S. a r.l., spbtka z ograniczona
odpowiedzialnoécia (,CED”) Jest akcjonariuszem Spdiki posiadajacym co
najmniej 15% akcji w kapitale zakiadowym Spdiki, CED bedzie powoilywac¢ i
odwotywa¢ 2 (dwéch) czionkdé4w Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego -
powotanie 1 odwotanie czionka Rady Nadzorczej przez CED, nastepuje w
drodze pisemnego os$wiadczenia skierowanego do Spdtki oraz =zainteresowanej
osoby i jest skuteczne od daty zlozenia takiego o$wiadczenia
zalnteresowanej osobie.

ZASADY POWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU

1. Zarzad liczy od 5 do 8 czlonkdéw powoirywanych i odwolywanych przez
Rade Nadzorcza. Czilonkowie Zarzadu Spditki moga peilnié nastepujace
funkcje:

a) Prezes Zarzadu Spdiki,

b) Dyrektor Finansowy — Czlonek Zarzadu Spdbditki,

c) Dyrektor Operacyjny - Czionek Zarzadu Spdtki,

d) Dyrektor Sprzedazy - Czlonek Zarzadu Spditki,

e) Dyrektor Marketingu - Czlonek Zarzadu Spditki,

f) Dyrektor ds. Zasobdw Ludzkich oraz Ustug - Czlonek Zarzadu
Spd1ki,

g) Dyrektor ds. Rozwoju - Czlonek Zarzadu Spdiki,

h) Dyrektor Zarzadzajacy- Czionek Zarzadu Spdiki.

2. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spédtki uchwaia w sprawie
powotania lub odwolania wszystkich lub poszczegdlnych czlonkdw
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu zapada zwykia wiekszoscia giosow.

3. W przypadku odwolania czlonka lub czlonkdéw Zarzadu, skutkujacego tym,
ze Ww Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 czlonkdéw, Rada Nadzorcza
zobowigzana jest powolad¢ co najmniej Jjednego nowego czlonka Zarzadu
na tym samym posiedzeniu.

4. W przypadku wygasniecia mandatu czionka Zarzadu na skutek wystgpienia
innych okolicznos$ci niz odwotanie czlonka (czionkoéw) Zarzadu, Ww
wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 czlonkdédw, Rada
Nadzorcza Jjest =zobowiazana do powolania co najmniej jednego nowego
czlonka Zarzadu na najblizZzszym posiedzeniu.

5. Cztonek Zarzadu, ktdéry zlozyl rezygnacje zobowigzany Jjest pisemnie
poinformowa¢ o tym Rade Nadzorcza oraz pozostaitych czionkdéw Zarzadu.
6. Kadencja czlonkdédw Zarzadu trwa pie¢ lat. Czionkowie Zarzadu moga bycé

powolywani na nastepne kadencje. Czionkowie Zarzadu powoilywani sa na
okres wspbdlnej kadencji.

7. Mandaty czlonkdédw Zarzadu wygasaja zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spdiek
handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spditki dokonano
wyboru uzupeiniajacego lub rozszerzajacego, mandat nowopowolanego

cztonka Zarzadu wygasa réwnoczednie z mandatami pozostatych czlonkdw
Zarzadu Spdtki.
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KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzdér nad dziatalnos$cia Spdrki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnos$ci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy

innymi:
a)

Tak diugo,

akcji w

ocena sprawozdania finansowego Spdtki i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spdéiki w =zakresie ich =zgodnos$ci =z ksiegami 1
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdéw Zarzadu
co do podziatu =zyskéw 1 pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu  Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania =z
wynikéw tej oceny,

ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spdirki i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoséci grupy kapitatowej Spdiki, a
takze skitadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdéw tej oceny,

kontrola wykonania budzetodw,

udzielanie zgody na wypiate Akcjonariuszom zaliczek na poczet
przewidywanej dywidendy,

udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub pelnomocnictwa
ogblnego,

opiniowanie spraw, ktdére maja by¢ przedmiotem obrad na Walnym
Zgromadzeniu,

sprawy wymienione ponizej.

jak CED jest akcjonariuszem Spdtki posiadajacym co najmniej 15%

kapitale =zakltadowym Spdtki uchwaty Rady Nadzorczej podjete]

wiekszoscig 80% gitosdw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej beda
wymagaly nastepujace sprawy:

a)
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zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego
(,budzet”) grupy kapitatowej Spdtki opracowanego przez Zarzad
Spdtki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spdlce formatu
budzetu;

zatwierdzenie diugoterminowych plandéw dziatania Spdtki
opracowanych przez Zarzad;

udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie wudziai1déw 1lub
akcji w innych podmiotach, a takze na przystapienie do spdiki
handlowej 1lub cywilne]j, przez Spdike lub Jakakolwiek spdike =z
grupy kapitatowej Spdtki, o wartos$ci przekraczajacej kwote
8.000.000,00 EUR 1lub jej réwnowartos¢, ktére nie byty
przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitaiu zakladowego, sprzedaz

przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci, podziail,
potaczenie 1lub przeksztalcenie Jakiejkolwiek spdiki z grupy
kapitatowej Spditki, o wartosci aktywdédw przekraczajacej 15%

aktywdédw Spditki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni

rok obrotowy, ktdére nie byly przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spbditke lub jakakolwiek spdike

z grupy kapitatowej Spdtki nieprzewidziane] w Dbudzecie umowy

przewidujacej zobowigzanie Spditki lub takiej spdiki =z grupy

kapitatowej Spdiki, o wartosdci przekraczajacej kwote:

- 30.000.000,00 EUR 1lub Jjej réwnowarto$é - w zakresie
czynno$ci  podejmowanych w normalnym toku dziatalnos$ci
operacyjne’j;

- 3.000.000,00 EUR lub jej rdédwnowartos¢ - w zakresie czynnosci
podejmowanych poza normalnym tokiem dziatalnosci
operacyjne’j;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spdltke lub Jjakakolwiek spdtke

z grupy kapitalowej Spdtki (dziatajace] Jako pozyczkodawca)

nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej

umowy z zakresu zadtuzenia finansowego) o wartosci
przekraczajacej kwote 2.000.000,00 EUR lub jej rdéwnowartosé, za
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wyjatkiem odroczenia ptatnos$ci (,kredytu kupieckiego”) w zakresie
normalnego toku dziatalno$ci operacyjnej;
udzielanie zgody na wudzielanie przez Spdtke 1lub Jjakakolwiek
spdtke z grupy kapitatowej Spditki nieprzewidzianych w budzecie
poreczen (lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za
zobowigzania podmiotdw trzecich) o wartosci przekraczajacej kwote
2.000.000,00 EUR lub jej rdédwnowartosé;
udzielanie =zgody na, nieprzewidziane w budzZzecie, nabycie 1lub
zbycie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomos$ci (w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci) o
wartosci przekraczajacej kwote 5.000.000,00 EUR lub jej
réwnowartosé, przez Spdtke lub jakakolwiek spditke =z grupy
kapitatowej Spdtki;
udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzZzecie, rozporzadzenie
Jakimikolwiek  prawami wtasnosci intelektualne]j Spbdrki lub
jakiejkolwiek spdtki z grupy kapitatowej Spditki, o rzeczywiste]
wartosci rynkowej przekraczajacej kwote 1.000.000,00 EUR lub jej
réwnowartoscé;
udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzZzecie, rozporzadzenie
przez Spbdtke lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitatowej Spdiki
aktywami o wartos$ci przekraczajacej 15% aktywdw netto Spdiki (lub
15% aktywdédw netto danej spdrtki =z grupy kapitatowej Spdiki),
wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy;
udzielanie =zgody na likwidacje Jakiejkolwiek spdtki =z grupy
kapitatowej Spdtki, ktdérej wartosé aktywdw przekracza 15% aktywdw
Spd1ki wykazanych w sprawozdaniu finansowym =za ostatni rok
obrotowy;
ustalanie zasad i warunkdéw wynagradzania czionkdéw Zarzadu Spdiki
oraz cztonkdéw zarzaddédw 1 rad nadzorczych spdiek z grupy
kapitatowej Spdtki, Jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z
uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd, odpraw i innych
$wiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby przekroczyé
nastepujace limity:
- w przypadku czlonkdéw Zarzadu Spdiki - 700.000,00 PLN
- w przypadku czlonkdédw zarzaddédw innych niz Spdtka, spdtek =z
grupy kapitatowej Spdtki - 700.000,00 PLN
- w przypadku czionkdédw rad nadzorczych innych niz Spditka
spdtek z grupy kapitatowej Spditki- 100.000,00 PLN;
zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnos$ciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkdéw Zarzadu,
na zasadach i w terminach wynikajacych z przepisdéw kodeksu spdiek
handlowych;
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spdiki oraz wszelkich zmian do
tego regulaminu
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spdiki, a takze wszelkich
zmian do tego regulaminu;
wybdér Dbiegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego
Spdtki i spdiek z grupy kapitatowej Spdiki,
udzielanie zgody na zawarcie przez Spdtke lub Jjakakolwiek spdtke
z grupy kapitatowej Spdtki umowy dotyczacej transakcji @z
podmiotem powigzanym ze (i) Spdtka lub (ii) jakakolwiek spdtka z
grupy kapitatowej Spdtki 1lub (iii) akcjonariuszem, wspdlnikiem
lub cztonkiem Rady Nadzorcze] lub Zarzadu Spbdrki lub
jakiejkolwiek spdtki z grupy kapitatowe] Spdiki;
od dnia w ktédrym Pan Janis Samaras przestanie peinié¢ funkcje
Prezesa Zarzadu Spdtki: powolywanie innej osoby na Prezesa
Zarzadu Spdtki oraz odwolywanie te]j osoby;
powotywanie oraz odwoiywanie Dyrektora Finansowego
Zarzadu Spdtki;
powotywanie cztonkdédw Zarzadu Spditki, innych niz Prezes Zarzadu
Spdtki oraz Dyrektor Finansowy - Czlonek Zarzadu Spditki;
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u) wyrazanie zgody na powolywanie Krajowych Dyrektordéw Generalnych
(tj. czionkdéw kluczowego kierownictwa Spdiki, nie stanowiacych
jednak czitonkédw Zarzadu Spdrki, powoiywanych po Jjednym dla
krajoéw, w ktérych Spditka, samodzielnie lub poprzez spdiki
zalezne, prowadzi dzialtalno$¢ operacyjna) lub nawiazanie z nimi
stosunku umownego przez Spdtke lub przez spdirki z grupy
kapitatowej Spodiki;

v) od dnia w ktdérym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada

2008r. odwotanie: (i) cztonka Zarzadu Spdiki innego niz Prezes
Zarzadu Spdbdtki lub Dyrektor Finansowy - Czlonek Zarzadu Spdiki
lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: odwotanie czionka

Zarzadu Spditki innego niz Prezes Zarzadu Spdiki 1lub Dyrektor
Finansowy— Czlonek Zarzadu Spditki;

W) od dnia w ktérym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada
2008r. odwolanie: (i) czlonka Zarzadu Spdiki innego niz Prezes
Zarzadu Spdiki 1lub Dyrektor Finansowy - Czlonek Zarzadu Spdiki

lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: wyrazanie zgody na
odwotanie Krajowych Dyrektordéw Generalnych lub rozwiazanie =z
nimi stosunku umownego przez Spdike 1lub przez spdiki z grupy
kapitatowej Spdtki.

KOMPETENCJE ZARZADU

Reprezentacja Spdétki i obowiazki Zarzadu

1. Zarzad reprezentuje Spdike na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach, ktore zgodnie ze Statutem Spdiki oraz
bezwzglednie obowigazujacymi przepisami prawnymi nie zostaty
zastrzezone do kompetencji pozostatych organdw Spdiki.

2. O$wiadczenia woli w imieniu Spdtki sktadaja dwaj czilonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie.

3. Zarzad zobowiazany Jjest do przedstawienia Radzie Nadzorczej budzetu

na kolejny rok obrotowy, najpdzniej na 2 miesigce przed rozpoczeciem
takiego kolejnego roku obrotowego Spdiki.

4. W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego (budzetu)
przez Rade Nadzorcza, Zarzad Spditki bedzie prowadzit dziatalnos$é¢ w
oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan ekonomiczno-finansowy.

5. Zarzad =zobowilazany Jjest do przygotowywania 1 przedkitadania Radzie
Nadzorczej Spdrki miesiecznych raportdéw z realizacji skonsolidowanego
wyniku ekonomiczno-finansowego (budzetu) Spdtki w terminie 20 dni od
dnia zakonczenia kazdego miesiagca.

Podejmowanie uchwail

1. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal na posiedzeniach zwoilywanych
w miare potrzeby. Uchwaly zapadaja zwykla wiekszoscia gtosdw, a przy
réwnej liczbie gtosdédw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

2. Nastepujace sprawy wymagaja uchwaly Zarzadu:
a) przyjecie budzetu,
b) udzielanie =zgody na objecie, nabycie lub =zbycie udziaitdéw 1lub

akcji w innych podmiotach, a takze na przystapienie do spdirki
handlowej lub cywilnej przez Spdike lub jakakolwiek spdike =z
grupy kapitatowej Spdtki,

c) udzielenie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, sprzedaz
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czes$ci, podzial,
potaczenie lub przeksztaicenie Spdiki lub jakiejkolwiek spdiki
z grupy kapitaltowej Spdiki,

d) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomoséci przez
Spbdtke lub jakakolwiek spdike z grupy kapitatowe] Spditki, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,

e) udzielanie zgody na =zaciagniecie =zobowiazania lub dokonanie
rozporzadzenia przez Spdrtke lub Jakakolwiek spdirke =z grupy

©OKOFOLA S.A. 7



kapitatowej Spditki ich aktywami w ramach czynnos$ci innych niz
zwigzane z Dbiezaca dziatalnos$cia Spdrki 1lub jakiejkolwiek
spdtki z grupy kapitatowej Spdiki, ktore nie zostaty
przewidziane w budzecie Spdiki lub spdtki z grupy kapitatowej
Spdtki, i ktérych warto$é na podstawie Jednej lub kilku

powigzanych czynnos$ci prawnych - przekroczy kwote 1.000.000,-
PLN (siownie: jeden milion ziotych),

f) udzielenie zgody na likwidacje Jakiejkolwiek spdtki =z grupy
kapitaiowej Spodtki,

g) ustalanie =zasad 1 warunkdéw wynagradzania =zarzaddédw 1 rad
nadzorczych spdiek z grupy kapitatowej Spodiki,

h) udzielanie zgody na zmiany umowy spdtki (statutu) oraz

zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej 1 zarzadu w spdikach z
grupy kapitaiowej Spdtki,

i) udzielenie przez Spdtke lub spdiki z grupy kapitatowej Spditki
poreczen lub ustanowienie zabezpieczenia na majatku Spdiki 1lub
spdtek z grupy kapitatowej Spdtki tytuiem zabezpieczenia
wykonania =zobowigazan innych podmioté4w niz spdirki zalezne =z
grupy kapitatowej Spdiki.

3. Zarzad uchwala regulamin dzialtania Zarzadu, ktéry podlega zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg.
4. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spdiki do kompetencji

Zarzadu nalezy wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci przez Spdike
lub jakakolwiek spditke z grupy kapitatowej Spdiki (wytacza sie
stosowanie art. 393 pkt 4) kodeksu spdiek handlowych).

UPRAWNIENIA W ZAKRESIE PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

a. Kapital zakladowy moze by¢ podwyzszany i1 obnizany na zasadach i w
trybie okre$lonym w kodeksie spdtek handlowych.

b. Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze by¢ dokonane poprzez emisje
nowych akcii badz poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej
dotychczasowych akcji.

C. Akcje moga by¢é obejmowane w zamian za wkitady pieniezne 1lub
niepieniezne.

d. Objecie nowych akcji moze nastapi¢ w drodze subskrypcji prywatnej (tj.
ztozenia oferty ©przez Spditke 1 Jjej przyjecia przez oznaczonego
adresata), subskrypcji =zamknietej (tj. =zaoferowania akcji wytacznie

Akcjonariuszom, ktérym situzy prawo poboru) oraz subskrypcji otwartej
(tj. zaoferowania akcji w drodze ogitoszenia zgodnie =z art. 440 § 1
kodeksu spdiek handlowych, skierowanego do osdb, ktdérym nie situzy prawo
poboru). O wyborze sposobu objecia nowych akcji w kapitale zakladowym
Spbdtki zdecyduje uchwata Walnego Zgromadzenia.

e. Dotychczasowym Akcjonariuszom Spdiki przysiuguje prawo pierwszenstwa
przy obejmowaniu akcji w podwyzszanym kapitale zakladowym Spditki
proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji (,Prawo poboru”).

f. Wytaczenie w catos$ci lub w czes$ci Prawa poboru moze nastapié¢ w trybie
okreslonym w art. 433 § 2 kodeksu spdtek handlowych.

g. Z zastrzezeniem postanowien art. 442 § 1 kodeksu spdiek handlowych,
Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapital zakladowy przeznaczajac na
to Srodki z kapitaiu zapasowego lub kapitaidédw rezerwowych utworzonych z
zysku (,Podwyzszenie kapitaiu zaktadowego ze $Srodkdéw Spdrki”) .

h. Nowe akcje w kapitale zakladowym podwyzszonym ze $rodkdédw Spdiki (akcje
gratisowe) przysiuguja Akcjonariuszom w stosunku do liczby posiadanych
przez nich akcji w dotychczasowym kapitale zakiadowym.

i. Prawo giosu z akcji w podwyZszonym kapitale zakladowym przysiuguje od
dnia rejestracji tego podwyzZzszenia kapitatu zakltadowego bez wzgledu na
to czy akcje te zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem
kapitatu zakladowego czy tez tylko w czesci.
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Nabywanie wtasnych akcji przez Spditke

Spbdtka moze nabywaé wiasne akcje w przypadkach, o ktdérych mowa w art. 362
kodeksu spdtek handlowych po uprzednim uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.

I) Opis zasad zmiany statutu spéitki emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spdiki oraz postanowieniami kodeksu
spbdtek handlowych zmiana Statutu Spditki wymaga zgody Zgromadzenia
Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczegdiowych zapisdé4w w tym przedmiocie
w Statucie Spdtki, tryb zmiany Statutu Spditki nastepuje zgodnie z
postanowieniami kodeksu spbdiek handlowych.

J) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i Jjego =zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost =z
przepiséw prawa

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZEN

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad corocznie,
nie ©pdzniej niz w terminie 6 (stownie: szes$ciu) miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wiasne]j
inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek Akcjonariuszy
reprezentujacych nie mniej niz 1/10 (stownie: Jjedna dziesiagta)
kapitatu zaktadowego Spditki. Zgromadzenie powinno zostaé¢ zwolane w
ciagu 2 (stownie: dwdédch) tygodni od dnia zgltoszenia takiego wniosku =z
terminem odbycia Zgromadzenia WyzZnaczonym: (1) w przypadku
Zgromadzenia zwolanego na wniosek Akcjonariuszy, z zastrzezZeniem art.
400 § 1 zd. 2 kodeksu spdiek handlowych, w terminie wskazanym w tym
wniosku, a Jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody, w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie
przez Walne Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady oraz (ii)
w 1innych przypadkach w ciagu 6 (siownie: sze$ciu) tygodni od dnia
zgtoszenia takiego wniosku.

3. W razie niezwolania Walnego Zgromadzenia przez Zarzad w przepisanym
terminie, prawo jego zwolania przysiugiwac¢ bedzie wnioskodawcom.

4. Wniosek o zwolanie Walnego Zgromadzenia powinien okreslaé sprawy
wnoszone pod obrady 1 zawieraé¢ uzasadnienie.

5. Walne Zgromadzenia zwoiluje sie na dzien uznawany w Polsce za dzien
roboczy.

6. Walne Zgromadzenia =zwolywane sa za pomoca ogloszenia w Monitorze

Sadowym 1 Gospodarczym, dokonanego co najmniej na trzy tygodnie przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

7. Odwotanie 1lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia, ktdére zostato
zwotane na wniosek Akcjonariuszy mozliwe Jest tylko za zgoda
wnioskodawcé4w. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, Jezeli Jjego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
(sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

8. Zawiadomienia 1 protokoty 2z Walnych Zgromadzen sa sporzadzane w
jezyku polskim, w jezyku polskim prowadzone sa tez obrady.

PODEJMOWANIE UCHWAZ PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

a) Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spdiek handlowych, Walne
Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych
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w kodeksie spdiek handlowych oraz w Statucie 1 objetych porzadkiem
obrad danego Zgromadzenia.

Uchwata o =zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapa$é¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostaé¢ szczegdiowo
umotywowany.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego upowazniona, a w przypadku braku takiego upowazZznienia,
najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W
razie nieobecnos$ci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
lub osoba wyznaczona ©przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy
najwieksza ilos¢ akcji Spdiki. W razie speilnienia kryterium najwieksze]
ilosci akcji Spdtki przez dwdéch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne
Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem spos$rdd tych Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie Jjest wazne 1 wltadne podejmowaé wiazace uchwaly
jes$li uczestnicza w nim Akcjonariusze posiadajacy akcje stanowiace co
najmniej 50% (stownie: pieé¢dziesiat procent) kapitaiu zakladowego. W
przypadku braku quorum w pierwszym terminie Walnego Zgromadzenia,
Zarzad niezwlocznie zwola ponownie Walne Zgromadzenie =z terminem
wyznaczonym na dzien nie wczesdniejszy niz po upiywie 4 tygodni od
pierwszego Walnego Zgromadzenia, z tym samym porzadkiem obrad ze
wskazaniem, iz Jjest to drugi termin, w ktdérym Walne Zgromadzenie
bedzie wazne niezaleznie od wielkos$ci reprezentowanego na nim
kapitaiu zaktadowego.

7Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisdéw kodeksu spdiek
handlowych oraz odmiennych postanowien Statutu wuchwaly =zapadaja
zwykta wiekszos$cia gtosdw. Tak diugo, jak CED GROUP S. a r.l., spdbdtka
4 ograniczong odpowiedzialnoséciag prawa Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, =z siedziba w Luksemburgu (,CED”) Jjest akcjonariuszem
Spdtki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zakladowym
Spbd1ki podjecie uchwaly Walnego Zgromadzenia w nastepujacych sprawach
wymaga wiekszosci 70% (stownie: siedemdziesieciu procent) giosoédw
oddanych ,za” uchwata:

a. wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie przekraczajacej 75%
(stownie: siedemdziesigt pie¢ procent) zysku netto osiagnietego
przez Spdtke w poprzednim roku obrotowym;

b. powotywanie i1 odwoilywanie niezaleznego czlonka Rady Nadzorczedj;

c. odwotlywanie lub zawieszanie w czynno$Sciach czlonkdéw Zarzadu
Spdtrki.

Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajacy
szczegdblowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwal. W przypadku
zmiany regulaminu, dokonane zmiany wchodza w 2zycie najwczesdniej
poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy:

a)

rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci
Spdrtki 1 dziatalnoséci grupy kapitatowej Spditki oraz sprawozdania
finansowego Spdtki i sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spdiki
za ubiegty rok obrotowy,

podejmowanie uchwail co do rozporzadzania zyskiem, badZz w drodze
przeznaczenia go do wyptaty w formie dywidendy, badZz w drodze
wyltaczenia w catos$ci lub czes$ci od wypltaty 1 zatrzymania w Spdlce na
jej potrzeby, a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,
udzielenie absolutorium czlonkom organdédw Spditki z wykonania przez nich
obowiazkdw,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spd1ki 1ub jego
zorganizowane] cze$cl oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

przeksztatcenie formy prawnej Spditki oraz Jjakiekolwiek polaczenie
Spb61ki z innag spdika lub podmiotem prawnym,
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f) wszelkie ©postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie @ szkody
wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spdiki albo sprawowaniu nadzoru 1lub
zarzadu,

g) =zmiany Statutu Spdtki, podwyzZzszanie 1 obnizanie kapitaiu =zakiadowego
Spdtrki,

h) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

i) nabycie akcji wiasnych,

j) z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spditki powolywanie 1
odwotywanie czlonkdédw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorcze’,

k) rozwiagzanie Spdiki,

1) wustalanie =zasad 1 warunkdéw wynagradzania (w tym termindéw wyplat)
oraz wysokosci wynagrodzenia czlonkdé4w Rady Nadzorczej,

m) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

n) okres$lanie dnia, wedlug ktdérego wustala sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy tj. okreslanie dnia
dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu spdiek
handlowych, oraz okres$lenie terminu wyptat dywidendy,

0) sprawy przeditozone przez Zarzad lub Rade Nadzorcza do rozstrzygniecia
Walnego Zgromadzenia,

p) inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie
na mocy bezwzglednie obowiazujacych przepisdéw prawa oraz niniejszego
Statutu Spdiki.

W Spdice obowiazuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety uchwata nr 10
NWZA KOFOLA S.A. =z dnia 16 wrzednia 2008r. (,Regulamin”). ©Na dzien
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia trwaja prace nad dostosowaniem
postanowien Regulaminu do znowelizowanych postanowien Statutu Spdiki.

Regulamin precyzuje zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym min.:

a) Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewodniczacego

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego upowazniona, a w przypadku braku takiego upowaznienia,
najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W
razie nieobecnos$ci tych osbéb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz
posiadajacy najwieksza liczbe akcji Spdiki. W razie speilnienia
kryterium najwiekszej liczby akcji Spdiki przez dwédch lub wiecej
Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposrdd
tych Akcjonariuszy lub osdb reprezentujacych tych Akcjonariuszy.

2. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza zgilaszanie kandydatur
oraz wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdédd osdb
Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

4. Kazdy =z Uprawnionych do wuczestnictwa ma prawo =zgitosi¢ Jjednego
kandydata.

5. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie =z
ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami
niniejszego Regulaminu, zapewniajac sprawny 1 prawidiowy przebieg
obrad oraz gltosowania.

6. Przewodniczacy nie moze bez waznych powoddéw sktadaé rezygnacji ze
swej funkcji.

7. Do kompetencji 1 obowiazkdw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
nalezy w szczegdlnosci:
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a) spowodowanie sporzadzenia listy obecnos$ci, podpisanie Jjej,
wytozenie Jjej podczas obrad Walnego Zgromadzenia 1 doitgczenie
do protokotu;

b) udzielanie glosu;

c) zarzadzanie glosowania oraz zapewnienie Jjego prawidiowego
przebiegu;

d) podpisanie dokumentdéw zawierajacych wyniki glosowania;

e) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad;

f) rozstrzyganie watpliwos$ci regulaminowych;

g) kierowanie praca personelu pomocniczego, obecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

b) zwiagzanie Walnego Zgromadzenia porzadkiem obrad

1. 7 zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spdtek handlowych,
Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza do uczestnictwa w
walnym Zgromadzeniu, Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze podjac¢ uchwate
o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, Jjak
réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.

3. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapas$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne
powody . Wniosek w  takiej sprawie powinien zostacd szczegblowo
umotywowany.

4. Wniosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo, zZe nie
byty umieszczone w porzadku obrad.

c) tryb glosowania

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 ponizZej glosowanie jest jawne.

2. Glosowanie tajne zarzadza sie:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie czlonkdéw organdw
Spdtki lub likwidatorodw;

b) nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialno$ci czlonkdw
organdéw Spditki lub likwidatoroéw;

c) w sprawach osobowych.

3. Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 Kodeksu spdiek handlowych,
gtosowanie tajne zarzadza sie na zadanie choé¢by jednego z obecnych
lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie moze powzia¢ uchwate o wuchyleniu tajnosci
glosowania w sprawach dotyczacych wyboru Komisji powolywanej przez
Walne Zgromadzenie.

5. Postanowien ust. 2 1 3 nie stosuje sie w przypadku, gdy w Walnym
Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden Akcjonariusz.

d) glosowanie w sprawach wybordw

1.

2.

Gtosowanie w sprawach wybordw przeprowadza sie osobno na kazdego ze
zgtoszonych kandydatéw, w kolejnos$ci zgiloszonej przez Zarzad.

W przypadku zglaszania kandydatur do organdéw Spditki, nalezy wskazac
na Jjakie stanowisko osoba ta ma by¢ powoltana: Prezesa, Cztonka
Zarzadu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Czlonka Rady Nadzorczej.
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Przed przystapieniem do glosowania zaproponowana osoba powinna
wyrazi¢ zgode na zgloszenie Jej kandydatury (ustnie na Walnym
Zgromadzeniu - co powinno zosta¢ potwierdzone odpowiednim zapisem w
protokole lub w pisemnym os$wiadczeniu) .

W przypadku zgitoszenia Jjako kandydata do organdw Spdtki osoby, ktodra
wchodzi w skiad Komisji, a osoba ta wyrazi zgode na =zgloszenie Jjej
kandydatury, odwoluje sie ja ze skladu Komisji i1 wybiera sie na jej
miejsce nowg osobe.

Za wybranych uwaza sie kandydatdéw, ktérzy kolejno uzyskali najwieksza
liczbe gtosdéw ,za” w ramach liczby miejsc do obsadzenia, nie mniej
jednak niz 50% glosdédw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku uzyskania przez kandydatdéw jednakowej liczby glosdw lub
nieobsadzenia wszystkich miejsc z powodu nieuzyskania przez
wystarczajaca liczbe kandydatdédw wiekszosci giosdéw, o ktdrej mowa w
pkt 5 niniejszego paragrafu, Przewodniczacy zarzadza gilosowanie
uzupelniajgace, w ktdérym za wybrana uwaza sie osobe, ktdra otrzymala
najwieksza liczbe giosdéw ,za”.

e postanowienia

4.

5.

6.
e) inn
1. Akc
jako p

jonariusz nie ma prawa osobis$cie ani przez peinomocnika, jak réwniez
elnomocnik innej osoby gtosowaé¢ nad uchwalg dotyczaca:
a) jego odpowiedzialnos$ci wobec Spditki z jakiegokolwiek tytuiu, w
tym udzielenia absolutorium;
b) zwolnienia ze zobowiazania wobec Spdiki;
c) spordéw pomiedzy nim a Spditkg.

K) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszity w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organéw =zarzadzajacych, nadzorujacych 1lub

admini

ZMIANY

1. W
wchodz
a)

b)

2. W
wchodz
a)

b)

c)

strujacych emitenta oraz ich komitetéw

W SKEADZIE OSOBOWYM ZARZADU SPOEKI

2008r. w okresie od 1 stycznia do 31 marca w sklad Zarzadu Spdiki
ili:

Pan Dariusz Wojdyga - Prezes Zarzadu,

Pan Marek Jutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu.

2008r. w okresie od 1 kwietnia do 29 maja w skiad Zarzadu Spdiki

ili:
Pan Dariusz Wojdyga - Prezes Zarzadu,
Pan Marek Jutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Janis Samaras - Czlonek Zarzadu.

3. W 2008r. w okresie od 30 maja do 11 listopada w skitad Zarzadu Spditki

wchodz
a)
b

)
)
)
)
)
)

Q Hh O Q0

4. 7 d
Pan Da

5. %
odwota

ili:
Pan Janis Samaras - Prezes Zarzadu,
Pan Dariusz Wojdyga - Czlonek Zarzadu,
Pani Simona Novakova - Czionek Zarzadu,
Pan Martin Mateas - Czionek Zarzadu,
Pan Tomas Jendrejek - Czilonek Zarzadu,
Pan Rene Musila - Czlonek Zarzadu,
Pan Ireneusz Sudnik - Czlonek Zarzadu.
niem 11 listopada 2008r. z funkcji czionka Zarzadu Spdtki zrezygnowal

riusz Wojdyga.

dniem 26 listopada 2008r. funkcji czionka Zarzadu Spdtki zostal
ny Pan Ireneusz Sudnik.
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6. Na dzien 31 grudnia 2008r. w sktad Zarzadu Spdtki wchodzili:

Pan Janis Samaras - Prezes Zarzadu,
Pani Simona Novakova - Czlonek Zarzadu,
Pan Martin Mateas - Czlonek Zarzadu,

Pan Tomas Jendrejek - Cztonek Zarzadu,
Pan Rene Musila - Czlonek Zarzadu.

® 0.0 0w

7. Na dzien sporzadzania niniejszego os$wiadczenia ww. skiad Zarzadu Spdiki
pozostatl niezmieniony.

ZASADY DZIAEZANIA ZARZADU SPOEKI

Zarzad dziata w oparciu o obowiazujace ©przepisy prawa, postanowienia
Statutu Spdiki. Opis dziatania Zarzadu zostal opisany w pkt. H niniejszego
oswiadczenia.

ZMIANY W SKZADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ SPOEKI

1. W 2008r. w okresie od 1 stycznia do 29 maja w sktad Rady Nadzorczej
Spd1ki wchodzili:

Pan Andrzej Jesionek - Przewodniczacy,
Pan Raimondo Eggink,

Pan Tomasz Krysztofiak,

Pani Beata Martynowska,

Pan Marek Rocki.

®O O Q0w

2. W 2008r. w okresie od 30 maja do 11 listopada w sktad Rady Nadzorcze]
Spdtki wchodzili:

Pan Marek Jutkiewicz - Przewodniczacy,
Pan Marek Rocki,

Pan Robert Piotr Ogbér,

Pan Jacek Zbikowski,

Pan Martin Dokoupil,

Pan Ajit Virk,

Pan Kostas Samaras.

Q O QQO0w

3. Z dniem 11 1listopada 2008r. =z funkcji czionka Rady Nadzorczej Spdiki
zrezygnowal Pan Marek Jutkiewicz.

3. Z dniem 14 listopada 2008r. =z funkcji czlonka Rady Nadzorczej Spdiki
zrezygnowatl Pan Jacek Zbikowski.

4. W 2008r. w okresie od 15 1listopada do 26 1listopada w skiad Rady
Nadzorczej Spdiki wchodzili:

Pan Marek Rocki,

Pan Robert Piotr Ogbr,
Pan Martin Dokoupil,
Pan Ajit Virk,

Pan Kostas Samaras.

O Q0 Q0w

5. Na dzien 10 grudnia 2008r. skitad Rady Nadzorczej Spdtki przedstawiail
sie nastepujaco:

Pan Ireneusz Stolarski - Przewodniczacy,
Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
Pan Dariusz Pronczuk,

Pan Raimondo Eggink,

Pan Martin Dokoupil,

Pan Ivan Jakubek.

0O Q0w oW

©KOFOLA S.A. 14



6. Z dniem 11 grudnia 2009r. zostali odwolani wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej Spdtki, natomiast nowi czionkowie Rady Nadzorczej Spdtki zgodnie
z nowym brzmieniem Statutu zostali powotani w drodze o$wiadczen
akcjonariuszy, i tak:
- z dniem 23 grudnia 2008 =zostali powolani przez akcjonariusza CED
GROUP S. a r.l.:
d) Pan Jacek WozZniak - Wiceprzewodniczacy,
e) Pan Dariusz Pronczuk.
- Z dniem 5 stycznia 2009r. zostali powolani przez akcjonariusza KSM
Investment SA:
a) Pan Ireneusz Stolarski - Przewodniczacy,
b) Pan Raimondo Eggink,
f) Pan Martin Dokoupil.

7. Na dzien 5 stycznia 2009r. sktad RN przedstawial sie nastepujaco (do
chwili obecnej) :
c) Pan Ireneusz Stolarski - Przewodniczacy,

d) Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
e) Pan Dariusz Pronczuk,
f) Pan Raimondo Eggink,
e) Pan Martin Dokoupil.

8. Na dzien sporzadzania niniejszego oswiadczenia w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonuje Komitet Audytu 1 Komitet Wynagrodzen, ktdére funkcjonuja w
oparciu o postanowienia Dobrych praktykach spdiek notowanych na GPW oraz
zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Spdiki.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy,
Pan Jacek WoZniak,

Pan Dariusz Pronczuk,

Pan Ireneusz Stolarski,

Pan Martin Dokoupil.

Hh O QO Q O

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza:

a) Pan Jacek WozZniak -Przewodniczacy,
b) Pan Raimondo Eggink,
c) Pan Martin Dokoupil.

ZASADY DZIAZANIA RADY NADZORCZEJ SPOEKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowiazujace przepisy prawa,
postanowienia Statutu Spdtki oraz postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.
Opis dziatania Rady ©Nadzorczej zostal czesSciowo opisany w pkt. K
niniejszego oswiadczenia.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ

=

Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

2. Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane Jjest
prawidtowe zaproszenie wszystkich «czionkdédw Rady Nadzorczej oraz
obecnos$¢ co najmniej potowy czlonkdédw, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczgcego. Za zgoda wszystkich czlonkdédw Rady Nadzorczej,
posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyé¢ sie bez formalnego zwotania.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoiuje, 2z wiasnej inicjatywy 1lub na

wniosek Zarzadu Spdtki lub co najmniej dwdch czlonkdéw rady nadzorcze]j
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10.

11.

Spdiki: (1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (11)
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno zostacd
zwotlane w ciagu 2 (stownie: dwdch) tygodni od dnia zgitoszenia takiego
wniosku przez uprawniona osobe z terminem odbycia posiedzenia
wyznaczonym w ciagu 4 (stownie: czterech) tygodni od dnia zgloszenia
takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej =zwoluje sie za pomoca
listéw  poleconych, poczty elektroniczne] lub faksu wystanych
przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.
Rada Nadzorcza zobowiazana Jest odby¢ posiedzenie przynajmniej 1
(stownie: Jjeden) raz na kwartal. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja
sie w siedzibie Spditki 1lub - =za zgoda wszystkich cztonkdédw Rady
Nadzorczej — w innym miejscu.

7 zastrzezeniem art. 388 § 2 1 4 kodeksu spditek handlowych,
cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziatl w podejmowaniu uchwail
Rady oddajac swdéj gios na pismie za pos$rednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej.

7 zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spdtek handlowych, Rada
Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkédw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé.
Uchwata jest wazna jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

7Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spdtki (patrz pkt. K

niniejszego o$wiadczenia), Rada Nadzorcza Spdtki podejmuje uchwalty
zwykta wiekszoscia gtosdéw obecnych na posiedzeniu czionkdéw Rady
Nadzorczej Spdtki, a przy rdéwniej liczbie gtosdw decyduje gtos

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powolywaé¢ komitety state lub ad hoc, dziatajace
jako kolegialne organy doradcze 1 opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. W
ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state: Komitet Audytu
oraz Komitet Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powoluje czlonkdé4w Komitetu
Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen spos$rdd Czionkdw Rady Nadzorczed.
Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktoéory jest
wybierany na pilerwszym posiedzeniu, w drodze uchwaty czilonkdw
komitetu, sposrdd czionkdé4w Komitetu. Przewodniczacy Komitetu sprawuje
réwniez nadzdér nad przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem
dystrybucji  dokumentédw i  sporzadzaniem protokoidéw z posiedzen
Komitetu.

Posiedzenia Komitetu =zwolywane sa na zasadach przewidzianych dla
zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej.

Uchwaly Komitetu sa podejmowane zwykia wiekszoscia gtosdw oddanych. W
przypadku gtosowania, w ktdérym oddano rdéwna liczbe glosdw ,za” oraz
sprzeciw”, glos rozstrzygajacy przysiuguje przewodniczgcemu Komitetu.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu jest powoilywany przez Rade Nadzorcza sposrdd jej
Cztonkdédw 1 jest wieloosobowy. Liczbe czitonkdédw, w tym niezaleznych,
ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaly. Co najmniej jeden Czlonek
Komitetu Audytu powinien posiada¢ kwalifikacje 1 dos$wiadczenie w
zakresie rachunkowos$ci i finansoéw.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorcze] wyboru podmiotu peiniacego
funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spdtki 1 spdiek =z grupy kapitatowej Spditki oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok
finansowy,

b) monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spdiki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok

finansowy; szczegbiowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan
na poszczegdbdlnych etapach,

c) przedstawianie Radzie wnioskéw 1 rekomendacji dotyczacych procesu
badania 1 oceny sprawozdania finansowego 1 skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu co do podzialtu zyskdédw lub pokrycia straty,

d) przedstawianie Radzie wnioské4w i rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium czionkowi Zarzadowi  Spdiki, odpowiedzialnemu za
funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowy, z wykonania przez
niego obowiazkdw;

e) realizowanie innych przedsiewzied ustalanych przez Rade W
zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej sytuacji w Spdice;

f) sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swoje] dzialtalnosci.

g) inne sprawy okre$lone w art. 41 Dyrektywy nr 2006/43/EC
Parlamentu Europejskiego z dnia 17 maja 2006.

KOMITET WYNAGRODZEN

1. Komitet Wynagrodzen Jest powolywany przez Rade Nadzorcza sposrdd Jej
Cztonkdéw 1 jest wieloosobowy. Liczbe czlonkdw, w tym niezaleznych, ustala
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

2. Komitet Wynagrodzen Jjest organem opiniodawczo - doradczym Rady
Nadzorczej w sprawach:

b) ustalania zasad 1 warunkdéw wynagradzania czlonkdw Zarzadu Spdiki
oraz cztonkdédw zarzaddw 1 rad nadzorczych spdiek z grupy
kapitaiowej Spodtki,

c) przyznania cztonkom Zarzgdu premii badz innych zmiennych
sktadnikéw;

d) wynagrodzenia czionkdéw Zarzadu Spdtki ustalonych w umowach
zawartych ze Spdtka;

e) przyjetej w Spdice polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci

dokonywanie okresowego przegladu systemu wynagrodzen czionkdéw

Zarzadu 1 kadry kierowniczej podlegajace]j bezposrednio czlonkom

Zarzadu oraz przedkladanie Radzie Nadzorczej propozycji ich

ksztattowania w kontekscie realizacji celdw strategicznych Spdiki;

plandéw motywacyjnych dla menadzerdw wyzszych szczebli;

g) ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spdice i spdikach z
grupy kapitatowej Spdiki.

Hh
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