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1 CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITA:LOWEJ KOFOLA

1.1 STRUKTURA GRUPY KAPITAZOWEJ KOFOLA

Grupa KOFOLA

obecny ksztalt

uzyskata w wyniku

potaczenia

Akcyijna oraz Kofola SPV Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig.

Rejestracja polaczenia nastapita w dniu 30 maja 2008 roku.
HOOP S.A.

dotychczasowa

nazwa

nastepnie na KOFOLA S.A.

W wyniku polaczenia powstala grupa poszerzona o Jjednostke

Holding A.S.

zostata zmieniona na

HOOP Spdika

Z tym dniem
KOFOLA-HOOP S.A.

zaleznag KOFOLA

Na dzien 31 grudnia w sklad Grupy wchodzita jednostka dominujaca
KOFOLA S.A. oraz nastepujace spdtki zalezne:
Udziat w
kapitale Udziat w
Nazwa Jjednostki Siedziba Zakres dziatalnosci zaktadowym prawach
posrednio i glosu
bezposrednio
R blik Holding, zarzadzanie i kontrola
. epublika o o
Kofola Holding A.S. Czeska Ostrava | nad pozostatymi podmiotami grupy 100,00% 100,00%
Kofola Holding
produkcja wéd mineralnych,
H Polsk . Polsk .. .
oop Polska Sp. z olska napojéw bezalkoholowych i 100,00% 100,00%
0.0. Warszawa .
niskoalkoholowych
. . . produkcja wdédd mineralnych i 5 o
000 Megapack Rosja Widnoje napojéw bezalkoholowych 50,00% 50,00%
Przedsiebiorstwo
Produkcji wWéd Polska
Mineralnych Woda Grodzisk nie prowadzi dziatalnosci 99,88% 99,88%
Grodziska Sp. z Wielkopolski
0.0.
Paola S.A. Polska Ble;any nie prowadzi dziatalnosci 100,00% 100,00%
Wroctawskie
Bobmark .
) Polska sprzedaz hurtowa napojow o o
International Warszawa alkoholowych i bezalkoholowych 100,00% 100,00%
Sp.z 0.0.
sprzedaz hurtowa napojoéw o o
Maxpol Sp. z o.o0. Polska Sufczyn alkoholowych i bezalkoholowych 100,00% 100,00%
Pomorskie Centrum Ny
L. Polska sprzedaz hurtowa napojow o 5
Dysrybgcil Sp. z Koszalin alkoholowych i bezalkoholowych 75,00% 75,00%
Transport Spedycja .
. Polska Bielsk . .
Handel Sulich Sp. z Podlaski towarowy transport drogowy 50,00% 50,00%
o.0.
Ponadto:

KOFOLA Holding A.S. jest podmiotem dominujacym w stosunku do:

- Kofola A.S. (CZ)
- Kofola A.S. (SL)
- Kofola Sp. z o.o.
- Kofola Zrt. (HU)

- Klimo s.r.o.
- Santa-Trans s.r.o. (CZ)
- Santa-Trans SK s.r.o.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA w 2008 roku

000 Megapack Jjest podmiotem dominujacym w stosunku do OO0 Targovyj Dom
Megapack - posiada w nim 100% udziatl,

W dniu 4 marca 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A.
postanowito dokona¢ potaczenia spdtki KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie ze
spbdtkami: Przedsiebiorstwo Produkcji Wéd Mineralnych ,,WODA GRODZISKA” sp. z
0.0. 2z siedzibg w Grodzisku Wielkopolskim oraz Paola S.A. z siedziba w
Bielanach Wroctawskich. Polaczenie zostato dokonane w drodze przejecia
majatku spdtek Przedsiebiorstwo Produkcji Wéd Mineralnych ,WODA GRODZISKA”
Sp. z 0.0. z siedziba w Grodzisku Wielkopolskim oraz Paola S.A. z siedziba w
Bielanach Wroctawskich przez KOFOLA S.A. w zamian za akcje, ktdére zostaty
wydane - innym niz KOFOLA S.A. - wudzialowcom spdtki Przedsiebiorstwo
Produkcji Wéd Mineralnych ,WODA GRODZISKA” sp. z 0.0.

© KOFOLA S. A. 3



Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej KOFOLA-HOOP S.A. na dzien 31 grudnia 2008 roku.

KOFOLA S.A.
(jednostka dominujaca)

v v v v

Woda Godziska Paola S.A. Bobmark International Grupa Kapitalowa OO0 Grupa Kapitalowa
Sp. z 0.0. (spotka zalezna) > Sp. z o.0. Megapack Kofola Holdig
(sndllea 7ale7na) (spotka zalezna) (spotka zalezna) (spotka zalezna)

\ 4 Pomorskie Centrum
Dystrybucji ,,Hoop”
Sp. z o.0.
(spotka zalezna)

Hoop Polska Sp. z o.o. —P

(spotka zalezna
od Kofola S.A.)

Maxpol Sp. z o.0.
(spotka zalezna)

Transport-Spedycja-
Handel-Sulich
Sp. z o.0.
(spotka wspotzalezna)
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1.2 ZAKRES DZIARALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA

KOFOLA S.A. peilni funkcje zarzadzajaco - kontrolne wobec wszystkich spdiek
nalezacych do Grupy.

HOOP Polska Sp. z o0.0. Jjest spbdtka prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie
produkcji, handlu 1 dystrybucji napojdéw bezalkoholowych i1 wdéd mineralnych
i dziala na terenie Polski.

Grupa Kofola Holding A.S. specjalizuje sie w produkcji 1 dystrybucji
napojoéw bezalkoholowych, wody mineralnej oraz sokdédw 1 dziata na terenie
Czech 1 Sitowacji - gdzie Jjest Jjednym =z liderdédw na rynku napojow
bezalkoholowych, a takze na terenie Polski oraz Wegier.

000 Megapack wraz =z podmiotami zaleznymi prowadzi dziatalno$¢é w zakresie
produkcji, handlu i dystrybucji napojéw bezalkoholowych, napojdédw z niskag
zawartoscia alkoholu 1 wdéd mineralnych na terenie Federacji Rosyjskie]
(gtdéwnie na rynku moskiewskim i1 obwodu moskiewskiego) .

Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. 2z o0.0. prowadzi dziatalnos$é w
zakresie sprzedazy hurtowe] napojdéw bezalkoholowych i alkoholowych.

Bobmark International Sp. z o0.0. prowadzi gidéwnie dziatalnos$é w zakresie
sprzedazy hurtowej napojdéw bezalkoholowych i alkoholowych.

Maxpol Sp. =z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej
napojoéw bezalkoholowych i alkoholowych.

PPWM Woda Grodziska Sp. z o0.o0. - do 30 listopada 2007 roku podstawowa
dziatalnoscig spdtki PPWM ,Woda Grodziska” byta dzierzawa mienia
produkcyjnego na rzecz HOOP S.A. 1 grudnia 2007 roku przedsiebiorstwo PPWM
Woda Grodziska Sp. z o.o. zostalo wniesione aportem do HOOP Polska Sp. =z
0.0. 1 od tego dnia PPWM Woda Grodziska nie prowadzila zadnej dziatalnosci
operacyjnej. Obecnie spdika nie istnieje na skutek potaczenia z KOFOLA S.A.

Paola S.A. - podstawowa dziatalnos¢ Spdtki stanowita produkcja sokdéw i
syropdw wysokostodzonych, przy czym w I potowie 2007 roku zostal rozpoczety
proces majacy na celu przeniesienie catosci ich produkcji do zakitaddw
produkcyjnych HOOP S.A. Dnia 1 grudnia 2007 roku przedsiebiorstwo Paola
S.A. zostalo wniesione aportem do HOOP Polska Sp. z o0.o0. Od tego dnia
Paola S.A. nie prowadzila zadnej dziatalnos$ci operacyjnej. Obecnie spdika
nie istnieje na skutek potaczenia z KOFOLA S.A.

Transport - Spedycja - Handel - Sulich Sp. z o. o. - przedmiotem
dziatalnos$ci spdiki jest samochodowy transport drogowy.

Do mocnych stron Grupy nalezy zaliczycé:

» wysoki udzial rynkowy w segmencie napojdéw gazowanych 1 niegazowanych
oraz woéd mineralnych na rynkach Polski, Republiki Czeskiej 1
Stowacji.
wysoki udzial w segmencie napojdéw z niska zawartoscia alkoholu na
rynku moskiewskim,
duzy potencjal mocy produkcyjnych,
dobrze rozpoznawalne marki ,
szeroki asortyment produkowanych napojow,
wysoka jakos¢ produktédw,
nowoczesne linie technologiczne i dos$wiadczeni technolodzy,
uksztattowana sie¢ dostawcdw surowcdw i materialtdw,
rozwinieta sie¢ dystrybucji,

VVVVVVY 'V
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» dywersyfikacja dziatalnoéci - silna pozycja w Polsce, Republice
Czeskiej 1 na Siowacji, a takze obecnos$¢ w Rosji 1 na Wegrzech.
» dobra kondycja finansowa

1.3 OCENA CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN DLA GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA

Czynniki ryzyka 1 =zagrozen dla dzialtalnos$ci Grupy Kapitatowej KOFOLA
wynikajgq przede wszystkim =ze specyfiki branzy - do najwazniejszych
zaliczamy:

» duza sezonowo$¢ sprzedazy,

» uzaleznienie spozycia wody mineralne] i napojdéw od warunkdw
pogodowych,

wrazliwo$¢ na zmiany cen surowcdw do produkcji napojodw,

ryzyko kursowe, w szczegdlnosci dotyczy to ksztattowania sie kursu
EUR w stosunku do PLN, CZK i SKK.

ryzyko utraty duzych klientédw

vV VYV

Czynniki te w diuzZzszym horyzoncie czasowym nie stanowia =zagrozenia dla
jej dziatalnos$ci i rozwoju, poniewaz Grupa:

- posiada wystarczajaca 1ilos$¢ Srodkdé4w wiasnych oraz pozyskanych w
formie kredytdéw, aby obsiuzyé zwiekszone zapotrzebowanie na $Srodki
obrotowe podczas sezonu,

- zabezpiecza sie, w uzasadnionych  przypadkach, przed ryzykiem
niekorzystnych zmian cen surowcdw poprzez podpisywanie z dostawcami
umdédw gwarantujacych mozliwo$¢ zakupu wybranych surowcdw przez caty
sezon po cenie nie wyzszej niz ustalona cena maksymalna. Ponadto
zwiekszenie, w wyniku poiaczenia, skali dziatania Grupy pozwala na
negocjowanie z dostawcami lepszych warunkéw zakupu co wpiywa na
zmniejszenie ryzyka niekorzystnych zmian cen surowcodw.

- neutralizuje =znaczna cze$¢ ryzyka kursowego, wynikajacego z importu
surowcdw do produkcji napojdéw oraz denominowania umdéw leasingowych
w EURO, poprzez rosnace wpilywy z eksportu rozliczane gidéwnie w EUR.
Dodatkowo, w miare postepdw w procesie wstepowania do strefy EURO
Stowacji, Czech i Polski, poziom ryzyka kursowego powinien
zdecydowanie malec.

1.4 OPIS NAJISTOTNIEJSZYCH PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA

1.4.1 KOFOLA S.A.

KOFOLA S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej KOFOLA.

Wyniki oraz opis dziatalnos$ci spdtki za 2008 rok znajduja sie w raporcie
KOFOLA S.A. opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2009 roku.

1.4.2 HOOP POLSKA SP. Z 0O.O.

Spbdtka HOOP Polska Spdtka =z ograniczona odpowiedzialnos$cia, ul.Jana
Olbrachta 94, 01-102 Warszawa =zostala wpisana w dniu 08.12.2006 roku do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 269410 jako 1Inesco Investments
Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia . Zmiana nazwy na HOOP Polska Sp. z
0.0. zostatla zarejestrowana w KRS w dniu 08.11.2007 roku.

Dnia 1 grudnia 2007 roku, w ramach restrukturyzacji Grupy Kapitatowej HOOP
S.A., do HOOP Polska Sp. z 0.0. zostaly wniesione aportem przedsiebiorstwa

© KOFOLA S. A. 6
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HOOP S.A., PAQOLA S.A. 1 PPWM Woda Grodziska Sp. z o0.o0. Operacja ta miata na
celu skonsolidowanie calej dziatalnosci produkcyjnej na terenie Polski w
ramach jednego podmiotu oraz przygotowanie struktury Grupy do planowanego
potaczenia z Grupa Kapitatowa Kofola. W Jjej wyniku HOOP Polska Sp. z o.o0.
od 1 grudnia 2007 roku dysponuje potencjatem produkcyjnym i logistycznym
jednego z najwiekszych producentédw wdd 1 napojdéw na terenie Polski.

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci spdiki Jest dziatalnosé w zakresie
produkcji, handlu i dystrybucji napojéw bezalkoholowych i wdéd mineralnych.

Przecietne zatrudnienie w Spdlce w 2008 roku w przeliczeniu na pelne etaty

wynosito 995 etatoéw.

Organami HOOP Polska Sp. z o.o. sa:

» Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw
» Zarzad.

Sktad Zarzadu HOOP Polska Sp. z o.o0. na koniec okresu sprawozdawczego:

» Vassilen Tzanov Prezes Zarzadu
» Tomasz Jankowski Cztonek Zarzadu
» Wojciech Gérski Czlonek Zarzadu

Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat (tys. zt.):

2008
Przychody ze sprzedazy 526 377
Zysk(strata)brutto ze sprzedazy 181 384
Zysk (strata)brutto (-2 678)
Zysk (strata)netto (-2 489)

Mimo zanotowania w 2008 roku straty sytuacja Spdtki jest bardzo dobra.

HOOP Polska Sp. z o0.0. posiada wysokie kapitaty wtasne (ponad 360 mln.
z¥.), nie ma zadnych problemédw =z terminowym regulowaniem zobowiagzan, a
planowane na rok 2009 1 lata nastepne wysokie dodatnie wyniki finansowe
powinny przyczyni¢ sie do dynamicznego rozwoju Spdtki i dalszej poprawy
jej parametrdw finansowych.

1.4.3 GRUPA KAPITAZOWA KOFOLA Holding

KOFOLA Holding A.S. (jednostka zalezna od KOFOLA S.A.)
Kofola Holding A.S. Jjest jednostka dominujaca w Grupie Kofola Holding.
Spdtka ma siedzibe w Republice Czeskiej. Przedmiotem dziatalnos$ci spdiki
jest zarzadzanie 1 kontrola nad pozostatymi podmiotami wchodzgcymi w skitad
Grupy Kapitatowej Kofola Holding.
Organami KOFOLA Holding A.S. sa:

» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

» Rada Nadzorcza,

» Zarzad.
Sktad Rady Nadzorczej KOFOLA Holding A.S. na koniec okresu sprawozdawczego:

» Kostas Samaras - Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

© KOFOLA S. A. 7
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» Niki Sommerova - Czlonek
» Petr Pravda - Czlonek

Sktad Zarzadu KOFOLA Holding A.S. na koniec okresu sprawozdawcCczego:

» Janis Samaras Prezes Zarzadu

» Rene Sommer Cztonek Zarzadu

» Rene Musila Czlonek Zarzadu

» Simona Novakova Cztonek Zarzadu

» Ireneusz Sudnik Czlonek Zarzadu
Wybrane pozycje finansowe (tys. zi.):

2008

Przychody ze sprzedazy 47 954
Zysk (strata)netto 13 629
Kapital zakladowy 25 631
Kapital wtasny 25 830
Wielkos$¢ zatrudnienia na 31 grudnia(w osobach) 83
Kofola A.S.(CZ) - spdika =zalezna od Kofola Holding A.S. z siedzibg
Republice Czeskiej, ktdérej podstawowg dziatalnoscia Jest produkcja 1

dystrybucja napojdéw na terenie Republiki Czeskie].

Organami Kofola A.S. sa:
» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
» Rada Nadzorcza,

» Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej Kofola A.S. na koniec okresu sprawozdawcCczego:

» Kostas Samaras - Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
» Niki Sommerova - Cztonek
» Petr Pravda - Cztonek

Sktad Zarzadu Kofola A.S. na koniec okresu sprawozdawcCczego:

» Janis Samaras Prezes Zarzadu

» Rene Sommer Cztonek Zarzadu

» Rene Musila Czlonek Zarzadu

» Simona Novakova Cztonek Zarzadu

» Tomas Jendrejek Cztonek Zarzadu
Wybrane pozycje finansowe (tys. z1.):

2008

Przychody ze sprzedazy 421 727
Zysk(strata)netto 14 979
Kapital zaktadowy 27 395
Kapitat wilasny 75 764
Wielko$¢ zatrudnienia na 31 grudnia(w osobach) 678
KLIMO s.r.o. - spdtka zalezna od Kofola Holding A.S. z siedziba w Republice

Czeskie]j. Spdtka ta prowadzita w 2007 roku dystrybucje napojéw na rynku
czeskim. Od poczatku 2008 roku nie prowadzi dziatalno$ci opercyjnej.

© KOFOLA S. A. 8
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Kofola A.S.(SL) - spdika =zalezna od Kofola Holding A.S. =z siedziba na
Stowacji, ktdérej podstawowa dziatalnos$cia Jjest produkcja 1 dystrybucja
napojdéw na terenie Sitowacji

Organami Kofola A.S. sa:
» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
» Rada Nadzorcza,

» Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej Kofola A.S. na koniec okresu sprawozdawcCczego:

» Mikulas Vrba - Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
» Janka Riecicka - Czlonek
» Jozef Ludvik - Czlonek

Sktad Zarzadu Kofola A.S. na koniec okresu sprawozdawczego:

» Janis Samaras Prezes Zarzadu

» Rene Sommer Cztonek Zarzadu

» Rene Musila Czlonek Zarzadu

» Marian Sefcovic Cztonek Zarzadu
Wybrane pozycje finansowe (tys. zi.):

2008

Przychody ze sprzedazy 222 221
Zysk (strata)netto 15 744
Kapital zakladowy 7 335
Kapital wtasny 68 891
Wielko$¢ zatrudnienia na 31 grudnia(w osobach) 360
Kofola Sp. z o.o. - spbdtka zalezna od Kofola Holding A.S. z siedziba w

Polsce, ktdérej podstawowa dziatalnoscia jest produkcja napojdéw w zaktadzie
w Kutnie

Organami Kofola Sp.z 0.0. sa:

» Walne Zgromadzenie Udzialowcdw
» Zarzad

Sktad Zarzadu Kofola Sp. z 0.0. na koniec okresu sprawozdawczego:

» Marian Bajger Prezes Zarzadu
» Janis Samaras Cztonek Zarzadu
» Rene Sommer Cztonek Zarzadu

Wybrane pozycje finansowe (tys. z1.):

2008
Przychody ze sprzedazy 69 825
Zysk (strata)netto (=17 563)
Kapital zaktadowy 5 000
Kapital wtasny (=27 024)
Wielko$¢ zatrudnienia na 31 grudnia(w osobach) 121
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA w 2008 roku

Kofola 2rt. (HU) - spdika =zalezna od Kofola Holding A.S. =z siedzibg na
Wegrzech, ktdérej podstawowg dziatalnos$cia Jest dystrybucja napojdéw na
terenie Wegier.

Santa-Trans s.r.o. (CZ) - spdtka zalezna od Kofola Holding A.S. z siedzibag w
Republice Czeskiej, ktdérej podstawowa dziatalnoscig jest transport drogowy

Santa-Trans.SK s.r.o. spdtka zalezna od Kofola Holding A.S. z siedziba na
Stowacji, ktdérej podstawowg dziatalnos$cia jest transport drogowy.

1.4.4 GRUPA KAPITAZ.OWA MEGAPACK

000 Megapack

Przedmiotem dziatalnos$ci spdtki 000 Megapack Jest produkcja napojoéw
bezalkoholowych i alkoholowych.

Organami Megapack sa:
» Zgromadzenie Udziatowcdw,
» Rada Dyrektoréw,
» Dyrektor Generalny.

W sktad Rady Dyrektordédw OO0 Megapack wchodza nastepujace osoby:
Marian Bajger - Przewodniczacy

Dariusz Grochowski

Andrej Alijew

Piotr Ziobinow.

YVVVYV

Dyrektorem Generalnym jest Panczenko Wadim Jurjewicz.

000 Targowyj Dom Megapack
000 Targowyj Dom Megapack z siedziba w Moskwie Jjest spdika bedaca w 100%
wtasnoscig 000 Megapack. Targowyj Dom Megapack zajmuje sie dystrybucija

napojéw na rynku rosyjskim.

000 Megapack jako jednostka dominujaca oraz OO0 Targowyj Dom Megapack jako
podmiot zalezny tworzg razem Grupe Kapitalowa Megapack.

Wybrane pozycje finansowe Grupy Magapack (tys. zit.):

2008

Przychody ze sprzedazy 183 075
Zysk (strata)netto 5 795
Kapitat zakladowy 31 981
Kapitat wiasny 78 693
Wielkos$¢ zatrudnienia na 31 grudnia(w osobach) 554

© KOFOLA S. A. 10
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1.5 PRODUKTY

Grupa KOFOLA oferuje swoje produkty w Polsce, Czechach, Sitowacji, w Rosji i
na Wegrzech, oraz eksportuje do kilku innych krajéw Europy.

1.5.1 Rynek Polski
Podstawowe grupy wyrobdéw oferowane przez Grupe KOFOLA na rynku polskim to:

1. Napoje gazowane, ktdre obejmuja:

a. napdéj ,Hoop Cola”,

b. napoje ,Hoop Fruti”,

c. napoje ,Hoop Oranzada”,

d. napoje ,Mr Max”,

e. napoje ,Flip”,

f. napoje ,Kwas chlebowy” i ,Podpiwek”.

2. Napoje niegazowane, ktdre obejmuja:

a. napoje ,Hoop Fruti”,

b. napoje ,Jupi”,

c. napoje dla dzieci ,Jupik”,
d. napoje ,Mr Max”.

3. Wody
a. woda ,Arctic” - gazowana i niegazowana,
b. wody ,Arctic” smakowe - gazowane, delikatnie gazowane i
niegazowane (,Icy Fruit”),
c. woda ,Grodziska” - gazowana i niegazowana,
d. woda ,Gali”,

e. woda dla dzieci ,Jupik Aqua”.

4. Syropy
a. Syrop — Domowy
b. Syrop - Rodzinny
c. Syrop - Natura i Zdrowie
d. Syrop - Owoce Lata
e. Syrop - Super Barman
f. Syrop - Domowy na potrzeby Cateringu.

5. Napoje Energetyczne

a. Napdj energetyczny R20

Grupa KOFOLA produkuje takze napoje i syropy na zlecenie firm zewnetrznych,
gtéwnie sieci handlowych. Firmy te oferuja produkty konsumentom pod wiasna
marka wykorzystujac mozliwos$ci dystrybucyjne we witasnych sklepach. Na
takich zasadach produkowany jest nastepujacy asortyment:

e Do sieci sklepdédw ,Biedronka” sprzedawane sa napoje pod markami:
VIVAT, COLA ORIGINAL, LEMO, ORANGO, ALABAMA, woda smakowa DEKADA
Cytrynowa 1 woda mineralna POLARIS i1 smakowa POLARIS oraz syropy pod
markami: DAR LATA i PALOMA;

e Do sieci sklepdéw Carrefour napdj ,COLA ,1”7";

e Do sieci sklepdw Auchan napdj ,COLA PREMIUM AUCHAN”;

e Do sieci sklepdw Makro Cash & Carry napoje ,ARO” oraz syropy ,ARO”;

e Do sieci sklepédw Eurocash napoje ,VOLCANO”, woda ,AQUA PRIMA” oraz
syropy ,KRAINA PRZYJEMNOSCI”;

© KOFOLA S. A. 11



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA w 2008 roku

e Do sieci sklepdéw Tesco syrop ,TESCO BRAND VALUE ZAPRAWA”;

e Do sieci sklepdéw Real syropy ,TIP”;

e Do sieci sklepdw Polomarket napdj ,,COLA WHITE STAR”;

e Do sieci sklepdéw Eko napoje ,EKO”;
e Dla dystrybutora Emperia napoje ,FEERIA”;

e Dla dystrybutora ,Grupa Zywiec” napoje ,SIESTA”;

1.5.2 Rynek Czeski

Podstawowe grupy wyrobdw oferowane przez Grupe KOFOLA na rynku czeskim to:

1. Napoje gazowane, ktdre obejmuja:

napdéj Kofola
napdéj RC Cola
napoje Snipp
napoje Top Topic
Citro Cola

Chito

Hh O Q Q0w

2. Napoje niegazowane, ktdre obejmuja:

a. napoje Jupi w opakowaniach PET
b. napoje Jupi w opakowaniach kartonowych
c. napoje dla dzieci Jupik
d. napoje dla dzieci Capri Sonne
e. MAMI drink
3. Wody

a. woda Rajec gazowana 1 niegazowana
b. woda Rajec smakowa niegazowana
c. woda Jupik smakowa dla dzieci
4. Syropy
a. syropy Jupi
1.5.3 Rynek Sitowacki
Podstawowe grupy wyrobdw oferowane przez Grupe

to:

1. Napoje gazowane, ktdére obejmuja:

a) napdj Kofola
b) napoje Snipp
c) napoje Vinea
d) Citro Cola
e) RC

f) Top Topic

g) Chito

2. Napoje niegazowane, ktdre obejmuja:

napoje Jupi w opakowaniach PET

napoje Jupi w opakowaniach kartonowych
napoje dla dzieci Jupik

napoje dla dzieci Capri Sonne

0.0 0O W

© KOFOLA S. A.
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3. Wody
a) woda Rajec gazowana 1 niegazowana
b) woda Rajec smakowa niegazowana
c) woda Jupik Aqua smakowa dla dzieci
4. Syropy
a) syropy Jupi

1.5.4 Rynek Wegierski

Podstawowe grupy wyrobdédw oferowane przez Grupe KOFOLA na rynku wegierskim
to:

1. Napoje gazowane, ktdére obejmuja:

a) napoje Jupi w opakowaniach PET
b) napoje dla dzieci Jupik

1.5.5 Rynek Rosyjski

Podstawowe grupy wyrobdéw oferowane przez Grupe KOFOLA na rynku rosyjskim
to:

1. Napoje niegazowane, ktdére obejmuja:

a. napoje niegazowane HOOP
b. napoje niegazowane dla dzieci SHREK

2. Wody
a. woda Arctic

3. Napoje niskoalkoholowe, ktdére obejmuja:

a. napoje niskoalkoholowe HOOCH
b. napoje niskoalkoholowe Dieviatka

Ponadto dziatajaca na rynku rosyjskim spditka Megapack sprzedaje usituge
rozlewania napojow na zlecenie. Dotyczy to zardéwno napojow
niskoalkoholowych jak i napojdéw bezalkoholowych.

© KOFOLA S. A. 13
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1.6 UDZIALY RYNKOWE
1.6.1 RYNEK POLSKI

Udziat Produktdéw Grupy KOFOLA na catym rynku napojéw w Polsce w 2008 roku.

2007 2008 2008 vs. 2007

Kategorie rynku § udziaty | ° 99Zi3Y | o L giiaty | % udziaty zmiana

ilosciowe wartosciow ilosciowe wartosciowe w:Lelkosc_::_L

e kategorii
Napoje gazowane 11,6% 8,4% 10,1% 7,3% 14,9%
Napoje gazowane o S’ggfz 11,1% 7,3% 11,0% 7,4% 21,2%
Napoje owocowe niegazowane* 7,0% 5,4% 6,1% 4,5% 13,3%
Napo—z;aﬁiigij;”c’i“;; 34, 3% 32, 9% 30,2% 26,0% 27,4%
Wody mineralne 2,2% 3,5% 2,0% 3,5% 10,9%
Klasyczne wody mineralne 1,1% 1,60% 0,9% 1,4% 9,1%
Smakowe wody mineralne 9,4% 11,3% 14,5% 19,0% 18,4%
Syropy 18,7% 21,1% 16,5% 20,0% 14,1%
Napoje energetyczne 1,9% 0,9% 4,0% 2,3% 35,0%

* napoje, soki,nektary
Dane: HOOP Polska Spditka z o.o. za AC Nielsen Polska

W 2008 roku sprzedaz grupy Kofola SA wzrosia o 2,1% wartosciowo w
pordéwnaniu do roku 2007. Ilosciowa sprzedaz grupy spadia o 6,5% w tym samym
czasie. Spadek sprzedazy byl spodziewany w zwigzku z ograniczeniem
dostepnego na rynku asortymentu.

Trend wzrostowy na rynku kontynuowany byt we wszystkich kategoriach
napojowych. Dwucyfrowe wzrosty ilosciowe i wartos$ciowe odnotowaly wszystkie
gtdédwne kategorie napojowe

Grupa Kofola utrzymuje bardzo dobra strategiczna pozycje sprzedazowa, nha
szybko rosnacych rynkach.

Napoje gazowane

e Grupa KOFOLA Jjest trzecim najwiekszym graczem na rynku napojoéw
gazowanych. Jej udziatly w trendzie diugoterminowym (MAT) spadiy =z
poziomu 11,6% (2007) do 10,1%(2008)pod wzgledem ilos$ci sprzedazy
oraz z 8,4% do 7,3% pod wzgledem warto$sci sprzedazy. Ma to swdj
zwigazek z ograniczeniem asortymentu i redukcjg niektdérych marek.

e Wartos$¢ 1 wielko$¢é rynku w diugoterminowym trendzie rosnie (ok. 7%
ilosciowo i 15% wartos$ciowo) gitdéwnie dzieki kategorii napojdéw o smaku
Cola, ktérych wzrosty rok-do-roku sa najwyzsze 1 wynosza 21% pod
wzgledem wartosdci sprzedazy oraz 18% pod wzgledem jej wielkosci.

e Zwieksza sie sprzedaz marki Hoop Cola na tym Dbardzo atrakcyjnym
rynku. W 2008 roku sprzedaz Hoop Coli wzrosta o 26,8% ilosciowo 1 o
28,8% wartosciowo (w pordwnaniu do 2007r.). Hoop Cola jest aspirujaca
marka na rynku smaku Cola. Sprzedaz w diugoterminowym okresie (MAT)
roénie szybciej +7,4% wartosciowo i +9,2% ilosciowo ponad wzrost
rynku Coli.

© KOFOLA S. A. 14
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Napoje niegazowane

e Stabilny wzrost rynku (2008 vs. 2007) na poziomie 5,3% ilosciowo oraz

13,3% wartosciowo. Wzrost rynku odnotowany dzieki rosnacemu
zainteresowaniu opakowan kartonowych (+5,5% ilos$ciowo, +9, 8%
wartosciowo), na rdéwni ze zwiekszonym zainteresowaniem opakowaniami
PET (+5,7% ilosciowo, +27,4% wartosciowo) i szklanymi (+4,5%
ilosciowo, +12,0% wartosciowo). Szczegdlnie dobrze w roku 2008
sprzedawaty sie male opakowania PET(w tym produkty dedykowane
dzieciom) .

e Dzieki potaczeniu obu firm i silnemu wsparciu gitdéwnych marek, Grupa
KOFOLA wutrzymuje stabilng pozycje vice-lidera w kategorii napojdw
niegazowanych w opakowaniach PET z udziatami 30,2% iloSciowo 1 26,0%
wartosciowo.

e Na catym rynku napojdéw owocowych, w ktdérego skitad wchodza soki,
nektary 1 napoje, zardéwno w kartonowych, plastikowych i szklanych
opakowaniach, grupa KOFOLA zajmuje silna 4 pozycje Jjednego z
najwiekszych producenté4w na tym rynku(pod wzgledem ilosci 1 wartosci
sprzedazy) .

Wody

e Najwieksza kategoria napojowa charakteryzujaca sie stabilnym wzrostem
(5,7% pod wzgledem ilos$ciowym oraz 10,9% pod wzgledem wartosciowym) .

e Srednia cena produktéw w tej kategorii wzrasta, w zwiazku z wyzszymi
cenami jednostkowymi wdéd smakowych. Kategoria wdd smakowych rosdnie
szybciej niz wdéd klasycznych (udziat wdd smakowych w rynku wdd wynosi
20,8% pod wzgledem warto$ciowym oraz 13,5% pod wzgledem ilosSciowym) .

e Arctic - gidéwna marka wody oferowana na rynku przez grupe Kofola SA,
utrzymuje wysoka stabilng 6 pozycje pod wzgledem wartosciowym z
udziatami wartos$ciowymi na poziomie 2,9% oraz 10 pozycje pod wzgledem
ilosci sprzedazy, z udziatami ilosciowymi 1,8%.

e Arctic Smakowy jest vice-liderem w kategorii wdéd smakowych @z
udziatami (8,0% ilos$ciowo 1 9,3% wartosciowo).

e Jupik Aqua, Jjako produkt dedykowany dzieciom, od wprowadzenia w
kwietniu 2008r, uzyskat w roku 2008 wudzialy na poziomie 2,2% pod
wzgledem warto$éciowym 1 0,9% pod wzgledem ilo$ciowym na rynku wdd
smakowych. Jest liderem w swojej kategorii wdd dla dzieci.

Syropy

e Rynek syropdédw, Jjako alternatywa dla sokdédw, nektardw 1 napojow
niegazowanych rosnie mniej dynamicznie, lecz Jjest bardzo stabilny
(dynamika na poziomie 8,7% ilos$ciowo i 14,1% wartosciowo 2008 wvs

2007) .

e Paola - gitdédwna marka grupy Kofola SA na tym rynku zajmuje druga
pozycje (bardzo blisko lidera) =z wudziatami 16,5% ilos$ciowo i 20,0%
wartosciowo.

Napoje energetyczne

e Najdynamiczniej rosnacy rynek pod wzgledem ilosci 1 wartosci
sprzedazy =zaczyna zwalniaé. Malejacy wzrost dynamiki spozycia wplywa
na obnizenie dynamiki diugoterminowej (MAT), ktdéra spadia =z ponad
200% do 66,6% ilosciowo oraz 35,0 % wartos$ciowo.

e Grupa KOFOLA =z marka R20, jest 4 marka na rynku napojoéw
energetycznych, pod wzgledem ilo$ci sprzedazy z udziatami 4,0% oraz 5
marka pod wzgledem wartos$ci sprzedazy z udziatami 2,3%.
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Na rynku napojowym, produktami najszybciej zwiekszajacymi wielkos$¢ i
wartos¢ sprzedazy sa tak zwane ,marki prywatne”, napoje produkowane
ustugowo dla sieci sklepdéw detalicznych. Sa one brane pod uwage dla
obliczen wudziatdéw grupy KOFOLA, 1lecz 2z uwagl na sposdb dystrybucji sa
traktowane jako skumulowana osobna grupa marek, Jjako Jjeden =z graczy na
rynku.

Grupa KOFOLA jest Jjednym 2z najwiekszych producentédw marek prywatnych w
Polsce i konsekwentnie zwieksza wielko$¢ sprzedazy oraz =zyski generowane
przez ta grupe produktdw.

Wszystkie dane : Hoop Polska Sp. z o.o. za AC Nielsen Polska.

Udziatl kategorii produktéw Grupy KOFOLA w
sprzedazy w Polsce - wartosciowo (2008)

5% 1%

® Napoje gazowane

B Napoje niegazowane
m Woda

56% N Syropy

B Pozostate

1.6.2 RYNEK CZESKI

Udziat produktdédw GRUPY KOFOLA w rynku czeskim w poszczegdlnych kategoriach
(pordéwnanie lat 2008 i 2007).

2007 2008 2008 vs. 2007
K i ki i
ategorie rynku % udziaty | % udziaty | % udziaty | % udzialy T
ilosciowe |wartosciowe| ilosciowe |wartosciowe wie OS-CI-L
kategorii
Napoje gazowane 16,7% 23,2% 14,9% 21,6% 2,1%
Napoje gazowane o smaku COLA 29,6% 29,4% 26,1% 26,9% 10,2%
Napoje niegazowane 9,3% 11,4% 9,5% 12,5% 1,9%
Woda mineralna 3,8% 4,9% 4,3% 5,3% 7,3%
Klasyczna woda mineralna 4,3% 6,3% 5,7% 7,7% -3,3%
Smakowa woda mineralna 3,1% 3,8% 2,3% 3,2% 16,9%
Syropy 33,3% 37,3% 33,8% 37,8% 15,1%

Zrédto: The Nielsen Company (CZ).
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Napoje gazowane

W kategorii napojéw gazowanych nastapit wyrazny spadek wolumenu
sprzedazy. W ujeciu rok do roku widoczny Jjest niewielki wzrost
wartosci sprzedazy, ale jest on spowodowany wylacznie podwyzkami cen
produktoéw.

KOFOLA umacnia swoja pozycje w ramach tej kategorii.

Napoje gazowane o smaku COLA Jjako jedyne w obrebie tej kategorii
utrzymuja mocna pozycje, zwlaszcza pod wzgledem wartos$ci sprzedazy.

W kategorii napojéw gazowanych o smaku COLA, KOFOLA zajmuje obecnie
druga pozycje na rynku, jednoczesnie odnotowujac coraz lepsze wyniki.

Napoje niegazowane

Sytuacja na rynku napojéw niegazowanych 1 gazowanych wykazuje liczne
podobienstwa. Oznacza to, ze ogdblny wolumen sprzedazy napojow
niegazowanych spada, jednak jej wartos¢ nieznacznie wzrasta.

Pozycja KOFOLA w ramach tej kategorii jest stabilna, ale prognozy
wskazujg na mozliwy niewielki spadek udziaiu w rynku.

Wody

Woda mineralna to pod wzgledem wolumenu sprzedazy najszybciej rosnaca
kategoria napojédw bezalkoholowych. Pod wzgledem wartosci sprzedazy,
kategoria ta zajmuje druga pozycje.

W zwigzku ze spadajaca sprzedaza klasycznych wéd mineralnych,
dynamiczny wzrost wolumenu sprzedazy w kategorii wéd przypisaé mozna

wytacznie coraz wieksze] sprzedazy wdéd smakowych.

Pozycja KOFOLA w ramach tej kategorii nie jest szczegdlnie silna,
lecz pozostaje stabilna dzieki rosnace] sprzedazy wdéd smakowych.

Syropy

Kategoria syropdw Jjest najszybciej rozwijajaca sie kategoria pod
wzgledem wartos$ciowym na rynku napojéw bezalkoholowych.

KOFOLA jest liderem w ramach te]j kategorii.

Zrédto: The Nielsen Company (CZ).
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Udziat kategorii produktéow Grupy Kofola w
sprzedazy w Czechach - wartosciowo (2008)

6% 2%
11%
m Napoje gazowane
B Syropy
® Napoje niegazowane
13% 51% B Woda

B Wody smakowe
m Pozostate

1.6.3 RYNEK SZOWACKI

Udziat produktédw Grupy KOFOLA w rynku stowackim w poszczegdlnych
kategoriach (pordwnanie lat 2008 i 2007).

2007 2008 2008 vs. 2007
Kategorie rynku . . : . zmiana

% udziaty % udziaty % udziaty % udziaty wielkosci

ilosciowe |wartosciowe| ilosciowe |wartosciowe ..

kategorii
Napoje gazowane 14,1% 22,8% 13,1% 22,7% 1,4%
Napoje gazowane o smaku COLA 23,8% 30,9% 22,0% 30,2% 7,.3%
Napoje niegazowane 4,9% 8,1% 5,6% 9,4% 1,6%
Woda mineralna 8,8% 12,7% 7,0% 9,2% 9,6%
Klasyczna woda mineralna 5,7% 7,3% 6,1% 7,8% -3,0%
Smakowa woda mineralna 19,4% 24,6% 11,9% 14,1% 54,1%
Syropy 8,8% 12,6% 9,5% 13,9% -3,1%

Zrédto: The Nielsen Company (SK).

Napoje gazowane

e W kategorii napojdéw gazowanych, sytuacja na rynku stowackim rézni sie
od tej na rynku czeskim. W ostatnim kwartale 2008 r. spadek wolumenu
sprzedazy zostazl praktycznie zatrzymany, przy jednoczesnym
nieznacznym wzroscie jej wartosci.

e Za ogblnym wzrostem sprzedazy w tej kategorii stoi dobra sprzedaz
napojoéw o smaku COLA.

© KOFOLA S. A.
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e KOFOLA umacnia swoja pozycje na rynku napojdéw gazowanych, szczegdlnie
pod wzgledem wartos$ciowym.

e KOFOLA jest liderem na rynku napojdéw o smaku COLA 1 spodziewa sie, ze
moze jeszcze nieco umocnié¢ swojg pozycje w tej kategorii.

Napoje niegazowane

e W wujeciu wartosciowym udzial napojédw niegazowanych w rynku jest
stabilny, natomiast obserwuje sie spadek pod wzgledem wolumenu
sprzedazy.

e Pozycja KOFOLA w tej kategorii nie jest zbyt silna, a prognozy nie sa
szczegdlnie optymistyczne.

Wody
e W Stowacji, woda mineralna stanowi zdecydowanie najszybciej
rozwijajaca sie kategorie, =zardédwno pod wzgledem ilosciowym, Jjak i

wartosciowym.

Q

e Szczegdlnie w segmencie wdd smakowych =zanotowano znaczny (ok. 50%)
wzrost ilosciowy 1 wartos$ciowy w pordwnaniu do sytuacji w
analogicznym okresie roku 2007.

e Dzieki oryginalnym smakom oferowanych napojdéw oraz skutecznej
kampanii marketingowej, KOFOLA cieszy sie pozycja lidera w segmencie
smakowych wdédd mineralnych.

e Pordbdéwnanie rok do roku wskazuje na nieznaczny spadek sprzedazy w
kategorii klasycznej wody mineralnej.

e KOFOLA utrzymuje stabilna lecz niezbyt =znaczaca pozycje na rynku
klasycznej wody mineralnej.

Syropy
e W kategorii syropdw notuje sie ciaglty spadek wolumenu sprzedazy.

e Niestety KOFOLA-HOOP S.A. ma problemy z utrzymaniem swojej pozycji w
tej wykazujacej tendencje spadkowa kategorii.
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Udzial kategorii produktéw Grupy Kofola w
sprzedazy w Stowacji - wartosciowo (2008)

1%
13% °
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11% 61%

® Napoje gazowane
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= Napoje niegazowane
B Woda

m Wody smakowe

m Pozostate
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2 OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA

2.1 BILANS

Wartosci poszczegdlnych pozycji bilansu na dzien 31.12.2007 dotycza grupy
Kofola Holding AS, podczas gdy warto$ci na dzien 31.12.2008 dotycza grupy
Kofola S.A. powstatej w wyniku potaczenia grupy Kofola oraz grupy Hoop.

Aktywa trwate
Wartos¢ aktywdw trwatych na 31.12.2008 wynosi 1.160,7 mln. zi. co oznacza
wzrost o 840,5 mln. zi. w pordwnaniu do stanu na 31.12.2007.

Na wzrost ten zlozyly sie:

- wzrost o 123,8 mln. z}. wartos$ci aktywdédw trwatych w grupie Kofola
Holding AS wynikajacy z duzych naktadoéw inwestycyjnych
zrealizowanych w roku 2008

-wtaczenie do Grupy Kapitatowej, z dniem 30.05.2008, spdiek nalezacych
do grupy Hoop, oraz uwzglednienie korekt konsolidacyjnych co
spowodowato wzrost wartosci aktywdéw trwarych o 716,7 mln. zi.

Aktywa obrotowe

Wzrost wartos$ci aktywdw obrotowych o 253,4 mln zi. - to przede wszystkim
efekt dodania spdtek grupy Hoop oraz uwzglednienie korekt
konsolidacyjnych (+357,8 mln. z1.). Wzrost wartos$ci aktywdw obrotowych w

grupie Kofola Holding AS wynosi 11,9 mln. z1. Wzrost ten wynoszacy blisko

% wynika z wyzszego o okoito 7% poziomu sprzedazy zrealizowanej w roku 2008
w stosunku do roku 2007 oraz =z wyzszego poziomu buforéw magazynowych,
ktdérych zadaniem jest zapewnienie ciagtosé$ci sprzedazy w sezonie.

Zobowiazania ditugoterminowe

Najistotniejsze zmiany w warto$ci zobowiazan diugoterminowych to wynikajacy
gtdéwnie =z potaczenia =z grupa Hoop wzrost wartosci rezerwy z tytulu
odroczonego podatku dochodowego oraz wartoé$ci diugoterminowych kredytdw i
pozyczek.

Zobowiazania krdétkoterminowe.

Gidéwnag przyczyna wzrostu wartosci zobowiazan kroétkoterminowych w 2008r. w
pordéwnaniu z 2007r. o 337,8 mln z1. Jjest uwzglednienie polaczenia grupy
Kofola z grupa Hoop (+257,2 mln. =z1.). Pozostala cze$é wzrostu wartosci
zobowigzan krétkoterminowych (+80,6 mln. zi.) wynika przede wszystkim ze
wzrostu wartosci krétkoterminowych kredytdédw i pozyczek oraz =zobowiazan =z
tytutu dostaw 1 ustug w grupie Kofola Holding AS.

2.2 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody

W roku 2008 roku Grupa Kapitatowa Kofola S.A. osiagneia przychody ze
sprzedazy produktdédw, towardw i materiatdédw w wysokosci 1.141.077 tys. zi. w
pordéwnaniu do 586.302 tys. zi. w roku 2007, co oznacza wzrost o 100%.

Na zwiekszenie przychoddéw Grupy Kapitaiowej w 2008 roku w pordwnaniu =z
rokiem 2007 ztozyly sie przede wszystkim:

a) wzrost przychodédw Grupy Kofola Holding A.S. o okolo %, =z
586.302 tys. zi. w roku 2007 do 624.028 tys. zi. w roku 2008 (z
wytaczeniem transakcji wewnatrzgrupowych) .

b) Uwzglednienie w przychodach Grupy Kofola SA za rok 2008
przychoddéw grupy Hoop za okres 31.05.2008 - 31.12.2008. 1Ich
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wartos¢, po wylaczeniu transakcji wewngtrzgrupowych wyniosta
517.049 tys. zi.

Wynik operacyjny

Grupa Kapitaltowa Kofola osiggneta w roku 2008 zysk =z dziatalnos$ci
operacyjnej w wysokosci 64.195 tys. zl., na ktéry skitadaja sie:
a) zysk operacyjny grupy Kofola Holding AS Wynoszacy z
uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych 62.403 tys. zi.
b) zysk operacyjny Kofola S.A. za rok 2008 oraz pozostatych spdiek
nalezacych przed potaczeniem do grupy HOOP za okres 31.05.2008 -
31.12.2008 w wysokosci 1.792 tys. zi.

Na zmiane wyniku operacyjnego Grupy Kofola Holding 2008 roku (64.195 tys.
z¥.) w pordwnaniu z wynikiem za rok 2007 (29.533 tys. z1.) =zlozyily sie
przede wszystkim:

- obnizenie, dzieki dziataniom restrukturyzacyjnym zwiazanymi z
potaczeniem, straty zanotowanej na terenie Polski (Kofola Sp. z
0.0.) 0 10,9 mln. z%.

-obnizenie straty zanotowanej na terenie Wegier o 1,1 mln. zi.

- wzrost =zysku brutto ze sprzedazy o 25,3 mln. zi., zwlaszcza w
Kofoli a.s. (Czechy) i Kofoli a.s. (Stowacja) spowodowany
wzrostem sprzedazy w tych spdikach o 48 mln. zi.

-wzrost koszté4w amortyzacji o ponad 20% (9,7 mln. z1.) zwigzany z
realizacjga w roku 2008 rozbudowanego programu inwestycji.

Dziatalno$é finansowa

W dziatalnosci finansowej nalezy zwrdécié uwage na rdznice kursowe. W roku
2008 straty netto z rdéznic kursowych wynosity 17.196 tys. zt., =z czego
9.677 tys. zi. przypada na grupe Kofola Holding AS., natomiast w roku 2007
przypadajaca w catosci na grupe Kofola Holding AS nadwyzka dodatnich rdéznic
kursowych nad ujemnymi wyniosta 4.227 tys. zt. W ramach ujemnych rdéznic
kursowych W roku 2008 nalezy wspomniec wysoki poziom ujemnych
niezrealizowanych rbéznic kursowych wynikajacy gtdéwnie z wyceny
denominowanych w EUR pozyczek, kredytdédw i =zobowiazan leasingowych wedlug
kursu z 31.12.2008.

Wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej.

W roku 2008 zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace]
Grupy Kapitatowej wynidst 9.417 tys. zit., co oznacza wynik gorszy o 10.191
tys. z1. od osiagnietego w roku 2007 zysku w wysokosci 19.608 tys. zi.

Na réznice te zlozyly sie:

a) nizszy o 7.243 tys. =zt. zysk netto grupy Kofola Holding AS
wynoszacy, z uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych, w roku 2008
12.365 tys. zt. (19.608 tys. zi. w roku 2007)

b) =zysk netto Kofola S.A. =za rok 2008 oraz przypadajacy na
akcjonariuszy  Jjednostki dominujacej wynik netto za  okres
31.05.2008 - 31.12.2008 pozostatych spdiek nalezacych przed
potaczeniem do grupy HOOP, po uwzglednieniu korekt
konsolidacyjnych wynoszacy tacznie -3.477 tys. zit.

Na wysokos$¢ zysku netto za rok 2008 grupy Kofola Holding AS istotny
wptyw miato wytworzenie podatku odroczonego na wykorzystanie ulgi
inwestycyjnej pozwalajace]j na obnizenie podatku dochodowego w zamian
za zrealizowanie okres$lonego poziomu wydatkdédw inwestycyjnych. Korzysé
podatkowa z tego tytuiu za rok 2008 wyniosia okoio 5,1 mln.zi.
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2.3 WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki plynnosci 2008 2007

Wskaznik ptynnosci I
aktywa obrotowe ogdtem 0,7 0,7
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci 11
aktywa obrotowe ogodlem - zapasy 0,5 0,5
zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ splaty nalezno$ci w dniach
sredni stan naleznosci*) brutto z tytutu dostaw i ustug x 365 64 78
przychody ze sprzedazy produktow

Szybkos$¢ obrotu zapaséw
$redni stan zapasdw*) x 365 47 71
koszt sprzedanych produktow

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ sprzedazy brutto

zysk ze sprzedazy 37,4% 46,2%
przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ sprzedazy netto
wynik finansowy netto 1,1% 3,3%

przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ majatku

wynik finansowy netto 0,8% 3,7%
suma aktywow

Wskazniki zadluzenia

Szybkos¢ splaty zobowigzan w dniach
sredni stan zobowiazan*) z tytutu dostaw i ustug x 365 73 112
koszt wlasny sprzedanych produktow

Wskaznik zadluzenia

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 56,7% 83,8%
suma pasywow

Efektywnos$¢ akcji dla emitentow

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w zt
kapitat wlasny 25,3 -
liczba akcji
Zysk na jedng akcje w zl
zysk netto 0,6 1,5
liczba akcji
*) Sredni stan naleznosci, zapasow i zobowiqzan jest wyliczony jako Srednia arytmetyczna wartosci pozycji z
bilansu otwarcia oraz bilansu zamkniecia
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3. NFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH
W okresie objetym sprawozdaniem nie zawarto zadnej znaczacej umowy.
4. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powiazanymi odbywaly sie na warunkach
rynkowych, powszechnie stosowanych dla danego typu transakcji.

Opis transakcji =zawartych pomiedzy podmiotami powiazanymi znajduje sie w
nocie 41.1 do sprawozdania finansowego.

5. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH I DOTACJACH

Informacje dotyczace kredytédw i pozyczek zamieszczone zostaty w nocie 37
sprawozdania finansowego.

6. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH I GWARANCJACH

Na dzien 31 grudnia 2008 w aktywach Spditki KOFOLA-HOOP S.A wykazywane sa
naleznos$ci diugoterminowe =z tytulu pozyczki udzielone] spdilce KOFOLA
HOLDING w wysokosci 700 000 tys. CZK z terminem spiaty 10.2036. Kwota
naleznoséci z naliczonymi odsetkami wynosi na dzien bilansowy 121 313 tys.
z}. przeliczona po kursie na dzien 31 grudnia 2008zr.

KOFOLA S.A. udzielita poreczenia =za Hoop Polska Sp. z 0.0. na rzecz:
Deutsche Leasing (umowa leasingowa na kwote 19 864 tys. zi1), ING Commercial
Finance (umowa faktoringowa na kwote 20 000 tys. zi1), BPH Leasing (umowa
leasingowa na kwote 2 239 tys. z1), CitiBank Handlowy ( umowa kredytowa na

kwote 52 320 tys. z1), Pekao S.A. (umowa kredytowa na kwote 30 000 tys. zi).

Spbditka Kofola Holding a.s. udzielila poreczenia za spditka Kofola Sp. z 0.0.
na rzecz banku ABN AMRO (umowa kredytowa na kwote 8 577 tys. EUR).

7. INFORMACJA O EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie objetym sprawozdaniem Jjednostka dominujaca KOFOLA S.A.
wyemitowata 13 083 342 akcje serii F, ktdére zostaty wydane wspdlnikom
Kofola SPV Spdbitka =z ograniczona odpowiedzialnoscia w zamian za
przejecie majatku Kofola SPV Spdika z ograniczona odpowiedzialnos$ciag
przez HOOP Spdbditka Akcyjna w procesie taczenia spdtki HOOP Spdika
Akcyjna 2z siedziba w Warszawie ze spbdika Kofola SPV Spdtka =z
ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedzibag w Warszawie.

8. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spdika nie publikowata prognoz wynikdéw na 2008 rok.

9. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY KAPITAZOWEJ ORAZ ZDOLNOSCI
DO REGULOWANIA ZOBOWIAZAN

Sytuacja finansowa Grupy Jest dobra. Spbditki nalezace do Grupy nie
zanotowaty w 2008 roku Jjakichkolwiek trudnosci w zakresie regulowania
swoich biezacych zobowiazan.
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Z powodzeniem udalto sie rdéwniez sfinansowaé rozbudowany program inwestycji
realizowany przez spdtki nalezgce do grupy Kofola Holding AS.
Zarzad nie przewiduje takzZze wystapienia zZadnych probleméw z biezacym
regulowaniem zobowiazah w przyszitym okresie Ze wzgledu na wage jaka Zarzad
przyktada do zarzadzania zasobami finansowymi Grupy oraz zapewnienia
wszystkim spdtkom odpowiedniego poziomu pitynnosci, podejmowane sa dziatania
ukierunkowane na dalsza optymalizacje struktury finansowania oraz
maksymalne wykorzystanie posiadanych zasobdw.
Sa to miedzy innymi:
a) zamiana czes$ci kredytdw krdétkoterminowych na diugoterminowe
b) utrzymywanie dostepnego limitu kredytdw operacyjnych na poziomie
przekraczajacym biezace potrzeby, co pozwala na natychmiastowg
reakcje w razie wystapienia nieprzewidzianych, niekorzystnych
czynnikéow
c) nacisk na zwiekszanie rotacji aktywdw obrotowych
d) biezace monitorowanie piynnosci Grupy

10. ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWEJ KOFOLA ORAZ MOZLIWOSCI ICH
REALIZACJI

Zaplanowane i realizowane w 2008 roku zadania inwestycyjne dotycza przede
wszystkim spditek nalezgacych do grupy Kofola Holding AS. Najwazniejsze =z
tych zadan to:
- zakup nowej 1linii produkcyjnej dla zakladu Mnichowo Hradiste
(Republika Czeska)
- zakup technologii sleeve dla zaktaddéw: Krnov (Republika Czeska) 1
Rajecka Lesna (Siowacja)
- modernizacja 1 rozbudowa zakladu spdéitki Klimo vyroba s.r.o.
(Republiki Czeska)

- rozbudowa hali produkcyjno - magazynowej w zakladzie Rajecka Lesna
(Stowacja)

- zakup marki Vinea - lidera na rynku napojéw o smaku winogrona
(Stowacja)

-prace nad wdrozeniem systemu informatycznego SAP w Kofola AS i Kofoli
Holding a.s.Republika Czeska).

Do najwazniejszych =zadan inwestycyjnych na rok 2009 nalezy dokonczenie
rozbudowy hali produkcyjno - magazynowej w zaktadzie Rajecka
Lesna (Stowacja) .

Na podstawie dotychczasowego przebiegu procesdéw inwestycyjnych oraz
uwzgledniajac sytuacje finansowa Grupy Kapitalowej mozna stwierdzié, ze nie
wystepuja zagrozenia dla mozliwosci realizacji zalozonych inwestycji.

11. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPELYW NA OSIAGNIETY WYNIK

Na wynik Grupy w raportowanym okresie najwiekszy wpilyw miaty ujemne straty
z tytulu rdéznic kursowych w wysokosci 17 196 tys. zt. Duza cze$é z nich
dotyczy niezrealizowanych réznic kursowych wynikajacych gidéwnie z wyceny
denominowanych w EUR pozyczek, kredytdédw 1 =zobowiazan leasingowych wediug
kursu z 31.12.2008.

12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY

Opublikowana w raporcie biezacym nr 34/2008 =z dnia 26.09.2008 Strategia
Grupy Kapitaiowej KOFOLA na lata 2009 - 2012, jako nadrzedny cel podaje
wzrost wartoéci Spdiki. Cel ten bedzie realizowany poprzez rozwd] obecnego
portfela marek napojéw bezalkoholowych, Jjak rdéwniez powiekszanie portfela
marek za pomoca ewentualnych akwizycji. Pod wzgledem terytorialnym zaklada
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sie koncentracje na rozwoju na rynkach Republiki Czeskiej, Siowacji 1
Polski, czyli na rynkach, na ktérych Grupa ma aktualnie najsilniejsza
pozycje. Planowane Jjest wumacnianie pozycji w wybranych segmentach rynku
napojoéw bezalkoholowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentdw coli,
wody, napojéw owocowych oraz syropdw.

13. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA W GRUPIE KAPITAZLOWEJ

W 2008 roku nastgapilo potaczenie spdiek HOOP Spdbitka Akcyjna oraz Kofola SPV
Spbdbtka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Powstala Grupa Kapitalowa KOFOLA
ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jjest produkcja i dystrybucja
napojéw na rynkach: polskim, czeskim, sitowackim, wegierskim 1 rosyjskim.
Wprowadzono nowy znak graficzny oraz podjeto kroki majace na celu
wprowadzenie wewnetrznej komunikacji.

W drugiej poltowie 2008 roku w wyniku nabycia ponad 43% akcji spdtki KOFOLA
S.A. przez CED GROUP S. a r.l. Grupa Kapitatowa KOFOLA pozyskala inwestora
finansowego doswiadczonego w dziedzinie zarzadzania i finansowania.

Polozono nacisk na wprowadzenie wewnatrz grupy Corporate Governance gdzie
zostata okres$lona odpowiedzialno$¢ pomiedzy spdika matka 1 spditkami
zaleznymi.

14. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Nie sa podpisane zadne umowy z osobami peinigcymi funkcje czlonkdéw zarzadu
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

15. WYNAGRODZENIA DLA ZARZADU ORAZ OSOB NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie wyptacone czitonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady Nadzorczej
Spbd1ki KOFOLA S.A. przedstawialo sie nastepujaco:

2008
Zarzad 863,00
Rada Nadzorcza 893,00
Razem 1 756,00
16. INFORMACJE O AKCJACH KOFOLA S.A. ORAZ AKCJACH I UDZIALACH W

JEDNOSTKACH POWIAZANYCH POSIADANYCH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Wediug informacji posiadanych przez Spdtke na dzien 31 grudnia 2008 roku
nastepujace osoby zarzadzajace 1 nadzorujace posiadaly akcje spditki KOFOLA
S.A.:

Zarzad KOFOLA S.A.:

: . , . . Udzial w kapitale ,
éAijODarlUSZ Liczba Akcji zakkadowym Glosdédw na WZA
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
Rene o o
Musila 687 709 2,6% 2,6%
Tomas ° °
Jendrejek 687 660 2,6% 2,6%
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17. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie istnieja zadne umowy, Ww
wyniku ktérych moga w przyszios$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

18. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Spdtka nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

19. INFORMACJE DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANOWYCH

W dniu 01.09.2006 HOOP S.A zawarla umowe ze spbdtka BDO Numerica
International Auditors & Consultants Sp. z o.o. ( wczes$niej BDO Polska Sp.
Z 0.0.) - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o
dokonanie przegladéw i badan Jjednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata 2006 - 2008. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.
taczna wysokos$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z BDO Numerica Sp =z
0.0. naleznego z tytuilu badania jednostkowego sprawozdania finansowego
KOFOLA S.A ( wczed$niej HOOP S.A) za rok 2008 wynosi 20 tys.PLN

faczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy 2z BDO Sp =z o0.o0.
naleznego z tytulu badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kofola za rok 2008 wynosi 80 tys.PLN PLN.

taczna wysokos$¢ wynagrodzen naleznych BDO Numerica Sp. z o.0. wynikajacych
Z Umowy, z innych tytuldéw dotyczacych roku 2008 wynosi 145 tys. PLN 1

dotyczy przegladu $rdbdrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania na dzien 30.06.2008, doradztwa przy rozliczeniu potgczenia i
usprawnieniu raportowania. Zakres dodatkowych prac obejmowatr rdéwniez

sprawdzenie ujecia aportu w ksiegach Kofoli SPV oraz przeglad sprawozdania
spbtki Kofola SPV za 2007 przygotowanego wg MSSF.

faczna wysoko$é¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych wyptaconego z tytutu Dbadania
jednostkowego sprawozdania finansowego HOOP S.A za rok 2007 wynosita 70
tys. PLN.

taczna wysoko$é wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych wyptaconego z tytuiu badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kofola za rok 2007 wynosita
36 tys. PLN.

taczna wysoko$é wynagrodzen wyptaconych podmiotowi dokonujacemu badania
sprawozdania finansowego za 2007 rok, z 1innych tytuldw dotyczacych roku
2007 wynosita 40 tys. PLN i dotyczyla przegladu $rddrocznego jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania na dzien 30.06.2007 roku.

© KOFOLA-HOOP S. A. 27



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA w 2008 roku

20. RAPORT DOTYCZACY STOSOWABNIA ZASAD :#ADU KORPORACYJNEGO PRZEZ KOFOLA SA

W wykonaniu obowiazku okreslonego w § 91 wust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdédw papierdéw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem czlonkowskim oraz § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy Papierdéw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. =z
siedziba w Warszawie (,Spdtka”) przekazuje niniejszym do publicznej
wiadomos$ci os$wiadczenie o stosowaniu przez Spdike zasad tadu korporacyjnego
w 2008 roku, przy czym dotyczy on dziatania i funkcjonowania spdétki HOOP
S.A., ktéra z dniem 30 maja 2008 roku polaczyia sie ze Spditka Kofola SPV
Sp. z 0. 0., 1 obecnie dziata pod firma KOFOLA S.A.

A) Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 wust.2. Regulaminu Gieldy Papierdw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. (,Gieida”, ,GPW”), KOFOLA S.A. powinna stosowa¢ zasady tadu
korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwalié¢ dla spdiek akcyjnych,
ktdérych akcje sa dopuszczone do obrotu gieitdowego. Z dniem 4 lipca 2007 r.
Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rada Gieldy przyjeta =zasady tadu korporacyjnego w
postaci ,Dobrych Praktyk Spditek Notowanych na GPW” (,Dobre praktyki”,
szasady tadu korporacyjnego”). Zbidér zasad tadu korporacyjnego Jjest
publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/.

B) Zasady %adu korporacyjnego, ktére nie byty przez Spdtke stosowane

W 2008 roku Spdtka stosowalta wszystkie zasady, o ktédrych mowa w Dobrych
Praktykach spbditek notowanych na GPW, 2z wyJjatkiem kilku =zasad, o czym
zgodnie =z § 29 wust.3 Regulaminu Gieldy, Spdika informowala w drodze
raportédw biezacych. Najczestsza przyczyna odstapienia od stosowania danej
zasady byiy szerokie i dynamiczne zmiany W Spdice na szczeblu
wtasdcicielskim i organizacyjnym.

Raportem biezacym nr 2/2008 z dnia 2 stycznia 2008r. Spditka poinformowata,
ze nie stosuje zasady, o ktdérej mowa w pkt. 7 III czes$ci Dobrych Praktyk,
ktdéra zaleca funkcjonowanie w ramach Rady Nadzorczej co najmniej komitetu
audytu. Na dzien 2 stycznia 2008r. Rada Nadzorcza skitadata sie z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby cztonkdéw (tj. 5 czionkdw) 1 Rada Nadzorcza
Spdtki peitnita jedynie czesSciowo zadania komitetu audytu, o ktédrych mowa w
Zataczniku nr 1 do Zalecen Komisji Europejskiej =z dnia 15 lutego 2007r.
dotyczacego roli dyrektordéw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady
nadzorczej spdtek gietdowych 1 komisji rady nadzorczej (,Zatacznik nr 17).
Ww. zasade Spditka zaczela stosowac¢ w pdzniejszym czasie w roku 2008«r.

Raportem biezacym nr 25/2008 z dnia 8 lipca 2008 r. Spbdika poinformowatla,
ze nie =zastosowala =zasady, o ktdérej mowa w pkt. 1 ppkt. 5. II czesci
Dobrych Praktyk (umieszczenie na stronie internetowej Spdiki udostepnionych
Spdtce uzasadnien kandydatur zgitaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz
z zyciorysami =zawodowymi, w terminie umozliwiajacym =zapoznanie sie z nimi
oraz podjecie wuchwaiy na planowanym Walnym Zgromadzeniu 2z nalezytym

rozeznaniem). Zasada ta nie =zostata dochowana, poniewaz w zwiazku z
trwajacym procesem integracji Grupy Kapitalowej KOFOLA (po dokonanym
potaczeniu spbdtek HOOP S.A. i Kofola SPV Sp. z 0.0.), Zarzad rekomendowail

Walnemu Zgromadzeniu nie podejmowanie uchwat dotyczacych zmian w skitadzie
Zarzadu na owczesnym etapie tego procesu.

Raportem biezacym nr 45/2008 z dnia 25 listopada 2008«r. Spdika
poinformowata o niezastosowaniu postanowien pkt. 1 ppkt. 3 III czesci
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Dobrych Praktyk, tj. o nie zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza Spditki spraw
majacych by¢é przedmiotem uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spdiki, zwolanego na dzien 26 listopada 2008r. Zarzad Spdtki
wystapit do Rady Nadzorczej o przedmiotowa opinie, jednakzZze w nastepstwie
zmniejszenia liczby czlonkdé4w Rady Nadzorczej w stosunku do wymagane] przez
Statut Spdrki minimalnej 1liczby czlonkdéw Rady Nadzorczej (spowodowane]
rezygnacjga Pana Marka Jutkiewicza 1 Pana Jacka Zbikowskiego =z funkcji
cztonkdé4w Rady Nadzorcze]j), Rada Nadzorcza nie mogta podjaé waznej uchwaty.
Jednoczes$nie Zarzad poinformowal, zZe ww. =zasada tadu korporacyjnego nie
zostata zastosowana w sposdb incydentalny, natomiast na dzien 26 listopada
2008r. zostato zwolane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spdrki, ktére w porzadku obrad przewidywaio min. podjecie uchwal w
przedmiocie zmian w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej.

Raportem biezacym nr 56/2008 z dnia 23 grudnia 2008r. Spditka poinformowata
o tymczasowej niemozno$ci zastosowania przez Spditke postanowien pkt. 6 oraz
pkt. 7 III czesci Dobrych Praktyk, tj. =zasady dotyczacej speiniania
kryterium niezalezno$ci przez przynajmniej dwdch czlonké4w Rady Nadzorczej
oraz zasady dotyczace]j powotania komitetu audytu w ramach Rady Nadzorczej.

Z uwagl na to, iz w dniu 23 grudnia 2008 roku nastapity zmiany w skitadzie
Rady Nadzorczej Spdrtki tj. weszta w zycie uchwata NWZA Spditki z dnia 26
listopada 2008 roku dotyczaca odwolania wszystkich Czlonkdbéw Rady
Nadzorczej, oraz na dzien sporzadzania ww. raportu zostalo powotanych dwédch
nowych Czlonkdédw Rady Nadzorczej, Spdtka do czasu powolania Rady Nadzorcze]
w peinym wymaganym sktadzie nie miata mozliwosci realizowania postanowien
Dobrych Praktyk, o ktérych mowa powyzej. Jednoczed$nie Zarzad zapewnilt, ze
podejmowane sa czynnosci majace na celu jak najszybsze powotlanie
pozostatych czionkdé4w Rady Nadzorczej przez uprawnionego akcjonariusza tj.
KSM Investment SA, zgodnie z obowiazujacymi od dnia 23 grudnia 2008 roku
postanowieniami zmienionego Statutu.

Na dzien sporzadzania niniejszego os$wiadczenia, w obrebie Rady Nadzorczej
Spbdtki Jeden =z czionkdw Rady Nadzorczej speinia kryterium niezaleznosci,
natomiast Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w sktad ktdédrego weszli
wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej (w tym jeden niezalezny czilonek Rady
Nadzorczej, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowos$ci i finansdw)
oraz Komitet Wynagrodzen.

C) Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiada Dzial Kiegowos$ci =z
dyrektorem finansowym i gi1déwnym ksiegowym na czele. Sprawozdania pdiroczne
i roczne podlegaja weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktdédrym obecnie
jest firma BDO Numerica. Wyboru biegtego rewidenta =zgodnie ze Statutem
dokonuje Rada Nadzorcza Spdtki. Istotne kwestie dotyczace sprawozdan
okresowych, ktdére nie podlegaja weryfikacji przez audytora, sa konsultowane
z audytorem w celu unikniecia w kolejnych raportach ewentualnych znaczacych
korekt. System kontroli wewnetrznej opiera sie na wielokrotnej weryfikacji
przeprowadzanej przez rdzne 0soby na podstawie posiadanych zakreséow
czynnoéci. KOFOLA S.A prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie MFG-PRO. System
posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0sbéb nieuprawnionych. W
procesie przygotowywania sprawozdan finansowych bierze udzial $cisle
okres$lony zespdt pracownikdw, pozostate osoby nie maja dostepu do danych
bedacych podstawa ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe,
dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia rachunkowo$ci oraz zatwierdzone
sprawozdania finansowe Spdtki sa przechowywane zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci.

© KOFOLA-HOOP S. A. 29



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA w 2008 roku

D) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdélnej liczbie gtosé4w na walnym
zgromadzeniu

Akcjonariat KOFOLA S.A. - stan wedlug wiedzy Spétki na dzien 31 grudnia
2008 roku:

I. KSM INVESTMENT SA

13.395.373 akcji, co stanowito 51,18% udzialu w kapitale zaktadowym KOFOLA
S.A.
13.395.373 gtosdw, stanowilto 51,18% ogdblnej liczby gitosdw na WZA KOFOLA
S.A.

II. CED GROUP S. a r.l.

11.256.959 akcji, co stanowito 43,01 % udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA
S.A.
11.256.959 gtosdéw, co stanowito 43,01 % ogdlnej liczby gtosdédw na WZA KOFOLA
S.A.

Na dzien 31 grudnia 2008r. kapital zaktadowy wynosit 26.171.918 PLN 1
dzielit sie na 26.171.918 akcji uprawniajgacych do 26.171.918 giosdw.

E) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spdice nie istnieja papiery wartosciowe, ktdére daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

F) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdipracy spéitki, prawa
kapitatowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Spdtki nie istnieja takie ograniczenia.

G) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierdéw wartosciowych emitenta

Zgodnie ze Statutem Spdtki nie istnieja takie ograniczenia.

H) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegbélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji 1lub
wykupie akcji

ZASADY POWOLYWANIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

Od dnia 11 grudnia 2008 r., kiedy =zarejestrowano istotne zmiany statutu

Spd1ki, Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (sitownie: pieciu) do 6 (sitownie:
szedciu) czionkdéw, w tym Jednego niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej,
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powotlywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

a) tak diugo, jak spditka KSM Investment SA z siedzibag w Luksemburgu
(,KSM”) Jjest akcjonariuszem Spdtki posiadajacym co najmniej 35% akcji w
kapitale =zakladowym Spdtki, KSM bedzie powoilywaé¢ 1 odwolywaé 3 (trzech)
cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - powolanie i odwolanie

cztonka Rady Nadzorczej przez KsM, nastepuje w drodze pisemnego
oswiadczenia skierowanego do Spdtki oraz zainteresowanej osoby 1 jest
skuteczne od daty zlozenia takiego oé$wiadczenia zainteresowanej osobie.

b) tak ditugo, jak CED GROUP S. a r.l., spbitka z ograniczong
odpowiedzialnoécia (,CED”) Jest akcjonariuszem Spdiki posiadajacym co
najmniej 15% akcji w kapitale zakiadowym Spdiki, CED bedzie powoilywac¢ i
odwotywa¢ 2 (dwdch) czionkdw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego -

powotanie 1 odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez CED, nastepuje w
drodze pisemnego os$wiadczenia skierowanego do Spdtki oraz =zainteresowanej
osoby i jest skuteczne od daty z1ozenia takiego o$wiadczenia

zainteresowanej osobie.

ZASADY POWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU

1. Zarzad liczy od 5 do 8 czlonkdéw poworywanych i odwolywanych przez
Rade Nadzorcza. Czilonkowie Zarzadu Spditki moga peilnié nastepujace
funkcje:

a) Prezes Zarzadu Spdiki,

b) Dyrektor Finansowy - Czlonek Zarzadu Spdtki,

c) Dyrektor Operacyjny - Czlonek Zarzadu Spdtki,

d) Dyrektor Sprzedazy - Czlonek Zarzadu Spdtki,

e) Dyrektor Marketingu - Czlonek Zarzadu Spdtki,

f) Dyrektor ds. Zasobdéw Ludzkich oraz Usitug - Czilonek Zarzadu
Spodtrki,

g) Dyrektor ds. Rozwoju - Czlonek Zarzadu Spdiki,

h) Dyrektor Zarzadzajacy- Czlonek Zarzadu Spditki.

2. Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spdiki uchwata w sprawie
powotania lub odwolania wszystkich lub poszczegdlnych czlonkdw
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu zapada zwykia wiekszos$cia glosow.

3. W przypadku odwolania czlonka lub czlonkdéw Zarzadu, skutkujacego tym,
ze Ww Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 czlonkdéw, Rada Nadzorcza
zobowigzana jest powola¢ co najmniej Jjednego nowego czlonka Zarzadu
na tym samym posiedzeniu.

4. W przypadku wygas$niecia mandatu czionka Zarzadu na skutek wystgpienia
innych okolicznos$ci niz odwotanie czlonka (cztonkoéw) Zarzadu, Ww
wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 czlonkdédw, Rada
Nadzorcza jest zobowigzana do powotania co najmniej Jjednego nowego
czlonka Zarzadu na najblizszym posiedzeniu.

5. Cztonek Zarzadu, ktéry zltozyl rezygnacje zobowigzany Jjest pisemnie
poinformowa¢ o tym Rade Nadzorcza oraz pozostaiych czionkdw Zarzadu.
6. Kadencja czlonkdédw Zarzadu trwa pie¢ lat. Czionkowie Zarzadu moga bycé

powotywani na nastepne kadencje. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na
okres wspdbdlnej kadencji.

7. Mandaty czlonkdédw Zarzadu wygasaja zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spdiek
handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spdtki dokonano
wyboru uzupeiniajacego lub rozszerzajacego, mandat nowopowotanego

cztonka Zarzadu wygasa rdéwnoczednie z mandatami pozostatych czlonkdédw
Zarzadu Spdirki.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ
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Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzdér nad dziatalnosciag Spdirki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy

innymi:
a)

Tak diugo,
akcji w

ocena sprawozdania finansowego Spdtki i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci Spdtki w zakresie ich =zgodnos$ci z ksiegami 1
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskdw Zarzadu
co do podziatu zyskdédw 1 pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu  Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania =z
wynikéw tej oceny,

ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowe] Spdiki 1
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej Spdiki, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdéw tej oceny,

kontrola wykonania budzetodw,

udzielanie zgody na wypiate Akcjonariuszom zaliczek na poczet
przewidywanej dywidendy,

udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub pelnomocnictwa
ogblnego,

opiniowanie spraw, ktdére maja by¢ przedmiotem obrad na Walnym
Zgromadzeniu,

sprawy wymienione ponizej.

jak CED jest akcjonariuszem Spdtki posiadajacym co najmniej 15%

kapitale =zakltadowym Spdtki uchwaty Rady Nadzorczej podjetej

wiekszoscia 80% glosdw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej beda
wymagaly nastepujace sprawy:

a)

zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego
(,budzet”) grupy kapitatowej Spdtki opracowanego przez Zarzad
Spdtki, wprowadzanie =zmian do przyjetego w Spdlce formatu
budzetu;

zatwierdzenie diugoterminowych plandw dziatania Spd1ki
opracowanych przez Zarzad;

udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie wudziai1déw 1lub
akcji w innych podmiotach, a takze na przystapienie do spdiki
handlowej lub cywilnej, przez Spdike 1lub Jakakolwiek spdike =z
grupy kapitatowej Spdtki, o wartosci przekraczajacej kwote
8.000.000,00 EUR  1lub jej réwnowartos¢, ktoére nie Dbyiy
przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitaiu zakladowego, sprzedaz

przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, podziatl,
potaczenie 1lub przeksztalcenie Jakiejkolwiek spdiki z grupy
kapitatowej Spdtki, o wartosci aktywdw przekraczajacej 15%

aktywdédw Spditki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni

rok obrotowy, ktdére nie byly przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spdtke lub Jjakakolwiek spdtke

z grupy kapitatowej Spdtki nieprzewidzianej w Dbudzecie umowy

przewidujacej zobowigzanie Spdéitki 1lub takiej spdiki =z grupy

kapitatowej Spdiki, o wartosdci przekraczajacej kwote:

- 30.000.000,00 EUR 1lub Jjej réwnowarto$sé - w zakresie
czynno$ci  podejmowanych w normalnym toku dziatalnos$ci
operacyjneij;

- 3.000.000,00 EUR lub jej rdéwnowartosé — w zakresie czynnosci
podejmowanych poza normalnym tokiem dziatalnosci
operacyjne’j;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spdtke lub Jjakakolwiek spdtke

z grupy kapitailowej Spdtki (dziatajacej Jjako pozyczkodawca)

nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej

umowy z zakresu zadiuzenia finansowego) o wartosci
przekraczajacej kwote 2.000.000,00 EUR lub jej rdéwnowartosé, za
wyjatkiem odroczenia ptatnos$ci (,kredytu kupieckiego”) w zakresie

normalnego toku dziatalnosci operacyjnej;
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g)

udzielanie zgody na udzielanie przez Spdtke 1lub jakakolwiek
spbditke z grupy kapitatowej Spditki nieprzewidzianych w budzecie
poreczen (lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za
zobowigzania podmiotdéw trzecich) o wartosci przekraczajacej kwote
2.000.000,00 EUR lub jej rdéwnowartosé;
udzielanie =zgody na, nieprzewidziane w budzecie, nabycie 1lub
zbycie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci (w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) o
wartosci przekraczajace] kwote 5.000.000,00 EUR lub jej
réwnowartosé, przez Spdtke lub Jjakakolwiek spditke =z grupy
kapitatowej Spodtki;
udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzZzecie, rozporzadzenie
jakimikolwiek prawami  wtasnosci intelektualnej Spodtki lub
jakiejkolwiek spdtki z grupy kapitatowej Spdiki, o rzeczywiste]
wartosci rynkowej przekraczajacej kwote 1.000.000,00 EUR lub jej
rownowartosé;
udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzZzecie, rozporzadzenie
przez Spdtke 1lub jakakolwiek spdtke z grupy kapitaiowej Spdiki
aktywami o wartos$ci przekraczajacej 15% aktywdw netto Spdiki (lub
15% aktywdéw netto dane] spdtki =z grupy kapitatowej Spdtki),
wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy;
udzielanie =zgody na likwidacje Jakiejkolwiek spdtki =z grupy
kapitatowej Spdtki, ktoérej wartosé aktywdw przekracza 15% aktywdw
Spdtki wykazanych w sprawozdaniu finansowym =za ostatni rok
obrotowy;
ustalanie zasad i warunkdéw wynagradzania czionkdéw Zarzadu Spdiki
oraz cztonkdéw zarzaddédw 1 rad nadzorczych spdiek z grupy
kapitatowej Spodtki, Jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z
uwzglednieniem wszelkich premii, nagrdd, odpraw 1 innych
Swiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby przekroczyé
nastepujace limity:
- w przypadku czlonkdéw Zarzadu Spdiki - 700.000,00 PLN
- w przypadku czionkdédw zarzaddw innych niz Spdika, spdiek =z
grupy kapitatowej Spdtki - 700.000,00 PLN
- w przypadku czlonkédw rad nadzorczych innych niz Spdtka
spdtek z grupy kapitatowej Spdiki- 100.000,00 PLN;
zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnos$ciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonké4w Zarzadu oraz delegowanie czlonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci czionkdéw Zarzadu,
na zasadach i1 w terminach wynikajacych z przepisdéw kodeksu spdiek
handlowych;
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spdiki oraz wszelkich zmian do
tego regulaminu
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spdiki, a takze wszelkich
zmian do tego regulaminu;
wybdér biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego
Spdtki i spdiek z grupy kapitatowej Spdiki,
udzielanie zgody na zawarcie przez Spditke lub jakakolwiek spdike
z grupy kapitatowe] Spdtki umowy dotyczacej transakcji z
podmiotem powiagzanym ze (i) Spdtka lub (ii) Jjakakolwiek spdtka =z
grupy kapitatowej Spditki lub (iii) akcjonariuszem, wspdlnikiem
lub cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spdtrki lub
jakiejkolwiek spdiki z grupy kapitatowej Spdiki;
od dnia w ktérym Pan Janis Samaras przestanie peinié¢ funkcje
Prezesa Zarzadu Spdtki: powolywanie innej osoby na Prezesa
Zarzadu Spdtki oraz odwolywanie tej osoby;
powolywanie oraz odwoiywanie Dyrektora Finansowego - Czlonka
Zarzadu Spdtki;
powoiywanie czionkdédw Zarzadu Spdirki, innych niz Prezes Zarzadu
Spdtki oraz Dyrektor Finansowy - Czlonek Zarzadu Spdiki;
wyrazanie zgody na powolywanie Krajowych Dyrektordé4w Generalnych
(tj. czionkdéw kluczowego kierownictwa Spdiki, nie stanowiacych
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jednak cztonkdéw Zarzadu Spdirtki, powolywanych po Jednym dla
krajéw, w ktédrych Spditka, samodzielnie lub poprzez spdiki
zalezne, prowadzi dziatalno$¢ operacyjna) lub nawiagzanie z nimi
stosunku umownego przez Spdtke 1lub przez spdirki z grupy
kapitatowej Spdtki;

v) od dnia w ktérym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada

2008r. odwotanie: (i) czionka Zarzadu Spdiki innego niz Prezes
Zarzadu Spdrtki lub Dyrektor Finansowy - Czlonek Zarzadu Spditki
lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: odwotanie czionka

Zarzadu Spdtki innego niz Prezes Zarzadu Spdtki 1lub Dyrektor
Finansowy— Czlonek Zarzadu Spditki;

W) od dnia w ktdérym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada
2008r. odwotanie: (i) czilonka Zarzadu Spdiki innego niz Prezes
Zarzadu Spobdiki lub Dyrektor Finansowy - Czitonek Zarzadu Spdiki

lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: wyrazanie zgody na
odwotanie Krajowych Dyrektordéw Generalnych lub rozwiazanie =z
nimi stosunku umownego przez Spdike 1lub przez spdiki z grupy
kapitatowej Spdtki.

KOMPETENCJE ZARZADU

Reprezentacja Spotki i obowiazki Zarzadu

1.

Zarzad reprezentuje Spdike na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach, ktore zgodnie ze Statutem Spdiki oraz
bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawnymi nie zostaty
zastrzezone do kompetencji pozostatych organdw Spdiki.

O$wiadczenia woli w imieniu Spdtki sktadaja dwaj czilonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie.

Zarzad zobowiazany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej budzetu
na kolejny rok obrotowy, najpdzniej na 2 miesigce przed rozpoczeciem
takiego kolejnego roku obrotowego Spdiki.

W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego (budzetu)
przez Rade Nadzorcza, Zarzad Spditki bedzie prowadzit dziatalnos$é¢ w
oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan ekonomiczno-finansowy.
Zarzad zobowiazany Jjest do przygotowywania 1 przedktadania Radzie
Nadzorczej Spdrki miesiecznych raportdéw z realizacji skonsolidowanego
wyniku ekonomiczno-finansowego (budzetu) Spdtki w terminie 20 dni od
dnia zakonczenia kazdego miesiagca.

Podejmowanie uchwat

1.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal na posiedzeniach zwolywanych
w miare potrzeby. Uchwaily zapadaja zwykla wiekszoscia gtosdw, a przy
réwnej liczbie gtosdédw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Nastepujace sprawy wymagaja uchwaly Zarzadu:

a) przyjecie budzetu,

b) udzielanie zgody na objecie, nabycie 1lub zbycie udziatéw 1lub
akcji w innych podmiotach, a takze na przystapienie do spdirki
handlowej lub cywilnej przez Spdltke lub jakakolwiek spdtke =z
grupy kapitatowej Spdtki,

c) udzielenie zgody na podwyzszenie kapitaiu zakitadowego, sprzedaz
przedsiebiorstwa lub Jjego zorganizowanej czesci, podziatl,
potaczenie lub przeksztaicenie Spdiki lub Jjakiejkolwiek spdiki
z grupy kapitalowe]j Spdbdiki,

d) udzielanie zgody na nabycie 1lub zbycie nieruchomoséci przez
Spdike lub jakakolwiek spdike z grupy kapitatowe] Spdirtki, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci,

e) udzielanie zgody na zaciagniecie zobowiazania lub dokonanie
rozporzadzenia przez Spdtke 1lub Jjakakolwiek spdike =z grupy
kapitatowej Spditki ich aktywami w ramach czynnos$ci innych niz
zwigazane z Dbiezaca dzialtalnos$cia Spdtki lub jakiejkolwiek
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spdtki z grupy kapitatowej Spd1ki, ktore nie zostaty
przewidziane w budzecie Spdiki lub spdtki z grupy kapitatowej
Spdtki, 1 ktoérych warto$é na podstawie Jednej lub kilku

powiazanych czynno$ci prawnych - przekroczy kwote 1.000.000,-
PLN (siownie: jeden milion ztotych),

f) udzielenie zgody na likwidacje Jjakiejkolwiek spditki =z grupy
kapitaiowej Spodtki,

g) ustalanie =zasad 1 warunkdédw wynagradzania zarzaddéw 1 rad
nadzorczych spdtek z grupy kapitatowej Spdtki,

h) udzielanie zgody na zmiany umowy spditki (statutu) oraz

zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej 1 zarzadu w spdikach z
grupy kapitailowej Spodtki,

i) udzielenie przez Spdtke lub spdiki z grupy kapitaltowej Spdiki
poreczen lub ustanowienie zabezpieczenia na majatku Spdiki lub
spbtek z grupy kapitatowej Spdtki tytuitem zabezpieczenia
wykonania zobowigzan innych podmioté4w niz spdirki zalezne =z
grupy kapitatowej Spdiki.

3. Zarzad uchwala regulamin dziatania Zarzadu, ktdéry podlega zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg.
4. 7 zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spditki do kompetencii

Zarzadu nalezy wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomos$ci przez Spdike
lub jakakolwiek spdike =z grupy kapitaiowej Spdiki (wytacza sie
stosowanie art. 393 pkt 4) kodeksu spdiek handlowych) .

UPRAWNIENIA W ZAKRESIE PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

a. Kapital zakladowy moze by¢ podwyzszany i obnizany na zasadach i
w trybie okres$lonym w kodeksie spdiek handlowych.
b. Podwyzszenie kapitaiu =zakltadowego moze Dby¢ dokonane poprzez

emisje nowych akcji badZz poprzez zwiekszenie wartosci nominalnej
dotychczasowych akcji.

c. Akcje moga by¢ obejmowane w zamian za wkiady pieniezne lub
niepieniezne.

d. Objecie nowych akcji moze nastapi¢ w drodze subskrypcji
prywatnej (tj. =ziozenia oferty przez Spdtke 1 jej przyjecia przez
oznaczonego adresata), subskrypcji zamknietej (tj. =zaoferowania akcji

wytacznie Akcjonariuszom, ktdérym situzy prawo poboru) oraz subskrypcji
otwartej (tj. zaoferowania akcji w drodze ogtoszenia zgodnie z art. 440
§ 1 kodeksu spditek handlowych, skierowanego do osdéb, ktérym nie situzy
prawo poboru). O wyborze sposobu objecia nowych akcji w kapitale
zaktadowym Spdiki zdecyduje uchwala Walnego Zgromadzenia.

e. Dotychczasowym Akcjonariuszom Spdtrki przysiuguje prawo
pierwszenstwa przy obejmowaniu akcji w podwyzszanym kapitale zakladowym
Spdtki proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji (,Prawo poboru”).

f. Wytaczenie w catosci lub w cze$ci Prawa poboru moze nastapi¢ w
trybie okre$lonym w art. 433 § 2 kodeksu spditek handlowych.

g. Z zastrzezeniem postanowien art. 442 § 1 kodeksu spdiek
handlowych, Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢é kapital zaktadowy
przeznaczajac na to $rodki z kapitalu zapasowego lub kapitaidw
rezerwowych utworzonych z zysku (,Podwyzszenie kapitaltu zakladowego ze
S$rodkdéw Spdrki”) .

h. Nowe akcje w kapitale zakltadowym podwyzszonym ze Srodkédw Spdiki
(akcje gratisowe) przystuguja Akcjonariuszom w stosunku do liczby
posiadanych przez nich akcji w dotychczasowym kapitale zakladowym.

i. Prawo giosu z akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym
przysituguje od dnia rejestracji tego podwyzZszenia kapitatu zakladowego
bez wzgledu na to czy akcje te zostaty optacone w catos$ci przed
zarejestrowaniem kapitalu zakitadowego czy tez tylko w czesci.
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Nabywanie wtasnych akcji przez Spditke

Spbditka moze nabywaé¢ wiasne akcje w przypadkach, o ktdérych mowa w art. 362
kodeksu spdtek handlowych po uprzednim uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.

I) Opis zasad zmiany statutu spéitki emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spdiki oraz postanowieniami kodeksu
spbdtek handlowych zmiana Statutu Spdiki wymaga zgody Zgromadzenia
Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczegdiowych zapisdé4w w tym przedmiocie
w Statucie Spdtki, tryb zmiany Statutu Spdtki nastepuje zgodnie z
postanowieniami kodeksu spdiek handlowych.

J) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i Jjego =zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost =z
przepiséw prawa

ZWOEYWANIE WALNYCH ZGROMADZEN

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad corocznie,
nie pdzZniej niz w terminie 6 (stownie: szes$ciu) miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wilasnej
inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek Akcjonariuszy
reprezentujacych nie mniej niz 1/10 (sitownie: Jedna dziesiata)
kapitatu zakltadowego Spditki. Zgromadzenie powinno zostaé zwotane w
ciggu 2 (stownie: dwdch) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku z
terminem odbycia Zgromadzenia wyznaczonym: (1) w przypadku
Zgromadzenia zwolanego na wniosek Akcjonariuszy, z zastrzezeniem art.
400 § 1 zd. 2 kodeksu spdiek handlowych, w terminie wskazanym w tym
wniosku, a Jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne
przeszkody, w najblizszym terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie
przez Walne Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady oraz (ii)
w innych przypadkach w ciagu 6 (siownie: szes$ciu) tygodni od dnia
zgtoszenia takiego wniosku.

3. W razie niezwolania Walnego Zgromadzenia przez Zarzad w przepisanym
terminie, prawo jego zwolania przysitugiwaé¢ bedzie wnioskodawcom.

4. Wniosek o zwolanie Walnego Zgromadzenia powinien okreslaé¢ sprawy
wnoszone pod obrady 1 zawiera¢ uzasadnienie.

5. Walne Zgromadzenia zwoluje sie na dzien uznawany w Polsce za dzien
roboczy.

6. Walne Zgromadzenia zwolywane sa za pomoca ogtoszenia w Monitorze

Sadowym 1 Gospodarczym, dokonanego co najmniej na trzy tygodnie przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

7. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia, ktdére zostato
zwotane na wniosek Akcjonariuszy mozliwe Jest tylko za zgoda
wnioskodawcé4w. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze bycé
odwotane, Jjezeli Jjego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody
(sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

8. Zawiadomienia i protokoty =z Walnych Zgromadzen sa sporzadzane w
jezyku polskim, w jezyku polskim prowadzone sg tez obrady.

PODEJMOWANIE UCHWAt PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

a) Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spdiek handlowych, Walne
Zgromadzenie moze podejmowal uchwaty jedynie w sprawach przewidzianych
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w kodeksie spbdiek handlowych oraz w Statucie 1 objetych porzadkiem
obrad danego Zgromadzenia.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapa$é¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostaé¢ szczegdiowo
umotywowany.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego upowazniona, a w przypadku braku takiego upowaznienia,
najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W
razie nieobecnos$ci tych osdb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
lub osoba wyznaczona ©przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy
najwieksza ilos¢ akcji Spdiki. W razie speilnienia kryterium najwieksze]
ilosci akcji Spdtki przez dwdéch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne
Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem spos$rdd tych Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie Jjest wazne 1 wltadne podejmowaé wiazace uchwaly
jes$li uczestnicza w nim Akcjonariusze posiadajacy akcje stanowiace co
najmniej 50% (stownie: pieé¢dziesiat procent) kapitaiu zakladowego. W
przypadku braku quorum w pierwszym terminie Walnego Zgromadzenia,
Zarzad niezwilocznie zwola ponownie Walne Zgromadzenie z terminem
wyznaczonym na dzien nie wczedniejszy niz po upiywie 4 tygodni od
pierwszego Walnego Zgromadzenia, z tym samym porzadkiem obrad ze
wskazaniem, iz Jjest to drugi termin, w ktérym Walne Zgromadzenie
bedzie wazne niezaleznie od wielkos$ci reprezentowanego na nim
kapitaiu zaktadowego.

7Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisdéw kodeksu spdiek
handlowych oraz odmiennych postanowien Statutu wuchwaly =zapadaja
zwykta wiekszos$cia gtosdw. Tak diugo, jak CED GROUP S. a r.l., spdtka
z ograniczona odpowiedzialnoscia prawa Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, 2z siedziba w Luksemburgu (,CED”) Jjest akcjonariuszem
Spdtki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zakladowym
Spbd1ki podjecie uchwaly Walnego Zgromadzenia w nastepujacych sprawach
wymaga wiekszosci 70% (stownie: siedemdziesieciu procent) giosoédw
oddanych ,za” uchwaia:

a. wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie przekraczajacej 75%
(stownie: siedemdziesigt pie¢ procent) zysku netto osiagnietego
przez Spdtke w poprzednim roku obrotowym;

b. powotywanie i1 odwoilywanie niezaleznego czlonka Rady Nadzorczedj;

c. odwotywanie lub zawieszanie w czynnosSciach czlonkdéw Zarzadu
Spodtrki.

Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajacy
szczegblowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwal. W przypadku
zmiany regulaminu, dokonane zmiany wchodza w 2zycie najwczesdniej
poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy:

a)

rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci
Spdrtki 1 dziatalnoséci grupy kapitatowe] Spditki oraz sprawozdania
finansowego Spdtki i sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spdiki
za ubiegty rok obrotowy,

podejmowanie uchwail co do rozporzadzania zyskiem, badZz w drodze
przeznaczenia go do wypiaty w formie dywidendy, badZz w drodze
wyltaczenia w catos$ci lub czes$ci od wypltaty 1 zatrzymania w Spdlce na
jej potrzeby, a takze podejmowanie uchwat co do pokrycia strat,
udzielenie absolutorium cztonkom organdédw Spditki z wykonania przez nich
obowiazkdw,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdrki lub jego
zorganizowane] cze$cl oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
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e) przeksztaitcenie formy prawnej Spditki oraz Jjakiekolwiek poltaczenie
Spbd1ki z inna spdika lub podmiotem prawnym,

f) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazywaniu Spdiki albo sprawowaniu nadzoru lub
zarzadu,

g) zmiany Statutu Spdiki, podwyzszanie i obnizanie kapitaltu zakltadowego
Spbdiki,

h) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

i) nabycie akcji wiasnych,

J) =z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spdtki powolywanie 1
odwotywanie czlonkdédw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczed,

k) rozwiagzanie Spdiki,

1) wustalanie =zasad 1 warunkdéw wynagradzania (w tym termindéw wyplat)
oraz wysokos$ci wynagrodzenia czlonkdé4w Rady Nadzorczej,

m) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

n) okreslanie dnia, wedlug ktdérego wustala sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy tj. okre$lanie dnia
dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu spdiek
handlowych, oraz okre$lenie terminu wypltat dywidendy,

o) sprawy przediozone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg do rozstrzygniecia
Walnego Zgromadzenia,

p) inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie
na mocy bezwzglednie obowiazujacych przepisdéw prawa oraz niniejszego
Statutu Spdiki.

W Spbdice obowiazuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety uchwalg nr 10
NWZA KOFOLA S.A. =z dnia 16 wrzednia 2008r. (,Regulamin”). Na dzien
sporzadzania niniejszego os$wiadczenia trwaja prace nad dostosowaniem
postanowien Regulaminu do znowelizowanych postanowien Statutu Spdiki.

Regulamin precyzuje zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym min.:

a) Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewodniczacego

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego upowazniona, a w przypadku braku takiego upowaznienia,
najstarszy wiekiem czlonek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W
razie nieobecnosci tych osdéb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz
posiadajacy najwieksza liczbe akcji Spdiki. W razie speinienia
kryterium najwiekszej liczby akcji Spdiki przez dwédch lub wiecej
Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem spos$rdd
tych Akcjonariuszy lub osbéb reprezentujacych tych Akcjonariuszy.

2. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie =zarzadza zglaszanie kandydatur
oraz wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd osbb
Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

4. Kazdy z Uprawnionych do wuczestnictwa ma prawo =zgitosi¢ Jjednego
kandydata.

5. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie =z
ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami
niniejszego Regulaminu, zapewniajac sprawny 1 prawidiowy przebieg
obrad oraz gilosowania.
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Przewodniczacy nie moze bez waznych powoddw skitadaé¢ rezygnacji ze
swej funkcji.
Do kompetencji i obowigzké4w Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
nalezy w szczegbdlnosci:
a) spowodowanie sporzadzenia listy obecnos$ci, podpisanie Jje7,
wylozenie Jjej podczas obrad Walnego Zgromadzenia 1 doilaczenie
do protokoiu;

b) udzielanie giosu;

c) zarzadzanie gilosowania oraz zapewnienie Jjego prawidiowego
przebiegu;

d) podpisanie dokumentdéw zawierajacych wyniki glosowania;

e) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad;

f) rozstrzyganie watpliwos$ci regulaminowych;

g) kierowanie praca personelu pomocniczego, obecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

b) =zwigzanie Walnego Zgromadzenia porzadkiem obrad

1. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spditek handlowych,
Walne Zgromadzenie moze podejmowa¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad danego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza do wuczestnictwa w
walnym Zgromadzeniu, Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze podja¢ uchwate
o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, jak
réwniez o zmianie kolejnos$ci spraw objetych porzadkiem obrad.

3. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapas$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne
powody . Wniosek w  takiej sprawie powinien zostacd szczegdblowo
umotywowany.

4. Wniosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo, ze nie
byty umieszczone w porzadku obrad.

c) tryb glosowania

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 ponizej glosowanie jest jawne.

2. Gilosowanie tajne zarzadza sie:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie czionkdéw organdw
Spdtki lub likwidatorodw;

b) nad wnioskami o pociagniecie do odpowiedzialnos$ci cztonkdw
organdéw Spditki lub likwidatorodw;

c) w sprawach osobowych.

3. Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 Kodeksu spditek handlowych,
glosowanie tajne zarzadza sie na zadanie chodé¢by jednego z obecnych
lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie moze powziaé uchwate o uchyleniu tajnosci
giosowania w sprawach dotyczacych wyboru Komisji powolywanej przez
Walne Zgromadzenie.

5. Postanowien ust. 2 1 3 nie stosuje sie w przypadku, gdy w Walnym
Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden Akcjonariusz.

d) gtosowanie w sprawach wyboréw

1.

2.

Glosowanie w sprawach wybordéw przeprowadza sie osobno na kazdego ze
zgtoszonych kandydatéw, w kolejnos$ci zgioszonej przez Zarzad.

W przypadku zgltaszania kandydatur do organdéw Spditki, nalezy wskazac
na Jjakie stanowisko osoba ta ma by¢ powoltana: Prezesa, Czionka
Zarzadu, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Czlonka Rady Nadzorczej.
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e) inn

Przed przystapieniem do gilosowania zaproponowana osoba powinna
wyrazi¢ zgode na zgloszenie Jej kandydatury (ustnie na Walnym
Zgromadzeniu - co powinno zostaé¢ potwierdzone odpowiednim zapisem w
protokole lub w pisemnym os$wiadczeniu) .

W przypadku zgitoszenia Jjako kandydata do organdw Spdtki osoby, ktodra
wchodzi w skiad Komisji, a osoba ta wyrazi zgode na =zgiloszenie Jjej
kandydatury, odwoluje sie ja ze skladu Komisji i1 wybiera sie na jej
miejsce nowg osobe.

Za wybranych uwaza sie kandydatdéw, ktérzy kolejno uzyskali najwieksza
liczbe gtosdéw ,za” w ramach liczby miejsc do obsadzenia, nie mniej
jednak niz 50% glosdédw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku uzyskania przez kandydatdéw jednakowej liczby glosdéw lub
nieobsadzenia wszystkich miejsc z powodu nieuzyskania przez
wystarczajaca liczbe kandydatdédw wiekszosci gitosdw, o ktdrej mowa w
pkt 5 niniejszego paragrafu, Przewodniczacy zarzadza gilosowanie
uzupeiniajace, w ktdérym za wybrang uwaza sie osobe, ktdéra otrzymata
najwieksza liczbe giosdéw ,za”

e postanowienia

1. Akc
jako p

jonariusz nie ma prawa osobis$cie ani przez peinomocnika, jak réwniez
elnomocnik innej osoby gtosowaé¢ nad uchwalg dotyczaca:
a) jego odpowiedzialno$ci wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytuiu, w
tym udzielenia absolutorium;
b) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spdiki;
c) spordéw pomiedzy nim a Spditkg.

K) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszity w cigagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organéw =zarzadzajacych, nadzorujacych 1lub

admini

ZMIANY

1. W
wchodz
a)

b)

2. W
wchodz
a)

b)

c)

strujacych emitenta oraz ich komitetéw

W SKEADZIE OSOBOWYM ZARZADU SPOEKI

2008r. w okresie od 1 stycznia do 31 marca w skiad Zarzadu Spdiki
ili:

Pan Dariusz Wojdyga - Prezes Zarzadu,

Pan Marek Jutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu.

2008r. w okresie od 1 kwietnia do 29 maja w skiad Zarzadu Spdiki
ili:

Pan Dariusz Wojdyga - Prezes Zarzadu,
Pan Marek Jutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu,
Pan Janis Samaras - Czlonek Zarzadu.

3. W 2008r. w okresie od 30 maja do 11 listopada w skitad Zarzadu Spdiki

wchodz
a)
b

)
)
)
)
)
)

Q Hh O Q0

4. 7z d
Pan Da

5. %
odwota
6. Na

ili:
Pan Janis Samaras - Prezes Zarzadu,
Pan Dariusz Wojdyga - Cztonek Zarzadu,
Pani Simona Novakova - Czionek Zarzadu,
Pan Martin Mateas - Czionek Zarzadu,
Pan Tomas Jendrejek - Czlonek Zarzadu,
Pan Rene Musila - Czlonek Zarzadu,
Pan Ireneusz Sudnik - Czlonek Zarzadu.
niem 11 listopada 2008r. z funkcji czionka Zarzadu Spdtki zrezygnowal

riusz Wojdyga.

dniem 26 listopada 2008r. funkcji czionka Zarzadu Spdtki zostal
ny Pan Ireneusz Sudnik.

dzien 31 grudnia 2008r. w sktad Zarzadu Spdtki wchodzili:
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Pan Janis Samaras - Prezes Zarzadu,
Pani Simona Novakova - Czionek Zarzadu,

Pan Tomas Jendrejek - Czlonek Zarzadu,

)

)

) Pan Martin Mateas - Czionek Zarzadu,
)

) Pan Rene Musila - Czlonek Zarzadu.

O O Q0w

7. Na dzien sporzadzania niniejszego os$wiadczenia ww. skitad Zarzadu Spdiki

pozostatl niezmieniony.
ZASADY DZIAEZANIA ZARZADU SPOEKI

Zarzad dziata w oparciu o obowiazujace przepisy prawa,

Statutu Spdbdiki. Opis dziatania Zarzadu zostal opisany w pkt.

oéwiadczenia.

ZMIANY W SKZADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ SPOEKI

postanowienia
H niniejszego

1. W 2008r. w okresie od 1 stycznia do 29 maja w sktad Rady Nadzorczej

Spd1ki wchodzili:

Pan Andrzej Jesionek - Przewodniczacy,
Pan Raimondo Eggink,

Pan Tomasz Krysztofiak,

Pani Beata Martynowska,

Pan Marek Rocki.

O O Q0w

2. W 2008r. w okresie od 30 maja do 11 listopada w sktad Rady Nadzorcze]

Spbdtki wchodzili:

Pan Marek Jutkiewicz - Przewodniczacy,
Pan Marek Rocki,

Pan Robert Piotr Ogbér,

Pan Jacek Zbikowski,

Pan Martin Dokoupil,

Pan Ajit Virk,

Pan Kostas Samaras.

Q O QQOow

3. Z dniem 11 1listopada 2008r. =z funkcji czionka Rady Nadzorczej Spdiki

zrezygnowal Pan Marek Jutkiewicz.

3. Z dniem 14 listopada 2008r. =z funkcji czlonka Rady Nadzorczej Spdiki

zrezygnowatl Pan Jacek Zbikowski.

4. W 2008r. w okresie od 15 1listopada do 26 listopada w sklad Rady

Nadzorczej Spdiki wchodzili:

Pan Marek Rocki,

Pan Robert Piotr Ogbr,
Pan Martin Dokoupil,
Pan Ajit Virk,

Pan Kostas Samaras.

O 0 Q0w

5. Na dzien 10 grudnia 2008r. skiad Rady Nadzorczej Spditki przedstawiail

sie nastepujaco:

Pan Ireneusz Stolarski - Przewodniczacy,
Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
Pan Dariusz Pronczuk,

Pan Raimondo Eggink,

Pan Martin Dokoupil,

Pan Ivan Jakubek.

O Q0 0w oW
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6. Z dniem 11 grudnia 2009r. zostali odwolani wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej Spdirki, natomiast nowi czionkowie Rady Nadzorczej Spditki zgodnie
z nowym brzmieniem Statutu zostali powotani w drodze o$wiadczen
akcjonariuszy, i tak:
- z dniem 23 grudnia 2008 =zostali powolani przez akcjonariusza CED
GROUP S. a r.l.:
d) Pan Jacek WozZniak - Wiceprzewodniczacy,
e) Pan Dariusz Pronczuk.
- Z dniem 5 stycznia 2009r. zostali powolani przez akcjonariusza KSM
Investment SA:
a) Pan Ireneusz Stolarski - Przewodniczacy,
b) Pan Raimondo Eggink,
f) Pan Martin Dokoupil.

7. Na dzien 5 stycznia 2009r. sktad RN przedstawial sie nastepujaco (do
chwili obecnej) :
c) Pan Ireneusz Stolarski - Przewodniczacy,

d) Pan Jacek Wozniak - Wiceprzewodniczacy,
e) Pan Dariusz Pronczuk,
f) Pan Raimondo Eggink,
e) Pan Martin Dokoupil.

8. Na dzien sporzadzania niniejszego os$wiadczenia w ramach Rady Nadzorcze]
funkcjonuje Komitet Audytu 1 Komitet Wynagrodzen, ktdére funkcjonuja w
oparciu o postanowienia Dobrych praktykach spdiek notowanych na GPW oraz
zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej Spdiki.

W sktad Komitetu Audytu wchodza:

Pan Raimondo Eggink - Przewodniczacy,
Pan Jacek WoZniak,

Pan Dariusz Pronczuk,

Pan Ireneusz Stolarski,

Pan Martin Dokoupil.

Hh O QO Q O

W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza:

a) Pan Jacek Wozniak -Przewodniczacy,
b) Pan Raimondo Eggink,
c) Pan Martin Dokoupil.

ZASADY DZIAZANIA RADY NADZORCZEJ SPOEKI

Rada Nadzorcza dziata % oparciu o obowigzujace przepisy prawa,
postanowienia Statutu Spdtki oraz postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej.
Opis dziatania Rady ©Nadzorczej zostal czesSciowo opisany w pkt. K
niniejszego oswiadczenia.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ

1. Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

2. Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane Jjest
prawidtowe zaproszenie wszystkich «czionkdédw Rady Nadzorczej oraz
obecnos$¢ co najmniej polowy czlonkdédw, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego. Za zgoda wszystkich czionkéw Rady Nadzorczedj,
posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyé¢ sie bez formalnego zwolania.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoiuje, 2z wiasnej inicjatywy 1lub na
wniosek Zarzadu Spdtki lub co najmniej dwdch czlonkdéw rady nadzorcze]j

© KOFOLA-HOOP S. A. 42



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej KOFOLA w 2008 roku

10.

11.

Spdiki: (1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (11)
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno zostacd
zwolane w ciagu 2 (stownie: dwdch) tygodni od dnia zgitoszenia takiego
wniosku przez uprawniong osobe z terminem odbycia posiedzenia
wyznaczonym w ciagu 4 (stownie: czterech) tygodni od dnia zgloszenia
takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej =zwoluje sie za pomoca
listéw  poleconych, poczty elektroniczne] lub faksu wystanych
przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.
Rada Nadzorcza =zobowiazana Jest odby¢ posiedzenie przynajmniej 1
(stownie: Jjeden) raz na kwartal. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja
sie w siedzibie Spditki 1lub - =za zgoda wszystkich cztonkdédw Rady
Nadzorczej — w innym miejscu.

7 zastrzezeniem art. 388 § 2 1 4 kodeksu spdtek handlowych,
cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziatl w podejmowaniu uchwail
Rady oddajac swdéj gios na pismie za pos$rednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej.

7 zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spditek handlowych, Rada
Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $Srodkédw bezposdredniego porozumiewania sie na odlegiosé.
Uchwata jest wazna jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

7Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spdtki (patrz pkt. K

niniejszego os$wiadczenia), Rada Nadzorcza Spdtki podejmuje uchwaty
zwykta wiekszos$cia giosdw obecnych na posiedzeniu czionkdéw Rady
Nadzorczej Spdtki, a przy rdéwniej liczbie gtosdw decyduje gtos

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powolywaé¢ komitety state lub ad hoc, dziatajace
jako kolegialne organy doradcze 1 opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. W
ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state: Komitet Audytu
oraz Komitet Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powoluje czlonkdé4w Komitetu
Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen spos$rdd Czionkdéw Rady Nadzorczed.
Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktoéory jest
wybierany na pilerwszym posiedzeniu, w drodze uchwaty czionkdéw
komitetu, sposrdd czionkdé4w Komitetu. Przewodniczacy Komitetu sprawuje
réwniez nadzdér nad przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem
dystrybucji  dokumentédw i  sporzadzaniem protokoidéw z posiedzen
Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwolywane sa na =zasadach przewidzianych dla
zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej.

Uchwaly Komitetu sa podejmowane zwykia wiekszoscia gtosdw oddanych. W
przypadku gtosowania, w ktdérym oddano rdéwna liczbe glosdw ,za” oraz
,przeciw”, glos rozstrzygajacy przysiuguje przewodniczgcemu Komitetu.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu jest powoilywany przez Rade Nadzorcza sposrdd jej
Cztonkédw 1 jest wieloosobowy. Liczbe czitonkdédw, w tym niezaleznych,
ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwatly. Co najmniej jeden Czlonek
Komitetu Audytu powinien posiada¢ kwalifikacje 1 dos$wiadczenie w
zakresie rachunkowos$ci i finansoéw.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorcze] wyboru podmiotu peiniacego
funkcje biegiego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spdtki 1 spdiek =z grupy kapitatowej Spditki oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok
finansowy,

b) monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spdiki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok

finansowy; szczegbiowe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan
na poszczegdbdlnych etapach,
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c) przedstawianie Radzie wnioskdéw 1 rekomendacji dotyczacych procesu
badania 1 oceny sprawozdania finansowego 1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za ubiegiy rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu co do podzialtu zyskéw lub pokrycia straty,

d) przedstawianie Radzie wnioskdé4w 1 rekomendacji w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkowi Zarzadowi  Spodiki, odpowiedzialnemu za
funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowy, z wykonania przez
niego obowiazkdéw;

e) realizowanie innych przedsiewzied ustalanych przez Rade w
zaleznosci od potrzeb wynikajacych z aktualnej sytuacji w Spdice;

f) skladanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dzialtalnosci.

g) inne sprawy okreslone w art. 41 Dyrektywy nr 2006/43/EC
Parlamentu Europejskiego z dnia 17 maja 2006.

KOMITET WYNAGRODZEN

1. Komitet Wynagrodzen Jest powolywany przez Rade Nadzorcza sposrdd Jjej
Czlonkédw 1 jest wieloosobowy. Liczbe czlonkdédw, w tym niezaleznych, ustala
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

2. Komitet Wynagrodzen Jjest organem opiniodawczo - doradczym Rady
Nadzorczej w sprawach:

b) ustalania =zasad i warunkdéw wynagradzania czlonkéw Zarzadu Spdtki
oraz cztonkdédw zarzaddw 1 rad nadzorczych spdiek z  grupy
kapitatowej Spdtki,

c) przyznania cztonkom Zarzadu premii badz innych zmiennych
sktadnikoéw;

d) wynagrodzenia czlonkdéw Zarzadu Spdtki ustalonych w umowach
zawartych ze Spdtka;

e) przyjete] w Spdice polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci

dokonywanie okresowego przegladu systemu wynagrodzen czionkdw

Zarzadu 1 kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio czionkom

Zarzadu oraz przedkiadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich

ksztattowania w konteks$cie realizacji celdw strategicznych Spdiki;

plandéw motywacyjnych dla menadzerdw wyzszych szczebli;

g) ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spdice i spdikach z
grupy kapitatowej Spdiki.

Hh

30-04-2009 r. Janis Samaras Prezes Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja

podpis
30-04-2009 r. Simona Novakova Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja

podpis
30-04-2009 r. Martin Mateas Czlonek Zarzadu
data imig i nazwisko stanowisko/funkcja

podpis
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30-04-2009 r. Rene Musila Czlonek Zarzadu
data imig i nazwisko stanowisko/funkcja
30-04-2009 r. Tomas Jendrejek Czlonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
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