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1  SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI KOFOLA S.A.

1.1 SKLAD GRUPY ORAZ ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Spétka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. (,Grupa”) i sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodzity nastepujgce jednostki:

Jednostka dominujagca — KOFOLA S.A. (,Spétka”, ,Emitent”), siedziba Spétki znajduje sie w Kutnie, 99-300, ul. Wschodnia 5.
Spétka powstata w wyniku zarejestrowanego dnia 30 maja 2008 roku potgczenia HOOP S.A. oraz Kofola SPV Sp. z o.0.
Z dniem rejestracji potgczenia nazwa HOOP S.A. zostata zmieniona na KOFOLA - HOOP S.A., a od 24 grudnia 2008 roku na
KOFOLA S.A. Obecnie Spoétka petni gtéwnie funkcje zarzgdzajgco — whascicielskie wobec wszystkich spétek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A.

Jednostka zalezna — Hoop Polska Sp. z 0.0 ., w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100% udziatéw, do 31 stycznia 2012 roku z
siedzibg w Warszawie, 01-102, ul. Jana Olbrachta 94, obecnie siedziba znajduje sie w Kutnie 99-300, ul. Wschodnia 5.
Podstawowa dziatalnoscig Spotki jest produkcja i sprzedaz napojow niealkoholowych.

Jednostka zalezna — Kofola CeskoSlovensko a.s. (do 30 marca 2012 roku jako Kofola Holding a.s.) jest spétkg sprawujacg
zarzadzanie Grupa Kapitalowg i jednoczesnie jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitalowej Kofola CeskoSlovensko a.s.,
z siedzibg w Ostrawie, Nad Porubkou 2278/31A, 708 00 Ostrava - Poruba, Republika Czeska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada
akcje stanowigce 100% kapitatu zaktadowego.

W sktad Grupy Kapitatowe]j Kofola CeskoSlovensko a.s. wchodza:

. Kofola CeskoSlovensko a.s. — jednostka dominujgca - spétka z siedzibg w Republice Czeskiej, realizujgca funkcje
zarzadzania i kontroli nad pozostatymi podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitalowej KOFOLA S.A.,

. Kofola a.s. (CZ) — spétka z siedzibg w Republice Czeskiej, ktérej podstawowsg dziatalnoscig jest produkcja i dystrybucja
napojéw na terenie Czech,

. Kofola a.s. (SK) — spétka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowa dziatalnoscig jest produkcja i dystrybucja napojéw na
terenie Stowacji,

. Santa-Trans s.r.o. (CZ) — spoika z siedzibg w Republice Czeskiej, ktérej podstawowg dziatalnoscig jest transport drogowy
Swiadczony w przewazajgcej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Czechy),

. Pinelli spol. s r.o. (CZ) - spétka z siedzibg w Republice Czeskiej, w ktérej 100 % udziatéow posiada Kofola a.s. (CZ).
Obecnie spoétka Pinelli spol. s r.o. jest wtascicielem marek Semtex i Erektus.

UGO Trade s.r.o. (CZ) — spdtka z siedzibg w Republice Czeskiej, w ktérej 75 % udziatéw posiada Kofola CeskoSlovensko
a.s. (CZ) Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest zarzgdzanie siecia barrow ze $wiezymi napojami. Spétka zostata
nabyta w dniu 1 grudnia 2012 roku i dlatego jej dane finsnowe w sprawozdaniu skonsolidowanym uwzgledniono tylko za
grudzien 2012 roku.

Alofok Ltd. — spétka Grupy od 5 lutego 2013 roku z siedzibg Limassol, Cypr, w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego. Spétka posiada 50% udziatéw w Grupie Kapitatowej Megapack.

Jednostka stowarzyszona - Grupa Kapitatowa Megapack , z jednostkg dominujgcg OOO Megapack z siedzibg w Promozno,
Widnoje, Dystrykt Leninskiy, Region Moskiewski, Federacja Rosyjska, w ktérej KOFOLA S.A. posiada udziat stanowigcy 50%
kapitatu zaktadowego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitalowej Megapack jest ustugowe rozlewanie
napojéw dla firm trzecich, produkcja napojéw witasnych oraz ich dystrybucja na obszarze Federacji Rosyjskiej. W 2012 roku
Grupa KOFOLA S.A. posiadata zdolnos¢ do kierowania politykg finansowa i operacyjng Grupy Megapack i dlatego
konsolidowata jej wyniki finansowe metodg petng. Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Dyrektor Generalny Spotki Megapack jest
wybierany przez Zgromadzenie Wsp6lnikéw, przy czym decydujacy gtos w tej sprawie do dnia 31 grudnia 2012 roku posiadata
KOFOLA S.A. W zwigzku z faktem, ze z dniem 31 grudnia 2012 roku wygasta umowa wspdlnikéw dajgca KOFOLA S.A.
decydujacy gtos przy wyborze Dyrektora Generalnego Spoétki OOO Megapack, od 1 stycznia 2013 roku KOFOLA S.A. jak
i rosyjscy udziatowcy posiadajg wspoéing kontrole nad spoétka, a co za tym idzie zgodnie ze standardem MSR 31 KOFOLA S.A.
ujmuje Grupe Megapack metodg praw whasnosci. KOFOLA S.A. bedzie w dalszym ciggu realizowa¢ nadzér wiascicielski nad
dziatalnoscig spotki powigzanej poprzez prawo mianowania dwoch sposréd czterech czionkéw Rady Dyrektorow OOO
Megapack.

Jednostka zalezna - Pomorskie Centrum Dystrybucji HOOP Sp. z o.0. z siedzibg w Koszalinie, 75-209, ul. BowiD 9e,
w ktérej na dzien 31 grudnia 2013 roku KOFOLA S.A. posiadata 100 % udziatéw dajgcych 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikéw. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PCD HOOP Sp. z 0.0. byta hurtowa sprzedaz napojéw. Po zbyciu
majatku spoiki jej dziatalnos¢ zostata wygaszona. Udzialy PCD Hoop Sp. z 0.0. zostaly zbyte w dniu 14 stycznia 2014 roku.
Spétka byta konsolidowana metodg petna.

STEEL INVEST Sp. z 0.0. —od 17 czerwca 2012 roku z siedzibg w Kutnie, w ktérej KOFOLA S.A. w dniu 28 marca 2012 roku
objeta 100% kapitatu zaktadowego wynoszacego 50 tys. zt. Spétka nie prowadzi obecnie dziatalnosci poza windykacja
naleznosci.
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Santa-Trans.SK s.r.o. (SK) - spotka z siedzibg na Stowacji, ktérej podstawowa dziatalnoscig jest transport drogowy swiadczony
w przewazajgcej czesci na potrzeby Kofola a.s. (Stowacja). Udzialy w Santa —Trans SK s.r.o. zostaty zbyte w dniu 16 kwietnia
2013 roku. Do tego czasu spétka byta konsolidowana metodg petng. W sprawozdaniu skonsolidowanym uwzgledniono jej dane
za okres do dnia 31 marca 2013 roku z uwagi na fakt, ze w okresie od 1 kwietnia 2013 roku do daty sprzedazy nie zanotowano
operacji, ktére mogtyby istotnie wptynaé na sytuacje finansowa Grupy.

Jednostka stowarzyszona — Transport — Spedycja — Handel - Sulich Sp. z 0. 0. (,TSH Sulich Sp. z 0.0.”) z siedzibg w Bielsku
Podlaskim, w ktérej KOFOLA S.A. posiadata 50% udziatéw dajgcych 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspoélnikéw. Przedmiotem
dziatalnosci spotki jest samochodowy transport drogowy oraz spedycja. Udziaty w TSH Sulich Sp. z 0.0. zostaly zbyte w dniu 8
marca 2013 roku. Spétka konsolidowana byta metodg praw wtasnosci.

Kofola Sp. z 0.0. - spoika z siedzibg w Polsce, ktorej podstawowg dziatalnoscig byt wynajem linii produkcyjnej w Kutnie spoice
Hoop Polska Sp. z 0.0. Spotka wchodzita w sktad Grupy Kofola CeskoSlovensko a.s. i na skutek polgczenia ze spotkg Kofola
CeskoSlovensko a.s. zakoAczyta swojg dziatalnosci w dniu 29 grudnia 2012 roku. Dane tej spétki zostaly uwzglednione w
sprawozdaniu skonsolidowanym jedynie w okresach poréwnywalnych.

Kofola Zrt. w likwidacji (HU) - spotka zakonczyta dziatalno$é. Zarzad KOFOLA S.A. w dniu 9 sierpnia 2012 roku otrzymat
z sgdu rejestrowego informacje o uprawomocnieniu sie postanowienia o wykresleniu z rejestru sagdowego spotki zaleznej -
Kofola Zrt. w likwidacji z siedzibg w Budapeszcie, Wegry. Powyzsze postanowienie zakonczytlo formalnie postepowanie
likwidacyjne spoiki zaleznej rozpoczete wnioskiem z dnia 1 lutego 2009 roku. Dane spoiki zostalu uwzglednione w
sprawozdaniu skonsolidowanym tylko w okresach poréwnywalnych.

1.2 NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W GRUPIE KOFOLA S.A. oD DNIA 1 STYCZNIA 2013 ROKU DO DATY
SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

WYCOFANIE Z KONSOLIDACJI GRUPY MEGAPACK W ZWI AZKU ZE ZMIAN A SPOSOBU ZARZ ADZANIA

Z uwagi na fakt, ze z koncem grudnia 2012 roku wygasta umowa wspolnikow dajgca KOFOLA S.A. decydujacy glos przy
wyborze osoby petnigcej funkcje Dyrektora Generalnego Spoétki zaleznej OOO Megapack, od 1 stycznia 2013 roku
KOFOLA S.A. jak i rosyjscy udziatowcy posiadajg réwne udzialy w spétce, a co za tym idzie zgodnie ze standardem MSR 31
KOFOLA S.A. ujmuje dla potrzeb niniejszego sprawozdania wyniki Grupy Megapack metodg praw wiasnosci. KOFOLA S.A.
bedzie w dalszym ciggu realizowa¢ nadzér wtascicielski nad dziatalnoscig spotki powigzanej (po przeniesieniu jej udziatéw do
Alofok Ltd stata sie ona podmiotem posrednio zaleznym), poprzez prawo mianowania dwoch sposrdd czterech cztonkéw Rady
Dyrektoréw OOO Megapack.

POWSTANIE ALOFOK LTD

W dniu 5 lutego 2013 roku KOFOLA S.A. objeta wszystkie udziaty w spoice zaleznej Alofok Ltd z siedzibg Limassol, Cypr.
Warto$¢ nabytych aktywow wyniosta 8 tys. zt (2 tys. EUR).

SPRZEDAZ UDZIAtOW W SPOLCE ZALE ZNEJ TSH SULICH SP. Z 0.0.

W dniu 8 marca 2013 roku KOFOLA S.A. zbyla wszystkie posiadane udzialy w spoétce zaleznej Transport Spedycja Handel
SULICH Sp. z 0.0. Transakcja miata zerowy wptyw na wynik KOFOLA S.A. w 2013 roku.

SPRZEDAZ UDZIAtOW W SPOLCE ZALE ZNEJ SANTA-TRANS.SK S.R.O.

W dniu 16 kwietnia 2013 roku spétka zalezna Kofola CeskoSlovensko a.s. w Ostrawie sprzedata 100 % udziatéw posiadanych
przez nig w spotce Santa-Trans.SK s.r.0. w Rajcu, Republika Stowacka na rzecz Mamenato Steal a.s. z siedzibg w Ostrawie.

UMOWY KREDYTOWE

W dniu 22 kwietnia 2013 roku spétka Hoop Polska sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Millennium S.A. w Warszawie i Bankiem
BPH S.A. w Krakowie Umowe kredytéw inwestycyjnych i kredytow w rachunku biezacym na tagczng kwote 72 000 tys. zt w tym
dwa kredyty inwestycyjne po 16 000 tys. zt oraz dwa kredyty w rachunku biezgcym po 20 000 tys. zi. Celem zawarcia Umowy
kredytu jest zapewnienie finansowania biezgcej dziatalnosci Hoop Polska Sp. z 0.0. w perspektywie kilku lat oraz
refinansowanie zadluzenia istniejgcego na dzien 30 kwietnia 2013 roku wynikajgcego z kredytu terminowego i kredytu
w rachunku biezacym.

Termin sptaty wszystkich nowych kredytéw ustalono na dzien 22 kwietnia 2017 roku. Dla wszystkich kredytéw stopy
oprocentowania sg zmienne a marze ustalone zostaty na warunkach rynkowych. W zwigzku postanowieniami ww. umowy
kredytéw w dniu 31 grudnia 2013 roku podpisano aneksy do zawartych w 2012 roku uméw pozyczek (majagcych charakter
pozyczek podporzadkowanych do w/w uméw kredytowych) pomiedzy KOFOLA S.A. i Hoop Polska Sp. z o.0. przedtuzajgce
termin ich sptaty do 31 grudnia 2017 roku.

ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU KOFOLA S.A.

Uchwatg nr 13 z dnia 24 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza KOFOLA S.A. powotata na piecioletnig kadencje dwdch nowych
czlonkéw Zarzadu KOFOLA S.A. w osobie Pana Daniela Bury$a i Pana Mariana Seféovia. Kadencja dotychczasowych
cztonkéw Zarzgdu zostata przedtuzona na kolejne pie¢ lat. Zmiany w skfadzie Zarzadu zostaly zarejestrowane przez sad
rejestrowy w dniu 15 pazdziernika 2013 roku.
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UCHWALA O WYPLACIE DYWIDENDY DLA AKCJONARIUSZY KOFO LAS.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwalg nr 17 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito zysk netto
KOFOLA S.A. za 2012 rok w wysokosci 11 755 tys. zt oraz kwote 11 536 tys. zt pochodzgcg z funduszu dywidendowego
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.

W dywidendzie wynoszacej 0,89 zt na jedng akcje beda uczestniczyly akcje Spétki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G)
z wytaczeniem akcji wkasnych. Dzien dywidendy zostat ustalony na 24 wrzesnia 2013 roku, a wyptata dywidendy miata miejsce
6 grudnia 2013 roku.

PROGRAM ODKUPU AKCJI WLASNYCH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 20 z dnia 24 czerwca 2013 roku upowaznito, na warunkach
i w granicach ustalonych w podjetej uchwale, Zarzad KOFOLA S.A. do nabycia przez Spoétke jej akcji wkasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego KOFOLA S.A. taczna liczba akcji objetych Programem Odkupu wyniesie nie
wiecej niz 116 108 akcji, co w przyblizeniu stanowi 0,44% kapitatu zaktadowego. Srodki przeznaczone na realizacje Programu
nie moga przekroczy¢ 930 tys. zt, a cena nabywanych akcji nie moze by¢ wyzsza niz 40 zi. Na mocy porozumienia z dnia
16 lipca 2013 roku w skupie akcji posredniczy, nabywajac je na whasny rachunek, Dom Maklerski Copernicus Securities S.A., od
ktérego KOFOLA S.A. w przysztosci odkupi akcje wiasne.

UCHWALA O UTWORZENIU FUNDUSZU REZERWOWEGO NA NABYCI E AKCJI WEASNYCH KOFOLA S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwalg nr 21 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito o utworzeniu kapitatu
rezerwowego na pokrycie tgcznej ceny nabycia przez Spétke akcji wkasnych (na podstawie uchwaty Nr 20 z dnia 24 czerwca
2013 roku) w wysokosci 930 tys. zi, przeznaczajgc na ten cel srodki z kapitatu zapasowego stanowigce nadwyzke ponad
fundusz dywidendowy.

UCHWALA O UMORZENIU AKCJI WEASNYCH ORAZ OBNI ZENIU KAPITALU ZAKEADOWEGO

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatami nr 18 i 19 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito 0 umorzeniu
2 599 akcji zwyktych nabytych w ramach programu odkupu zakonczonego z koricem 2012 roku oraz postanowito o obnizeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 2 599 zt do kwoty 26 170 003 zt. Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy
w dniu 15 pazdziernika 2013 roku.

POLACZENIE SPOLEK W GRUPIE

Ze skutkiem od dnia 1 lipca 2013 roku doszto do potgczenia spétki UGO Trade s.r.o.(CZ) (jako spétkg przejmujacg) z UGO
Juice s.r.o., ktéra ostatecznie zakonczyta swojg dziatalno$¢ 30 listopada 2013 roku. Celem fuzji byto uproszczenie struktury
Grupy i obnizenie kosztéw administracyjnych.

WNIESIENIE W DRODZE APORTU UDZIALOW OO0 MEGAPACK DO ALOFOK LTD

W dniu 4 lipca 2013 roku rosyjski urzad rejestrowy dokonat rejestracji wniesienia w drodze aportu posiadanych przez
KOFOLA S.A. udziatbw w OOO Megapack do spétki zaleznej Alofok Ltd, w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100% kapitatow
whasnych.

EMISJA OBLIGACJI W CZECHACH

W dniu 4 pazdziernika 2013 roku, w oparciu o uchwate Zarzadu z dnia 12 sierpnia 2013 zmieniong w dniu 25 wrzesnia 2013
roku, KOFOLA S.A. wyemitowata 110 sztuk obligacji denominowanych w koronach czeskich o fgcznej wartosci nominalnej
330 000 tys. CZK.

Wyemitowane obligacje:

. nie byty przedmiotem oferty publicznej,

. byly oferowane w ramach oferty prywatnej za posrednictwem organizatoréw emisji tji. Ceska spofitelna a.s. oraz
PPF banka a.s.- na podstawie umowy subskrypcyjnej z dnia 3 pazdziernika 2013 roku,

. wartos¢ nominalna jednej obligacji wyniosta 3 000 000 CZK,
. cena emisyjna jednej obligacji stanowita 99,0 % wartosci nominalnej,
. data wykupu obligacji przypada na 60 miesiecy od dnia emisji obligacji, czyli na dzien 4 pazdziernika 2018 roku,

. odsetki naliczane bedg w okresach rocznych, koniec pierwszego okresu odsetkowego przewidziany jest na dzien
4 pazdziernika 2014 roku,

. oprocentowanie obligacji - stawka 12M PRIBOR powiekszona o marze w wysokosci 415 punktéw bazowych,

. celem emisji byto pozyskanie przez Spétke srodkdw finansowych, ktére zostang przeznaczone przede wszystkim na
dywersyfikacje zrédet finansowania i refinansowanie czesci dotychczasowego zadtuzenia Spotki.

OBLIGACJE KOFOLA S.A. DOPUSZCZONE DO OBROTU NA PRAS KIEJ GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Wyemitowane przez KOFOLA S.A. obligacje denominowane w CZK zostaty wprowadzone na rynek regulowany Praskiej Gieldy
Papieréw Wartosciowych, a pierwsze notowanie miato miejsce w dniu 7 pazdziernika 2013 roku.
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REJESTRACJA ZMIAN W SKEADZIE ZARZ ADU ORAZ OBNIZENIA KAPITALU

W dniu 15 pazdziernika 2013 roku zostaly zarejestrowane przez sad rejestrowy zmiany w sktadzie zarzadu KOFOLA S.A.
(zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 13 z dnia 24 czerwca 2013 roku) oraz obnizenie kapitatu zakladowego KOFOLA S.A.
02599 zt do kwoty 26 170 003 zt w zwigzku z umorzeniem 2 599 akcji zwyktych nabytych w ramach programu odkupu akcji
zakonczonego z koncem 2012 roku (zgodnie z uchwatami ZWZ KOFOLA S.A. nr 18 i 19 z dnia 24 czerwca 2013 roku).

REZYGNACJA CZtLONKA RADY NADZORCZEJ

W dniu 25 pazdziernika 2013 rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 1 listopada 2013 roku ztozyt Pan Martin
Dokoupil.

REZYGNACJA CZLONKA ZARZ ADU

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku rezygnacje ze skutkiem na dzien 30 listopada 2013 roku ziozyt cztonek zarzadu
KOFOLA S.A. Pan Bartosz Marczuk. Przyczyng rezygnacji Pana Bartosza Marczuka z zajmowanego stanowiska sg wzgledy
osobiste. Obowigzki dotychczas realizowane przez Pana Marczuka przejmie Pan Daniel BuryS powotany do zarzadu
KOFOLA S.A. w dniu 24 czerwca 2013 roku.

POWOLANIE NOWEGO CZt ONKA RADY NADZORCZEJ

W dniu 08 listopada 2013 roku na cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. zostata powotana Pani Agnieszka Donica.
WYPLATA DYWIDENDY DLA AKCJONARIUSZY KOFOLA S.A.

W dniu 6 grudnia 2013 roku miata miejsce wyptata dywidendy dla akcjonariuszy KOFOLA S.A. w kwocie 0,89 zt na jedng akcje.
PODWYZSZENIE KAPITALU W SPOLCE ZALE ZNEJ KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.

Na mocy aktu notarialnego podpisanego w dniu 13 grudnia 2013 roku KOFOLA S.A. skonwertowata na kapitat zapasowy spoki
zaleznej Kofola CeskoSlovensko a.s. kwote 285000 tys. CZK stanowigca czes$¢ naleznosci z tytutu pozyczki. Wartos¢
udziatéw w spoice zaleznej wzrosta po tej operacji 0 43 377 tys.zt.

WYKUP OBLIGACJI SERII A ' | A?

W dniu 21 grudnia 2013 roku miat miejsce terminowy wykup obligacji serii A' oraz przedterminowy wykup obligacji serii AZ.
Obie serie wyemitowanych przez KOFOLA S.A. w 2011 i 2012 roku obligacji znajdowaty sie w obrocie ha CATALYST oraz
BONDSPOT S.A.

SPRZEDAZ UDZIALOW W SPOLCE ZALE ZNEJ POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI HOOP SP. Z 0.0.

W dniu 14 stycznia 2014 roku KOFOLA S.A. zbyla wszystkie posiadane udziaty w spétce zaleznej Pomorskie Centrum
Dystrybucji HOOP Sp. z 0.0.
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1.3  OMOWIENIE WYNIKOW OPERACYJNYCH | SYTUACJI FINANSOWEJ

SKORYGOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

OKRES DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA 2013 W POROWNANIU Z OKRESEM DWUNASTU MIESIECY ZAKONCZONYCH
31 GRUDNIA 2012

Przychody z tytutu dywidend 12 453 9162 3291 36%
Koszt whasny sprzedazy - - - -
Zysk brutto 12 453 9162 3291 36%
Koszty sprzedazy - - - -
Koszty ogélnego zarzgdu (3202) (3 508) 306 (9%)
Skorygo_warle pozostate przychody (koszty) 3038 3288 650 20%
operacyjne

Skorygowany zysk z dziatalno $ci operacyjnej * 13 189 8 942 4 247 47%
Skorygowana EBITDA * 13 189 8942 4247 47%
Przychody (koszty) finansowe netto (266) (734) 468 (64%)
Skorygowany_ zysk brutto przed 12 923 8208 4716 57%
opodatkowaniem*

Podatek dochodowy (56) 3 547 (3 603) (102%)
Skorygowany zysk netto za okres* 12 867 11 755 1113 9%

* Dane skorygowane o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci udziatbw w Hoop Polska Sp. z 0.0., spisanie wartosci firmy oraz odpis dotyczgcy gruntu w tgcznej kwocie
179 570 tys.zt

Spétka Kofola S.A. petni gtéwnie funkcje zarzadzajgco — witascicielskie wobec wszystkich spétek nalezgcych do Grupy
Kapitatowe] KOFOLA S.A. Gtéwne zrédto przychodéw Spétki stanowig dywidendy i przychody z tytutu odsetek od pozyczek
udzielonych Spotkom Grupy KOFOLA S.A. oraz r6znic kursowych na saldach pozyczek udzielonych w walutach obcych.

Przychody z tytutu dywidend

W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. otrzymata dywidende ze spétki zaleznej Kofola CeskoSlovensko a.s. w wysokosci
12 453 tys. zi, ktéra prezentowana jest w przychodach ze sprzedazy produktéw i ustug.

Koszty ogélnego zarzgdu

Koszty ogélnego zarzadu w okresie dwunastu miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2013 roku zmniejszyly sie o 306 tys. zt
(tj. 0 9 %) do poziomu 3 202 tys. zt z 3 508 tys. zt w 2012 roku.

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek 10 312 tys. zt
Pozostate 143 tys. zt

Przychody z tytutu odsetek dotyczg dtugoterminowej pozyczki udzielonej w czeskiej koronie spéice Kofola CeskoSlovensko a.s
oraz pozyczek podporzadkowanych dla spétki Hoop Polska Sp. z o.0.

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek 7 087 tys. zt
R6znice kursowe (straty) 3087 tys. zt
Pozostate 15 tys. zt

Koszty odsetek zwigzane sg z wyemitowanymi obligacjami oraz zobowigzaniami z tytutu zakupionych wierzytelnosci. Roznice
kursowe dotyczg denominowanej w CZK pozyczki dla Kofola CeskoSlovensko a.s, obligacji wyemitowanych w CZK, a takze
wierzytelnosci zakupionych w ramach Grupy w walutach innych niz polskie ziote.
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BILANS

Aktywa trwate, w tym: 849 679 1040 944 (191 265) (18%)
Rzeczowe aktywa trwate 268 372 (104) (28%)
Warto$¢ firmy - 13767 (13 767) (100%)
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 744 681 867 337 (122 656) (14%)
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 104 314 158 996 (54 682) (34%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 416 472 (56) (12%)

Aktywa obrotowe, w tym: 2599 1455 1144 79%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 416 303 114 38%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2183 1152 1031 89%

Warto $¢ pasywow 852 278 1042 399 190 121 (18%)
Kapitat wiasny 768 817 958 621 (189 804) (19%)
Zobowigzania dtugoterminowe 77 437 71075 6 362 9%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 024 12 703 (6 679) (53%)

Aktywa

Na koniec grudnia 2013 roku aktywa trwate Spoétki wynosity 849 679 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2012
roku warto$¢ majatku trwatego zmniejszyta sie o 191 265 tys. zt na skutek odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci posiadanych
udzialbw o kwote 165 699 tys. zt oraz sptat udzielonych pozyczek. W analizowanym okresie miatlo réwniez miejsce
podwyzszenie kapitalu w spéice zaleznej Kofola CeskoSlovensko a.s. i zwiekszenie wartosci jej udziatléw o 43 377 tys. zt
w zwigzku z konwersjg czesci naleznosci gtéwnej z tytutu pozyczki.

Wartos¢ firmy powstata w wyniku potgczenia w 2008 roku z HOOP S.A. stanowigca skfadnik aktywéw w okresie
poréwnywalnym zostata w okresie sprawozdawczym w catosci spisana. Aktywa obrotowe Spétki na dzien 31 grudnia 2013 roku
wyniosty 2 599 tys. zt i w wigkszosci byly to srodki pieniezne.

Pasywa

Warto$¢ kapitatu wkasnego w poréwnaniu z koncem okresu poréwnywalnego zmienita sie gtéwnie za sprawg wyniku za okres
sprawozdawczy oraz wyptaty dywidendy z zyskéw zatrzymanych.

taczne zadluzenie Spdtki na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosto 83 461 tys. zt i utrzymalo sie na poziomie zblizonym do
zanotowanego na koniec okresu poréwnywalnego.

1.4 OCENA CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN DLA SPOLKI KOFOLA S.A.

Czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Spotki KOFOLA S.A. wynikajg przede wszystkim z ryzyk kursowych,
w szczegolnosci dotyczy to ksztattowania sie kursu PLN w stosunku do CZK oraz kondycji spétek zaleznych, od ktérych
KOFOLA S.A. otrzymuje dywidendy. Ponadto Spétka rozpoznaje ryzyko wynikajgce z poreczen kredytowych za zobowigzania
innych spoétek Grupy oraz ryzyko utraty warto$ci majgtku finansowego w przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej spotek
z Grupy.

1.5 RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ KOFOLA S.A.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 91 ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim oraz § 29
ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad KOFOLA S.A. z siedzibg w Kutnie (,Spo6tka”)
przekazuje niniejszym do publicznej wiadomosci o$wiadczenie o stosowaniu przez Spoéitke zasad tadu korporacyjnego w 2013
roku.

1.5.1 ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJINEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT, ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Na podstawie § 29 ust.2. Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Gietda", ,GPW"), Spotka
KOFOLA S.A. powinna stosowaé¢ zasady tadu korporacyjnego, ktére Rada Gietdy moze uchwali¢ dla spétek akcyjnych, ktérych
akcje sg dopuszczone do obrotu gietdowego. Z dniem 4 lipca 2007 roku Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rada Gietdy przyjeta zasady
tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW" (,Dobre praktyki®, ,zasady fadu
korporacyjnego”), ktére zostaly nastepnie zmienione Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, Uchwatg Nr
15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku, Uchwatg Nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011 roku oraz Uchwatg Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 Rady Gieldy.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie prowadzonej przez GPW pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/
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1.5.2 ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY STOSOWANE PRZEZ EMITENTA.

W 2013 roku Spotka stosowata wszystkie zasady, o ktorych mowa w Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW,
z wyjatkiem trzech ponizej opisanych wyjgtk6w.

W roku 2013 Spétka nadal nie stosowata zasady, o ktérej mowa w pkt. 6 czesci IV Dobrych Praktyk, a ktéra méwi, ze dzien
dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinien by¢ tak ustalony, aby czas przypadajgcy pomigdzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Niezastosowanie ww. zasady wynikato z faktu, ze Uchwatg
nr 17 z dnia 24 czerwca 2013 roku podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, o ktorej to uchwale
Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 7/2013 i 8/2012 z dnia 24 czerwca 2013 roku, dzien dywidendy ustalono na dzien
24 wrzesnia 2013 roku, natomiast dzien wyptaty dywidendy ustalono na dzien 6 grudnia 2013 roku.

Nie zostata zastosowana réwniez zasada, o ktérej mowa w pkt. 6 cz. Ill Dobrych Praktyk, ti. zasady dotyczacej spetniania
kryterium niezaleznosci przez przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, o czym Spoéika informowata raportem biezgcym
nr 22/2013 z dnia 8 listopada 2013 roku.

Na dzien sporzadzania niniejszego oswiadczenia, w obrebie Rady Nadzorczej Spotki kryterium niezaleznosci spetnia jeden jej
czionek.

Ponadto w czasie zwotanego na dzien 24 czerwca 2013 r. Walnego Zgromadzenia — z uwagi na wysokie koszty wdrozenia i
brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy w udziale obrad walnego zgromadzenia za posrednictwem $rodkéw komunikaciji
elektronicznej - Spotka nie stosowata zasady 10 czesci IV Dobrych Praktyk. W ocenie Zarzadu Spotki, stosowane przez Spotke
procedury dokumentowania przebiegu walnych zgromadzeh odzwierciedlajg rzeczywisty ich przebieg i zapewniajg
transparentno$¢ obrad. Zatem niestosowanie zasady, zdaniem Zarzadu nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki.
Whprowadzenie mozliwosci przeprowadzania elektronicznego walnego zgromadzenia zwiekszyloby koszty organizacii
zgromadzenia.

1.5.3 OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoice i jego skutecznosé w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia
zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujgc stosowang
w Spoétce sprawozdawczos$¢ zarzadcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spoiki
(Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowos¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej sprawozdawczosci
zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest Pion Finansowy Grupy Kofola S.A. kierowany aktualnie przez Czionka Zarzadu ds.
Finansowych, Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spoéiki przygotowywane sg przez
zespét sprawozdawczosci w ramach Pionu Finansowego Grupy Kofola S.A. na podstawie danych finansowych zawartych
w okresowej sprawozdawczosci zarzadczej po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego z uwzglednieniem innych danych
uzupetniajgcych dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych departamentéw.

Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Pionu Finansowego Grupy pod przewodnictwem Czionka Zarzadu ds.
Finansowych po zamknigciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspoélnie wyniki finansowe Spotki
w poréwnaniu do zatozen z uwzglednieniem segmentéw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w
ksiegach Spéiki i systemie sprawozdawczym Grupy zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportow okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Czionka Zarzadu ds. Finansowych wynikéw
zakonczonego okresu.

Sprawozdania potroczne i roczne podlegajg weryfikacji przez niezaleznego audytora, ktérym obecnie jest firma
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Wyniki przegladu potrocznego i badania rocznego prezentowane sg przez audytora na
spotkaniach podsumowujacych z Zarzgdem oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po
zakonczeniu przegladu lub badania audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki. Przed zatwierdzeniem przez
Zarzad okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji zbiera sie Komitet Audytu, ktéremu Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych, przedstawia istotne aspekty kwartalnego/pétrocznego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegoélnosci
ewentualne zmiany zasad rachunkowosci, wazne oszacowania i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze.
Komitet Audytu dokonuje przegladu okresowej sprawozdawczosci finansowej z uwzglednieniem informacji prezentowanych
przez Zarzad Spéiki i niezaleznego audytora i rekomenduje Radzie Nadzorczej jej zatwierdzenie.
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Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze Statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Istotne kwestie dotyczace sprawozdan
okresowych, ktore nie podlegaja weryfikacji przez audytora, sg konsultowane z audytorem w celu uniknigcia w kolejnych
raportach ewentualnych znaczacych korekt. KOFOLA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie SAP R/3 podobnie jak
najwieksze spotki z grupy, tj. Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK), Hoop Polska Sp. z 0.0., Kofola CeskoSlovensko a.s. System
posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0s6b nieuprawnionych. W procesie przygotowywania sprawozdan
finansowych bierze udziat $cisle okreslony zesp6t pracownikéw, pozostate osoby nie majg dostepu do danych bedacych
podstawg ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu prowadzenia
rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spotki sg przechowywane zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci.

1.5.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariat KOFOLA S.A. - stan wedtug wiedzy Spoétki na dzien 31 grudnia 2013 roku:
KSM Investment S.A. z siedzib g w Luksemburgu

e 13395 373 akcji, co stanowi 51,19% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.

e 13395 373 gtoséw, co stanowi 51,19% ogdlnej liczby gloséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. ar.l. z siedzib g w Luksemburgu
e 11 283 153 akcji, co stanowi 43,11% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.
e 11 283 153 gtosow, co stanowi 43,11% ogolnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat zakladowy wynosit 26 170 003 PLN i dzielit sie na 26 170 003 akcji uprawniajgcych do
26 170 003 gtoséw na WZA Spokki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatami nr 18 i 19 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito o umorzeniu
2 599 akcji zwyktych nabytych w ramach programu odkupu zakonczonego z koricem 2012 roku oraz postanowito o obnizeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 2 599 zt do kwoty 26 170 003 zt. Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy
w dniu 15 pazdziernika 2013 roku.

1.5.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

W Spéice nie istniejg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, z wyjatkiem uprawnien opisanych

ponizej.

1.5.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA
KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zgodnie ze Statutem Spolki nie istniejg takie ograniczenia.

1.5.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Zgodnie ze Statutem Spolki nie istniejg takie ograniczenia.

1.5.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

ZASADY POWOLYWANIA CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza skiada sie od 5 (stownie: pieciu) do 6 (stownie: szesciu) czionkow,
w tym co najmniej jednego niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem, ze:

a) tak dlugo, jak spotka KSM Investment S.A. z siedzibg w Luksemburgu (,KSM") jest akcjonariuszem Spotki posiadajgcym
co najmniej 35% akcji w kapitale zakladowym Spotki, KSM bedzie powolywac i odwotywac 3 (trzech) czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - powolanie i odwotanie czionka Rady Nadzorczej przez KSM na podstawie
niniejszego ustepu, nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spoiki oraz zainteresowanej osoby
i jest skuteczne od daty zlozenia Spotce oswiadczenia o powotaniu czionka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym
oswiadczeniem czionka Rady Nadzorczej wyrazajgcego zgode na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
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b)

tak dlugo, jak CED GROUP S. a r.l. (,CED") jest akcjonariuszem Spotki posiadajgcym co najmniej 15% akcji w kapitale
zakladowym Spotki, CED bedzie powotywaé i odwotywaé 2 (dwodch) czionkéw Rady Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgcego - powotanie i odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez CED na podstawie niniejszego ustepu,
nastepuje w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do Spotki oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od
daty ztozenia Spoétce oswiadczenia o powotaniu czionka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym o$wiadczeniem czionka Rady
Nadzorczej wyrazajgcego zgode na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

ZASADY POWOLYWANIA CZL ONKOW ZARZ ADU

1.

Zarzad liczy od 5 do 8 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu Spotki moga
petni¢ nastepujace funkcje:

a) Prezes Zarzadu Spoiki,

b)  Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzadu Spotki,

c) Dyrektor Operacyjny - Czlonek Zarzgdu Spéiki,

d) Dyrektor Sprzedazy - Cztonek Zarzgdu Spéiki,

e)  Dyrektor Marketingu - Czlonek Zarzadu Spoiki,

f) Dyrektor ds. Zasobéw Ludzkich oraz Ustug - Czlonek Zarzadu Spéiki,
o)) Dyrektor ds. Rozwoju - Cztonek Zarzgdu Spéiki,

h)  Dyrektor Zarzadzajgcy- Czlonek Zarzadu Spoiki.

Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 pkt. od r) do v) Statutu Spétki uchwata Rady Nadzorczej w sprawie powotania lub
odwotania wszystkich lub poszczegélnych cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzgdu zapada zwyktg wiekszos$cig gloséw.

W przypadku odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzadu, skutkujgcego tym, ze w Zarzgdzie pozostanie mniej niz 5 cztonkéw,
Rada Nadzorcza zobowigzana jest powota¢ na tym samym posiedzeniu, nowych czlonkéw Zarzgdu w liczbie gwarantujacej
utrzymanie sktadu Zarzgdu okreslonego Statutem Spokki.

W przypadku wygasnigecia mandatu czionka Zarzadu na skutek wystagpienia innych okolicznosci niz odwotanie czionka
(cztonkéw) Zarzadu, w wyniku czego w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztlonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana
w terminie 14 dni od wystgpienia takiego faktu, do powotania nowego cztonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu, ktéry zlozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowa¢ o tym Rade Nadzorczg oraz
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa pieé lat. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje. Czlonkowie
Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.

Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg zgodnie z art. 369 § 4 kodeksu spdétek handlowych. Jezeli w trakcie trwania kadencji
Zarzadu Spotki dokonano wyboru uzupetniajgcego lub rozszerzajgcego, mandat nowopowotanego cztonka Zarzadu wygasa
réwnoczesnie z mandatami pozostatych cztonkéw Zarzadu Spotki.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
9)

ocena sprawozdania finansowego Spoétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

kontrola wykonania budzetéw,

udzielanie zgody na wyptate Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy,
udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub petnomocnictwa ogélnego,

opiniowanie spraw, ktére majg by¢ przedmiotem obrad na Walnym Zgromadzeniu,

sprawy wymienione w § 18 ust. 8 Statutu Spotki.

Tak dtugo, jak CED jest akcjonariuszem Spo6tki posiadajgcym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, uchwaty
Rady Nadzorczej podjetej wiekszoscig 80% gtoséw obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej lub 80% wszystkich glosow
w przypadku podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwaly poza posiedzeniem (w trybie pisemnym lub za posrednictwem
innego czionka Rady Nadzorczej), beda wymagaty nastepujgce sprawy:

a)

b)

zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (,budzet”) grupy kapitatowej Spotki opracowanego przez
Zarzad Spoiki, wprowadzanie zmian do przyjetego w Spéice formatu budzetu,

zatwierdzenie dtugoterminowych planéw dziatania Spétki opracowanych przez Zarzad,

12
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

k)

m)

n)
0)
p)
a)

udzielanie zgody na objecie, nabycie czy zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na przystgpienie do spétki
handlowej lub cywilnej, przez Spotke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci przekraczajacej kwote
8 000 000 EUR lub jej rownowarto$¢, ktére nie byty przewidziane w budzecie,

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitatu zakltadowego, sprzedaz przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
podziat, potgczenie lub przeksztalcenie jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci aktywow przekraczajacej
15% aktywow Spéitki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, ktére nie byly przewidziane
w budzecie,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej Spokki nieprzewidzianej w budzecie
umowy przewidujgcej zobowigzanie Spoéiki lub takiej spétki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci przekraczajgcej kwote:

30 000 000 EUR lub jej réwnowartos$¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych w normalnym toku dziatalno$ci operacyjnej,

3000000 EUR lub jej réwnowartos¢ — w zakresie czynnosci podejmowanych poza normalnym tokiem dziatalnosci
operacyjnej,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spoétki (dziatajgcej jako
pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie umowy pozyczki (lub innej podobnej umowy z zakresu zadiuzenia
finansowego) o wartosci przekraczajgcej kwote 2 000 000 EUR lub jej rGwnowarto$é, za wyjatkiem:

- odroczenia ptatnosci (,kredytu kupieckiego”) w zakresie normalnego toku dziatalnosci operacyjnej,

- pozyczek udzielanych na zasadach rynkowych pomiedzy spétkami powigzanymi, nalezgcymi do grupy kapitatowej
Spotki.

udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke lub jakgkolwiek spétke z grupy kapitatowej Spétki nieprzewidzianych
w budzecie poreczen, gwarancji (lub innych form przyjecia odpowiedzialnosci za zobowigzania podmiotéw trzecich)
o wartosci przekraczajacej kwote 2 000 000 EUR lub jej réwnowarto$¢, przy czym okreslenie ,podmioty trzecie” nie dotyczy
spotek powigzanych nalezgcych do grupy kapitatowej Spotki,

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci (w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) o wartosci przekraczajgcej kwote
5 000 000 EUR lub jej rownowarto$¢, przez Spotke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej Spoiki,

udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie jakimikolwiek prawami wtasnosci intelektualnej Spotki lub
jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki, o rzeczywistej warto$ci rynkowej przekraczajacej kwote 1 000 000 EUR lub
jej rownowartosé,

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie przez Spoétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej
Spotki aktywami o wartosci przekraczajgcej 15% aktywéw netto Spétki (lub 15% aktywow netto danej spotki z grupy
kapitatowej Spotki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

udzielanie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spétki, ktorej wartos¢ aktywow przekracza 15%
aktywow Spotki wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy,

udzielanie zgody na warunki wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz czionkéw zarzadéw i rad nadzorczych spotek
z grupy kapitatowej Spokki, jezeli roczne catkowite wynagrodzenie (z uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd, odpraw
i innych $wiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby przekroczyé nastepujgce limity (brutto):

- w przypadku cztonkéw Zarzgdu Spétki — 175 000 EUR lub réwnowartos¢ tej kwoty,

- w przypadku cztonkéw zarzadéw innych niz Spoétka, spétek z grupy kapitalowej Spotki — 175 000 EUR lub
réwnowartos$¢ tej kwoty,

- w przypadku cztonkéw rad nadzorczych innych niz Spétka spétek z grupy kapitatowej Spoétki — 25 000 EUR lub
rownowartosé tej kwoty,

zawieszenie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, na zasadach i w terminach
wynikajgcych z przepiséw kodeksu spoétek handlowych,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu,
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spéiki, a takze wszelkich zmian do tego regulaminu,
wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki i spétek z grupy kapitatowej Spétki,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki umowy dotyczgcej transakcji
z podmiotem powigzanym ze (i) Spotkg lub (ii) jakgkolwiek spotka z grupy kapitatowej Spéiki lub (iii) akcjonariuszem,
wspdlnikiem lub cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spoétki. Nie
dotyczy to:

- zawieranych pomiedzy spétkami nalezacymi do grupy kapitatowej Spétki na zasadach rynkowych uméw sprzedazy
lub dostawy produktéw, towaréw i materiatdw do produkcji, uméw na $wiadczenie ustug oraz umow sprzedazy
Srodkow trwatych, ktérych warto$¢ netto jednorazowo lub w okresie jednego roku nie przekracza kwoty
1 000 000 EUR lub jej réwnowartosci,
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)

s)
1)

u)

v)

w)

2)

- zawieranych pomiedzy spétkami nalezagcymi do grupy kapitatowej Spétki uméw poreczen, gwarancji oraz innych
uméw o podobnym charakterze, o wartosci zobowigzania nieprzekraczajgcego kwoty 5 000 000 EUR lub jej
rownowartosci,

od dnia w ktérym Pan Janis Samaras przestanie peti¢ funkcje Prezesa Zarzadu Spétki: powotywanie innej osoby na
Prezesa Zarzadu Spotki oraz odwotywanie tej osoby,

powotywanie oraz odwotywanie Dyrektora Finansowego — Czlonka Zarzadu Spoéiki,

powotywanie cztonkéw Zarzadu Spoiki, innych niz Prezes Zarzadu Spéiki oraz Dyrektor Finansowy — Czlonek Zarzgdu
Spotki,

wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektoréw Generalnych (tj. cztonkéw kluczowego kierownictwa Spoiki,
niestanowigcych jednak cztonkéw Zarzadu Spétki, powotywanych po jednym dla krajéw, w ktérych Spétka, samodzielnie lub
poprzez spoiki zalezne, prowadzi dziatalno$é operacyjng) lub nawigzanie z nimi stosunku umownego przez Spoétke lub
przez spotki z grupy kapitatowej Spotki,

od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzgdu Spétki innego niz
Prezes Zarzadu Spéitki lub Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzgdu Spotki lub (i) Krajowego Dyrektora Generalnego:
odwotanie czlonka Zarzadu Spétki innego niz Prezes Zarzadu Spétki lub Dyrektor Finansowy— Czlonek Zarzadu Spotki,

od dnia w ktérym nastgpi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008 roku odwotanie: (i) cztonka Zarzgdu Spétki innego niz
Prezes Zarzadu Spéitki lub Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzgdu Spotki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego:
wyrazanie zgody na odwotanie Krajowych Dyrektoréw Generalnych lub rozwigzanie z nimi stosunku umownego przez
Spétke lub przez spéiki z grupy kapitatowej Spoiki,

podejmowanie uchwat w zwigzku z przyjeciem, zmiang, wykonaniem badz zakonczeniem Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw wiadz i kadry kierowniczej Spoétki, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie
0s6b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym.

KOMPETENCJE ZARZ ADU

Reprezentacja Spoétki i obowi azki Zarz adu

1.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére zgodnie ze Statutem
Spétki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawnymi nie zostaly zastrzezone do kompetencji pozostatych
organow Spotki.

Oswiadczenia woli w imieniu Spoétki sktadajg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie.

Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej budzetu na kolejny rok obrotowy, najpézniej na 2 miesigce
przed rozpoczeciem takiego kolejnego roku obrotowego Spoiki.

W przypadku niezatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego (budzetu) przez Rade Nadzorcza, Zarzad Spotki bedzie
prowadzit dziatalno$¢ w oparciu o ostatni zatwierdzony roczny plan ekonomiczno-finansowy.

Zarzad zobowigzany jest do przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczej Spotki miesiecznych raportéw z realizaciji
skonsolidowanego wyniku ekonomiczno-finansowego (budzetu) Spétki w terminie 20 dni od dnia zakonczenia kazdego
miesigca.

Podejmowanie uchwat

1.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych w miare potrzeby. Uchwaly zapadajg zwykig
wigkszoscig gtosow, a przy rowniej liczbie gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Zarzadu:
a) przyjecie budzetu,

b) udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach, a takze na przystapienie do
spotki handlowej lub cywilnej przez Spoétke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki,

c) udzielenie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego, sprzedaz przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
podzial, potgczenie lub przeksztaicenie Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spotki,

d) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci przez Spétke lub jakgkolwiek spotke z grupy kapitatowej
Spéiki, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia przez Spoétke lub jakgkolwiek spétke
z grupy kapitatowej Spotki ich aktywami w ramach czynnosci innych niz zwigzane z biezacg dziatalnosciag Spotki lub
jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spéiki, ktére nie zostaty przewidziane w budzecie Spétki lub spétki z grupy
kapitatowej Spotki, i ktorych warto$¢ na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych - przekroczy
kwote 250 000 EUR Iub jej rownowartos¢,

f) udzielenie zgody na likwidacje jakiejkolwiek spétki z grupy kapitatowej Spétki,
Q) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania zarzadow i rad nadzorczych spétek z grupy kapitatowej Spotki,

h) udzielanie zgody na zmiany umowy spotki (statutu) oraz zatwierdzanie regulaminu rady nadzorczej i zarzadu
w spotkach z grupy kapitatowej Spotki,
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i) udzielenie przez Spéike lub spoétki z grupy kapitatowej Spétki poreczen lub ustanowienie zabezpieczenia na majgtku
Spéiki lub spotek z grupy kapitatowej Spotki tytutem zabezpieczenia wykonania zobowigzan innych podmiotéw niz
spotki zalezne z grupy kapitatowej Spokki.

3. Zarzad uchwala regulamin dziatania Zarzadu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 lit. h) oraz § 21 ust. 2 lit. d) Statutu Spo6tki do kompetencji Zarzadu nalezy wyrazenie
zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spétke lub
jakakolwiek spétke z grupy kapitatowej Spoétki (wytgcza sie stosowanie art. 393 pkt 4) kodeksu spétek handlowych).

Nabywanie wtasnych akciji przez Spétk e

Spétka moze nabywa¢ wtasne akcje w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 kodeksu spétek handlowych po uprzednim
uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia.

1.5.9  OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI EMITENTA

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz postanowieniami kodeksu spétek handlowych zmiana Statutu Spétki wymaga
zgody Zgromadzenia Akcjonariuszy. W zwigzku z brakiem szczeg6towych zapis6w w tym przedmiocie w Statucie Spokki, tryb
zmiany Statutu Spotki nastepuje zgodnie z postanowieniami kodeksu spotek handlowych.

1.5.10 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY |
SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI
TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

ZWOLYWANIE WALNYCH ZGROMADZE N

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad corocznie, nie pozniej niz w terminie 6 (stownie: szesciu)
miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

2. Walne zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym w niniejszym dziale lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

3. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja
Przewodniczacego tego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zadac¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej.
Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujgcych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

5. Whniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady i zawiera¢ uzasadnienie.
6. Walne Zgromadzenia zwoluje sie na dzieh uznawany w Polsce za dzien roboczy.

7. Odwotanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia, ktére zostato zwotane na wniosek Akcjonariuszy mozliwe jest tylko
za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze byé odwotane, jezeli jego odbycie napotyka
na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

8. Zawiadomienia i protokoty z Walnych Zgromadzen sa sporzadzane w jezyku polskim, w jezyku polskim prowadzone sg tez
obrady.
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PODEJMOWANIE UCHWAL. PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

1. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowaé¢ uchwaly jedynie
w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie i objetych porzadkiem obrad danego
Zgromadzenia.

2. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.

3. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w przypadku braku
takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych
0s6b, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, lub Akcjonariusz posiadajacy
najwiekszg ilos¢ akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akcji Spétki przez dwdch lub wiecej Akcjonariuszy,
Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposrdd tych Akcjonariuszy.

4. Walne Zgromadzenie jest wazne i wtadne podejmowacC wigzgce uchwaly jesli uczestnicza w nim Akcjonariusze
posiadajgcy akcje stanowigce co najmniej 50% (stownie: piecdziesiagt procent) kapitatu zaktadowego. W przypadku braku
quorum w pierwszym terminie Walnego Zgromadzenia, Zarzad niezwiocznie zwota ponownie Walne Zgromadzenie z
terminem wyznaczonym na dzien nie wczesniejszy niz po uptywie 4 tygodni od pierwszego Walnego Zgromadzenia, z tym
samym porzadkiem obrad ze wskazaniem, iz jest to drugi termin, w ktérym Walne Zgromadzenie bedzie wazne
niezaleznie od wielkosci reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego.

5. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw kodeksu spétek handlowych oraz odmiennych postanowien
Statutu uchwaly zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw. Tak diugo, jak CED GROUP S. a r.l., spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu (,CED") jest akcjonariuszem
Spétki posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spéitki podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w
nastepujacych sprawach wymaga wiekszosci 70% (stownie: siedemdziesieciu procent) gtoséw oddanych ,za” uchwata:

a) wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie przekraczajgcej 75% (stownie: siedemdziesiat pie¢ procent) zysku netto
osiggnietego przez Spoétke w poprzednim roku obrotowym,

b) powolywanie i odwolywanie niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej,
c) odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu Spoiki.

6. Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajgcy szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. W przypadku zmiany regulaminu, dokonane zmiany wchodzg w zycie najwczesniej poczawszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki oraz
sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat co do rozporzgdzania zyskiem, bgdz w drodze przeznaczenia go do wyptaty w formie dywidendy,
badz w drodze wytgczenia w catosci lub czesci od wyptaty i zatrzymania w Spoéice na jej potrzeby, a takze podejmowanie
uchwat co do pokrycia strat,

c) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e) przeksztatcenie formy prawnej Spoétki oraz jakiekolwiek potgczenie Spoétki z inng spétkg lub podmiotem prawnym,

f) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki albo
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

g) zmiany Statutu Spéitki, podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,
h) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
i) nabycie akcji wkasnych,

j) z zastrzezeniem postanowien § 17 ust. 1 ponizej powotywanie i odwolywanie czionkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

k) rozwigzanie Spotki,

I) ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania (w tym terminéw wyptat) oraz wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej,

m

=

uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

n) okreslanie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy tj.
okreslanie dnia dywidendy, z zastrzezeniem postanowien art. 348 § 2 kodeksu spoétek handlowych, oraz okreslenie terminu

wyptat dywidendy,
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0) sprawy przedtozone przez Zarzad lub Rade Nadzorczg do rozstrzygniecia Walnego Zgromadzenia,

p) inne sprawy przewidziane do rozstrzygniecia przez Walne Zgromadzenie na mocy bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz niniejszego Statutu Spotki.

W Spéice obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, przyjety uchwatg nr 18 ZWZA KOFOLA S.A. z dnia 30 czerwca 2010 roku
(,Regulamin™).

Regulamin precyzuje zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KOFOLA S.A., w tym min.:

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni przed
datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

a) Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty
akcji zostang zlozone w spoéice nie pozniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg
odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia
akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub
panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

b) Zdematerializowane akcje na okaziciela dajg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu pod warunkiem
zgtoszenia do podmiotu prowadzgcego rachunek papierow wartosciowych zgdania checi uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu uprawnionego ze zdematerializowanych akcji w trybie art. 406(3) 8§ 2 k.s.h.

2. Osoby uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z ust. 1 niniejszego paragrafu zwane sg dalej
LUprawnionymi do uczestnictwa”.

3. W Walnym Zgromadzeniu majg obowigzek uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu czionkowie Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki, jak réwniez inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

4.  Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika, chyba, ze wykonywanie prawa gtosu zostato ograniczone lub wytagczone na mocy
obowigzujgcych przepiséw prawa i uchwalonych na ich podstawie postanowien Statutu Spoiki.

5.  Akcjonariusz, bedacy osoba prawng lub jednostkg organizacyjna nie majgca osobowosci prawnej — o ile posiada zdolnos¢
prawng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu przez osobe uprawniong do
sktadania w jego imieniu oswiadczen woli lub przez petnomocnika.

6. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie
lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O sposobie zawiadamiania
o fakcie udzielenia petnomocnictwa rozstrzyga Zarzad Spotki w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

7. Jezeli pethomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzgdu, czionek rady nadzorczej, likwidator, pracownik
Spoiki lub cztonek organdéw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie badz mozliwo$¢é wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytgczone. W powyzszym przypadku Petnomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wyznaczenie Przewod  nicz aceqo

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona, a w przypadku
braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie
nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad, lub
Akcjonariusz posiadajacy najwiekszg liczbe akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej liczby akcji Spotki przez
dwoch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposréd tych Akcjonariuszy lub oséb
reprezentujgcych tych Akcjonariuszy.

2. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarzadza zgtaszanie kandydatur oraz wybor Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

3. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposréd osob Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

4. Kazdy z Uprawnionych do uczestnictwa ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata.

5. Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa
oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu, zapewniajac sprawny i prawidtowy przebieg obrad oraz gtosowania.

6. Przewodniczacy nie moze bez waznych powodoéw sktadac¢ rezygnacii ze swej funkcii.
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7. Do kompetencji i obowigzkéw Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczeg6lnosci:

a) spowodowanie sporzadzenia listy obecnosci, podpisanie jej, wylozenie jej podczas obrad Walnego Zgromadzenia i
dotgczenie do protokotu,

b) udzielanie gtosu,

c) zarzadzanie glosowania oraz zapewnienie jego prawidtowego przebiegu,

d) podpisanie dokumentéw zawierajgcych wyniki glosowania,

e) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad,

f) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

g) kierowanie pracg personelu pomocniczego, obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Przewodniczacy podejmuje decyzje o dopuszczeniu na sale obrad Walnego Zgromadzenia dziennikarzy oraz o udzieleniu
zgody na nagrywanie lub filmowanie obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku sprzeciwu chociazby jednego z
Akcjonariuszy obecnych na sali obrad wobec decyzji Przewodniczacego, sprawa ta jest poddawana pod gtosowanie
Walnego Zgromadzenia.

Zwigzanie Walnego Zgromadzenia porz _gdkiem obrad

1. Z zastrzezeniem postanowien art. 404 kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty
jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad danego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie na wniosek Uprawnionego do uczestnictwa w walnym Zgromadzeniu, Zarzadu lub Rady Nadzorczej
moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, jak réwniez o zmianie
kolejnosci spraw objetych porzgdkiem obrad.

3. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie
powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostac ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie p6zniej niz na osiemnascie dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb whasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac¢
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Tryb glosowania

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 2 i 3 gtosowanie jest jawne.

2. Glosowanie tajne zarzadza sie:
a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spotki lub likwidatoréw,
b)  nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialno$ci cztonkéw organéw Spéiki lub likwidatoréw,
c)  w sprawach osobowych.

3. Z zastrzezeniem postanowien art. 416 § 3 Kodeksu spétek handlowych, gtosowanie tajne zarzadza sie na zgdanie choc¢by
jednego z obecnych lub reprezentowanych Akcjonariuszy.

4.  Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru Komisiji
powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

5. Postanowien ust. 2 i 3 nie stosuje sie w przypadku, gdy w Walnym Zgromadzeniu uczestniczy tylko jeden Akcjonariusz.
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1.5.11 SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

ZASADY DZIALANIA ZARZ ADU SPOLKI

Zarzad dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, Dobre Praktyki oraz postanowienia Statutu Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZ ADU SPOLKI

SKLAD ZARZADU KOFOLA S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

. Janis Samaras — Prezes Zarzadu, . Tomas Jendrejek — Czlonek Zarzadu.
. Martin MateasS — Cztonek Zarzadu, . Daniel BuryS — Czionek Zarzadu,
. René Musila — Cztonek Zarzadu, . Marian Seféovié — Cztonek Zarzadu

Panowie Daniel Burys i Marian Seféovié zostali powotani na Cztonkéw Zarzadu uchwatg Nr 13 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A.
z dnia 24 czerwca 2013 roku. Kadencja dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu zostata przedtuzona na kolejne pie¢ lat.

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku rezygnacje ze skutkiem na dzien 30 listopada 2013 roku ziozyt Cztonek Zarzadu
KOFOLA S.A. Pan Bartosz Marczuk. Obowigzki dotychczas realizowane przez Pana Marczuka przejat Pan Daniel Burys.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Zarzgdu Spékki nie ulegt zmianie

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI

SKLAD RADY NADZORCZEJ KOFOLA S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

. René Sommer — Przewodniczacy, . Pavel Jakubik,
. Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy, . Agnieszka Donica
. Dariusz Proiczuk, . Anthony Brown.

W dniu 25 pazdziernika 2013 rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 1 listopada 2013 roku ztozyt Pan Martin
Dokoupil.

W dniu 8 listopada 2013 roku na cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. zostata powotana Pani Agnieszka Donica.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spoétki nie ulegt zmianie.

W SKtAD KOMITETU AUDYTU WCHODZA:

. René Sommer — Przewodniczacy, . Pavel Jakubik,
. Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy, . Agnieszka Donica,
. Dariusz ProAczuk, . Anthony Brown.

W dniu 8 listopada 2013 roku na cztonka Komitetu Audytu zostata powotana Pani Agnieszka Donica.
Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu Spoétki nie ulegt zmianie.
W SKtAD KOMITETU WYNAGRODZEN wchodza:

. Jacek Wozniak — Przewodniczacy,
. Martin Dokoupil (do 30 pazdziernika 2013).

W dniu 25 pazdziernika 2013 rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 1 listopada 2013 roku ziozyt Pan Martin
Dokoupil.

Z dniem zlozenia przez Pana Martina Dokoupila rezygnacji z petnionej funkcji Komitet Wynagrodzen zawiesit swojg dziatalnosc.
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ZASADY DZIALANIA RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rada Nadzorcza dziata w oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa, postanowienia Statutu Spolki oraz postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ

1.
2.

10.
11.

Rada Nadzorcza uchwala regulamin funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Do skutecznego odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest prawidlowe zaproszenie wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ co najmniej potowy cztonkéw, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego. Za
zgoda wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyé¢ sie bez formalnego zwotania.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje, z whasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spétki lub co najmniej dwoch
cztonkéw rady nadzorczej Spotki: (i) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub (ii) Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;.
Posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu 2 (stownie: dwdéch) tygodni od dnia zgtoszenia takiego wniosku przez
uprawniong osobe z terminem odbycia posiedzenia wyznaczonym w ciggu 4 (stownie: czterech) tygodni od dnia
zgtoszenia takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje sie za pomocg listbw poleconych, poczty
elektronicznej lub faksu wystanych przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej 1 (stownie: jeden) raz na kwartat. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoiki lub - za zgodg wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej — w innym miejscu.

Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spétek handlowych, czionkowie Rady Nadzorczej mogag bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna jezeli
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Z zastrzezeniem innych postanowien Statutu Spoétki (patrz pkt. H niniejszego o$wiadczenia), Rada Nadzorcza Spotki
podejmuje uchwaly zwyklg wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki, a przy
réwniej liczbie gloséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze
Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej tworzy sie dwa komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pracami Komitetu kieruje przewodniczacy Komitetu, ktéry jest wybierany na pierwszym posiedzeniu, w drodze uchwaty
cztonkéw komitetu, sposrod czionkéw Komitetu. Przewodniczgcy Komitetu sprawuje rowniez nadzor nad przygotowaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwolywane sg na zasadach przewidzianych dla zwolywania posiedzeh Rady Nadzorczej.

Uchwaly Komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano
réwng liczbe gloséw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajgcy przystuguje przewodniczgcemu Komitetu.

KOMITET AUDYTU

1.

Komitet Audytu jest powolywany przez Rade Nadzorczg sposrod jej Cztonkéw i jest wieloosobowy. Liczbe cztonkow,
w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Co najmniej jeden Czionek Komitetu Audytu powinien
posiada¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego Spotki i spétek z grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok finansowy,

b)  monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok finansowy; szczeg6towe zapoznawanie sie z rezultatami tych badan na poszczegéinych
etapach,

c) przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia straty,

d) przedstawianie Radzie wnioskéw i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzgdowi Spotki,
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowy, z wykonania przez niego obowigzkéw,

e) realizowanie innych przedsiewzie¢ ustalanych przez Rade w zaleznosci od potrzeb wynikajgcych z aktualnej sytuacji
w Spoice,

f) sktadanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci,

g) inne sprawy okreslone w art. 41 Dyrektywy nr 2006/43/EC Parlamentu Europejskiego z dnia 17 maja 2006 roku.
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KOMITET WYNAGRODZEN

1. Komitet Wynagrodzen jest powolywany przez Rade Nadzorczg sposrdd jej Cztonkéw i jest wieloosobowy. Liczbe
cztonkéw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

2. Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo — doradczym Rady Nadzorczej w sprawach:
a) ustalania zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych
spotek z grupy kapitatowej Spoiki,
b)  przyznania cztonkom Zarzadu premii bgdz innych zmiennych sktadnikéw,
c) wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki ustalonych w umowach zawartych ze Spoétka,

d) przyjetej w Spoétce polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci dokonywanie okresowego przegladu systemu
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajgcej bezposrednio czionkom Zarzadu oraz
przedktadanie Radzie Nadzorczej propozyciji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celéw strategicznych Spéiki,

e)  planéw motywacyjnych dla menadzeréw wyzszych szczebli,
f) ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spétce i spétkach z grupy kapitatowej Spétki.

1.6 STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI — INFORMACJA O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ
5% AKCJI/GLOSOW NA WZA

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzenia niniejszego raportu (tj. 20 marca 2014 roku), co najmniej
5% ogolnej liczby gloséw na WZA KOFOLA S.A., posiadaly nastepujgce podmioty:

KSM Investment S.A. z siedzib g w Luksemburgu
. 13 395 373 akcji, co stanowi 51,19% udziatu w kapitale zaktadowym KOFOLA S.A.

. 13 395 373 gtoséw, co stanowi 51,19% ogolinej liczby gloséw na WZA KOFOLA S.A.

CED GROUP S. ar.l. z siedzib g w Luksemburgu
. 11 283 153 akcji, co stanowi 43,11 % udziatu w kapitale zakladowym KOFOLA S.A.

. 11 283 153 gtoséw, co stanowi 43,11 % ogdlnej liczby gtoséw na WZA KOFOLA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku kapitat zakladowy wynosit 26 170 003 ziote i dzielit sie na 26 170 003 akcji uprawniajacych
do 26 170 003 gtoséw na WZA Spokki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatami nr 18 i 19 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito 0 umorzeniu
2 599 akcji zwyktych nabytych w ramach programu odkupu zakonczonego z korcem 2012 roku oraz postanowito o obnizeniu
kapitatu zaktadowego o kwote 2 599 zt do kwoty 26 170 003 zt. Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy
w dniu 15 pazdziernika 2013 roku.

1.7 WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

FRUCTO-MAJ SP. Z 0.0.

Spétka KOFOLA S.A. posiada wierzytelnosci od postawionej w stan upadtosci Spotki Fructo-Maj Sp. z 0.0. £gczna wartos¢ tych
naleznosci wynosi na dzien 31 grudnia 2013 roku 4 499 tys. zt a wartos¢ bilansowa tej pozycji po uwzglednieniu odpisu
aktualizujgcego wynosi zero.

W chwili obecnej nadal trwa proces sprzedazy majatku Fructo-Maj Sp. z 0.0. przez Syndyka masy upadtosciowej. Zadaniem
Zarzadu, w oparciu o obecny stan prawny i rodzaj zabezpieczen, odpisy na aktywa zwigzane ze spoétkg Fructo-Maj Sp. z o.0.
uwzglednione w niniejszym sprawozdaniu sg wystarczajgce.

1.8  INFORMACJE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

W dniu 22 kwietnia 2013 roku spotka zalezna Hoop Polska Sp. z o0.0. zawarta z Bankiem Millennium S.A. w Warszawie i
Bankiem BPH S.A. w Krakowie Umowe kredytow inwestycyjnych i kredytow w rachunku biezacym na taczng kwote 72 000 tys.
zt w tym dwa kredyty inwestycyjne po 16 000 tys. zt oraz dwa kredyty w rachunku biezgcym po 20 000 tys. zt. Termin splaty
wszystkich nowych kredytéw ustalono na dzien 22 kwietnia 2017 roku. Porgczenie stanowigce zabezpieczenie Umowy
Kredytowej zostato udzielone przez KOFOLA S.A. na rzecz Bankéw Finansujgcych do tgcznej kwoty 108 000 tys. zt i wygasa z
dniem 31 grudnia 2020 roku lub w dniu sptaty wszystkich zobowigzan Hoop Polska sp. z 0.0. wynikajacych z Umowy Kredytéw,
w zaleznosci, ktéra z tych dat przypadac¢ bedzie wczesniej. W dniu 31 grudnia 2013 roku podpisano aneksy do zawartych w
2012 roku umoéw pozyczek (majgcych charakter pozyczek podporzadkowanych do w/w umoéw kredytowych) pomiedzy KOFOLA
S.A. i Hoop Polska Sp. z 0.0. przedtuzajgce termin ich sptaty do 31 grudnia 2017 roku.
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1.9 INFORMACJE O ZAWARTYCH ISTOTNYCH UMOWACH, KTORE NIE SPELNIAJA KRYTERIUM ZNACZACEJ
umowy

W okresie sprawozdawczym nie wystapity takie umowy.
1.10 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Informacje dotyczace kredytéw i pozyczek zamieszczone zostaty w nocie 5.18 do sprawozdania finansowego.

111 INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI

KOFOLA S.A. Bank Millenium S.A. 13000 T PLN 13 000 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank BPH S.A. 13 000 T PLN 13000 12/2012 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank Millenium S.A -TPLN - 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Bank BPH S.A. -TPLN - 12/2020 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Deutsche Leasing S.A. 584 T EUR 2422 2/2014 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. Toyota Leasing S.A. 172 T EUR 713 6/2015 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
KOFOLA S.A. UAB Putoksnis 218 T EUR 904 1/2014 Hoop Polska Sp. z 0.0. jednostka zalezna
Razem udzielone por eczenia i gwarancje 30039 tys.zt

Wynagrodzenie KOFOLA S.A. z tytutu udzielenia w okresie sprawozdawczym w/w poreczen wyniosto 143 tys. zt.

1.12 NABYCIE JEDNOSTKI ZALEZNEJ

W dniu 5 lutego 2013 roku KOFOLA S.A. objefa wszystkie udzialy w spotce zaleznej Alofok Ltd z siedzibg w Limassol, Cypr.
Warto$¢ nabytych aktywdw wyniosta 8 tys. zt (2 tys. EUR). W dniu 4 lipca 2013 roku rosyjski urzad rejestrowy dokonat rejestracii
wniesienia w drodze aportu wszystkich posiadanych przez KOFOLA S.A. udzialtdbw w OOO Megapack do spotki zaleznej Alofok
Ltd., w ktérej KOFOLA S.A. posiada 100% kapitatow wtasnych. Po tej transakcji warto$¢ bilansowa udziatbw KOFOLA S.A. w
spotce Alofok Ltd. wzrosta do 55 907 tys. zt.

1.13 INFORMACJA O EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W dniu 4 pazdziernika 2013 roku, w oparciu 0 uchwate Zarzadu z dnia 12 sierpnia 2013 zmieniong w dniu 25 wrze$nia 2013
roku, KOFOLA S.A. wyemitowata 110 sztuk obligacji denominowanych w koronach czeskich o tacznej wartosci nominalnej
330 000 tys. CZK.

Wyemitowane obligacje:

. nie byty przedmiotem oferty publicznej,

. byly oferowane w ramach oferty prywatnej za posrednictwem organizatoréw emisji tj. Ceska spofitelna a.s. oraz PPF
banka a.s.- na podstawie umowy subskrypcyjnej z dnia 3 pazdziernika 2013 roku,

. warto$¢ nominalna jednej obligacji wyniosta 3 000 000 CZK,

. cena emisyjna jednej obligacji stanowita 99,0 % wartosci nominalnej,

. data wykupu obligacji przypada na 60 miesiecy od dnia emisji obligaciji, czyli na dzien 4 pazdziernika 2018 roku,

. odsetki naliczane bedg w okresach rocznych, koniec pierwszego okresu odsetkowego przewidziany jest na dzien 4
pazdziernika 2014 roku,

. oprocentowanie obligacji - stawka 12M PRIBOR powiekszona o marze w wysokosci 415 punktéw bazowych,

. celem emisji byto pozyskanie przez Spotke srodkéw finansowych, ktére zostang przeznaczone przede wszystkim na

dywersyfikacje zrédet finansowania i refinansowanie czesci dotychczasowego zadtuzenia Spotki.

1.14 STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW ZA DANY ROK, W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Spéika nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2013.
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1.15 CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETY WYNIK

Na wynik spétki KOFOLA S.A. w raportowanym okresie gtéwny wptyw miaty dokonane odpisy warto$ci firmy oraz finansowego
majatku trwatego w kwocie 179 570 tys. zl, przychody z tytutu odsetek w wysokosci 10 312 tys. zt, otrzymane dywidendy
w wysokosci 12 453 tys. zt, straty z tytutu réznic kursowych w wysokosci 3 087 tys. zt dotyczace gtownie diugoterminowej
pozyczki udzielonej spéice Kofola CeskoSlovensko a.s. w CZK oraz koszty odsetek od obligacji i zobowigzan w kwocie
7 087 tys. zt.

W perspektywie kolejnych okresow istotny wpltyw na wyniki spétki bedzie miato ksztattowanie sie kursow PLN w stosunku do
CZK oraz wyniki spotek zaleznych determinujgce wysoko$¢ mozliwej do wyptacenia dywidendy. Przyszly rozwdj Spokki, ktéra
nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, jest bezposrednio powigzany z rozwojem i wynikami catej Grupy.

1.16  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA W SPOLCE

W 2013 roku nie wprowadzono zmian w zasadach zarzadzania w Spéice.

1.17 UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

Nie sg podpisane zadne umowy z osobami petnigcymi funkcje Cztonkéw Zarzadu przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia.

1.18 WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

taczne wynagrodzenie wyptacone czionkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spétki KOFOLA S.A. w 2013 roku przez
wszystkie spotki Grupy przedstawiato sie nastepujgco:

Janis Samaras 619 René Sommer **
Bartosz Marczuk (do 11/2013) 851 Jacek Wozniak
Martin Mateas 955 Dariusz Pronczuk
Tomas Jendrejek 497 Pavel Jakubik **
René Musila 475 Martin Dokoupil -
Daniel Burys (od 6/2013) 191 Anthony Brown 96
Marian Seféovi¢ (od 6/2013) 216 Agnieszka Donica** -
Razem* 3804 Razem 96
* z catkowitego wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu ** wynagrodzenie wyptacone w 2013 roku z tytutu
wynagrodzenie w kwocie 3 206 tys. zt zostalo wyptacone zatrudnienia w Kofola CeskoSlovensko a.s. i Hoop
przez spétke zalezng Kofole CeskoSlovensko a.s. Polska Sp. z 0.0. wyniosto 803 tys. zt.

1.19 INFORMACJE O UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.20 INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 30 maja 2012 spoétka Kofola S.A. zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe o dokonanie badania oraz przeglagdu
sprawozdan finansowych. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta na okres jednego roku i dotyczyla badania
sprawozdan finansowych spétki Kofola S.A. oraz Grupy KOFOLA za rok obrotowy 2012 z opcjg przedtuzenia na kolejne dwa lata.
Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej Kofola S.A. z 15 marca 2013 roku wspétpraca z z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. byla
kontynuowana réwniez w 2013 roku. Wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. nhaleznego
z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KOFOLA S.A. za rok 2013 wynosi 20 tys. zt.,
natomiast suma wynagrodzen naleznych PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z innych tytutéw, dotyczacych roku 2013 wynosi 20 tys. zt i
dotyczy przegladu $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze potrocze 2013 roku.
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1.21 WSKAZANIE ZDARZEN, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO ROCZNE DANE FINANSOWE,
NIEUJETYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE SPOLKI KOFOLA S.A.

SPRZEDAZ UDZIALOW W SPOLCE ZALE ZNEJ POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI HOOP SP. Z 0.0.

W dniu 14 stycznia 2014 roku KOFOLA S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty w spoéice zaleznej Pomorskie Centrum Dystrybuciji
Hoop Sp. z 0.0.

1.22 OSWIADCZENIA ZARZADU KOFOLA S.A.

Zgodnie z § 91 ust.1 pkt 6 Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Zarzgd KOFOLA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego za 2013 rok zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetiali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zgodnie z § 91 ust.1 pkt 5 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim Zarzad KOFOLA S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe za 2013 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg KOFOLA S.A. oraz jej wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KOFOLA S.A., w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

20.3.2014 r. Janis Samaras Prezes Zarz adu
Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
20.3.2014 r. Martin Mateas Cztonek Zarz adu
Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
20.3.2014 r. René Musila Cztonek Zarz gadu
Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
20.3.2014 r. Tomas Jend fejek Cztonek Zarz gdu C {(/ (/CL(/\ 7\ 7
/
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja // pod }/s /
20.3.2014 r. Daniel Burys Czlonek Zarz gdu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
20.3.2014 . Marian Sef éovi & Czlonek Zarz adu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSI AG RACHUNKOWYCH:

20.3.2014 r. Katarzyna Balcerowicz Giéwny Ksi egowy

data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
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2 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI KOFOLA S.A.

2.1  JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku (zbadany) oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2012 roku (zbadany) w tys. zt.

Rachunek zyskow i strat 1.1.2013 - 31.12.2013 1.1.2012 - 31.12.2012
Przychody z tytutu dywidend 12 453 9162
Koszt wiasny sprzedazy - -

Zysk brutto 12 453 9162
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogélnego zarzadu 52 (3202) (3508)
Pozostate przychody operacyjne 3942 3290
Pozostate koszty operacyjne 5.5,5.11 (179 573) 2)

Zysk/Strata operacyjna (166 380) 8942
Przychody finansowe 53 10 455 11 026
Koszty finansowe 54 (10 190) (11 760)

Zysk/strata brutto przed opodatkowaniem (166 115) 8 208
Podatek dochodowy 5.7 (56) 3547

Zysk/strata netto za okres (166 171) 11 755

Zysk/ strata na jedn a akcje (w PLN)

— podstawowy z zysku za okres 5.9 (6,3490) 0,4491

— rozwodniony z zysku za okres 5.9 (6,3497) 0,4491

2.2 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku (zbadany) oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2012 roku (zbadany) w tys. zt.

Sprawozdanie z dochodow catkowitych Nota 1.1.2013 - 31.12.2013 1.1.2012 - 31.12.2012

Zysk/strata netto za okres (166 171) 11 755
Inne catkowite dochody (brutto) o -
Inne catkowite dochody (netto) o -

Catkowite dochody ogétem 25 (166 171) 11 755
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2.3  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2013 r. (zbadane) i na dzien 31 grudnia 2012 r. (zbadane) w tys. zt.

Aktywa trwate (dtugoterminowe) 849 679
Rzeczowe aktywa trwate 5.10 268
Wartos$é firmy 5.12 -
Wartosci niematerialne 5.12 -
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 5.14 744 681
Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 5.14 104 314
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5.7 416

Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2599
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.17 416
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.18 2183

SUMA AKTYWOW 852 278

Kapitat wtasny 768 817
Kapitat zaktadowy 5.19 26 170
Kapitat zapasowy 908 818
Pozostate kapitaty 5.19 -
Zyski zatrzymane 5.19 (166 171)

Zobowi gzania diugoterminowe 77 437
Wyemitowane obligacje 5.22 49 006
Rezerwy 5.20 -
Pozostate zobowigzania 5.23 28 431
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5.7 -

Zobowi gzania krétkoterminowe 6 024
Wyemitowane obligacje 5.22 588
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.23 5436
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego -
Rezerwy 5.20 -

Zobowi gzania ogétem 83 461

SUMA PASYWOW 852 278

1040 944

372
13 767

867 337
158 996
472

1455

303
1152

1042 399

958 621

26173
920 351
342

11 755

71075
45 369

25 706

12 703

3163
8817

723
83 778
1042 399
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2.4  JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku (zbadany) oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2012 roku (zbadany) w tys. zt.

Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem (166 115) 8208
Korekty o pozycje:
Ruchy bezgotéwkowe

Amortyzacja - -
Odsetki i dywidendy, netto (15 677) (14 090)
Zmiana stanu rezerw (723) (14 222)
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci 179 570 11 081
Pozostate - (68)
Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych 3087 5677
Ruchy gotéwkowe
Dywidendy otrzymane 12 453 9162
Podatek dochodowy zaptacony - (359)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu naleznosci 5689 3324
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zobowigzan (548) (564)
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 17 736 8149
Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej
Nabycie aktywéw finansowych 8) (11 500)
Odsetki otrzymane 8843 10 487
Sptata udzielonych pozyczek 873 4075
Udzielenie pozyczek (96) (32 000)
Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej 9612 (28 938)
Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno $ci finansowej
Wplywy z emisji obligacji 54 521 16 697
Wydatki na wykup obligacji (53 460) -
Dywidendy wyptacone (23 291) (23 294)
Odsetki zaptacone (4 087) (4 349)
Srodki pieni ezne netto z dziataino $ci finansowej (26 317) (10 946)
Przeptywy pieniezne ogétem 1031 (31 735)
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 1152 32 887
Srodki pieni ezne na koniec okresu 2183 1152

. I :
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2.5 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2013 roku (zbadane) oraz za okres 12 miesigecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2012 roku (zbadane) w tys. zt.

Stan na 1.1.2012 26 173 921 100 342 22 614 970 229
Zysk/strata netto za okres - - - 11 755 11 755
Dochody catkowite razem - - - 11 755 11 755
Wyptata dywidend - (680) - (22 614) (23 294)
Akcje wiasne - (69) - - (69)
Stan na 31.12.2012 26 173 920 351 342 11 755 958 621
Stan na 1.1.2013 26 173 920 351 342 11 755 958 621
Obnizenie kapitatu zaktadowego 3) 3

Zysk/strata netto za okres - - - (166 171) (166 171)
Dochody catkowite razem - (166 171) (166 171)
Woyptata dywidendy - (11 536) - (11 755) (23 291)
Inne (podziat wyniku, akcje wtasne) - - (342) - (342)
Stan na 31.12.2013 26 170 908 818 - (166 171) 768 817

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatami nr 18 i 19 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito o umorzeniu 2 599 akcji
zwyktych nabytych w ramach programu odkupu zakonczonego z koncem 2012 roku oraz postanowito o obnizeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 2 599 zt do kwoty 26 170 003 zt. Obnizenie kapitatu zostalo zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 15 pazdziernika 2013
roku.

W pozycji Kapitat zapasowy prezentowany jest réwniez kapitat rezerwowy (fundusz dywidendowy) w wysokosci 17 326 tys. zt
przeznaczony na przyszte wyptaty dywidendy oraz kapitat rezerwowy w wysokosci 930 tys. zt przeznaczony na zakup akcji wkasnych.

W pozycji Pozostate kapitaly prezentowany byt kapitat dotyczacy zakonczonego w okresie sprawozdawczym programu opcji
pracowniczych.

. I .
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3 INFORMACJE OGOLNE

Dane Spotki:
Nazwa: KOFOLA Spétka Akeyjna (,Spétka”, ,Emitent”)
Siedziba: obecnie ul. Wschodnia 5, 99-300 Kutno,

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: dziatalnosé¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD
2007) 7010Z (dziatalno$¢ holdingdw wg PKD 2004). Wedtug klasyfikacji Gieldy Papierébw Warto$ciowych w Warszawie
spotka zaliczana jest do branzy spozywczej.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla odzi-Srédmiescia w kodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000134518.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Spétka jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej KOFOLA S.A. (,Grupa”, ,Grupa KOFOLA S.A.") i sporzgdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

SKLAD ZARZ ADU SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2013 roku w sktad Zarzagdu Spétki KOFOLA S.A. wchodzili:

. Janis Samaras — Prezes Zarzadu, . Tomas Jendrejek — Czlonek Zarzadu.
. Martin MateasS — Cztonek Zarzadu, . Pan Daniel BuryS — Czlonek Zarzadu,
. René Musila — Cztonek Zarzadu, . Pan Marian Sef&ovié — Czlonek Zarzgdu

Panowie Daniel Bury$ i Marian Seféovi¢ zostali powotani na Czlonkéw Zarzadu uchwatg Nr 13 Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z dnia 24
czerwca 2013 roku. Kadencja dotychczasowych cztonkéw Zarzgdu zostata przedtuzona na kolejne pigc¢ lat.

W dniu 31 pazdziernika 2013 roku rezygnacje ze skutkiem na dzien 30 listopada 2013 roku ztozyt Cztonek Zarzadu KOFOLA S.A. Pan
Bartosz Marczuk. Obowigzki dotychczas realizowane przez Pana Marczuka przejat Pan Daniel Burys.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie.
SKELAD RADY NADZORCZEJ SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

. René Sommer — Przewodniczacy, . Pavel Jakubik,
. Jacek Wozniak — Wiceprzewodniczacy, . Agnieszka Donica
. Dariusz ProAczuk, . Anthony Brown.

W dniu 25 pazdziernika 2013 rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 1 listopada 2013 roku ztozyt Martin Dokoupil.
W dniu 8 listopada 2013 roku na Cztonka Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. zostata powotana Agnieszka Donica.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej nie ulegt zmianie.

SKEAD KOMITETU AUDYTU

Na dzien 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

. Jacek Wozniak, . Anthony Brown,
. Dariusz Pronczuk, . Agnieszka Donica,
. René Sommer, . Pavel Jakubik.

W dniu 8 listopada 2013 roku na Czionka Komitetu Audytu KOFOLA S.A. zostata powotana Agnieszka Donica.

Do dnia opublikowania niniejszego raportu sktad Komitetu Audytu Spotki KOFOLA S.A. nie ulegt zmianie.

. I .
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4 INFORMACJE O  ZASADACH PRZYJETYCH PRZY  SPORZADZANIU
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI KOFOLA S.A.

41 PODSTAWA SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z prawem obowigzujgcym w Rzeczpospolitej Polskiej,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”") przyjetymi przez Unie Europejskg i w zwigzku z tym jest ono zgodne z Art. 4
Rozporzadzenia UE w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Jednostkowe sprawozdanie finansowe
zostalo sporzagdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci oraz zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z uwzglednieniem aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu oraz aktywow finansowych
wycenianych wedtug wartosci godziwej.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sktada sie z jednostkowego bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia dochodéw catkowitych,
zestawienia zmian w jednostkowych kapitatach wtasnych, jednostkowego rachunku przeptywéw pienieznych oraz wybranych not
objasniajagcych.

W punkcie 4.4 przedstawiono gidwne zasady rachunkowosci. Zasady te zastosowano w spos6b ciggly do wszystkich lat objetych
jednostkowym sprawozdaniem finansowym (o ile nie wskazano inaczej).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,zt"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w
tysigcach ztotych.

4.2  OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF") zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy iinterpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF").

4.3  WALUTA POMIARU | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Walutg pomiaru spofki i walutg sprawozdawczg niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

4.4  PRZELICZANIE POZYCJI WYRAZONYCH W WALUCIE OBCEJ

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu
zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow)
finansowych.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie
historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg
przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

Nastepujgce kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

PLN/CZK 0,1513 0,1630
PLN/EUR 4,1472 4,0882
PLN/RUB 0,0914 0,1017
PLN/USD 3,0120 3,0996
PLN/CZK 0,1620 0,1661
PLN/EUR 4,2110 4,1736
PLN/RUB 0,0990 0,1043
PLN/USD 3,1653 3,2312
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441 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Warto$¢ poczgtkowa s$rodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skitad kosztu wchodzi réwniez koszt
wymiany czesci sktadowych maszyn i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po
dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg rachunek zyskéw i strat w momencie ich
poniesienia.

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania, takie jak wartos¢ firmy, nie podlegajg amortyzaciji, lecz corocznie sg testowane pod katem
mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajgce amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakies zdarzenia lub zmiany
okolicznosci wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w wysokosci
kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwang. Wartos¢ odzyskiwana stanowi
wyzszg z dwdéch kwot: wartosci godziwej aktywdw, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod
katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajgce sie zidentyfikowac
odrebne przeptywy pieniezne (o$rodki wypracowujgce $rodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, inne niz wartosc¢ firmy, w odniesieniu do
ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sg na kazdy dzien bilansowy pod katem wystepowania przestanek
wskazujgcych na mozliwo$¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistnialy okolicznosci, ktére wskazujg na to, ze warto$¢ bilansowa rzeczowych
aktywow trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest przeglad tych aktywéw pod katem ewentualnej utraty wartosci.
Jezeli istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartosé
odzyskiwang, wléwczas warto$¢ tych aktywéw badz osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne, do ktorych te aktywa nalezg jest
obnizana do poziomu wartos$ci odzyskiwanej. Warto$¢ odzyskiwana odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwodch wartosci: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub warto$ci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie przeptywy
pieniezne sa dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow. W przypadku sktadnika aktywéw, ktéry nie
generuje wplywow pienieznych w sposéb znaczaco samodzielny, warto$¢ odzyskiwana jest ustalana dla osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, do ktérego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w
pozycji pozostate koszty operacyjne.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg
spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wplywami ze sprzedazy
netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do
uzywania.

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikéw aktywow weryfikuje sie, i w razie koniecznosci — koryguje, na
koniec kazdego roku obrotowego ze skutkiem od nastepnego roku obrotowego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe amortyzowane sg metodg liniowg przez okres
ekonomicznej uzytecznosci. Grunty nie sg amortyzowane.

4.4.2 WARTOSC FIRMY

Wartos¢ firmy powstata w zwigzku z nabyciem jednostek zaleznych i stanowi nadwyzke przekazanej zaptaty wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udzialtéw oraz warto$ci wszelkich udziatéw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej ponad warto$¢ godziwg
mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow i zobowigzan.

W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci warto$¢ firmy jest alokowana do osrodkéw wypracowujgcych srodki
pieniezne. Alokacje dokonuje sie dla tych o$rodkéw badZz grup osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne, ktére wedtug oczekiwan
beda czerpaé korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata. Kazdy osrodek lub grupa osrodkéw, do ktérej alokowano
warto$¢ firmy reprezentuje najnizszy poziom w jednostce, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana dla wewnetrznych celéw
zarzadczych. Wartos¢ firmy jest monitorowana na poziomie segmentu operacyjnego.

Wartos¢ firmy jest testowana co roku pod katem utraty wartosci (lub czesciej jesli wystapig przestanki, ktére wskazujg na mozliwosé
wystgpienia utraty wartosci). Wartos¢ bilansowa wartosci firmy jest poréwnywana z jej wartoscig odzyskiwang, ktéra odpowiada wartosci
uzytkowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Odpisy z tytutu utraty
wartosci firmy sg ujmowane jako koszt okresu i nie sg odwracane w kolejnym okresie.

4.4.3 ODZYSKIWANA WARTOSC AKTYWOW DLUGOTERMINOWYCH

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje oceny aktywéw pod katem istnienia przestanek wskazujgcych na utrate ich wartosci.
W przypadku istnienia  takiej przestanki, Spétka  dokonuje  formalnego  oszacowania  wartosci  odzyskiwane;.
W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa danego skladnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne przewyzsza jego
wartos¢ odzyskiwang, uznaje sie utrate jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujgcego jego warto$¢ do poziomu wartosci odzyskiwanej.
Wartos¢ odzyskiwana jest jedng z dwdch wartosci w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest wyzsza: wartoscig godziwg pomniejszong o
koszty zbycia lub wartoscig uzytkowg danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

. I :
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4.4.4 INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra powoduje powstanie aktywa finansowego u jednej strony i zobowigzania
finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej strony.

Najwazniejsze sktadniki aktywow, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:

1. naleznosci z tytutu pozyczek,

2. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane instrumenty
pochodne),

3. inne skiadniki aktywéw finansowych.

Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszane o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Najwazniejsze sktadniki pasywow, ktére podlegajg zasadom wyceny dla instrumentéw finansowych sg nastepujace:

1. zobowigzania z tytutu pozyczek,

2. zobowigzania z tytutu kredytow,

3. instrumenty pochodne (opcje, kontrakty terminowe typu forward, futures, kontrakty typu swap, wbudowane instrumenty
pochodne),

4. pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

Aktywa finansowe Spétka klasyfikuje do nastepujgcych kategorii:

. aktywa finansowe wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. pozyczki i naleznosci.

Zobowigzania finansowe dzielone s na:

. zobowigzania finansowe wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie — pozostate zobowigzania.

Podstawe dokonania klasyfikacji stanowi cel nabycia aktywow finansowych oraz ich charakter. Spétka okresla klasyfikacje swoich
aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. Poczagtkowa wycena powiekszana jest o koszty
transakcji z wyjgtkiem aktywéw finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Koszty
transakcyjne ewentualnego zbycia sktadnika aktywow nie sg uwzgledniane przy pézniejszej wycenie aktywow finansowych. Sktadnik
aktywow finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Spétka staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to aktywo finansowe wynika.

AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTO SCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

Kategoria ta obejmuje dwie grupy aktywdw: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe wyznaczone w momencie
ich poczatkowego ujecia jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do
kategorii przeznaczonych do obrotu jezeli nabyty zostat w celu sprzedazy w krétkim terminie, jezeli stanowi cze$¢ portfela, ktéry generuje
krétkoterminowe zyski lub tez jest instrumentem pochodnym o dodatniej wartosci godziwej.

W Spoéice do tej kategorii nalezg przede wszystkim instrumenty pochodne (w przypadkach, gdy Spéiki nie stosujg rachunkowosci
zabezpieczen) oraz instrumenty dtuzne lub kapitatowe, ktére zostaty nabyte w celu ich odsprzedazy w krétkim terminie.

Aktywa zaliczone do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sg na kazdy dzien
sprawozdawczy w wartosci godziwej a wszelkie zyski lub straty odnoszone sg w przychody lub koszty finansowe. Wyceny instrumentéw
pochodnych w warto$ci godziwej dokonuje sie na dzien bilansowy oraz na kazdy koniec okresu sprawozdawczego w oparciu 0 wyceny
przeprowadzone przez banki realizujgce transakcje. Pozostate aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wycenia sie stosujgc notowania gietdowe, a w przypadku ich braku odpowiednie techniki wyceny, ktére obejmuja: wykorzystanie cen
niedawno zawartych transakcji lub cen ofertowych, poréwnanie do podobnych instrumentéw, modele wyceny opcji. Warto$¢ godziwg
instrumentéw dluznych stanowig przyszie przeptywy pienigzne zdyskontowane biezgcg rynkowg stopg procentowg wiasciwg dla
podobnych instrumentéw.

POZYCzKI | NALE ZNOSCI

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentdw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. W zaleznosci od ich terminu wymagalnosci zalicza sie je do aktywéw trwatych (aktywa
wymagalne w terminie powyzej 1 roku od dnia sprawozdawczego) lub obrotowych (aktywa wymagalne w terminie do 1 roku od dnia
sprawozdawczego). Pozyczki i naleznosci sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu. Do grupy tej Emitent
zalicza gtéwnie naleznosci handlowe oraz depozyty bankowe i inne $rodki pieniezne jak réwniez pozyczki i nabyte, nienotowane
instrumenty dtuzne, niezaliczone do pozostatych kategorii aktywoéw finansowych.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Zobowigzania finansowe wycenia sie na moment ich ujecia w ksiegach w wartosci godziwej. W poczatkowej wycenie uwzgledniane sg
koszty transakcji z wyjgtkiem zobowigzan finansowych zaliczonych do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Koszty transakcyjne wyzbycia sie sktadnika zobowigzan finansowych nie sg uwzgledniane przy pdzniejszej wycenie tych zobowigzan.
Sktadnik zobowigzan finansowych jest wykazywany w bilansie, gdy Spétka staje sie strong umowy (kontraktu), z ktérej to zobowigzanie
finansowe wynika.

N B .
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445 NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe wycenia sie na dzien bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu
(tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej) pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. W przypadku naleznosci
krétkoterminowych o terminie ptatnosci do 360 dni wycena ta odpowiada kwocie naleznej zaptaty.

W przypadku, gdy wpltyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujimowane jako przychody finansowe.

Naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczgtkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien bilansowy w kwocie
wymagajacej zaptaty.

Wartos¢ naleznosci jest aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu
aktualizujgcego. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze nie
bedzie mozna otrzyma¢ wszystkich naleznych kwot wynikajgcych z pierwotnych warunkéw umownych. Ocena, czy istniejg obiektywne
dowody utraty wartosci naleznosci przeprowadzana jest na biezgco, po powzieciu informacji o wystgpieniu obiektywnego dowodu, ktéry
moze determinowac utrate wartosci.

Jezeli istniejg obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu, kwota straty
z tytulu utraty wartosci ustalana jest jako roéznica pomiedzy wartoscig bilansowg aktywa i wartoscig biezacg przyszlych strumieni
pienieznych zdyskontowanych w oparciu o efektywng stope procentowa. Prawdopodobienstwa uzyskania przysziych strumieni
pienieznych ustalone jest w oparciu o analize danych historycznych. PrawdopodobiefAstwo utraty naleznosci ustalone w wyniku
szacunkOw opartych na analizie danych historycznych kwota odpiséw moze ulec zmniejszeniu w przypadku posiadania przez Zarzad
wiarygodnych dokumentéw, z ktérych wynika, iz naleznosci zostaly zabezpieczone i ich zaptata jest wysoce prawdopodobna.

Zasadniczo dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% w odniesieniu do naleznosci:
. od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci, do wysoko$ci nieobjetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem,

. od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jezeli masa diuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztow
postepowania upadtosciowego w petnej wysokosci roszczenia,

. kwestionowane przez dluznikbw oraz z zaplatg ktorych diuznik zalega do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub innymi
zabezpieczeniami, jesli ocena sytuacji gospodarczej i finansowej dtuznika wskazuje, ze sptata naleznosci w umownej kwocie w
najblizszym pétroczu nie jest mozliwa,

. stanowigcych réwnowarto$¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu aktualizujgcego
w wysokosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania,

. przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w wiarygodnie
oszacowanej kwocie odpisu na niesciggalne naleznosci,

. naleznych odsetek za zwiloke w zaplacie,
. naleznosci, ktérych termin wymagalnosci zaptaty na dzien bilansowy przekroczyt 180 dni.

4.4.6  SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe
o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Saldo s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych sklada sie z
okreslonych powyzej $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

4.47 KAPITAL WLASNY

Kapitaly wlasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i
postanowieniami Statutu Spotki.

Kapitat zakladowy wykazywany jest w wysokosci wykazywanej w statucie i Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitalowe ujmuje sie jako nalezne wkilady na poczet kapitatu. Nalezne wptaty na poczet
kapitatu akcyjnego pomniejszajg wartos$¢ kapitatu wkasnego Spoiki,

Akcje wtasne nabyte w celu umorzenia, zgodnie z zapisami kodeksu spoétek handlowych, wykazywane sg w cenie nabycia jako wielkos¢
ujemna w odrebnej pozycji kapitatow.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej — kapitat ten stanowig nadwyzki osiggniete przy emisji, pomniejszone o koszty
poniesione w zwigzku z emisjg akcji.

Pozostate kapitaly to kapitat zapasowy(w tym fundusz dywidendowy) i kapitat z aktualizacji wyceny.

Zyski zatrzymane stanowig: niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych (skumulowane zyski/straty z lat ubiegtych), wynik
finansowy biezgcego roku obrotowego.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.
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4.48 OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI | PAPIERY DLUZNE

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wedlug ceny nabycia
odpowiadajgcej warto$ci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie
uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku naliczania odpisu.

4.49 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy z przesziych zdarzen obowigzek, ktérego wypetnienie, wedlug oczekiwan, spowoduje
wyptyw srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie na dzien
bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej). W przypadku zobowigzan
krétkoterminowych o terminie ptatnos$ci do 360 dni wycena ta odpowiada kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobhowigzania nie zaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

4.410 REzZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spétce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spétka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang
zwrécone, na przyklad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywéw, ale tylko
wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w rachunku
zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$é rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem
czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

4.411 SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi wynagradzania, pracownikom przystuguje odprawa emerytalno-rentowa. Z uwagi na
fakt, ze na dzien bilansowy w KOFOLI S.A. zatrudniony byt tylko jeden pracownik, spétka nie utworzyta rezerwy na przyszie
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Swiadczenie zwi gzane z ustaniem stosunku pracy

W przypadku rozwigzania stosunku pracy pracownikom Spotki przystugujg $wiadczenia przewidziane przez obowigzujgce w Polsce
przepisy prawa pracy, miedzy innymi ekwiwalent z tytutu niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz odszkodowania z tytutu
zobowigzania do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec pracodawcy.

Wysokos$¢ rezerwy na ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw aktualizowana jest na ostatni dzien roku obrotowego oraz na
ostatni dzien pétrocza danego roku obrotowego.

Rezerwy na pozostate Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy tworzone sg w momencie ustania stosunku pracy.
Pozostate $wiadczenia pracownicze

Koszty pozostatych swiadczen pracowniczych sg ujmowane w kosztach roku obrotowego, w ktérym zostaly zatwierdzone do wyptaty,
gdyz zazwyczaj dopiero w momencie zatwierdzenia kwoty do wyptaty mozliwe jest wiarygodne okreslenie kwoty $wiadczenia.

Programy motywacyjne oparte na przydziale warrantow subskrypcyjnych

Dnia 18 grudnia 2009 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito Regulamin Programu Motywacyjnego.
W ramach realizacji Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczace (cztonkowie kadry kierowniczej) uprawnione bedg do objecia
warrantéow subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji kryteriow okreslonych w Regulaminie. Realizacja opcji jest
zwigzana z wymogiem zatrudnienia, a ich warto$¢ godziwa byta ujmowana jako korekta warto$ci udzialdbw w spéice zaleznej z
korespondujgcym z nim zwiekszeniem odpowiedniej rezerwy w kapitale wlasnym w okresie nabywania tych uprawnien. W zwigzku z
zakonczeniem w 2013 roku Programu Motywacyjnego korekta wartosci udziatéw oraz rezerwa w kapitale witasnym zostaty wycofane.
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4.412 PRzYCHODY

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny spos6b. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek
od towardw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy oraz rabaty (dyskonta, premie, bonusy).

Wysokos¢ przychoddéw ustala sie wedlug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej. Przychody wycenia sie wedtug wartosci
zdyskontowanej, w przypadku, gdy wptyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny (a za taki uwaza sie okres uzyskania zaptaty
dtuzszy niz 360 dni). W przypadku ujmowania przychodéw w wartosci zdyskontowanej, wartos$¢ dyskonta jest odnoszona stosownie do
uptywy czasu jako zwigkszenie wartosci naleznosci, a drugostronnie jako przychody finansowe.

Roznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w przychodach.

Roznice kursowe powstate przy realizacji oraz wycenie bilansowej zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kosztach
whasnych sprzedazy.

Przy ujmowaniu przychodéw obowigzuja réwniez kryteria przedstawione ponizej.

44121 Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcéw do ich otrzymania.

4.4.12.2  Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sg ujmowane po wykonaniu ustugi na podstawie faktur wystawianych do konca miesigca, w ktérym
wykonano ustuge.

4.412.3  Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania.

4.413 PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, z
wytgczeniem zakresu, w ktorym odnosi sie on bezposrednio do pozycji ujetych w pozostatych catkowitych dochodach lub kapitale
whasnym. W tym przypadku podatek réwniez ujmowany jest odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub kapitale wtasnym.

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych lub faktycznie
wprowadzonych w dacie bilansu w krajach, gdzie jednostki zalezne i stowarzyszone spéiki dziatajg i generujg przychody podlegajgce
opodatkowaniu. Zarzad dokonuje okresowego przegladu kalkulacji zobowigzan podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w ktorych
odnosne przepisy podatkowe podlegajg interpretacji, tworzac ewentualne rezerwy na kwoty, nalezne organom podatkowym.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcego z réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg
aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — ujmowane jest metodg bilansowa.
Jezeli jednak odroczony podatek dochodowy powstat z tytutu poczgtkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzania w ramach
transakcji innej niz potgczenie przedsiewziec¢, ktére nie wptywa ani na wynik finansowy, ani na dochéd podatkowy (strate podatkows), nie
wykazuje sie go. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien
bilansowy stawek (i przepiséw) podatkowych, ktére zgodnie z oczekiwaniami beda obowigzywa¢ w momencie realizacji odnosnych
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tego tytutu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze w przysziosci osiggniety
zostanie dochod do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcego z réznic przej$ciowych, powstajgcych z tytutu inwestycji w
jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, jest ujmowane, chyba ze roztozenie w czasie odwracania sie réznic przejsciowych jest
kontrolowane przez Grupe i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysztosci réznice te nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie, jezeli wystepuje mozliwy do
wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty aktywéw z tytutu biezgcego podatku dochodowego z zobowigzaniami z tytutu
biezgcego podatku dochodowego oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatkéow
dochodowych naliczonych przez te same wtadze podatkowe od jednostki podlegajacej opodatkowaniu lub réznych jednostek
podlegajacych opodatkowaniu w przypadku, gdy istnieje zamiar rozliczenia sald w kwotach netto.

4.414 ZYSK NETTO NA AKCJE

Podstawowy zysk na jedng akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spotki oraz $redniej wazonej liczby akcji
zwyktych w ciggu roku, z wytgczeniem akcji zwyklych nabytych przez Spoétke i wykazywanych jako ,akcje wiasne”.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie, korygujgc srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb, jak gdyby nastapita zamiana na
potencjalne akcje zwykle powodujgce rozwodnienie. Spétka ma dwie kategorie powodujacych rozwodnienie potencjalnych akciji
zwyktych: obligacje zamienne i opcje na akcje. Zaklada sie, ze nastgpita zamiana obligacji zamiennych na akcje zwykle, za$ zysk netto
koryguje sie w taki sposéb, aby wyeliminowaé koszty odsetek, po pomniejszeniu o konsekwencje podatkowe. W odniesieniu do opcji na
akcje, wylicza sie liczbe akcji, jaka mogtaby zosta¢ nabyta w wartosci godziwej (ustalonej jako $rednia roczna rynkowa cena akcji Spotki),
wedtug wartosci pienieznej praw poboru zwigzanych z istniejgcymi opcjami na akcje. Wyliczong w powyzszy sposéb liczbe akciji
poréwnuje sie z liczbg akcji, jaka zostataby wyemitowana, gdyby zrealizowano opcje na akcje.
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4.5 NOWE STANDARDY ORAZ INTERPRETACJE

ZMIANY STANDARDOW W 2013 ROKU

Nastepujgce standardy , zmiany w obowigzujgcych standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska, zostaly przyjete
przez Spétke poczawszy od 1 stycznia 2013 roku:

. MSSF 13, ,Wycena wartosci godziwej’- ma na celu poprawe spojnosci i ograniczenie ztozonosci poprzez podanie precyzyjnej
definicji warto$ci godziwej oraz jednego zrodta wymogow dotyczacych wyceny wartosci godziwej i wymogow w zakresie informacji
do ujawnienia, jakie powinny by¢ stosowane. W niniejszym sprawozdaniu zastosowano sie do powyzszych wymogow.

. Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy”, ktéry doprowadzit do odrzucenia zatozenia, ze nieruchomosci inwestycyjne wyceniane
wedtug wartosci godziwej sg catkowicie odzyskiwalne poprzez sprzedaz,

. Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” dotyczace prezentacji sktadnikéw pozostatych catkowitych dochodéw
Zmiany wymagaja, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane w pozostatych catkowitych dochodach na dwie grupy na podstawie
tego, czy w przysziosci bedg mogly one zosta¢ ujete w wyniku finansowym. Dodatkowo zmieniony zostat tytut sprawozdania z
catkowitych dochodéw na ,sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodéw". Prezentacja sprawozdania
Spoéiki zostata dostosowana do powyzszych zmian.

. Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” - wprowadzajg nowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny kosztéw programéw
okreslonych $wiadczen oraz $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy, jak réwniez zmieniajg wymagane ujawnienia
dotyczace wszystkich swiadczen pracowniczych.

. Zmiany do MSSF 7 dotyczgce ujawniania informacji — kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych - wprowadzaja
obowigzek nowych ujawnien, ktére umozliwig uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene efektéw lub potencjalnych efektow
porozumien umozliwiajgcych rozliczanie netto, w tym praw do dokonania kompensaty.

Przyjecie wyzej wymienionych standardéw, chyba ze podano inaczej, nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci
Spoiki ani w prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym.

Zmiany do MSSF 1 "MSSF przyjecie raz pierwszy" dotyczgce kredytéw i pozyczek rzgdowych otrzymanych przez jednostke na
preferencyjnych warunkach (stopa procentowa ponizej rynkowej), jak rowniez zmiany do KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadktadu na
etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych” nie majg istotnego wptyw na sprawozdawczos¢ Spofki.

NOWE STANDARDY | INTERPRETACJE JESZCZE NIE PRZYJ ETE PRZEZ SPOLKE

Niektore opublikowane nowe standardy i interpretacije sg obowigzujgce na dzien 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej, ale Spotka nie
zdecydowala sie ich zastosowaé. Zaden z tych standardéw, poza wymienionymi ponizej, nie powinien mie¢ istotnego wplywu na
sprawozdanie finansowe Spotki:

. MSSF 9 ,Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena.” Kluczowe elementy standardu wydane w listopadzie 2009 roku oraz
zmiany wprowadzone w pazdzierniku 2010 roku, w grudniu 2011 roku i w listopadzie 2013 roku sg nastepujace:

. Wymaga sie klasyfikacji aktywoéw finansowych do dwoch kategorii: wycenianych w warto$ci godziwej i wycenianych w kolejnych
okresach wedlug zamortyzowanego kosztu. Decyzje co do klasyfikacji nalezy podjaé przy pierwotnym ujeciu. Klasyfikacja
uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu zarzgdzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych
przeptywow pienigznych z tych instrumentéw.

. Instrumenty finansowe wycenia sie w kolejnych okresach wedtug zamortyzowanego kosztu tylko jesli jest to instrument dtuzny i
zaréwno (i) celem modelu dziatalnosci jednostki jest utrzymywanie go w celu pozyskiwania umownych wptywow pienieznych, i (ii)
umowne przeptywy pieniezne z danego sktadnika aktywow odzwierciedlajg tylko ptatnosci kapitatu i odsetek (czyli wytacznie
spodstawowe cechy dtugu”). Wszystkie inne instrumenty dtuzne wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

. Wszystkie instrumenty kapitalowe wycenia sie w kolejnych okresach w wartosci godziwej. Instrumenty kapitatowe przeznaczone do
obrotu wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. W przypadku wszystkich pozostatych inwestycji w instrumenty
kapitalowe przy poczatkowym ich ujeciu beda mogty byé podjete (w spos6b nieodwotalny) decyzje, ze zmiany ich wartosci
godziwej bedg przedstawiane w innych catkowitych dochodach, a nie w wyniku finansowym. Nie bytoby mozliwosci ponownego
przeniesienia kwot z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego. Ten wyb6r moze by¢ dokonywany w odniesieniu do
poszczeg6lnych instrumentéw indywidualnie. Dopéki dywidendy stanowig element zwrotu z inwestycji, sg wykazywane w rachunku
zyskow i strat.

. Wiekszos$¢ wymogéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9 w
niezmienionym ksztatcie. Kluczowg zmiang jest natozony na jednostki wymog prezentowania w innych catkowitych dochodach
skutkéw zmian wlasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

. Wymogi dotyczace rachunkowosci zabezpieczen zostaly zmienione, aby $cislej dopasowac rachunkowos¢ do potrzeb zarzadzania
ryzykiem. Standard daje jednostkom wybdér miedzy zastosowaniem wymogéw rachunkowosci zabezpieczen przedstawionych w
MSSF 9 a dalszym stosowaniem MSR 39 do wszystkich zabezpieczen, poniewaz obecnie standard nie obejmuje rachunkowosci
tzw. makrozabezpieczen.
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Zmiany wprowadzone do MSSF 9 w listopadzie 2013 roku zniosty obowigzkowg date rozpoczecia stosowania tego standardu i
pozwolity na wybér. Nie zostat on do tej pory zatwierdzony przez UE. Spéta nie zamierza przyjg¢ aktualnie obowigzujgcej wersji
MSSF 9.

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (opublikowany w maju 2011 roku i obowigzujacy w UE dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej) zastepuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zawarte w MSR 27
~Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w interpretacji SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego
przeznaczenia’. MSSF 10 zmienia definicje kontroli, aby przy ustalaniu, czy jest sprawowana kontrola, méc stosowac¢ te same
kryteria do wszystkich jednostek. Definicji towarzysza obszerne wytyczne dotyczace stosowania standardu. Obecnie Spoéta ocenia
wplyw nowego standardu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (opublikowany w maju 2011 roku, zmieniony 28 czerwca 2012
roku i obowigzujgcy w UE dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po pézniej) dotyczy jednostek
posiadajgcych udzialy w jednostce zaleznej, wsp6lnym ustaleniu umownym, jednostce stowarzyszonej lub w jednostce
strukturyzowanej niepodlegajacej konsolidacji. MSSF 12 okresla wymagane informacje do ujawnienia przez jednostki, ktore
przyjety dwa nowe standardy sprawozdawczosci: MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSSF 11 ,Wspdélne
ustalenia umowne” i zastepuje wymogi dotyczace ujawniania informacji z MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”.
MSSF 12 wymaga, aby jednostki ujawnialy informacje pozwalajgce czytelnikom sprawozdan finansowych na ocene charakteru,
ryzyka i skutkéw finansowych zwigzanych z udziatem jednostki w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, wspdlnych ustaleniach
umownych i jednostkach strukturyzowanych niepodlegajgcych konsolidacji. Spetnienie tych zalozeh wymaga, na mocy nowego
standardu, ujawnien w kilku obszarach, w tym dokonania istotnych ocen i zatlozen dla ustalenia, czy jednostka sprawuje kontrole,
wspo6lng kontrole lub ma istotny wplyw na udzialy w innych jednostkach, obszernych ujawnien dotyczgcych posiadania udziatow
niekontrolujgcych w przedsiewzieciach grupy i przeptywach pienieznych, skréconych informacji finansowych dotyczacych jednostek
zaleznych o istotnych udziatach niesprawujgcych kontroli oraz szczegétowych informacji ujawniajgcych udziaty w jednostkach
strukturyzowanych niepodlegajacych konsolidacji. W wyniku zastosowania standardu ujawnione zostang szersze informacje
dotyczace jednostek zaleznych niebedacych w 100% witasnoscig Spotki.

MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (zmieniony w maju 2011 roku, obowigzujgcy w UE dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej) zostat zmieniony i obecnie jego celem jest okreslenie wymogow w zakresie
rachunkowosci i ujawniania informacji o inwestycjach w jednostkach zaleznych, wspolnych przedsiewzigciach i jednostkach
stowarzyszonych przez jednostki sporzadzajgce jednostkowe sprawozdania finansowe. Wytyczne dotyczace kontroli i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych zastapit MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”. Obecnie Grupa ocenia
wptyw zmienionego standardu na swoje sprawozdania finansowe.

~.Kompensowanie aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych” - zmiany do MSR 32 (wydany w grudniu 2011 roku, obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej). Zmiana dodaje wytyczne dotyczace
zastosowania MSR 32 w odniesieniu do ustalonych niespdjnosci w stosowaniu kryteriow dokonywania kompensat. Zmiana
wyjasnia znaczenie terminu ,posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty” i ze niektore rozliczenia brutto mogg byé
uznane za réwnowazne rozliczeniom netto. Spétka analizuje konsekwencje zmiany standardu, jego wptyw na sprawozdanie
skonsolidowane, a takze czas jego przyjecia.

Zmiany do MSR 36 ,Ujawnienia dotyczace wartosci odzyskiwalnej aktywéw niefinansowych” (wydany 29 maja 2013 roku,
obowigzuje dla okres6w rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r.; jeszcze nie zatwierdzony przez UE). Zmiany usuwajg wymaog
ujawniania warto$ci odzyskiwalnej, jesli OWSP zawiera warto$é firmy lub wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania, a nie nastgpita utrata wartosci. Obecnie Spétka ocenia wptyw zmian standardu na swoje sprawozdania finansowe.

Ulepszenia w Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (wydane w grudniu 2013 roku i obowigzujgce dla
okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2014 roku). Usprawnienia obejmujg zmiany do siedmiu standardéw . Spoétka jest
obecnie w trakcie oceny wptywu powyzszych zmian na sprawozdanie finansowe.

MSSF 2 ,Piatnosci w formie akcji wkasnych” zostat zmieniony w celu wyjasnienia definicji " warunkéw nabycia uprawnien ",
oddzielnie definiuje "warunki rynkowe " i " warunki ustug”, zmiana jest skuteczna w przypadku transakcji ptatnych w formie akcji ,
dla ktérych dniem przyznania jest 1 lipca 2014 roku lub pézniej.

MSSF 3 zostat zmieniony w celu wyjasnienia , ze obowigzek warunkowej zaptaty , ktory spetnia definicje instrumentu finansowego,
klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wkasny , na podstawie definicji zawartych w MSR 32 , oraz ze nie
ujmowane w kapitale zaptaty warunkowe , zaréwno finansowe jak i niefinansowe , wycenia sie w wartosci godziwej na kazdy dzien
bilansowy , a zmiany wartosci godziwej sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat . Zmiany do MSSF 3 obowigzujg dla przeje¢
przypadajacych na dzien 1 lipca 2014 roku lub pézniej,

MSSF 8 zostat zmieniony w celu ujawnienia powodéw decyzji 0 agregacji segmentéw operacyjnych , w tym opisu segmentéw ,
ktore zostaly zagregowane i wskaznikow ekonomicznych , ktére zostaly ocenione w celu okreslenia , ze zagregowane segmenty
maja podobne cechy ekonomiczne oraz uzgodnienie aktywdw segmentu, jesli takie sg raportowane.

Powodem zmian w MSSF 13 byta koniecznos¢ wyjasnienia, ze usuniecie niektérych zapisow MSR 39 nie pozbawia mozliwosci
wyceny zobowigzan krotkoterminowych wedtug wartosci z faktur z pominigciem dyskontowania w przypadku pozyciji
niematerialnych.

MSR 16 i MSR 38 zostaly zmienione w celu wyjasnienia, w jaki sposéb traktowane sg warto$¢ brutto i umorzenie w jednostkach
stosujgcej model wartosci przeszacowanej.
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. MSR 24 zostat zmieniony w celu ujawniania transakcji pomigdzy jednostkami powigzanymi, zobowigzujac je do ujawniania kosztow
ustug menadzerskich swiadczonych na rzecz jednostki sprawozdawczej lub jednostki dominujace;j.

Nastepujgce nowe standardy i zmiany standardéw, ktére jeszcze nie sg obowigzujgce, nie majg wptywu na Spotke:
. MSSF 11: ,WspdIne ustalenia umowne”

. Zmiana do MSR 28 ,Rachunkowos$¢ wspdlnych przedsiewziec”

. Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 ,Jednostki inwestycyjne”

. KIMSF 21 ,Daniny”

. Poprawki do MSR 39 ,Nowacja instrumentéw pochodnych i kontynuowanie rachunkowosci zabezpieczen”

. Poprawki do MSR 19 ,Programy okreslonych swiadczen: Sktadki pracownicze”

4.6 PROFESJONALNY OSAD

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretaciji, Zarzad, kierujgc sie subiektywng oceng,
okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnig, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz
bedzie:

- prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawia¢ sytuacje majgtkowsg i finansowa Spoétki, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy pieniezne,
- odzwierciedla¢ tres¢ ekonomiczng transakcji,

- obiektywne,

- sporzgdzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Profesjonalny osad dokonany na dzien 31 grudnia 2013 roku dotyczy rezerw na roszczenia i sprawy sgadowe oraz zobowigzan
warunkowych. Znajduje on réwniez zastosowanie przy ocenie ryzyka zwigzanego ze sptatg naleznosci przeterminowanych — Spétka na
kazdy dzien bilansowy dokonuje weryfikacji odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przeterminowanych biorgc pod uwage
potencjalne ryzyko znacznego op6znienia w ich sptacie.

4.7 NIEPEWNOSC SZACUNKOW

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkéw, jako ze wiele informacji zawartych w
sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w spos6b precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu 0 zmiany
czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub do$wiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane
na 31 grudnia 2013 roku moga zosta¢ w przysztosci zmienione. Gtéwne szacunki dotycza nastepujgcych kwestii:

Utrata wartos$ci wartosci firmy oraz pojedynczych Gléwne zatozenia przyjete w celu ustalenia warto$ci odzyskiwanej: przestanki

sktadnikéw $srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych wskazujgce na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopa wzrostu. Sl

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych Gléwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci odzyskiwanej. 5.13

Rezerwy dotyczgce $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz
Rezerwy restrukturyzaciji: stopy dyskontowe i inne zatozenia. Zatozenia przyjete dla wyceny  5.16
rezerw na odprawy emerytalne.

4.8 ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze  jednostkowe  sprawozdanie finansowe  zostalo  zatwierdzone do  publikacji przez Zarzad w  dniu
20 marca 2014 roku.
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5 NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI KOFOLA S.A.

5.1 INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW OPERACYJNYCH

W zwigzku z holdingowym charakterem Spotki i brakiem dziatalno$ci operacyjnej nie wyodrebnia sie segmentéw operacyjnych.

5.2 KOSzTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju 1.1.2013 - 31.12.2013 1.1.2012 - 31.12.2012

Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - -

Koszty $wiadczen pracowniczych oraz $wiadczen emerytalnych 256 172
Zuzycie materiatow i energii 10 8
Ustugi obce 2822 3183
Koszty wynajmu 72 72
Podatki i optaty 17 38
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 25 38
Pozostate koszty = (3)
Razem koszty rodzajowe 3202 3508
Uzgodnienie kosztéw rodzajowych z kosztami w uktadz e kalkulacyjnym 3202 3508
Koszty ogdinego zarzadu 3202 3508

taczne koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materi atow, sprzeda zy i koszty

ogdlnego zarz adu 3202 3508

Koszty $wiadczen pracowniczych oraz $wiadczen emerytalnych 1.1.2013 - 31.12.2013 1.1.2012 - 31.12.2012

Koszty wynagrodzen 218 144
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 38 28
Razem koszty swiadcze n pracowniczych oraz $wiadcze n emerytalnych 256 172

5.3  PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe 1.1.2013 - 31.12.2013 1.1.2012 - 31.12.2012

Przychody z tytutu odsetek:

— lokaty bankowe 312 717
— kredytéw i pozyczek 10 000 10 279
Zyski z tytutu réznic kursowych - -
Pozostate przychody finansowe 143 30
Przychody finansowe ogétem 10 455 11 026

Przychody z tytutu odsetek dotyczg pozyczek udzielonych spétkom zaleznym Kofola CeskoSlovensko a.s. oraz Hoop Polska Sp. z o.0.

5.4 KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe 1.1.2013 - 31.12.2013 1.1.2012 - 31.12.2012

Koszty z tytutu odsetek:

— wyemitowane obligacje 5202 4302
— wierzytelnosci zakupione w ramach Grupy 1885 1766
Straty z tytutu réznic kursowych 3087 5677
Koszty i optaty bankowe 15 15
Koszty finansowe ogétem 10 189 11 760

Réznice kursowe dotyczg pozyczki udzielonej Kofola CeskoSlovensko a.s. denominowanej w CZK, obligacji wyemitowanych w CZK oraz
wierzytelnosci zakupionych w ramach Grupy réwniez denominowanych w CZK.
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5.5 ZMIANY W REZERWACH ORAZ ODPISACH AKTUALIZUJACYCH

Stan na 1.1.2013 8 858 - 11 881 723
Zwiekszenia z tytutu utworzenia 78 104 165 699* -
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania (3 240) (705)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania - (18)
Przeniesienie do innej kategorii - - - -
Stan na 31.12.2013 5696 104 177 580 0

* odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci udziatbw w Hoop Polska Sp. z 0.0.

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci nastgpito na skutek odzyskania od syndyka spotki Fructo-Maj Sp. z 0.0. naleznosci
objetych odpisem aktualizujgcym.

W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. rozwigzata rezerwe na potencjalne straty zwigzane z inwestycjami w spotki zalezne w kwocie
705 tys. zt w zwigzku ze zbyciem udziatéw w PCD Hoop Sp. z o0.0.

5.6 DYWIDENDY WYPLACONE | ZADEKLAROWANE DO WYPLATY

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatg nr 17 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito zysk netto KOFOLA S.A. za
2012 rok w wysokosci 11 755 tys. zt oraz kwote 11 536 tys. zt pochodzacg z funduszu dywidendowego przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy.

W dywidendzie wynoszacej 0,89 zt na jedng akcje uczestniczylty akcje Spétki wszystkich serii (A,B,C,D,E,F,G) z wytaczeniem akcji
wihasnych. Dzien dywidendy zostat ustalony na 24 wrzesnia 2013 roku, a wyptata dywidendy miata miejsce 6 grudnia 2013 roku.

W okresie sprawozdawczym KOFOLA S.A. zaewidencjonowata przychody z dywidendy od spétki Kofola CeskoSlovensko a.s. w
wysokosci 12 453 tys. zt prezentowane w przychodach ze sprzedazy produktéw i ustug.

5.7 PODATEK DOCHODOWY

Giowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku przedstawiajg sie
nastepujaco:

Rachunek zyskéw i strat
Biezacy podatek dochodowy - -

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego - -

Odroczony podatek dochodowy 56 (3547)
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sig réznic przejsciowych (1384) (6 826)
Zwigzany ze stratami podatkowymi 1440 3279

Obcigzenie/uznanie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat 56 (3 547)

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowej,
z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
i 31 grudnia 2012 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Zysk/strata przed opodatkowaniem (166 115) 8208
Podatek wedtug stawki obowigzujgcej w Polsce 31562 (1 560)
Wptyw na podatek dochodowy z tytutu:

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw - (251)
Nierozpoznane aktywo od odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci (34 094) -
Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu 2 366 2372
Korekty dotyczgce odroczonego podatku dochodowego z lat ubiegtych 110 496
Pozostate - 2489
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i stra t (56) 3547
Efektywna stawka podatkowa (%) (0,03)% (43,21)%
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Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozyciji:

31.12.2013

AKTYWAZ TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA PODATEK . ri‘:z‘g‘r':’:g?;;‘g:tku : diiii'ﬁ’ei,i ‘m’:tku o
dochodowego dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 20 - 20
Naleznosci 1004 6 263 (5 259)
Straty podatkowe 4719 - 4719
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 930 - 930
Pozostate 6 - 6
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 6679 6 263 416
Korekty prezentacyjne (6 263) (6 263) -
Diugoterminowe aktywa / rezerwa z tytutu podatku od  roczonego 416 - 416
Krétkoterminowe aktywa / rezerwa z tytutu podatku o droczonego - - -
31.12.2012
AKTYWAZ TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ REZERWA NA PODATEK . ri‘:z‘g‘r':’:g?;;‘g:tku : diiii'ﬁ’ei,i ‘m’:tku o
dochodowego dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne - - -
Naleznosci 1492 5084 (4 492)
Straty podatkéw 3279 - 3279
Zobowigzania i rezerwy 625 - 625
Pozostate (w tym ulgi inwestycyjne) 1 060 - 1060
Aktywa / rezerwa z tytutu podatku odroczonego 6 456 5984 472
Korekty prezentacyjne (1123) (1123) -
Dlugoterminowe aktywa / rezerwa z tytutu podatku od  roczonego 5333 4861 472

wykazane w bilansie

Krétkoterminowe aktywa / rezerwa z tytutu podatku o droczonego
wykazane w bilansie

5.8 DzIALALNOSC ZANIECHANA

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci gospodarczej.



KOFOLA S.A.

kofola .-

drinks. life. emotion.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 12 M-CY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2013 SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF

5.9 ZYSKPRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego zwyklym

akcjonariuszom Spoétki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego zwyklym
akcjonariuszom (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez srednig wazong
liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych

umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyly do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na

jedng akcje:

Zysk/strata netto

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do obliczenia

podstawowego zysku na jedng akcje
Woptyw rozwodnienia:

Opcje na akcje

Akcje wlasne

Skorygowana s$rednia wa zona liczba akcji zwyktych zastosowana do
obliczenia rozwodnionego zysku na jedn g akcje

(166 171)

26 172 602

(2 599)
26 170 003

11 755

26 172 602

6 099
(2 599)

26 176 102

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zadne inne transakcje

dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

Na podstawie powyzszych informacji podstawowy oraz rozwodniony zysk na akcje wynosi:

Zysk/stratanetto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
Sredniowazona liczba akcji zwyktych

Podstawowy zysk/strata na akcj e (zl/akcje)

Zysk/stratanetto przypadajacy na akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia
rozwodnionego zysku/straty na jedng akcje

Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje

Rozwodniony zysk/strata na akcj e (zHakcje)

(166 171)
26 172 602
(6,3490)

(166 171)

26 170 003
(6,3497)

11755
26 172 602
0,4491

11 755

26 176 102

0,4491
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5.10 RzECZOWE AKTYWA TRWALE

1.1.2013 - 31.12.2013

Urzadzenia

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH techniczne ek

trwate

i maszyny

a) warto $¢€ brutto $rodkéw trwatych na pocz atek okresu 372 - - 372

b) zwi gkszenia = o - -

€) zmniejszenia (z tytutu) = o - -

- likwidacja - - - -
d) warto $¢ brutto $rodkéw trwatych na koniec okresu 372 - - 372

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocz  atek okresu - - - -

f) amortyzacja za okres (z tytutu) - - - -

- likwidacja $rodka trwatego - o - -

h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - - - -

zwigkszenia (z tytutu) (104) - - (104)
- utworzenia odpiséw z tytutu trwatej utraty (104) - - (104)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec ok resu - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na koniec okresu (104) - - (104)
j) warto $¢€ netto srodkéw trwatych na pocz  gtek okresu 372 - - 372
k) warto $¢€ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 268 - - 268

1.1.2012 - 31.12.2012

Urzadzenia

TABELA RUCHU SRODKOW TRWALYCH techniczne '”’}zfar,"edki
i maszyny
a) warto $¢€ brutto $rodkéw trwatych na pocz atek okresu 372 3 29 404
b) zwi gkszenia (z tytutu) - - - -
) zmniejszenia (z tytutu) - (3) (29) (32)
- likwidacja - ©) (29) (32)
d) warto $¢ brutto $rodkéw trwatych na koniec okresu 372 - - 372
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocz  gtek okresu 3) (29) (32)
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 3 29 32
- likwidacja $rodka trwatego - 3 29 32

h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - - - -

zwigkszenia (z tytutu) - - - -

- utworzenia odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci odniesionych
w ciezar wyniku finansowego

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec ok resu - - - -

i) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na koniec okresu - - -
j) warto $¢€ netto srodkéw trwatych na pocz gtek okresu 372 - - 372

k) warto $¢€ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 372 - - 372
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5.11 WARTOSCI NIEMATERIALNE

1.1.2013 - 31.12.2013

a) warto $¢€ brutto warto $ci niematerialnych na pocz atek okresu 13 767 242 14 009
b) zwi gkszenia - - -
C) zmniejszenia - - -
d) warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych na koniec okresu 13 767 242 14 009
e) skumulowana amortyzacja na pocz atek okresu - (242) (242)
f) amortyzacja za okres - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec ok  resu - (242) (242)

h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto  $ci na pocz atek okresu - - -

- zwiekszenia (z tytutu) (13 767) - (13 767)

- dokonania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci (13 767) - (13 767)
- zmniejszenia - - -
i) odpisy z tytutu trwalej utraty warto  $ci na koniec okresu (13 767) - (13 767)
j) warto $¢ netto warto $ci niematerialnych na pocz atek okresu 13 767 - 13 767

k) warto $¢€ netto warto $ci niematerialnych na koniec okresu - - -

Zarzad Spotki podjat decyzje o wykorzystaniu w testach na utrate wartosci w odniesieniu do wartosci firmy wyceny w warto$ci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Zarzgdowi Spétki nie sg znane poréwnywalne transakcje rynkowe, kalkulacja
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy zostata oparta na zdyskontowanych wolnych przeptywach pienieznych
i wykorzystywata szacowane projekcje przeplywéw pienieznych na podstawie planéw finansowych przyjetych przez kierownictwo
Hoop Polska Sp. z 0.0. Koszt sprzedazy zostat przyjety jako 2% wartosci godziwej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne.

Zarzad Spotki, w oparciu o wyniki rocznego testu na utrate wartosci przeprowadzonego na koniec okresu sprawozdawczego, podjat
decyzje o spisaniu wartosci firmy o nieokreslonym okresie uzytkowania (dotyczy inwestycji w spétke Hoop Polska Sp. z 0.0.) w ciezar
pozostatych kosztéw operacyjnych.

Glowne zalozenia zawarte w planach finansowych i projekcjach przeptywow pienigeznych to:

Warto$¢ ksiegowa * - 13 767
Marza EBITDA 5,54% 9,30%
Krancowa stopa wzrostu 2,00% 2,00%
Stopa dyskonta 9,00% 9,00%
Krancowy kurs wymiany PLN/EUR 4,20 3,70

* Warto$¢ firmy zostata spisana

Zalozenia przyjete przez Zarzad oparte sa na doswiadczeniach z przesziosci i oczekiwaniach co do kierunku rozwoju rynku. Przyjeta
stopa procentowa jest zgodna ze wskaznikami wykorzystanymi w tworzeniu prognoz wynikéw dla Grupy Kofola. Stopa dyskontowa
uwzglednia opodatkowanie i ryzyko zwigzane z odpowiednimi segmentami operacyjnymi jak i znakami towarowymi.
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Analiza wrazliwosci na zmiany niektérych zalozen zawartych w planach finansowych i projekcjach
przeplywéw pienieznych

Podczas testowania wartosci firmy dotyczgcej Hoop Polska Sp. z 0.0. warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego srodki pieniezne
obliczona w oparciu o warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty sprzedazy, osiggneta poziom o 179 466 tys.zt nizszy niz warto$c
bilansowa tej pozycji. Powstatg réznice hipotetycznie mégtby zniwelowaé¢ wzrost marzy EBITDA o 2,7 p.p.lub wzrost krafncowej stopy
wzrostu do 4,62% lub spadek stopy dyskontowej do 6,0%. Na fakt dokonania odpiséw miata wptyw trudna sytuacja ekonomiczna w
Europie Srodkowej. Konsumenci poszukiwali oszczednosci we wszystkich obszarach konsumpcji co skutkowato trudnosciami w
utrzymaniu obecnych pozioméw cen, marz i wolumendéw sprzedazy.

1.1.2012 - 31.12.2012

a) warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych na pocz atek okresu 13 767 242 14 009
b) zwi ekszenia - - -
€) zmniejszenia - - -
d) warto $¢ brutto warto $ci niematerialnych na koniec okresu 13 767 242 14 009
e) skumulowana amortyzacja na pocz  gtek okresu - (242) (242)
f) amortyzacja za okres - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec ok  resu - (242) (242)
h) odpisy z tytutu trwatej utraty warto ~ $ci na pocz atek okresu - - -
zwigkszenia - - -
zmniejszenia - - -
i) odpisy z tytutu trwalej utraty warto  $ci na koniec okresu - - -
j) warto $¢ netto warto $ci niematerialnych na pocz atek okresu 13 767 - 13 767

k) warto $¢€ netto warto $ci niematerialnych na koniec okresu 13 767 - 13 767

5.12 UDZIALY | AKCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH ORAZ AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Udziaty i akcje podmiotéw obj etych konsolidacj a:

Kofola CeskoSlovensko Republika .
1. as. Czeska, Ostrava holding petna 100,00% 100,00% 481 703 438 668
2. Hoop Polska Sp. z 0.0. Polska, Kutno ~ Produkciai sprzedaz peina 100,00% 100,00% 207071 372770
napojow bezalkoholowych
produkcja, sprzedaz i
3. 00O Megapack Rosja, Widnoje ~ dstrybucja napojow T 50,00% 50,00% - 55 899
bezalkoholowych i wiasnosci
niskoalkoholowych
Pomorskie Centrum
4. Dystrybucji HOOP Polska, Koszalin  nie prowadzi dziatalnosci petna 100,00% 100,00% - -
Sp. z 0.0.
5. Alofok Ltd. Cyprus, Limassol Holding petna 100,00% 100,00% 55 907 -
STEEL INVEST Sp. z Polska, ) A -
6. = O e nie prowadzi dziatalnosci petna 100,00% 100,00% - -
TOTAL 744 681 867 337

Na dzien bilansowy akcje i udziaty w jednostkach zaleznych nie sg przedmiotem zastaw6w ani innych ograniczen w dysponowaniu nimi.

Wzrost wartosci udziatéw spétki Kofola CeskoSlovensIgo a.s. zwigzany jest z konwersjg czesci naleznosci gtownej z tytutu pozyczki w
kwocie 285 0000 tys. CZK na kapitat zapasowy Kofola CeskoSlovensko a.s. zgodnie z aktem notarialnym z 13 grudnia 2013 roku.

W odniesieniu do udziatéw Hoop Polska Sp. z 0.0. Zarzad KOFOLA S.A., po przeprowadzeniu corocznego testu na utrate wartosci,
podjat decyzje o dokonaniu odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci tej pozycji o kwote 165 699 tys. zt w ciezar pozostatych kosztow
operacyjnych. Nie stwierdzono utraty wartosci w odniesieniu do wartosci innych udziatéw i akcji, wykazanych w powyzszej tabeli.

W dniu 5 lutego 2013 roku KOFOLA S.A. objeta wszystkie udzialy w spétce zaleznej Alofok Ltd z siedzibg w Limassol, Cypr. Warto$¢
nabytych aktywdéw wyniosta 8 tys. zt (2 tys. EUR). W dniu 4 lipca 2013 roku rosyjski urzad rejestrowy dokonat rejestracji wniesienia w
drodze aportu wszystkich posiadanych przez KOFOLA S.A. udziatbw w OOO Megapack do spotki zaleznej Alofok Ltd., w ktorej
KOFOLA S.A.posiada 100% kapitatéw wtasnych.

I .
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5.13 NALEZNOSCIZ TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 921 1049
Inne naleznosci finansowe 4875 8063
Odpis aktualizujgcy naleznosci (5697) (8 858)
Razem nale znos$ci z tytutu dostaw i inne nale znos$ci finansowe 99 253
VAT nalezny 317 49
Razem nale znos$ci finansowe z tytutu dostaw i ustug oraz inne nale  znosci 416 303

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 5.21 informacji dodatkowe;.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 30-60 dniowy termin ptatnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci wyceniane sg w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci. Wartos¢ ksiegowa naleznosci jest zblizona
do ich wartosci godziwej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 360 dni od dnia powstania naleznosci nie
podlegaja dyskontowaniu.

Opis ryzyk zwigzanych z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug i pozostatymi naleznosciami oraz polityka Spotki dotyczgca zarzadzania
tymi ryzykami zostata przedstawiona w punkcie 5.22 informacji dodatkowej.

514 SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w jednostkowym bilansie oraz rachunku przeptywéw pienieznych sktada sie z
nastepujacych pozyciji:

Srodki pieniezne w banku i w kasie 2183 1152
Lokaty krétkoterminowe - -
Razem srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty 2183 1152

Wolne $rodki pieniezne zgromadzone sg na rachunkach bankowych i inwestowane sg w formie lokat terminowych oraz overnight. Spotka
uzyskuje gtéwnie oprocentowanie zmienne od zgromadzonych $rodkéw pienieznych.

Struktura walutowa $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow:

w PLN 394 599
w EUR 452 477
w CZK 1336 75
w RUB 1 1
Razem srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty 2183 1152
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5.15 KAPITAL ZAKLADOWY | POZOSTALE KAPITALY

31.12.2013
KAPITAL ZAKEADOWY
Wartos¢
Rodzaj Rodzaj seriilemisji 2 : Prawo do
Rodzaj akcji uprzywilejowania ograniczenia praw  Liczba akcji  wg wartosci e P ShbC Data rejestracji ~ dywidendy
o - : . kapitatu
ELG do akgji nominalnej (od daty)
tys.PLN
A zwykte nieuprzywilejowane brak brak 445 081 445 gotowka (fé 1%12%?_73/ 03.10.1997
’ . . 22.01.1998/
B zwykte nieuprzywilejowane brak brak 100 000 100 gotéwka 07.02.2007 22.01.1998
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 71080 71 gotéwka 05.03.1998  05.03.1998
’ . p 05.03.1998/
C zwykte nieuprzywilejowane brak brak 11776 12 gotéwka 07.02.2007 05.03.1998
D zwykte nieuprzywilejowane brak brak 9 458 040 9458 gotowka 21.01.2003  01.01.2003
E zwykte nieuprzywilejowane brak brak 3000 000 3000 gotowka 01.09.2003  01.01.2003
F zwykte nieuprzywilejowane brak brak 13 083 342 13 083 potaczenie 30.05.2008  30.05.2008
G zwykte nieuprzywilejowane brak brak 684 1 potaczenie 31.03.2009  01.01.2009
Razem 26 170 003

STRUKTURA AKCJONARIATU

Nazwa (firma) jednostki Liczba Udziat w kapitale zaktadowym (w %) Udziat w liczbie glosow
KSM Investment S.A. 13 395373 51,19% 51,19%
CED GROUP S. ar.l. 11 283 153 43,11% 43,11%
René Musila 687 709 2,63% 2,63%
Tomas Jendrejek 687 660 2,63% 2,63%
Pozostali 116 108 0,44% 0,44%

Razem 26 170 003 100,00% 100,00%

WARTOSC NOMINALNA AKCJI
Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszacg 1 ztoty i zostaty w petni optacone.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. uchwatami nr 18 i 19 z dnia 24 czerwca 2013 roku postanowito o umorzeniu 2 599 akcji
zwyklych nabytych w ramach programu odkupu zakonczonego z koricem 2012 roku oraz postanowito o obnizeniu kapitatu zaktadowego
o kwote 2 599 zt do kwoty 26 170 003 zt. Obnizenie kapitatu zostato zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 15 pazdziernika 2013
roku.

PRAWA AKCJONARIUSZY

Akcje wszystkich serii sg nieuprzywilejowane jednakowe pod wzgledem prawa do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

5.15.1 POZOSTALE KAPITALY

Kapitat z tyt.
Pozostale kapitaty Kapitat zapasowy 5{;{,::;2’;
subskrypcyjnych

Stan na 1.1.2012 921 100 342 921 442
Woyptata dywidendy (680) - (680)
Stan na 31.12.2012 920 420 342 920 762
Stan na 1.1.2013 920 420 342 920 762
Wyptata dywidendy (11 536) - (11 536)
Inne (66) (342) (408)
Stan na 31.12.2013 908 818 - 908 818
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Charakter i cel pozostatych kapitatow
Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy tworzy sie ustawowo (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa) lub dobrowolnie (zgodnie ze statutem) ze $rodkéw
pochodzacych z podziatu zysku, nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng sprzedazy akcji oraz doptat od akcjonariuszy. Przeznaczony jest na
pokrycie strat bilansowych, zwrot ewentualnych doptat do kapitatu, umorzenie akcji. Gléwnym zrodiem pochodzenia kapitatu
zapasowego prezentowanego w niniejszym sprawozdaniu jest rozliczenie majgcego miejsce w 2008 roku potaczenia z HOOP S.A.

W pozycji Kapitat zapasowy prezentowany jest kapitat rezerwowy (fundusz dywidendowy) w wysokosci 17 326 tys. zt przeznaczony na
wyptate dywidendy (Noty 1.3 oraz 2.5) oraz kapitat rezerwowy w wysokosci 930 tys. zt przeznaczony na zakup akcji wkasnych.

Kapitat z tytulu przydzialu warrantéw subskrypcyjnych dotyczyt zakonczonego w okresie sprawozdawczym programu opcji
pracowniczych.

516 REzZERwY

5.16.1 ZMIANA STANU REZERW

Stan na 1. 1.2012 12 14 933 14 945
Zwiekszenia z tytutu utworzenia 6 - 6
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania - (3228) (3 228)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania - - -
Przeniesienie do innej kategorii - (11 000) (11 000)

Stan na 31.12.2012 18 705 723
Zwiekszenia z tytutu utworzenia - -
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania - (705) (705)
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania (18) - (18)
Przeniesienie do innej kategorii - -

Stan na 31.12.2013
Czes¢ diugoterminowa
Czes¢ krotkoterminowa - 723

Razem rezerwy - 723

5.16.2 INNE REZERWY

W okresie sprawozdawczym Spétka rozwigzata prezentowang w pozycji Inne rezerwy rezerwe na straty zwigzane z inwestycjami w
spotki zalezne w wysokosci 705 tys. zt w zwigzku ze zbyciem po dniu bilansowym spéiki zaleznej PCD Hoop Sp. z o0.0.

517 SWIADCZENIA PRACOWNICZE

5.17.1 SWIADCZENIA EMERYTALNE

Z uwagi na fakt, ze na dzien bilansowy KOFOLA S.A. zatrudniata jednego pracownika, Spotka w okresie sprawozdawczym nie
naliczyta, podobnie jak w okresie poréwnywalnym, rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.
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5.18 KREDYTY | POZYCZKI ORAZ WYEMITOWANE OBLIGACJE

Na dzien 31 grudnia 2013 oraz 31 grudnia 2012 roku KOFOLA S.A. nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku KOFOLA S.A. posiada zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji w tgcznej kwocie 49 594 tys. zi.

W dniu 4 pazdziernika 2013 roku, w oparciu o uchwate Zarzadu z dnia 12 sierpnia 2013 zmieniong w dniu 25 wrzesnia 2013 roku,
KOFOLA S.A. wyemitowata 110 sztuk obligacji denominowanych w koronach czeskich o tacznej wartosci nominalnej 330 000 tys. CZK.

Wyemitowane obligacje:

. nie byty przedmiotem oferty publicznej,

. byly oferowane w ramach oferty prywatnej za posrednictwem organizatoréw emisji tj. Ceska spofitelna a.s. oraz PPF banka
a.s.- na podstawie umowy subskrypcyjnej z dnia 3 pazdziernika 2013 roku,

. warto$¢ nominalna jednej obligacji wyniosta 3 000 000 CZK,

. cena emisyjna jednej obligacji stanowita 99,0 % wartosci nominalnej,

. data wykupu obligacji przypada na 60 miesiecy od dnia emisji obligaciji, czyli na dzien 4 pazdziernika 2018 roku,

. odsetki naliczane bedg w okresach rocznych, koniec pierwszego okresu odsetkowego przewidziany jest na dzien 4
pazdziernika 2014 roku,

. oprocentowanie obligacji - stawka 12M PRIBOR powiekszona o marze w wysokosci 415 punktéw bazowych,

. celem emisji bylo pozyskanie przez Spétke srodkéw finansowych, ktore zostang przeznaczone przede wszystkim na

dywersyfikacje zrddet finansowania i refinansowanie czesci dotychczasowego zadtuzenia Spotki.
Wyemitowane obligacje wyceniane sg metodg skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu uptywu terminu.

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji KOFOLA S.A. zobligowana jest do spetniania okreslonych wskaznikéw niefinansowych (tzw.
kowenantéw) w odniesieniu do danych skonsolidowanych. Na dzien 31 grudnia 2013 poziomy wszystkich wymaganych wskaznikow
zostaly osiggniete.

Wyemitowane przez KOFOLA S.A. obligacje denominowane w CZK zostaly wprowadzone na rynek regulowany Praskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych, a pierwsze notowanie miato miejsce w dniu 7 pazdziernika 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku KOFOLA S.A. posiadata zadtuzenie z tytutu wyemitowanych w 2011 i 2012 roku obligacji serii A1 i A2 w
tacznej kwocie 48 532 tys. zt. Zobowigzania te wraz z odsetkami naleznymi do dnia wykupu zostaty sptacone w dniu 21 grudnia 2013
roku.

5.19 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Na 31 grudnia 2013 roku oraz na 31 grudnia 2012 roku Spétka nie posiadata zobowigzan dtugoterminowych z tytutu dostaw i ustug. Jako
pozycja dtugoterminowa w Pozostatych zobowigzaniach w kwocie 28 431 tys. zt wykazywane sg oprocentowane zobowigzania wobec
Hoop Polska Sp. z 0.0. zwigzane z nabyciem od Hoop Polska Sp. z 0.0. wierzytelnosci spotek Maxpol Sp. z 0.0., Bobmark International
Sp. z 0.0. oraz PCD Hoop Sp. z 0.0.

Zobowigzania krétkoterminowe przedstawiajg sie nastepujgco:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3822 5027
Naliczone zobowigzania oraz pozostali kredytodawcy 1613 3695
Razem zobowi gzania finansowe w zobowi gzaniach z tytutu dostaw i
. N 5435 8722
ustug oraz pozostalych zobowi gzan
Naliczone koszty $wiadczen pracowniczych 1 11
Pozostate - 84
Razem zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5436 8817

zobowi gzania

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 5.21 informacji dodatkowej. Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 30-90-dniowych. Pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze
srednim 1 miesiecznym terminem ptatnosci.

ZOBOWIAZANIA | NALE ZNOSCI WARUNKOWE

Stan na 1.1.2013 - 50 838
Zwiekszenie (+) - 26 000
Zmniejszenie (-) - (46 799)

Stan na 31.12.2013 - 30 039

Powyzsza kwota zobowigzan warunkowych dotyczy zobowigzan pozabilansowych z tytutu poreczen i gwarancji udzielonych przez
Spoétke KOFOLA S.A. na rzecz spétek Grupy Kofola S.A.

. I :
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5.20 SPRAWY SADOWE

FRUCTO-MAJ SP. Z O.0.

Spétka KOFOLA S.A. posiada wierzytelnosci od postawionej w stan upadtosci Spotki Fructo-Maj Sp. z 0.0. tgczna wartos¢ tych
naleznosci wynosi na dzien 31 grudnia 2013 roku 4 499 tys. zt i w calosci objeta jest odpisem aktualizujgcym. W chwili obecnej nadal
trwa proces sprzedazy majatku Fructo-Maj Sp. z 0.0. przez Syndyka masy upadtosciowej.

5.21 INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiotem sprawujgcym kontrole nad spétkg KOFOLA S.A. na najwyzszym szczeblu jest KSM Investment S.A. z siedzibg w
Luksemburgu.

KOFOLA S.A. uzyskiwata przychody z tytutu refakturowania na podmiot powigzany optat i rozliczen wynikajgcych z zakonczonej w
sierpniu 2013 umowy leasingowej. Przychody z tego tytutu w kwocie 9 267 tys. zt prezentowane sg w niniejszym sprawozdaniu per saldo
z odpowiadajgcymi im kosztami w wysokosci 9 267 tys. zt.

Przychody KOFOLA S.A. z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym za 2013 rok wyniosty 10 000 tys. zt.
Przychody z tytutu udzielonych gwarancji za 2013 rok wyniosty 143 tys. zi.

Warto$¢ ustug zakupionych przez KOFOLA S.A. w okresie dwunastu miesiecy 2013 roku od spotek powigzanych wyniosta 2 150 tys. zti
dotyczyta przede wszystkich kosztéw najmu, kosztow obstugi w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz ustug ksiegowych i
prawnych.

Koszty z tytutu odsetek od wierzytelnosci zakupionych od podmiotéw powigzanych wyniosty za okres dwunastu miesiecy 2013 roku
1 886 tys. zt.

- od jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji 17 156
Razem nale znos$ci od podmiotéw powi gzanych 17 156
- wobec jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji 33590 34 384
Razem zobowi gzania wobec podmiotéw powi gzanych 33590 34 384

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

Pozyczki dtugoterminowe, w tym:

Naleznos$¢ gtéwna 73483 127 221
Odsetki 30831 31775
Razem 104 314 158 996

W pozycji tej uwzglednione sg pozyczka (w CZK) udzielona spéice Kofola CeskoSlovensko a.s. z terminem splaty przypadajgcym w
pazdzierniku 2036 roku oraz udzielone w okresie sprawozdawczym spoétce Hoop Polska Sp. z 0.0. pozyczki podporzgdkowane w ztotych
z terminem splaty w grudniu 2017.

WYNAGRODZENIE WYZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 149 89

taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego wy  zszej kadrze kierowniczej 149 89

Wynagrodzenie wyptacone przez Spoétke czlonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej Spétki przedstawiato sie nastepujgco:

Zarzad 149 83
Rada Nadzorcza 96 70
Razem 245 153

. I :



drinks. life. emotion.

KOFOLA S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 12 M-CY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2013 SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF

5.22 CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg obligacje $rodki pieniezne, lokaty oraz udzielone pozyczki.
Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ lub tez lokowanie wolnych $rodkéw
bedacych w dyspozycji Spotki.

Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasady rachunkowosci dotyczace tych instrumentéw finansowych zostaly opisane powyzej
(nota 4.4).

Zasadg stosowang przez Spétke obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na r6zne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko kursowe, cenowe oraz przeptywow
$rodkéw pienieznych zwigzanych ze zmianami stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Spétka monitoruje réwniez
ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zarzagdzanie ryzykiem jest realizowane
przez Zarzady poszczegolnych spétek corek Grupy KOFOLA S.A., ktdéry rozpoznaje i ocenia powyzsze ryzyka finansowe. Ogolny proces
zarzadzania ryzykiem jest realizowany przez Zarzad Spétki i koncentruje sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych oraz stara sie
minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe. Spoétka wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu
zabezpieczenia sie przed niektérymi rodzajami ryzyka, pod warunkiem, ze instrumenty zabezpieczajagce sg uznane za efektywne
kosztowo. Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie posiadali$my opcji lub kontraktéw forward, zaréwno w dolarach jak i w euro. Zarzad Spoiki
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrécie oméwione ponizej.

5.22.1 RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Spétka posiada oprocentowane zobowigzania finansowe dotyczace wyemitowanych obligacji, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do momentu emisji obligacji.

Spéika lokuje wolne $rodki pieniezne w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty), co powoduje zmniejszenie zyskéw z inwestyc;ji
w sytuacji spadku stop procentowych. Spétka korzysta takze z instrumentéw o oprocentowaniu statym, w przypadku ktérych ruchy
rynkowych stop procentowych nie majg wplywu na ponoszone koszty odsetkowe lub uzyskiwanie przychodéw z tytutu odsetek.
Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania nie sg oprocentowane i majg terminy
ptatnosci do jednego roku za wyjatkiem oprocentowanych wedlug statej stopy procentowej pozostatych zobowigzan (krotko-i
diugoterminowych) wobec spétki zaleznej Hoop Polska Sp. z 0.0. z tytulu zakupu wierzytelnosci spotek Maxpol Sp. z 0.0., Bobmark
International Sp.z 0.0 oraz PCD Hoop Sp. z o.0. Ponadto Spotka w 2008 roku udzielita pozyczki spoéice zaleznej Kofola
CeskoSlovensko a.s. (saldo na dzien 31 grudnia 2013 wynosi 446 039 tys. CZK, t.67 486 tys. zi), a takze pozyczek udzielonych spéice
Hoop Polska Sp. z 0.0. (saldo na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosi 36 828 tys. zt). Powyzsze pozyczki oprocentowane sg wedtug statej
stopy procentowe;.

Spétka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz prognozy stép procentowych.

5.22.2 RYZYKO WALUTOWE

Spétka jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na pozyczke, zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji,
zobowigzania z tytutu zakupionych wierzytelnosci oraz depozyty i lokaty w walucie obcej. Ryzyko walutowe wigze sie gtownie ze
zmianami poziomu kursu CZK. Ekspozycja na ryzyko zwigzane z innymi niz CZK walutami nie jest istotna.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie kursu CZK przy wahaniach na poziomie 3 %.

Wzmocnienie CZK o0 3% (2012: wzmochnienie o 3%) 1) 512
Ostabienie CZK 0 3% (2012: ostabienie o 3%) 1 (512)
Wzmocnienie EUR o 3% (2012: wzmocnienie o 3%) 55 58
Ostabienie EUR o0 3% (2012: ostabienie o 3%) (55) (58)
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5.22.3 RYZYKO KREDYTOWE

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze dtuznicy nie wywigzg sie ze swoich zobowigzan i tym samym
spowodujg poniesienie strat przez Spétke. W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spoiki, takich jak $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja
na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Narazenie na ryzyko kredytowe wynosi na 31 grudnia 2013 roku 99 tys. zt i zostato oszacowane jako warto$¢ bilansowa naleznosci z
tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci od podmiotéw trzecich.

Ponizej przestawiono strukture wiekowg naleznosci wedtug stopnia ich przeterminowania.

31.12.2013 31.12.2012

Ryzyko kredytowe Naleznosciztytuu  Pozostale naleznosci  Naleznosciztytulu  Pozostale naleznosci

dostaw i ustug finansowe dostaw i ustug finansowe

Naleznosci nieprzeterminowane, ktére nie utracity wartosci
Duze sieci handlowe = o - -

Mate przedsigbiorstwa - - - 90
Ogoétem nale znosci nieprzeterminowane, ktére nie utracity warto  $ci - - - 90
- przeterminowane mniej niz 30 dni - = s -
- przeterminowane od 30-90 dni - - - -
Ogotem nale znosci przeterminowane, ktére nie utracity warto  $ci - - - -

Naleznosci poddane indywidualnej ocenie utraty wartosci (brutto)

- przeterminowane mniej niz 30 dni - 1 - -
- przeterminowane od 30-90 dni - 2 - -
- przeterminowane od 91 do 180 dni - 3 129 -
- przeterminowane od 181 to 360 dni - 3 10 -
- przeterminowane ponad 360 dni 920 4 866 909 7973
Ogoétem nale znosci poddane indywidualnej ocenie utraty warto  $ci 920 4 875 1048 7973
Z uwzgl ednieniem rezerwy na utrat € warto $ci (903) (4 793) (928) (7 930)
Razem 17 82 120 133

Spotka posiada réwniez naleznosci diugoterminowe z tytutu pozyczki udzielonej Kofola CeskoSlovensko a.s. w wysokosci 67 486 tys. zt
z terminem splaty pazdziernik 2036 oraz pozyczki udzielonej Hoop Polska Sp. z 0.0. w wysokosci 36 828 tys. zt.

Uwzgledniajgc powyzsze okolicznosci i szacunki Zarzadu Spotki, ryzyko kredytowe zostato odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym
poprzez utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi uznaje sie za nieistotne, poniewaz Spotka zawarta transakcje z instytucjami o
ugruntowanej pozycji finansowe;j.

W Spoice nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego za wyjgtkiem w/w pozyczek udzielonych podmiotom zaleznym.
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5.22.4 RYZYKO ZWIAZANE Z PtYNNOSCIA

Spétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych czy tez zmiany nastawienia bankéw do
udzielania kredytéw, co moze skutkowaé¢ brakiem mozliwosci pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia.
W celu obnizenia tego ryzyka i dywersyfikacji zrodet finansowania Emitent w pazdierniku 2013 roku przeprowadzit emisje piecioletnich
obligacji w CZK.

Spétka monitoruje ryzyko braku srodkéw pienieznych dostosowujac strukture finansowania do prognozowanych przysziych przeptywéw
finansowych (w tym planowanych inwestycji), dywersyfikujgc zrédta pozyskiwania finansowania oraz utrzymujgc dostateczny poziom
dostepnych linii kredytowych.

Celem Spokki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet
finansowania, takich jak kredyty, obligacje, pozyczki czy umowy leasingu finansowego. Spoétka stara sie kontrolowa¢ poziom zobowigzan
finansowych, tak by w kazdym dowolnym okresie poziom zobowigzan, ktére przypadajg do sptaty w ciggu najblizszych 12 miesiecy, nie
stanowit zagrozenia dla mozliwosci ptatniczych Spotki. W ocenie Zarzadu Spotki, wartos¢ srodkow pienieznych na dzien bilansowy,
dostepne linie kredytowe oraz kondycja finansowa Grupy i powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy oceni¢ jako umiarkowane.

Analiza zobowigzan finansowych w przedziatach czasowych przedstawiona zostata ponizej. Przedstawione kwoty stanowig
niezdyskontowane przeptywy pieniezne, ktére stanowig maksymalng ekspozycje Spotki na ryzyko utraty ptynnosci.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3822 3822 - -

- z tego wobec jednostek zaleznych 3705 3705 - -
Odsetki 12 183 - 2437 9746
Wyemitowane obligacje 49 594 - 588 49 006
Pozostate zobowigzania 30 044 1612 - 28 432

- z tego wobec jednostek zaleznych 29 885 1453 - 28 432
Razem 95 643 5434 3025 87 184
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - -

- z tego wobec jednostek zaleznych - - - -
Odsetki 2 436 2 437 4873 9746
Wyemitowane obligacje - - 49 006 49 006
Pozostate zobowigzania 4767 - 23 665 28 432

- z tego wobec jednostek zaleznych 4767 - 23 665 28 432
Razem 7 203 2437 77 544 87 184
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5027 4812 215 -

- z tego wobec jednostek zaleznych 4982 4767 215 -
Odsetki 8104 - 4173 3931
Wyemitowane obligacje 48 532 - 3163 45 369
Pozostate zobowigzania 33653 1694 2700 29 259

- z tego wobec jednostek zaleznych 33653 1694 2700 29 259
Razem 95 316 6 506 10 251 78 559
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - -

- z tego wobec jednostek zaleznych - - - -
Odsetki 3931 - - 3931
Wyemitowane obligacje 45 369 - - 45 369
Pozostate zobowigzania 16 651 8188 4420 29 259

- z tego wobec jednostek zaleznych 16 651 8188 4420 29 259
Razem 65 951 8188 4 420 78 559
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5.23 INSTRUMENTY FINANSOWE WEDLUG RODZAJU

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Spétki, ktére
wykazane zostaly w sprawozdaniu finansowym wedtug wartosci innej niz warto$¢ godziwa, w podziale na poszczegdlne kategorie
aktywow i pasywow.

Stan na 31.12.2013 Pozyczki i naleznosci

Pozyczki 104 314
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17
Pozostate naleznosci finansowe 82
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2183
Razem 106 596

Pozostate zobowiazania finansowe
ceniane w zamortyzowanym koszcie

Wyemitowane obligacje 49 594

Stan na 31.12.2013

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5435

Pozostate zobowigzania diugoterminowe -

Razem 55 029

Wartos¢ godziwa aktywow finansowych oraz zobowiazan wycenianych w Wartos¢ godziwa

zamortyzowanym koszcie Stan na 31.12.2013 Stan na 31.12.2012

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 104 331 159 116
Pozyczki 104 314 158 996
- stata stopa procentowa 104 314 158 996
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 120

Zobowi gzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 83 296 82 960
Wyemitowane obligacje 49 430 48 532
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33 866 34 428

5.24 PRZYCZYNY WYSTEPOWANIA ROZNIC POMIEDZY BILANSOWYMI ZMIANAMI NIEKTORYCH POZYCJI ORAZ ZMIANAMI
WYNIKAJACYMI Z RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

1.1.2013 - 31.12.2013 1.1.2012 - 31.12.2012

Zmiana stanu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (113) 1530
Zmiana stanu pozostatych aktywéw dtugoterminowych 54 683 (21 779)
Sptata udzielonych pozyczek 777) (4 075)
Udzielone pozyczki - 32 000
Naliczone i niezaptacone odsetki 1468 509
Konwersja naleznosci na kapitat spotki zaleznej (43 377) -
Kompensata naleznosci z tytutu pozyczki z zobowigzaniami z tytutu dostaw (3 108) -
Roéznice kursowe wynikajgce z pozyczek i naleznosci oraz pozostate pozycje (3087) (4861)

(Zwigkszenie)/ zmniejszenie stanu nale znosci 5689 3324

1.1.2013 - 31.12.2013 1.1.2012 - 31.12.2012

nggg\fv(i);vzaa r’fmiana zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (3 381) 6437
Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych 2725 8 370
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych - (1 700)
Réznice kursowe wynikajgce z zobowigzan - (816)
Naliczone i niezaptacone odsetki (3 000) 1774)
Kompensata naleznosci z tytutu pozyczki z zobowigzaniami z tytutu dostaw 3108 -
Zobowigzania wobec I_-IOOP z _tytu}u zwielfszgnia kapitatu PCD } (11 081)
prezentowanego w dziatalnosci inwestycyjnej

Zwigkszenie/zmniejszenie stanu zobowi  gzan (+/-) (548) (564)
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5.25 STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w spotce ksztattowato sie nastepujgco:

Zarzady Jednostek z Grupy 1 1
Administracja

Dzialy sprzedazy, marketingu i logistyki

Dziat produkcji

Pozostali 1 1

Razem 2 2

5.26 [ISTOTNE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

SPRZEDAZ UDZIAtOW W SPOLCE ZALE ZNEJ POMORSKIE CENTRUM DYSTRYBUCJI HOOP SP.Z 0.0.

W dniu 14 stycznia 2014 roku KOFOLA S.A. zbyla wszystkie posiadane udzialy w spétce zaleznej Pomorskie Centrum Dystrybuciji
Hoop Sp. z 0.0.

56



KOFOLA S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 12 M-CY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2013 SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF

kofola ..

drinks. life. emotion.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

20.3.2014 .

Data

20.3.2014 .

Data

20.3.2014 r.

Data

20.3.2014 r.

data

20.3.2014 .

data

20.3.2014 r.

data

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSI AG RACHUNKOWYCH:

20.3.2014 .

data

Janis Samaras

imie i nazwisko

Martin Mateas

imie i nazwisko

René Musila

imie i nazwisko

Tomas Jend fejek

imie i nazwisko

Daniel Burys

imie i nazwisko

Marian Seféovié

imie i nazwisko

Katarzyna Balcerowicz

imie i nazwisko

Prezes Zarz adu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarz gadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarz gdu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarz gdu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarz gadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarz gdu

stanowisko/funkcja

Glowny Ksi egowy

stanowisko/funkcja
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