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Zarzad KOFOLA S.A. przekazuje do wiadomosci publicznej ocene sytuacji Spotki w 2008
roku, roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, ocene pracy Rady Nadzorczej
oraz ocene sprawozdania finansowego.

Stosownie do Zasady okreslonej w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 6 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW Rada Nadzorcza KOFOLA S.A. dokonata oceny sytuacji Spétki, oceny
pracy Rady Nadzorczej, oceny sprawozdania finansowego oraz sporzadzita sprawozdanie
ze swojej dziatalnosci w 2008 roku.

OCENA RADY NADZORCZEJ SYTUACJI SPOLKI KOFOLA S.A. W 2008 ROKU

Stosownie do Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW, Rada Nadzorcza
KOFOLA S.A. dokonata oceny sytuacji Spoétki w roku 2008.

Rok 2008 byt kontynuacjg jednego z najwazniejszych okreséw w dziatalnosci Spétki.
W 2008 r. zarzady HOOP S.A. oraz KOFOLA SPV Sp. z o.0. prowadzily dalsze prace
zmierzajgce do potaczenia tych spétek. W rezultacie tych dziatan w dniu 31 marca 2008 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Hoop S.A. oraz zgromadzenie
wspolnikow KOFOLA SPV Sp. z o.0. podjety uchwaty o potaczeniu HOOP S.A. z KOFOLA
SPV Sp. z 0.0., a w dniu 30 maja 2008 roku Sad rejonowy dla m.st. Warszawy Xl wydziat
gospodarczy dokonat rejestracji potaczenia obu Spodtek, w wyniku czego udziatowcy
KOFOLA SPV Sp. z o.0. otrzymali 49,99% kapitatu zaktadowego Spotki po potaczeniu.
Biorgc jednak pod uwage posiadane przed potgczeniem przez udziatowcow KOFOLA SPV
Sp. z o0.0. akcje Hoop S.A., udziatowcy KOFOLA SPV Sp. z 0. 0. — spdétki formalnie
przejmowanej — uzyskali kontrole nad Grupg Kapitatowg Hoop S.A.

W wyniku pomyslnego zakonczenia procesu potgczenia Spotek, w skiadzie
akcjonariatu HOOP S.A. nastgpity daleko idgce zmiany wiascicielskie. Kontynuacjg tych
zmian byto nabycie przez CED GROUP S.A.R.L. w listopadzie 2008 r. w drodze publicznego
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji, ogtoszonego tacznie przez CED GROUP
S.A.R.L., KSM Investment SA oraz dwie osoby fizyczne, znaczacego (ponad 40%) pakietu
akcji HOOP S.A. od dotychczasowych wiodgcych akcjonariuszy Spotki Pandéw Marka
Jutkiewicza i Dariusza Wojdygi oraz innych akcjonariuszy Spétki.

W wyniku potaczenia powstata grupa producentéw napojow bezalkoholowych i
sokéw o rocznych obrotach ponad 1,4 mld. PLN dziatajgca na terenie 5 krajow Europy
srodkowo-wschodnie;.

Nastepstwem potgczenia HOOP S.A. oraz KOFOLA SPV Sp. z 0.0. byto rozpoczecie
procesu znaczacych zmian organizacyjnych w Spoétce oraz rozpoczecie procesu konsolidaciji



HOOP S.A. oraz KOFOLA SPV Sp. z o.0. jako spotek holdingowych, oraz dziatalnosci grupy
spotek zaleznych od Spotki powstatej w wyniku potaczenia. Proces konsolidacji obu grup,
ktory byt kontynuowany do korica 2008 r. i bedzie rowniez kontynuowany w 2009r., ma na
celu maksymalne wykorzystanie efektéw synergii i optymalizacje efektywnosci Spotki oraz
osiggniecie dynamicznego wzrostu w dtugim terminie. Wynikiem dokonanych zmian
organizacyjnych w 2008 r. byta m.in. zmiana sktadu Zarzadu Spo6tki oraz Rady Nadzorczej
oraz zmiany na czesci stanowisk zwigzanych z zarzgdzaniem Spétkg, istotnych z punktu
widzenia realizacji strategii Spoétki. Spétka zmienita rowniez w 2008 r. nazwe na KOFOLA
S.A

Spotka w 2008 r. pomimo znacznego spowolnienia wzrostu wydatkéw na cele
konsumpcyjne osiagneta w 2008 r. dobre wyniki finansowe.

Bioragc pod uwage osiggniete wyniki finansowe oraz uwzgledniajgc plany
wprowadzenia dalszych zmian organizacyjnych w Spétce, ktérych gtdwnym celem ma by¢
optymalizacja kosztéw i jak najlepsze wykorzystanie efektéw potaczenia HOOP S.A. z
KOFOLA SPV Sp. z 0.0., Rada Nadzorcza dobrze ocenia sytuacje Spétki w roku 2008.

Oceniajgc sytuacje Spotki w roku 2008 Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, ze proces
pofaczenia poprzez tzw. odwrotne przejecie Spoétki przez KOFOLA SPV Sp. z o.0. zostat
pomysinie zakonczony. W opinii Rady Nadzorczej Spotka ma znaczacy potencjat poprawy
swojej efektywnosci. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza uznaje, iz systematycznie zwiekszajaca
sie skala dziatalnoéci Spétki oraz wspomniane zmiany organizacyjne uzasadniajg dokonanie
przegladu systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce.

OCENA RADY NADZORCZEJ SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Ponadto Rada Nadzorcza KOFOLA S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w 2008 roku i ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok 2008, oraz
opinig biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spofki za rok 2008, podjeta
uchwate w sprawie stwierdzenia zgodnosci w/w sprawozdan z ksiegami, dokumentami i
stanem faktycznym i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o ich przyjecie.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ KOFOLA S.A.
w okresie od 01.01.2008- 31.12.2008r.
WRAZ Z OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza dokonata podsumowania swojej dziatalnosci w okresie od 01
stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.

W okresie tym w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Pan Andrzej Jesionek -od dnia 01.01.2008r. do dnia 30.05.2008r. jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Beata Martynowska - od dnia 01.01.2008r. do dnia 30.05.2008r jako Czionek
Rady Nadzorczej,



Pan Raimondo Eggink

Pan Tomasz Krysztofiak

Pan Marek Rocki

Pan Marek Jutkiewicz

Pan Robert Ogér

Pan Jacek Zbikowski

Pan Martin Dokoupil

Pan Kostas Samaras

Pan Ajit Virk

Pan Jacek Wozniak

Pan Ilvan Jakubek

Pan Dariusz Prohczuk

Pan Ireneusz Stolarski

-od dnia 01.01.2008r. do dnia 11.12.2008r. jako cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 01.01.2008r. do dnia 30.05.2008r jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 01.01.2008r. do dnia 26.11.2008r jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 30.05.2008r. do dnia 10.11.2008r. jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- od dnia 30.05.2008r. do dnia 26.11.2008r. jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 30.05.2008r. do dnia 14.11.2008r. jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 30.05.2008r. do dnia 11.12.2008r. jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 30.05.2008r. do dnia 26.11.2008r. jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 30.05.2008r. do dnia 11.12.2008r. jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 26.11.2008r. do dnia 11.12.2008r.
Czionek Rady Nadzorczej,

jako

- od dnia 26.11.2008r. do dnia 11.12.2008r. jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 26.11.2008r. do dnia 11.12.2008r. jako Cztonek
Rady Nadzorczej,

- od dnia 26.11.2008r. do dnia 11.12.2008r. jako
Przewodniczacy Rady Nadzorcze

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w dniach :

- 04 marca, ( wznowione po przerwie w dniu 13 marca )

- 03 kwietnia,
- 03 lipca,
- 07 pazdziernika,

Rada Nadzorcza uchwalita tagcznie 20 uchwal, z czego 6 (szes¢) uchwat zostato podjetych
w gtosowaniu pisemnym. W gtosowaniu pisemnym podjeto uchwaty o numerach: 12/2008 -
W sprawie rozwigzania umowy O prace i zmiany umowy o zakazie konkurencji zawartych z
cztonkiem Zarzadu Dariuszem Wojdyga, 13/2008 - w sprawie udzielenia zgody na zbycie
404 akcji imiennych spotki Rabat Pomorze S.A. oraz objecia 929.200 akcji zwykitych na
okaziciela Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego BOMI S.A., 14/2008 - w sprawie opinii
dotyczacej spraw bedacych przedmiotem uchwat NWZA zwotanego na dzien 16 wrzesnia
2008roku, 15/2008 - w sprawie sprawozdania finansowego KOFOLA SPV Sp. z 0.0. za rok
obrotowy 2007, 16/2008 - w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego



grupy kapitalowej KOFOLA-HOOP za rok obrotowy 2007, 20/2008 - w sprawie opinii spraw
bedacych przedmiotem uchwat NWZA zwotanego na dzieh 26 listopada 2008.
Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym jest zgodne z
postanowieniami § 18 ust. 6 Statutu Spofki.

Pozostate uchwaly zostaty podjete na posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére odbywaty sie
w siedzibie Spotki, a w dniu 07.10.2008r. w Ostravie - siedziba KOFOLA A.S. ( zgodnie z §
18 ust. 4 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza na posiedzeniach zajmowata sie gtéwnie biezacymi sprawami Spotki.:
Uchwatg nr 1/2008 Rada Nadzorcza wyrazita zgode na dokonanie przez Spoétke poreczenh
zobowigzan wynikajgcych z uméw kredytowych, w ktérych HOOP Polska Sp. z 0.0. wejdzie
w miejsce HOOP S.A. w zwigzku z wniesieniem przedsiebiorstwa HOOP S.A. do spditki
HOOP Polska Sp. z o.0.

W uchwale nr 2/2008 Rada Nadzorcza wyrazita swojg opinie dotyczaca spraw majgcych byé
przedmiotem NWZA zwotanego na dzien 31 marca 2008 roku.

W uchwale nr 3/2008 Rada Nadzorcza wyrazita zgode na prowadzenie przez cztonka
Zarzgdu Pana Janisa Samarasa  dziatalno$ci konkurencyjnej polegajacej na petnieniu
funkcji cztonka zarzadu w spoétkach konkurencyjnych wobec HOOP S.A.

Uchwatg nr 4/2008 Rada Nadzorcza uchwalita swoj regulamin.

W uchwale nr 5/2008 Rada Nadzorcza ocenita sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki
oraz sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2007.

W uchwale nr 6/2008 Rada Nadzorcza zaopiniowata sprawy bedace przedmiotem uchwat
NWZA zwotanego na dzien 23 lipca 2008 roku.

W uchwale nr 7/2008 Rada Nadzorcza zaopiniowata wniosek zarzadu dotyczacy
przeznaczenia zysku odnotowanego przez Spotke w roku obrotowym 2007.

W uchwale nr 8/2008 Rada Nadzorcza przedstawita swojg ocene sytuacji Spoétki w roku
2007.

W uchwale nr 9/2008 Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku
2007.

Uchwatg nr 10/2008 Rada Nadzorcza powotata komitety: audytu i wynagrodzenh.

Uchwatg nr 11/2008 Rada Nadzorcza wyznaczyta dwoch swoich czionkéw do zawarcia w
imieniu Spoétki umowy o prace z cztonkiem Zarzadu.

Uchwatg nr 17/2008 Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wydzierzawienie zakladu
produkcyjnego Kofola Sp. z 0.0. w Kutnie.

Uchwatg nr 18/2008 Rada Nadzorcza ustalita tekst jednolity Statutu Spoétki.

W uchwale nr 19/2008 Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zmiane umowy spo6tki HOOP
Polska Sp. z o0.0.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w roku 2008 utrzymywata efektywny nadzér nad
dziatalnoscig Spotki, a jej wspétpraca z Zarzadem uktadata sie prawidtowo. Przestrzegane
byty ,Dobre Praktyki Rad Nadzorczych”. Powotano Komitet audytu i komitet wynagrodzen.
W sktad komitetu audytu wchodzili : Marek Jutkiewicz, Raimondo Eggink, Robert Ogor,
Marek Rocki. W skiad komitetu wynagrodzen wchodzili: Marek Jutkiewicz, Ajit Virk, Martin
Dokoupil, Raimondo Eggink. Posiedzenia komitet audytu odbywaty sie w terminach 14
sierpnia , 31 pazdziernika, 13 listopada.

Oceniajgc sytuacje Spétki w roku 2008 Rada Nadzorcza stwierdza, ze proces potgczenia
poprzez tzw. odwrotne przejecie Spotki przez KOFOLA SPV Sp. z o.0. zostat pomysinie
zakonczony. Rejestracja potaczenia zostata dokonana przez sad w dniu 30 maja 2008 roku.
Daleko idgce zmiany organizacyjne oraz wiascicielskie, ktore nastgpity w 2008 roku, uczynity
ze Spoftki wiodgcego gracza na srodkowo-europejskim rynku napojowym o silnym zapleczu
finansowym. W opinii Rady Nadzorczej, Spdtka ma znaczacy potencjat poprawy swojej
efektywnosci oraz osiggniecia zrownowazonego wzrostu w dtugim terminie i w szczegodlnosci
jest dobrze przygotowana, by stawi¢ czoto skutkom trwajgcej obecnie (poza Polska) recesii.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza uznaje, ze powiekszona skala dziatalnosci Spotki oraz
wspomniane zmiany organizacyjne uzasadniajg dokonanie przegladu systemu kontroli



wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, aby upewni¢ sie, ze te systemy pozostajg
adekwatne. Dokonanie takiego przegladu zostanie zlecone biegtemu rewidentowi Spofki.



	 Pan Raimondo Eggink -od dnia 01.01.2008r. do dnia 11.12.2008r. jako członek Rady Nadzorczej, 
	  

