PROJEKTY UCHWAL

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
SPOLKI KOFOLA S.A.

WYZNACZONEGO NA 29 CZERWCA 2011R.

UCHWALANR1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego

Dziatajagc na podstawie art. 409 § 1 K.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera

....................................... na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia:

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KOFOLA S.A. za rok obrotowy
2010 oraz rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego KOFOLA S.A. za rok obrotowy
2010.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej KOFOLA za
rok obrotowy 2010 oraz rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2010.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu KOFOLA S.A. z wykonania
przez nich obowigzkéw w 2010 roku.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej KOFOLA S.A. z
wykonania przez nich obowigzkéw w 2010 roku.

Podjecie uchwaty w przedmiocie utworzenia kapitatu rezerwowego (funduszu dywidendowego)
przeznaczonego na wypfate dywidendy.



10.

11.

12.

Podjecie uchwaty w przedmiocie przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spotke w roku
obrotowym 2010.

Podjecie uchwaty w sprawie Zmiany Statutu Spoétki i upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia
tekstu jednolitego Statutu Spofki.

Zambkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2010
oraz rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki
za rok obrotowy 2010

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg KOFOLA S.A. dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt
1 Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt a) Statutu Spotki, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2010 oraz sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy
2010, na ktére skfadaja sie:

1.
2.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
bilans sporzadzony na 31 grudnia 2010 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywéw zamyka sie
sumg 1.012.322 tys. zt;

rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku wykazujacy zysk
netto w wysokosci 25.186 tys. zt;

sprawozdanie z dochoddéw catkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
wykazujgce dochody catkowite ogétem w wysokosci 25.186 tys. zt;

sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 22 tys. zi;

rachunek przeptywdw pienieznych, za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych netto o kwote 8.664 tys. zt;

dodatkowe informacje i objasnienia.

wraz z opinig biegtego rewidenta, spétki pod firmg BDO sp. z 0.0., z badania sprawozdania
finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku i
raportem biegtego rewidenta, spétki pod firmg BDO sp. z o0.0., z badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2010,



UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2010
oraz rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2010

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg KOFOLA S.A. dziatajgc na podstawie §16 ust. 1 pkt
a) Statutu Spotki, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki za rok
obrotowy 2010 oraz sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Spétki za rok obrotowy 2010, na
ktore sktadaja sie:

1.

skonsolidowany bilans sporzadzony na 31 grudnia 2010 roku, ktdry po stronie aktywow i
pasywoéw zamyka sie sumg 1.281.101 tys. zt;

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
wykazujgcy strate netto w wysokosci 28.592 tys. zt;

skonsolidowane sprawozdanie z dochoddéw catkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2010 roku wykazujace strate w wysokosci 26.085 tys. zt;

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 56.307 tys. zf;

skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2010 roku wykazujgcy zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych netto o kwote 4.760 tys. zt;

informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

wraz z opinig biegtego rewidenta, spétki pod firmg BDO sp. z 0.0., z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kofola za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do
dnia 31 grudnia 2010 roku i raportem biegtego rewidenta, spétki pod firmg BDO sp. z 0.0., z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kofola za rok
obrotowy 2010.

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firmg KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Janisowi Samarasowi z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu oraz Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2010
roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.



UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Simonie Novakovej z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 30

kwietnia 2010 roku.

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Martinowi Mateas :z
wykonywania obowigzkédw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 31

grudnia 2010 roku.

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Rene Musila z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

UCHWALA NR9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spéftki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Tomasowi Jendrejek z
wykonywania obowigzkédw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 31

grudnia 2010 roku.



UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Bartoszowi Marczukowi z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 maja 2010 roku do dnia 31 grudnia

2010 roku.

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Ireneuszowi Stolarskiemu z
wykonywania obowigzkédw Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2010

roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Jackowi WozZniakowi z
wykonywania obowigzkéw Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku.

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Dariuszowi Pronczukowi z
wykonywania obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia

31 grudnia 2010 roku.



UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Raimondo Eggink z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia

2010 roku.

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Martinowi Dokoupil z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia

31 grudnia 2010 roku.

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c) Statutu
Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Anthony Brown z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie w okresie od dnia 01 stycznia 2010 roku do dnia 31

grudnia 2010 roku.

UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
W sprawie przeznaczenia zysku za rok 2010

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt b) i § 25 ust.

3 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

1) utworzy¢ w Spétce kapitat rezerwowy przeznaczony na dywidende (fundusz dywidendowy),
na ktéry przeznacza sie zyski za poprzednie lata obrotowe zatrzymane w Spdtce w wysokosci
20.583.000 PIn (stownie: dwadziescia miliondéw piecéset osiemdziesiat trzy tysigce ztotych);



2)  zysk Spotki za rok 2010 w kwocie 25.186.525,32 PIn (stownie: dwadzieScia pie¢ milionow sto
osiemdziesigt sze$¢ tysiecy pieéset dwadziescia pie¢ ztotych i trzydziesci dwa grosze)
przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy (fundusz dywidendowy), o ktérym mowa w pkt. 1 powyze;j.

UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2011 roku
w sprawie zmiany Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt g) Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

§1.

Zmienic¢ § 3 Statutu Spdtki, nadajgc mu nowe, nastepujace brzmienie:

I’§ 3
Siedzibg Spétki jest miasto Kutno.”

§2.
Zmieni¢ § 13 Statutu Spdtki, nadajgc mu nowe, nastepujace brzmienie:
”§ 13
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie. O miejscu odbycia Walnego
Zgromadzenia decyduje Zarzad.”

§3.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 K.s.h. upowaznia
Rade Nadzorczg do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki uwzgledniajgcego zmiany, o ktdrych
mowa w § 1i 2 powyze;j.

UZASADNIENIE PROJEKTOW UCHWAL ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY KOFOLA S.A. ZWO+ANEGO
NA DZIEN 29 CZERWCA 2011R.

W wykonaniu zasady, o ktorej mowa pkt. 1 ppkt. 4 czesci Il Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW, Zarzad KOFOLA S.A. podaje uzasadnienie do projektow uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOFOLA S.A. zwotanego na dzien 29 czerwca 2011
roku.



Uchwaty zawarte w projektach nr 1 oraz nr 2 to uchwaty porzgdkowe, natomiast uchwaty od
nr 3 do nr 16 sg uchwatami obowigzkowo podejmowanymi na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zgodnie z art. 395 § 2 kodeksu spotek handlowych oraz
przepisami Ustawy o rachunkowosci. Powyzsze uchwaty dotyczg rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2010 oraz rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2010, udzielenia cztonkom
organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w 2010 roku.

Uchwata nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej KOFOLA za rok obrotowy 2010 jest typowg uchwata
podejmowang przez spotke, co do ktdrej istnieje obowigzek sporzgdzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dla grupy kapitatowej. Koniecznos¢ podjecia takiej uchwaty
wynika z art. 39584 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 63c ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci.

Uchwata nr 17, dotyczgca utworzenia kapitatu rezerwowego (funduszu dywidendowego) i
przekazania na ten fundusz zyskéw zatrzymanych w Spdfce w latach poprzednich oraz
rozporzgdzenia zyskiem wypracowanym przez Spétke w roku 2010, przewidujaca
przeznaczenie zysku na kapitat rezerwowy (fundusz dywidendowy), ktdry bedzie maégt byé
przeznaczony na wypfate dywidendy akcjonariuszom w przysztosci. W ocenie Zarzadu,
obecna sytuacja finansowa Spdtki nie uzasadnia wyptaty dywidendy. Uwzglednienie wniosku
Zarzadu w przedmiocie przekazania zysku Spotki za rok 2010 na fundusz rezerwowy, pozwoli
na zatrzymanie wypracowanego w roku 2010 zysku w Spodtce, wptywajac korzystnie na
stabilnos¢ finansowg Spotki, nie wykluczajgc jednoczesnie mozliwosci zadysponowania w/w
sSrodkami przez Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w celu wyptaty akcjonariuszom
dywidendy w okresach przysztych w przypadku jezeli dobra sytuacja finansowa Spétki bedzie
za tym przemawiac.

Projekt uchwaty nr 18 dotyczy zmiany Statutu Spotki w zakresie zmiany siedziby Spotki.
Wigze sie to z przyjetym w spétce zaleznej Spétki — HOOP Polska Sp. z o.0. planem
restrukturyzacji przewidujgcym przeniesienie siedziby spétki zaleznej do Kutna. Zarzad Spotki
uznat, ze z uwagi na korzysci organizacyjne oraz oszczednos¢ kosztdw utrzymanie jednego
miejsca siedziby Spétki oraz spétki zaleznej jest celowe i uzasadnione.



