UCHWALY PODJETE PRZEZ NWZA KOFOLA S.A.
W DNIU 18 GRUDNIA 2009R.

Uchwata nr 1/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 grudnia 2009 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego

§1

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie wybiera Pana Jacka Zbikowskiego na  Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 25.341.495 akcji, z ktérych oddano
25.341.495 waznych glosow, co stanowi 96, 82 % akcji w catym kapitale zaktadowym Spotki,
oddano 25.341.495 glosoéw za, nikt nie wstrzymat si¢ od glosu, gloséw przeciwnych nie byto.

Uchwala nr 2/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 grudnia 2009 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnos$ci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.



5. Podjecie uchwaly w przedmiocie ustanowienia w Spodice Programu
Motywacyjnego.

6. Podjecie uchwaty w przedmiocie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A, B,
C oraz D z prawem pierwszenstwa do objgcia akcji serii H, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii H, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji 1  warrantow
subskrypcyjnych oraz w sprawie zmiany Statutu Spoiki.

7. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 25.341.495 akcji, z ktoérych oddano
25.341.495 waznych glosdéw, co stanowi 96, 82 % akcji w calym kapitale zaktadowym Spétki,
oddano 25.341.495 glosdw za, nikt nie wstrzymat si¢ od glosu, glosow przeciwnych nie byto.

Uchwala nr 3/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 grudnia 2009 roku
w sprawie ustanowienia w Spolce Programu Motywacyjnego

§1

Uchwata niniejsza zostaje podjeta w zwiazku z zamiarem wdrozenia przez
,KOFOLA” Spotka Akcyjna (,,Spotka”) programu motywacyjnego dla zarzadu
Spotki oraz zarzadoéw spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Spotki,
zwanego dalej ,,Programem Motywacyjnym”, polegajacym na emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A, B, C i D, z ktorych kazdy bedzie uprawniat do objecia 1
(stownie: jednej) akcji Spotki serii H, po spelnieniu okreslonych kryteriow.
Program Motywacyjny realizowany bedzie w okresie 4 (stownie: czterech) lat.
Jednym z kryteriow uruchomienia Programu w danym roku obowigzywania
Programu, beda wyniki finansowe uzyskane w roku 2009, 2010, 2011, 2012.

Celem realizacji Programu bedzie zapewnienie optymalnych warunkow dla
wzrostu wynikow finansowych Spotki 1 dlugoterminowego wzrostu wartosci
Spotki, poprzez trwale zwigzanie o0s6b uczestniczacych w  Programie
Motywacyjnym ze Spoika.

§2

Program Motywacyjny realizowany bgdzie poprzez emisj¢ warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji emitowanych w ramach
warunkowo podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki z pierwszenstwem przed
innymi akcjonariuszami Spo6tki w mysl art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych.



Warranty objete zostana po spelnieniu kryteriow udzialu w Programie
Motywacyjnym przez osoby uprawnione.

2. Szczeg6lowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego, wskazanie o0sob
uprawnionych, maksymalny limit warrantow subskrypcyjnych przypadajacy na
kategorie 0sOb uczestniczacych, a takze kryteria, po speieniu ktorych mozliwy
bedzie przydzial warrantoéw subskrypcyjnych, zostang ustalone odrgbnie przez Rade
Nadzorcza w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 25.341.495 akcji, z ktorych oddano
25.341.495 waznych glosow, co stanowi 96, 82 % akcji w catym kapitale zaktadowym Spotki,
oddano 25.341.495 glosow za, nikt nie wstrzymatl si¢ od glosu, gloséw przeciwnych nie byto.

Uchwala nr 4/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 18 grudnia 2009 roku
w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C oraz D z prawem
pierwszenstwa do objecia akcji serii H, warunkowego podwyzszenia kapitalu
zakladowego w drodze emisji akcji serii H, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji i warrantéw subskrypcyjnych oraz w sprawie
zmiany Statutu Spolki

Walne Zgromadzenie ,,KOFOLA” Spotka Akcyjna w Warszawie, majac na wzgledzie
migdzy innymi Uchwal¢ nr 3 Walnego Zgromadzenia z dnia 18 grudnia 2009 w sprawie
ustanowienia w Spotce Programu Motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”), dziatajac
na podstawie przepisow art. 393 pkt 5, art. 448 1 art. 453 Kodeksu spotek handlowych,
uchwala, co nastgpuje:

1. Emisja Warrantow Subskrypcyjnych serii A, B, C oraz D 7 prawem pierwszenstwa
objecia akcji serii H.

§1
1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian w § 6 Statutu Spdétki w brzmieniu
okreslonym w § 10 niniejszej uchwaty, w celu realizacji ustanowionego w Spodice
Programu Motywacyjnego uchwala si¢ emisjg:

a) od 1 (stownie: jeden) do 163.579 (stownie: sto sze$¢dziesiat trzy tysiace pieéset
siedemdziesiat dziewig¢) warrantow subskrypcyjnych serii A,

b) od 1 (stownie: jeden) do 272.631 (stlownie: dwiescie siedemdziesiat dwa tysiace
szes¢set trzydziesci jeden) warrantow subskrypcyjnych serii B,



c) od 1 (stownie: jeden) do 327.158 (stownie: trzysta dwadziescia siedem tysigcy
sto pie¢dziesiat osiem) warrantow subskrypcyjnych serii C,

d) od 1 (stownie: jeden) do 327.158 (stownie: trzysta dwadziescia siedem tysigcy
sto pie¢dziesiat osiem) warrantow subskrypcyjnych serii D,

imiennych z prawem do objecia akcji serii H Spotki z pierwszenstwem przed
pozostatymi Akcjonariuszami Spoiki (,,Warranty Subskrypcyjne”).

. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akcji
serii H Spotki na warunkach ustalonych zgodnie z § 2— 3 niniejszej uchwaty.

. Warranty Subskrypcyjne emitowane sa nieodptatnie. Rada Nadzorcza Spoétki
przydzieli Warranty Subskrypcyjne osobom uprawnionym do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym na warunkach okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego. Warranty moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

. Warranty Subskrypcyjne bgda niezbywalne w drodze czynnosci prawnej, za
wyjatkiem ich zbycia na rzecz Spoéiki lub innego podmiotu wskazanego przez
Spotke na warunkach i zasadach okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza w Regulaminie
Programu Motywacyjnego. Warranty Subskrypcyjne podlegaja dziedziczeniu.

. Prawa wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych serii A, B, C oraz D powstaja z
chwila ich przydzielenia w oparciu o stosowna uchwal¢ Rady Nadzorczej, i moga
by¢ realizowane zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego po spetieniu
okreslonych w Regulaminie kryteriow, nie wczesniej niz po uplywie 12 miesigcy, i
nie poédzniej niz w terminie 3 lat, od daty przydzialu Warrantow Osobom
Uprawnionym, nie p6zniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2016 roku.

. Prawa z Warrantéw Subskrypcyjnych, z ktérych nie zostanie zrealizowane prawo
pierwszenstwa objecia akcji serii H w terminie wskazanym w ust. 5, wygasaja z
uptywem tego terminu.

. Warranty, z ktorych prawo pierwszenstwa objecia akcji serii H wygasto, podlegaja
nabyciu przez Spoétke na zasadach okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego, w celu umorzenia za ceng 0,01 ztoty za kazdy Warrant (stownie:
jeden grosz).

. Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantow
Subskrypcyjnych. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow
Subskrypcyjnych jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w
najlepszym interesie Spotki, jak rowniez jej akcjonariuszy, co szczegdtowo
uzasadnia, przyje¢ta niniejszym przez akcjonariuszy, Opinia Zarzadu, stanowiaca
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§2
. Prawo objecia Warrantow Subskrypcyjnych serii A, B, C oraz D przystuguje
cztonkom Zarzadu, lub cztonkom kadry kierowniczej Spotki lub spolek zaleznych



wchodzacych w sktad grupy kapitatowej ,,KOFOLA” S.A., wskazanym przez Radg
Nadzorcza w Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz w uchwalach Rady
Nadzorczej podejmowanych na podstawie 1 w celu wykonania postanowien
Regulaminu Programu Motywacyjnego (osoby uprawnione do obejmowania
Warrantow Subskrypcyjnych zwane sa dalej tacznie ,,Osobami Uprawnionymi”).

2. Warranty Subskrypcyjne przydzielone zostana bezptatnie Osobom Uprawnionym po
spetnieniu  kryteriow  udzialu  okreslonych w  Regulaminie = Programu
Motywacyjnego.

3. Warranty Subskrypcyjne, z ktorych nie zostato zrealizowane prawo pierwszenstwa
objecia akcji serii H w terminie okre§lonym w §1.5 traca wazno$¢.

4. Warranty Subskrypcyjne, z ktérych zrealizowane zostalo prawo pierwszenstwa do
objecia akcji serii H, traca wazno$¢ w chwili wykonania prawa w nich
inkorporowanego.

§3
1. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do przygotowania i przyjecia Regulaminu
Programu Motywacyjnego okreslajacego szczeg6lowe warunki realizacji Programu
Motywacyjnego oraz do wydawania wszelkich niezbgdnych uchwal w celu
realizacji Programu Motywacyjnego.

2. Upowaznia si¢ Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci pomocniczych,
niezbg¢dnych w celu realizacji niniejszej Uchwaly.

3. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do zawarcia niezbednych umow zabezpieczajacych
powodzenie emisji Warrantow Subskrypcyjnych.

11. Warunkowe podwyZszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana Statutu Spotki.

§4
W trybie okre§lonym w art. 448 i art. 449 Kodeksu spotek handlowych podwyzsza sig
warunkowo kapitat zakladowy Spoétki o kwote nie wigksza niz 1.090.526 zt (stownie:
jeden milion dziewigédziesiat tysigcy pigcset dwadzieScia sze$¢ zlotych) w drodze
emisji nie wigcej niz 1.090.526 (stownie: jeden milion dziewigédziesiat tysigcy pigéset
dwadziescia sze$¢ ztotych) akceji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalne;j
1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

§5
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii H posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B, C oraz D
emitowanych na podstawie niniejszej uchwaly. Wyzej wskazany cel stanowi réwniez



uzasadnienie powzigcia powyzszej uchwaty wymagane art. 445 w zwiazku z art. 449
Kodeksu spotek handlowych.

§6
Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa pierwszenstwa do subskrybowania
akcji serii H. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do akcji serii H jest w opinii
akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i1 lezy w najlepszym interesie Spotki, jak
rowniez jej akcjonariuszy, co szczegdOlowo uzasadnia, przyjeta niniejszym przez
akcjonariuszy, Opinia Zarzadu, stanowiaca zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§7
1. Prawo objecia akcji serii H przystuguje posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych
serii A, B, C oraz D.

2. Akgje serii H obejmowane beda wylacznie za wktady pienigzne.

3. Akcje serii H obejmowane beda po cenie w wysokosci 43,20 zt (stownie:
czterdziesci trzy zlote dwadzie$cia groszy).

4. Prawo objgcia akcji serii H moze zosta¢ zrealizowane nie wczesniej niz po uplywie
12 miesigcy, 1 nie p6zniej niz 3 lata, od daty przydzialu Warrantow, nie pdzniej
jednak niz do dnia 31 grudnia 2016 roku.

§8

Akcje serii H uczestnicza w dywidendzie ptatnej przez Spotke za caty rok obrotowy
poprzedzajacy datg¢ ich objecia, jezeli zostana zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych Osoby Uprawnionej przed ustalonym uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia dniem nabycia prawa do dywidendy. Akcje serii H, ktére zostaly
zapisane na rachunku papieréw warto§ciowych Osoby Uprawnionej po uplywie
terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, uczestnicza w dywidendzie
poczawszy od dywidendy naleznej za rok obrotowy, w ktérym zostaty objete.

§9

1. Postanawia si¢ o ubieganiu o dopuszczenie akcji serii H Spotki do obrotu na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz o dematerializacji akcji
serii H.

2. Upowaznia si¢ Zarzad Spoétki do:



a. dokonania wszelkich czynnosci faktycznych 1 prawnych zwiazanych z
dopuszczeniem 1 wprowadzeniem akcji serii H do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

b. zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A., w zakresie
okreslonym w ust. 1, umowy depozytowej, o ktorej mowa w art. 5 ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).

3. Z zachowaniem postanowien Uchwaty Nr 3/2009 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 18 grudnia 2009 roku w sprawie: ustanowienia w Spodice
Programu Motywacyjnego, upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Spotki do ustalenia
szczegdtowych  warunkéow  emisji  akcji  serii H (Regulamin Programu
Motywacyjnego, oferta objgcia akcji serii H), ktore powinny obejmowaé: tresé
oferty objecia akcji serii H oraz warunki i zasady obejmowania akcji serii H, jak
réwniez do podjecia wszelkich innych czynnosci niezbgdnych w celu
przygotowania, wynegocjowania i realizacji oferty.

§10

1. W § 6 Statutu Spotki dodaje sig ust. 4 w nastepujacym brzmieniu:

4. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 1.090.526 zt (stownie:

jeden milion dziewigédziesiat tysigey pigéset dwadziescia szes¢ ztotych) i dzieli si¢ na
nie wigcej niz 1.090.526 zt (stownie: jeden milion dziewigcédziesiat tysigcy pigéset
dwadzies$cia sze$¢ ztotych) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej
1,- PLN (stownie: jeden zloty) kazda. Uprawnionymi do objgcia akcji serii H beda
posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych serii A, B, C oraz D wyemitowanych przez
Spotke. Prawo objecia akeji serii H moze by¢ wykonane nie wczesniej niz po uplywie
12 miesigcy i nie pdzniej niz w terminie 3 lat, od daty przydzielenia Warrantow, nie
p6zniej jednak niz do 31 grudnia 2016 r.”

2. Do § 18 ust.8 Statutu Spotki dodaje si¢ punkt z) w nastepujacym brzmieniu:

»Z) podejmowanie uchwal w zwiazku z przyjeciem, zmiana, wykonaniem badz

l.

zakonczeniem Programu Motywacyjnego dla czlonkéw wladz i kadry kierowniczej
Spotki, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie
0s0b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym”

§11

Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych upowaznia si¢ Radeg
Nadzorcza do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki, uwzgledniajacego
zmiang wprowadzona niniejsza Uchwata oraz obejmujacego zmiany Statutu
wynikajace z wykonania obowiazku okreslonego w art. 452 Kodeksu spotek
handlowych.



2. W terminie szesciu tygodni od dnia rejestracji, Zarzad dokona ogloszenia niniejszej
uchwaty w Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym stosownie do art. 450 § 2
Kodeksu spotek handlowych.

W glosowaniu brali udziat akcjonariusze reprezentujacy 25.341.495 akcji, z ktérych oddano
25.341.495 waznych glosdéw, co stanowi 96, 82 % akcji w calym kapitale zaktadowym Spétki,
oddano 25.341.495 gloséw za, nikt nie wstrzymat si¢ od glosu, glosow przeciwnych nie byto.

Zalacznik nr 1
do uchwaly nr 4/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KOFOLA S.A. z dnia 18 grudnia 2009 r.

Opinia Zarzadu Spolki ,,KOFOLA” Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
uzasadniajaca pozbawienie dotychczasowych Akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw
Subskrypcyjnych serii A, B, C i D oraz prawa poboru akcji serii H:

oraz proponowany sposob ustalenia ceny emisyjnej:

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nast¢puje w celu przyznania prawa do
objecia akcji serii H posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych serii A, B, C oraz D.
Warranty  Subskrypcyjne zostana wyemitowane w celu realizacji Programu
Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spotki. Glownym celem
Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla Zarzadu
Spotki oraz cztonkdéw Zarzadow pozostalych spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej ,,KOFOLA” S.A. jako osob, na ktorych spoczywa odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie, rozw0j 1 pozycjg rynkowa spotek, co przektada si¢ bezposrednio na wartosé
akcji Spotki.

Wprowadzenie osob, do ktorych skierowana jest przedmiotowa emisja, do grona
Akcjonariuszy Spotki, stanowi forme umocnienia wigzi taczacej je ze Spotka.

Wylaczenie prawa poboru w odniesieniu do Warrantow Subskrypcyjnych serii A, B, C i
D oraz akcji serii H lezy w interesie Spotki i nie narusza uprawnien dotychczasowych
Akcjonariuszy Spoiki.

Zarzad Spotki rekomenduje emisje Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B, C oraz D
nieodplatnie.

Zarzad Spotki rekomenduje ustalenie ceny emisyjnej przez Walne Zgromadzenie w
wysokosci 43,20 zt (stownie: czterdziesci trzy ztote dwadziescia groszy), czyli ceny jaka
ustalona zostala w wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji
»~KOFOLA” S.A., ogloszonym w dniu 29 wrze$nia 2008 roku przez dziatajacych w
porozumieniu: KSM Investment S.A. - spotke prawa luksemburskiego z siedziba w



Luksemburgu, Rene Musila, obywatela czeskiego, Tomasa Jendrejek, obywatela
czeskiego oraz CED GROUP S.a.r.l. - spotke z ograniczong odpowiedzialno$cia prawa
luksemburskiego z siedziba w Luksemburgu, bedaca spolka celowa o charakterze
wehikulu inwestycyjnego wykorzystywanego na potrzeby inwestycji w akcje Spoitki
przez jego podmiot dominujacy - Polish Enterprise Fund VI, L.P. z siedziba w Ugland
House, South Church Street, George Town, Grand Cayman, The Cayman Islands (Wyspy
Kajmana).
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