UCHWALY PODJETE PRZEZ ZWZA KOFOLA S.A., KTORE ODBYLO SIE W
DNIU 30 CZERWCA 2010R.

Zarzad Spoiki informuje, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie odstapito od
zadnego punktu porzadku obrad oraz, ze do zadnej z uchwat nie wniesiono sprzeciwu.

UCHWALA NR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 K.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Pana
Jacka Zbikowskiego na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych gltosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 gtosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, gtosow przeciwnych nie byfo.

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastgpujacy porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KOFOLA S.A. za rok

obrotowy 2009 oraz rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego KOFOLA

S.A. za rok obrotowy 2009.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitatlowej
KOFOLA za rok obrotowy 2009 oraz rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej KOFOLA za rok obrotowy 2009.

7. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu KOFOLA S.A. z
wykonania przez nich obowiazkéw w 2009 roku.

o



8. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
KOFOLA S.A. z wykonania przez nich obowiazkéw w 2009 roku.

9. Podjecie uchwaty w przedmiocie przeznaczenia zysku wykazanego przez Spotke w roku
obrotowym 2009 oraz w przedmiocie przeznaczenia czgsci kapitalu zapasowego
utworzonego z niepodzielonych zyskéw z lat ubieghych.

10. Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spoétki i upowaznienia Rady Nadzorczej do
przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

11. Podjgcie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki i
przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

12. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych gltosow, co stanowi 99,55 % akcji w catym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat si¢ od glosu, glosow przeciwnych nie byfo.

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dzialalnoS$ci Spolki za rok obrotowy 2009
oraz rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki
za rok obrotowy 2009

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma KOFOLA S.A. dziatajac na podstawie art.
395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt a) Statutu Spoiki, zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2009 oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy 2009, na ktére sktadaja sig:

i) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

i) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, wykazujacy po stronie
aktywow 1 pasywow sumg 1.019.603 tys. zt (stownie: jeden miliard dziewigtnascie
milionéw sze$céset trzy tysiace zlotych),

iii) rachunek zyskow 1 strat za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia
2009 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 1.615.881 zt (stownie: jeden
milion sze$¢set pigtnascie tysigcy osiemset osiemdziesiat jeden ztotych),

iv) sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do
dnia 31 grudnia 2009 roku wykazujace catkowity dochod w wysokosci 10.477 tys.
zt (dziesi¢¢ milionéw czterysta siedemdziesiat siedem tysiecy zlotych),

V) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku
do dnia 31 grudnia 2009 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wtasnego o
kwote: 5.848 tys. zt (stownie: pig¢ miliondw osiemset czterdziesci osiem tysigcy
zlotych),

vi) rachunek przeptywoéw pienigznych wykazujacy zmniejszenie stanu S$rodkow
pieni¢znych netto w okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009
roku o kwote 1.749 tys. zt (stownie: jeden milion siedemset czterdziesci dziewigé
tysigcy zlotych),

vii)  dodatkowe informacje i objasnienia,



wraz z opinia biegltego rewidenta, spotki pod firma BDO sp. z o.0., z badania
sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31
grudnia 2009 roku i raportem biegltego rewidenta, spotki pod firma BDO sp. z 0.0., z
badania sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2009.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zakladowym Spotki, oddano
26.053.895 gtosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, gtosow przeciwnych nie bylo.

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci grupy kapitalowej KOFOLA za rok obrotowy 2009

oraz rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy

kapitalowej KOFOLA za rok obrotowy 2009

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma KOFOLA S.A. dziatajac na podstawie §16
ust. 1 pkt a) Statutu Spotki, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci grupy
kapitatowej Spolki za rok obrotowy 2009 oraz sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2009, na ktére sktadaja sig:

a)
b)

d)

f)

informacje ogdlne,

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sumg 1.391.809 tys. zt (jeden miliard trzysta
dziewigcédziesiat jeden milionow osiemset dziewigé tysigcy),

skonsolidowane sprawozdanie z dochodow catkowitych za okres od dnia 1 stycznia
2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku wykazujace catkowity dochod w wysokosci
73.356 tys. (siedemdziesiat trzy miliony trzysta piecdziesiat szes¢ tysigcy),

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia
31 grudnia 2009 roku, wykazujac zysk netto w wysokosci 72.621 tys. zi
(siedemdziesiat dwa miliony szesc¢set dwadzieScia jeden tysigcy ztotych),

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie
kapitatu wtasnego o kwotg 46.279 tys. zt (czterdziesci sze$¢ milionow dwiescie
siedemdziesiat dziewigc tysigcy),

skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych wykazujacy zwigkszenie stanu
srodkow pienigznych netto w okresie od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia



2009 roku o kwoteg 8.890 tys. zl (osiem milionéw osiemset dziewigcédziesiat tysigcy
zlotych),

g) dodatkowe informacje i objasnienia.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych gltosow, co stanowi 99,55 % akcji w catym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, glosow przeciwnych nie byto.

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki

Dzialtajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Janisowi

Samarasowi z wykonywania obowiazkow Czlonka Zarzadu oraz Prezesa Zarzadu w okresie
od dnia 01 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych gltosow, co stanowi 99,55 % akcji w catym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, glosow przeciwnych nie byfto.

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Simonie
Novakovej z wykonywania obowiazkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia
2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W gltosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w caltym kapitale zakladowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymal sie od glosu, glosow przeciwnych nie byto.



UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spolki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Martinowi
Mateas z wykonywania obowiazkow Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2009
roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat si¢ od glosu, gtosow przeciwnych nie byfo.

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki

Dzialtajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Rene Musila z
wykonywania obowiazkoéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2009 roku do dnia
31 grudnia 2009 roku.

W gltosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 25.366.186 akcji, z ktorych oddano
25.366.186 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
25.366.186 glosow za, nikt nie wstrzymal sie od glosu, gtosow przeciwnych nie bylo.

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Tomasowi
Jendrejek z wykonywania obowiazkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 01 stycznia 2009
roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 25.366.235 akcji, z ktorych oddano
25.366.235 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zakladowym Spotki, oddano
25.366.235 glosow za, nikt nie wstrzymal sie od glosu, gtosow przeciwnych nie bylo.



UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu lreneuszowi
Stolarskiemu z wykonywania obowiazkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie
od dnia 05 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 gtosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, gtosow przeciwnych nie byfo.

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt ¢)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Raimondo
Eggink z wykonywania obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 05
stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w caltym kapitale zakladowym Spotki, oddano
26.053.895 gtosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, gtosow przeciwnych nie bylo.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Martin
Dokoupil z wykonywania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 05
stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.



W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, gtosow przeciwnych nie bylo.

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Jackowi
Wozniakowi z wykonywania obowiazkow Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w
okresie od dnia 05 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych gltosow, co stanowi 99,55 % akcji w catym kapitale zakladowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, glosow przeciwnych nie byfo.

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Dariuszowi
Pronczukowi z wykonywania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 05
stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w caltym kapitale zakladowym Spotki, oddano
26.053.895 gtosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, glosow przeciwnych nie byfo.

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki



Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §16 ust. 1 pkt c)
Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Anthony Brown

z wykonywania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej w okresie w okresie od dnia 1 lipca
2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, glosow przeciwnych nie bylo.

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg KOFOLA S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie przeznaczenia zysku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust. 1 pkt b)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

1.1. zysk netto wypracowany przez Spotke w okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku, w wysokosci 1.615.881,47 zt (slownie: jeden milion
sze$éset pigtnascie tysigcy osiemset osiemdziesiat jeden i 47/100 ztotych)
przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.

1.2. czes$¢ kapitalu zapasowego utworzonego z niepodzielonych zyskow Spotki w
latach ubiegtych w kwocie 23.509.816, 45 zI (stownie: dwadzie$cia trzy miliony
piecset dziewigC tysigcy osiemset szesnascie 1 45/100 ztotych) przeznaczy¢ na
wyptate dywidendy.

2. W dywidendzie wynoszacej 0.96 zl (stownie: dziewigcdziesiat sze$¢ groszy) na
jedna akcje beda uczestniczyly akcje Spotki wszystkich serii (A, B, C, D, E, F, G).

3. Dzien dywidendy ustala si¢ na dzien 30 wrze$nia 2010r.

4. Dzien wyplaty ustala si¢ na dzien 02 listopada 2010r.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych glosow, co stanowi 99,55 % akcji w catym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, glosow przeciwnych nie bylo.

UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w sprawie zmian Statutu Spoélki i upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia
tekstu jednolitego Statutu Spolki



§1
Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 K. s. h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje
niniejszym zmiany Statutu KOFOLA S.A. w ten sposob, ze:

1. Usuwa si¢ dotychczasowe brzmienie § 14 Statutu i nadaje si¢ mu nastgpujace
brzmienie:

» § 14

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad corocznie, nie pozniej niz
w terminie 6 (stownie: szesciu) miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

Walne zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie okre§lonym w niniejszym dziale
lub w Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej
polowe ogoétu glosow  na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy moga zwotad
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja Przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu
zakladowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania
Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy
moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Whniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod
obrady i zawiera¢ uzasadnienie.

. Walne Zgromadzenia zwotuje si¢ na dzien uznawany w Polsce za dzien roboczy.

Odwolanie lub zmiana terminu Walnego Zgromadzenia, ktore zostalo zwotane na
wniosek Akcjonariuszy mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. W innych
przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

Zawiadomienia 1 protokoly z Walnych Zgromadzen sa sporzadzane w jgzyku polskim, w
jezyku polskim prowadzone sa tez obrady.”

2. Usuwa si¢ dotychczasowe brzmienie § 17 ust. 1 Statutu i nadaje si¢ mu
nastepujace brzmienie:

» § 17

. Rada Nadzorcza sktada si¢ od 5 (stownie: pigciu) do 6 (slownie: szeSciu) cztonkow, w



tym co najmniej jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

a) tak dlugo, jak spétka KSM Investment SA z siedziba w Luksemburgu
(,KSM”) jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 35% akeji w
kapitale zaktadowym Spoétki, KSM bedzie powotywaé i odwolywac 3 (trzech)
cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - powotanie i odwotanie
cztonka Rady Nadzorczej przez KSM na podstawie niniejszego ustepu,
nastgpuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Spotki oraz
zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty zlozenia Spotce o$wiadczenia o
powotaniu cztonka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym o$wiadczeniem czlonka
Rady Nadzorczej wyrazajacego zgode¢ na pelnienie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

b) tak dhugo, jak CED jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmnie;j
15% akcji w kapitale zaktadowym Spotki, CED bedzie powotywaé 1 odwotywaé
2 (dwodch) cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego -
powotanie i odwotanie czionka Rady Nadzorczej przez CED na podstawie
niniejszego ustepu, nastgpuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego
do Spoiki oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty zlozenia Spoélce
o$wiadczenia o powolaniu czltonka Rady Nadzorczej wraz z pisemnym
oswiadczeniem czlonka Rady Nadzorczej wyrazajacego zgode na pelnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.”

3. Usuwa si¢ dotychczasowe brzmienie § 17 ust. 5 Statutu i nadaje si¢ mu
nastepujace brzmienie:

» § 17

5. W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, powotywanego przez
Walne Zgromadzenie Zarzad zobowiazany jest zwota¢ Walne Zgromadzenie w terminach
1 na zasadach wskazanych w § 14 Statutu Spotki z porzadkiem obrad obejmujacym
powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej.”

4. Usuwa si¢ dotychczasowe brzmienie § 18 ust. 3 Statutu i nadaje si¢ mu
nastepujace brzmienie:

» §18

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu
Spoitki lub kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki: (i) Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub (ii) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno zostac
zwotane w ciagu 2 (stownie: dwoch) tygodni od dnia zgloszenia takiego wniosku przez
uprawniong osobg z terminem odbycia posiedzenia wyznaczonym w ciagu 4 (stownie:
czterech) tygodni od dnia zgloszenia takiego wniosku. Posiedzenie Rady Nadzorczej
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zwotuje si¢ za pomoca listOw poleconych, poczty elektronicznej lub faksu wystanych
przynajmniej na 2 (stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia.”

5. Usuwa si¢ dotychczasowe brzmienie § 18 ust. 8 Statutu i nadaje si¢ mu
naste¢pujace brzmienie:

» §18

8. Tak dlugo, jak CED jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 15% akcji
w kapitale zakladowym Spoéitki, uchwaty Rady Nadzorczej podjgtej wigkszoscia 80%
glosow obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej lub 80% wszystkich glosow w
przypadku podejmowania przez Rad¢ Nadzorcza uchwaly poza posiedzeniem (w trybie
pisemnym lub za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej), beda wymagaty
nastgpujace sprawy:

a)

b)

d)

f)

zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (,,budzet”)
grupy kapitatowej Spotki opracowanego przez Zarzad Spoiki, wprowadzanie zmian
do przyjetego w Spotce formatu budzetu;

zatwierdzenie dlugoterminowych planow dziatania Spotki opracowanych przez
Zarzad;

udzielanie zgody na objgcie, nabycie czy zbycie udziatéw lub akcji w innych
podmiotach, a takze na przystapienie do spotki handlowej lub cywilnej, przez
Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitalowej Spoétki, o wartosci
przekraczajacej kwotg 8.000.000,00 EUR lub jej réwnowartos¢, ktore nie byty
przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na podwyzszenie kapitalu  zakltadowego, sprzedaz
przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci, podziat, potaczenie lub
przeksztalcenie jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatlowej Spotki, o wartosci
aktywow przekraczajacej 15% aktywow Spoétki, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, ktdre nie byly przewidziane w budzecie;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy
kapitatlowej Spotki nieprzewidzianej w budzecie umowy przewidujacej
zobowiazanie Spotki lub takiej spotki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci
przekraczajacej kwotg:

- 30.000.000,00 EUR 1lub jej réwnowartos¢ — w zakresie czynnoSci
podejmowanych w normalnym toku dziatalnosci operacyjnej;

- 3.000.000,00 EUR lub jej réwnowartos¢ — w zakresie czynnoS$ci
podejmowanych poza normalnym tokiem dzialalno$ci operacyjne;j;

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy
kapitatowej Spotki (dziatajacej jako pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie
umowy pozyczki (lub innej podobnej umowy z zakresu zadluzenia finansowego) o
warto$ci przekraczajacej kwotg 2.000.000,00 EUR Iub jej rownowarto$¢, za
wyjatkiem:

- odroczenia ptatnosci (,,kredytu kupieckiego”) w zakresie normalnego toku
dziatalnosci operacyjnej;
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9)

h)

)

K)

- pozyczek udzielanych na zasadach rynkowych pomiedzy spotkami powigzanymi,
nalezacymi do grupy kapitatowej Spotki.

udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy
kapitalowej Spotki nieprzewidzianych w budzecie porgczen, gwarancji (lub innych
form przyjecia odpowiedzialnosci za zobowiazania podmiotéw trzecich) o wartosci
przekraczajacej kwotg 2.000.000,00 EUR lub jej réwnowartos¢, przy czym
okreslenie ,,podmioty trzecie” nie dotyczy spotek powiazanych nalezacych do
grupy kapitatowej Spoiki.

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, nabycie lub zbycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci (w
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci) o wartosci przekraczajacej kwote
5.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢, przez Spotke lub jakakolwiek spotkg z
grupy kapitatowej Spoiki;

udzielanie zgody, na nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie jakimikolwiek
prawami wtlasnos$ci intelektualnej Spotki lub jakiejkolwiek spdtki z grupy
kapitalowej Spoétki, o rzeczywistej wartosci rynkowej przekraczajacej kwote
1.000.000,00 EUR lub jej rownowarto$¢;

udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie przez Spotke lub
jakakolwiek spotke z grupy kapitalowej Spotki aktywami o wartoSci
przekraczajacej 15% aktywow netto Spotki (lub 15% aktywow netto danej spotki z
grupy kapitatowej Spotki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok
obrotowy;

udzielanie zgody na likwidacj¢ jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatlowej Spotki,
ktorej warto§¢ aktywow przekracza 15% aktywoéw Spotki wykazanych w
sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy;

udzielanie zgody na warunki wynagradzania czlonkow Zarzadu Spotki oraz
cztonkow zarzadoéw i rad nadzorczych spotek z grupy kapitalowej Spolki, jezeli
roczne catkowite wynagrodzenie (z uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd,
odpraw 1 innych $wiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby
przekroczy¢ nastepujace limity (brutto):

- w przypadku czlonkéw Zarzadu Spotki — 175.000 EUR lub rownowarto$¢ tej
kwoty,

- w przypadku czlonkéw zarzadéow innych niz Spoélka, spotek z grupy
kapitatlowej Spotki — 175.000 EUR lub réwnowartos¢ tej kwoty,

- w przypadku cztonkéw rad nadzorczych innych niz Spoétka spolek z grupy
kapitatowej Spotki — 25.000 EUR lub rownowartosc¢ tej kwoty,

zawieszenie, z waznych powodow, w czynno$ciach poszczegolnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonkdw Zarzadu, na =zasadach 1 w terminach
wynikajacych z przepisow kodeksu spotek handlowych;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoitki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu

uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, a takze wszelkich zmian do tego
regulaminu;

wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki i spotek z
grupy kapitatowej Spotki,
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g) udzielanie zgody na zawarcie przez Spoitke lub jakakolwiek spotke z grupy
kapitalowej Spotki umowy dotyczacej transakcji z podmiotem powiazanym ze (i)
Spotka lub (ii) jakakolwiek spotka z grupy kapitatowej Spotki lub  (iii)
akcjonariuszem, wspdlnikiem lub cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spotki
lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spoitki. Nie dotyczy to:

- zawieranych pomigdzy spdotkami nalezacymi do grupy kapitatowej Spotki na
zasadach rynkowych umoéw sprzedazy lub dostawy produktow, towardw i
materiatéw do produkcji, uméw na $wiadczenie ustug oraz uméw sprzedazy
srodkow trwatych, ktérych wartos¢ netto jednorazowo lub w okresie jednego roku
nie przekracza kwoty 1.000.000 EUR lub jej rownowartosci.

- zawieranych pomigdzy spotkami nalezacymi do grupy kapitatlowej Spotki umow
porgczen, gwarancji oraz innych umow o podobnym charakterze, o wartosci
zobowiazania nie przekraczajacego kwoty 5.000.000 EUR lub jej rownowartos$ci.

) od dnia w ktorym Pan Janis Samaras przestanie pelni¢ funkcj¢ Prezesa Zarzadu
Spoiki: powotywanie innej osoby na Prezesa Zarzadu Spotki oraz odwotywanie tej
osoby;

S) powotywanie oraz odwolywanie Dyrektora Finansowego — Czlonka Zarzadu
Spotki;

t) powolywanie cztonkow Zarzadu Spoéiki, innych niz Prezes Zarzadu Spoéiki oraz
Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzadu Spoftki;

u) wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektorow Generalnych (tj.
cztonkéw kluczowego kierownictwa Spoéiki, nie stanowiacych jednak cztonkéw
Zarzadu Spotki, powotywanych po jednym dla krajéow, w ktorych Spoika,
samodzielnie lub poprzez spoiki zalezne, prowadzi dzialalno$¢ operacyjna) lub
nawigzanie z nimi stosunku umownego przez Spotke lub przez spotki z grupy
kapitatlowej Spotki;

V) od dnia w ktorym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008r. odwotanie: (i)
cztonka Zarzadu Spotki innego niz Prezes Zarzadu Spotki lub Dyrektor Finansowy
— Czlonek Zarzadu Spoéiki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: odwotanie
cztonka Zarzadu Spotki innego niz Prezes Zarzadu Spotki lub Dyrektor Finansowy—
Cztonek Zarzadu Spoiki;

w) od dnia w ktorym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008r. odwotanie: (i)
cztonka Zarzadu Spoétki innego niz Prezes Zarzadu Spotki lub Dyrektor Finansowy
— Czlonek Zarzadu Spotki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: wyrazanie
zgody na odwotanie Krajowych Dyrektorow Generalnych lub rozwigzanie z nimi
stosunku umownego przez Spotke lub przez spotki z grupy kapitalowej Spoiki.

z)  podejmowanie uchwal w zwiazku z przyjeciem, zmiang, wykonaniem badz
zakonczeniem Programu Motywacyjnego dla czlonkéw wiladz i1 kadry kierowniczej
Spotki, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w roku 2009, w tym wskazywanie
0s6b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym.”

6. Usuwa si¢ dotychczasowe brzmienie § 20 ust. 2, 3, 4 Statutu i nadaje si¢ mu
nastepujace brzmienie:

» §20
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2. Z zastrzezeniem postanowien § 18 ust. 8 pkt. od r) do v) powyzej uchwata Rady
Nadzorczej w sprawie powolania lub odwolania wszystkich lub poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu zapada zwykta wigkszoscia gtosow.

3. W przypadku odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzadu, skutkujacego tym, ze w
Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztonkoéw, Rada Nadzorcza zobowiazana jest
powota¢ na tym samym posiedzeniu, nowych cztonkéow Zarzadu w liczbie
gwarantujacej utrzymanie sktadu Zarzadu okreslonego Statutem Spotki.

4. W przypadku wygasnigcia mandatu czionka Zarzadu na skutek wystapienia
innych okoliczno$ci niz odwotanie cztonka (czlonkéw) Zarzadu, w wyniku czego
w Zarzadzie pozostanie mniej niz 5 cztonkow, Rada Nadzorcza jest zobowiazana
w terminie 14 dni od wystapienia takiego faktu, do powotania nowego cztonka
Zarzadu lub nowych czlonkéw Zarzadu w liczbie gwarantujacej utrzymanie
sktadu Zarzadu okreslonego Statutem Spotki.”

7. Usuwa si¢ dotychczasowe brzmienie § 21 ust. 2 lit. e) Statutu Statutu i nadaje si¢
mu nastepujace brzmienie:

» §21ust. 2

e) udzielanie zgody na zaciagnigcie zobowiazania lub dokonanie rozporzadzenia przez
Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatlowej Spotki ich aktywami w ramach
czynnos$ci innych niz zwigzane z biezaca dziatalnoscia Spoltki lub jakiejkolwiek spotki z
grupy kapitatlowej Spotki, ktore nie zostaty przewidziane w budzecie Spotki lub spotki z
grupy kapitatlowej Spoiki, 1 ktoérych warto$¢ na podstawie jednej lub kilku powiazanych
czynnosci prawnych - przekroczy kwot¢ 250.000 EUR Iub jej rownowartos¢ .”

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOFOLA S.A. dzialajac na podstawie art. 430 § 5
K.s.h. upowaznia Radg¢ Nadzorcza do przyjgcia tekstu jednolitego Statutu Spotki
uwzgledniajacego zmiany, o ktorych mowa w § 1.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych gltosow, co stanowi 99,55 % akcji w calym kapitale zakladowym Spotki, oddano
26.053.895 glosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, glosow przeciwnych nie bylo.

UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma KOFOLA S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie zmian Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszy Spélki i przyjecia tekstu
jednolitego Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszy
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§1

Dziatajac na podstawie §16 ust. 1 pkt m) Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym
uchyla dotychczasowy Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki przyjety uchwata
nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31.03.2008r. (oraz zmienionego
uchwata nr 10 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 16.09.2008r.) i przyjmuje
nowy Regulamin Zgromadzenia Akcjonariuszy w nast¢pujacym brzmieniu:

,Regulamin Walnego Zgromadzenia KOFOLA S.A. (....)”

Tres¢ ww. uchwaty nr 18, tj. Regulamin Walnego Zgromadzenia KOFOLA S.A. zawiera

zatacznik nr 1 do niniejszego raportu.

W glosowaniu brali udzial akcjonariusze reprezentujqcy 26.053.895  akcji, z ktorych oddano
26.053.895 waznych gltosow, co stanowi 99,55 % akcji w catym kapitale zaktadowym Spotki, oddano
26.053.895 gtosow za, nikt nie wstrzymat sie od glosu, gtosow przeciwnych nie byfo.
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