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Zalqcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej nr 21/2004

REGULAMIN ZARZADU SPOLKI KOFOLA S.A.

Postanowienia ogélne

Zarzad dziala na podstawie Statutu Spotki, niniejszego Regulaminu, obowiazujacych
przepisow prawa, w szczegdlno$ci ustawy z dnia 15 wrze§nia 2000 r. Kodeks Spotek
Handlowych oraz zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego w zakresie oswiadczenia Zarzadu
co do ich stosowania.

Niniejszy Regulamin okre$la organizacjg¢ Zarzadu i sposéb wykonywania czynno$ci przez
Zarzad.

Zarzad jest organem zarzadzajacym Spoiki, odpowiedzialnym za planowanie i prowadzenie
dziatalnosci Spotki zgodnie z zalozeniami rocznych i trzyletnich plandéw jej dziatalno$ci.

Wybér, kadencja i mandat czlonkéw Zarzadu
Zarzad sklada si¢ z dwoch Czlonkow: Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu sa powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku odwotania Czlonka Zarzadu Walne Zgromadzenie zobowiazane jest powotaé
nowego Cztonka Zarzadu w trakcie tych samych obrad.

W przypadku wygasnigcia mandatu Czlonka Zarzadu Walne Zgromadzenie zobowigzane jest
do powotania nowego Cztonka Zarzadu podczas najblizszego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku niepowotania nowego Cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie , w terminie
dwoch miesigey od dnia wygasnigeia mandatu poprzedniego Cztonka Zarzadu, nowego
Czlonka Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza zgodnie z postanowieniami Statutu.

Cztonkowie Zarzadu moga ztozy¢ rezygnacje¢ jedynie z waznego powodu. Cztonek Zarzadu,
ktory ztozyl rezygnacjg zobowiazany jest pisemnie poinformowac o tym Radg Nadzorcza oraz
drugiego Czlonka Zarzadu.

Do Zarzadu moga by¢ powolane osoby sposrod Akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Kadencja Cztonka Zarzadu wynosi pig¢ lat. Ponowne powotania tej samej osoby na Cztonka
Zarzadu sa dopuszczalne.

Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasaja zgodnie z art. 369 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych.
Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu Spotki dokonano wyboru uzupetniajacego lub
rozszerzajacego, mandat nowopowolanego Czlonka Zarzadu wygasa rownoczesnie z
mandatami pozostatych Czlonkéw Zarzadu Spotki.

Umowy z Czlonkami Zarzadu

W umowach pomigdzy Spoéika a Czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporach z nimi Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia.
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Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynno$ciach sadowych i
pozasadowych oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktore zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spotki, nie zostaty zaliczone do kompetenc;ji
innych organdéw Spolki. Do obowiazkdéw i uprawnien Zarzadu nalezy takze wykonywanie
zadan operacyjnych, rejestrowych i porzadkowych okreslonych w odrgbnych przepisach.

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadaja: samodzielnie Prezes Zarzadu i Wiceprezes
Zarzadu, dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub Czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem.

Kazdy Czlonek Zarzadu moze udzieli¢ pelnomocnictwa szczegodlnego do zalatwienia
okreslonej, biezacej sprawy Spotki pracownikowi Spolki lub osobie trzeciej.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkow Zarzadu. Odwotaé prokur¢ moze
kazdy Czlonek Zarzadu.

Zarzad zobowiazany jest do przygotowania i przedstawienia Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia planu ekonomiczno-finansowego na trzy kolejne lata obrotowe , nie pdzniej niz
do dnia 30 listopada roku poprzedzajacego kolejny okres trzyletni. Zarzad zobowiazany jest
do corocznego przygotowywania i przedstawiania Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia planu
ekonomiczno — finansowego na kolejny rok obrotowy, nie pdzniej niz do dnia 30 listopada
danego roku.

W przypadku niezatwierdzenia rocznego planu ekonomiczno-finansowego przez Radg
Nadzorcza, Zarzad bedzie prowadzi¢ dzialalnos¢ w oparciu o ostatni roczny zatwierdzony
plan ekonomiczno-finansowy.

Zarzad jest zobowiazany do przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczej kwartalnych

raportow z realizacji planéw ekonomiczno-finansowych w terminie 30 dni od dnia
zakonczenia kazdego kwartatlu, a za ostatni kwartal roku w terminie 40 dni od dnia
zakonczenia kwartatu.

Ogolne zasady prowadzenia spraw Spoélki

Zarzad prowadzi sprawy Spotki za posrednictwem Dyrektora Generalnego, co nie uchybia
postanowieniom pkt. 4.1. niniejszego Regulaminu.

Dyrektor Generalny podlega bezposrednio pod Zarzad Spotki.

Dyrektor Generalny kieruje wszystkimi wyodrgbnionymi komodrkami organizacyjnymi, tj.
dziatami; logistyki 1 organizacji produkcji, handlowym, marketingu, kontroli rynku,
finansowym, administracyjnym i prawnym, a takze podejmuje decyzje finansowe w zakresie
zaakceptowanych przez Zarzad dla tych komodrek organizacyjnych budzetow 1 jest
odpowiedzialny za dziatalno$¢ tych komorek. Do obowiazkow Dyrektora Generalnego nalezy
takze rekrutacja personelu zatrudnionego w podleglych mu komoérkach organizacyjnych
Spotki w uzgodnieniu z Czlonkami Zarzadu w przypadku dyrektorow, zastgpcoéw dyrektorow
i kierownikow dzialow organizacyjnych, a w przypadku pozostatych pracownikéw w
uzgodnieniu z przetozonymi odpowiedniej komorki organizacyjnej.
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Szczegdtowy zakres uprawnien i obowiazkéw Dyrektora Generalnego okresla Uchwala
Zarzadu.

W celu wykonywania swoich obowiazkéw Cztonek Zarzadu oraz Dyrektor Generalny moze
badac¢ wszystkie dokumenty Spotki oraz zada¢ odpowiednio od innego Cztonka Zarzadu lub
Zarzadu, Dyrektora Generalnego, pracownikéw i doradcow Spotki sprawozdan i wyjasnien,
ktérych nie mozna odmoéwic bez uzasadnienia.

6. Posiedzenia Zarzadu
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Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy, na wniosek Czlonka
Zarzadu, Dyrektora Generalnego albo cztonka Rady Nadzorczej zawierajacy proponowany
porzadek obrad.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, o
ktérym mowa w punkcie 6.1. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwola posiedzenia Zarzadu w terminie
okreslonym w zdaniu poprzednim, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce i proponowany porzadek obrad.

O zwolaniu posiedzenia Zarzadu zawiadamia si¢ Cztonkow Zarzadu, Dyrektora Generalnego
oraz wnioskodawceg (jezeli posiedzenie zwotuje si¢ na wniosek, o ktorym mowa w pkt. 6.1.)
osobiécie lub listami poleconymi wyslanymi na 7 dni przed proponowanym terminem
posiedzenia. W zawiadomieniu nalezy poda¢ dzien, godzing, miejsce i proponowany porzadek
obrad. Wraz z zawiadomieniem nalezy przesta¢ materiaty, ktore maja by¢ rozpatrywane na
posiedzeniu.

W posiedzeniu Zarzadu ma prawo uczestniczy¢ Dyrektor Generalny.

W sytuacji, gdy szczegodlne okolicznosci tego wymagaja Prezes Zarzadu moze zwotaé
posiedzenie Zarzadu faksem lub powiadamiajac osobiscie Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora
Generalnego. Termin okre$lony w punkcie 6.3. nie ma w tym przypadku zastosowania.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne mimo braku formalnego zwotania posiedzenia, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu wezma w nim udziat i poinformowany zostat o nim Dyrektor Generalny.

Jezeli jest to uzasadnione charakterem spraw umieszczonych w porzadku obrad Zarzadu, na
posiedzenia moga by¢ zapraszane osoby nie bedace Czlonkami Zarzadu i Dyrektorem
Generalnym. Osoby te moga si¢ wypowiada¢ w sprawach bedacych przedmiotem obrad
Zarzadu, nie maja jednak prawa glosu.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, chyba ze wszyscy Czlonkowie Zarzadu
postanowia inaczej.

7. Podejmowanie uchwal

7.1.

7.2.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu sa obecni na
posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy strategiczne z punktu widzenia interesow
Spotki.
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Uchwaty Zarzadu podejmowane sg jednomyslnie.

Cztonkowie Zarzadu przy podejmowaniu wszystkich uchwat i sktadaniu o§wiadczen woli,
zgodnie z postanowieniami pkt. 7.5. niniejszego Regulaminu, zobowiazani sa do
uwzglednienia opinii Dyrektora Generalnego Spoiki.

Jezeli zaciagniecie zobowiazania lub dokonanie rozporzadzenia nastapi w formie pisemnej
poprzez ztozenie podpiséw przez wszystkich Czlonkéw Zarzadu na dokumencie
stwierdzajacym zaciagniecie zobowiazania lub dokonanie rozporzadzenia, uchwala nie jest
wymagana.

W sprawach niezwiazanych bezposrednio z prowadzona przez Spotke dzialalnoscia kazde
zaciagnigcie zobowiazania lub dokonanie rozporzadzenia wymaga uchwaty Zarzadu.

W sprawach, ktére wymagaja podjecia uchwaty przez Zarzad, a z przyczyn praktycznych nie
mozna odby¢ posiedzenia Zarzadu, uchwaly moga by¢ podejmowane poprzez ztozenie
podpisow wszystkich Cztonkéw Zarzadu pod trescig uchwaty, z uwzglednieniem postanowien
pkt. 7.4.

Protokoly

Posiedzenia Zarzadu powinny by¢ protokotowane.

Protokot powinien zawiera¢ przynajmniej:

a) dat¢ i miejsce odbycia posiedzenia;

b) porzadek obrad;

c) imiona i nazwiska obecnych Cztonkéw Zarzadu;

d) imiona i nazwiska innych osob uczestniczacych w posiedzeniu Zarzadu;

e) tekst uchwat podjetych na posiedzeniu Zarzadu lub innych decyzji nie wymagajacych
powzigcia uchwaty;

f) ilo$¢ gtoso6w oddanych za kazda uchwalq oraz ilo§¢ gtosow przeciw uchwale;
2) zdania odrgbne, jezeli zostaly zgloszone
h) opini¢ Dyrektora Generalnego w sprawach, ktore byty poddane pod gltosowanie.

Protokét powinien by¢ podpisany przez wszystkich Czlonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu.

Do protokotu Zarzadu nalezy dotaczy¢:
a) dowdd prawidtowego zwotania posiedzenia Zarzadu;
b) listg obecnosci podpisana przez obecnych Cztonkoéw Zarzadu.

Ksigge protokotdow prowadzi osoba wyznaczona do administracyjnej obstugi Zarzadu.

Zakaz konkurencji i zobowiazanie do zachowania poufno$ci

Cztonkowie Zarzadu nie moga bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi wobec Spolki ani uczestniczy¢ w spotkach konkurencyjnych jako wspolnicy

-1 Usunieto: Uchwaty Zarzadu

podejmowane sa jednomy§lnie, z
zastrzezeniem, ze w przypadku
braku jednomyslno$ci Cztonkow
Zarzadu i w sprawach zwigzanych
z poszczegolnymi komorkami
organizacyjnymi Spofki, i w
wyniku ktorych ma by¢
zaciagnigte zobowiazanie lub
dokonane rozporzadzenie o
warto$ci przekraczajacej kwotg
500.000,- ztotych i nie wyzszej niz
2.000.000,- ztotych decydujacy
gtos ma Cztonek Zarzadu, ktory
jest bezposrednio odpowiedzialny
za funkcjonowanie tej komorki
organizacyjnej zgodnie z punktem
5.4. niniejszego Regulaminu.
Zaciagnigcie zobowiazania lub
dokonanie rozporzadzenia, ktore
na podstawie jednej lub kilku
powiazanych czynno$ci prawnych
przekracza kwotg 2.000.000,-
ztotych, wymaga jednomyslnej
uchwaty Zarzadu. Jezeli
zaciagnigcie zobowiazania lub
dokonanie rozporzadzenia nastapi
w formie pisemnej poprzez
ztozenie podpisow przez
wszystkich Cztonkoéw Zarzadu na
dokumencie stwierdzajacym
zaciagnigcie zobowigzania lub
dokonanie rozporzadzenia,
uchwata nie jest wymagana.
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spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonkowie organu spotki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czltonkowie organu. Zakaz
prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10 % glosow
na Zgromadzeniu Wspolnikow lub Walnym Zgromadzeniu.

W umowach migdzy czlonkami Zarzadu i Spotka moga zosta¢ wprowadzone dalej idace
ograniczenia prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej, w tym dotyczace zakazu prowadzenia
dziatalno$ci konkurencyjnej po wygasnigciu mandatu Czlonka Zarzadu oraz zakazu
prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do podmiotdow powiazanych kapitatowo
ze Spolka.

Cztonkowie Zarzadu zobowiazani sa zardwno w czasie wykonywania mandatu Cztonka
Zarzadu, jak i po jego wygasnigciu, do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji
dotyczacych przedsigbiorstwa Spotki, Akcjonariuszy Spotki i1 kontrahentéw Spoiki
powzigtych w zwiazku z wykonywaniem mandatu Czlonka Zarzadu, ktorych ujawnienie
mogloby narazi¢ na szkodg interesy Spotki, albo ktérych poufny charakter wynika z
przepisow prawa lub zobowiazan zaciagnigtych przez Spotke.

10. Obowiazki wobec Walnego Zgromadzenia

10.1

11.

11.1.

Cztonkowie Zarzadu powinni w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbgdnym dla
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie udzielaé uczestnikom
Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Inne

W sprawach nie uregulowanych przez niniejszy Regulamin zastosowanie znajda przepisy
obowiazujacego prawa, w szczegolnosci ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek
Handlowych.

Regulamin przyjety uchwatq Zarzqdu nr 11/2004 z dnia 12 listopada 2004 roku



