REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
KOFOLA SPOLKI AKCYJNEJ

1. POSTANOWIENIA OGOLNE

1.1 Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej (zwany dalej ,,Regulaminem”) okresla organizacjg
Rady Nadzorczej (zwanej dalej takze ,,Radg”) KOFOLA Spotki Akcyjnej (zwanej dalej
,Spolka”), jej uprawnienia i obowiazki oraz sposob ich wykonywania.

1.2 Rada Nadzorcza Spoétki dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych (zwanego dalej
,K.s.h.”) i innych obowiazujacych przepisow prawa, Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz postanowien niniejszego Regulaminu.

1.3 Rada Nadzorcza sklada si¢ od 5 do 6 (stownie: pigciu do szesciu) Czlonkdéw, w tym jednego
niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej. Definicja Czlonka Rady niezaleznego zostala
okreslona w § 17 ust. 2 Statutu Spotki. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

a) tak dlugo, jak spotka KSM Investment SA z siedzibag w Luksemburgu
(,,KSM”) jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 35% akcji w
kapitale zakladowym Spotki, KSM bedzie powolywac 1 odwotywac 3 (trzech)
cztonkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - powolanie i
odwolanie czlonka Rady Nadzorczej przez KSM na podstawie niniejszego
ustepu, nastgpuje w drodze pisemnego o§wiadczenia skierowanego do Spotki
oraz zainteresowanej osoby 1 jest skuteczne od daty ztozenia takiego
o$wiadczenia zainteresowanej osobie.

b) tak dlugo, jak CED jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 15%
akcji w kapitale zaktadowym Spolki, CED bedzie powolywaé i odwotywacé 2
(dwoch) cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego -
powotanie i odwolanie cztonka Rady Nadzorczej przez CED na podstawie
niniejszego  ustgpu, nastgpuje w drodze pisemnego o$wiadczenia
skierowanego do Spoétki oraz zainteresowanej osoby i jest skuteczne od daty
ztozenia takiego o§wiadczenia zainteresowanej osobie.

1.4 Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na
wspolna kadencjg, z zastrzezeniem, ze tak dlugo, jak CED jest akcjonariuszem Spotki
posiadajacym co najmniej 15% akcji w kapitale zaktadowym Spotki, cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sa na indywidualng kadencjg.

1.5 Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoiki za ostatni petny rok obrotowy
ich urzedowania. W przypadku, gdy Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali na
wspolng kadencjg a w trakcie trwania takiej kadencji Rady Nadzorczej Spoétki dokonano
wyboru uzupetniajacego lub rozszerzajacego, mandat nowopowolanego cztonka Rady
Nadzorczej wygasa rownocze$nie z mandatami pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.
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ZADANIA 1 KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnos$ci.

2.2.1 ocena sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu

Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ocena sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitalowej Spolki, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

2.2.3 kontrola wykonania budzetu;

2.2.4 udzielanie zgody na wyplat¢ Akcjonariuszom zaliczek na poczet przewidywanej
dywidendy,

2.2.5 udzielanie zgody na ustanowienie prokury lub pelnomocnictwa ogdlnego;

2.2.6 opiniowanie spraw, ktore maja by¢ przedmiotem obrad na Walnym Zgromadzeniu,

2.2.7 _sprawy wymienione w § 18 ust. 8 Statutu Spoitki.
Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach z Czlonkami Zarzadu oraz w sporach
pomigdzy Spotka i Czlonkiem Zarzadu.

PRAWA 1 OBOWIAZKI CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowiazki wytacznie osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga ztozy¢ rezygnacje jedynie z waznego powodu. Cztonek
Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogloby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegodlnosci jesli mogloby to
uniemozliwi¢ terminowe podjgcie istotnej uchwaly. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory zlozyt
rezygnacj¢ zobowiazany jest pisemnie poinformowac o tym Zarzad.

Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do zachowania w tajemnicy informacji
poufnych, do ktorych dostep uzyskat w zwigzku z pelnieniem swoich obowiazkow w Radzie, i
nie udostgpnianie ich osobom trzecim.

Zobowiazanie do zachowania w tajemnicy informacji poufnych ma zastosowanie niezaleznie
od sposobu ich oznaczenia. Zobowigzanie do zachowania poufnosci nie dotyczy informacji,
ktére w momencie ujawnienia s powszechnie znane lub, na ktérych ujawnienie Czlonek Rady
Nadzorczej uzyskat zgode Rady Nadzorczej. Zobowiazanie do zachowania poufno$ci nie
narusza obowiazku przekazanie informacji poufnych do publicznej wiadomosci zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.
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Informacja poufna w rozumieniu niniejszego Regulaminu oznacza okre$lona informacjg
dotyczaca, bezposrednio lub posrednio Spotki lub instrumentu finansowego Spoiki, ktora nie
zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktora po takim przekazaniu mogtaby w istotny
sposob wptynac na ceng lub warto$¢ tych instrumentow finansowych lub na ceng powiazanych
z nimi pochodnych instrumentéw finansowych lub inna informacja uznana za poufna w trybie
przewidzianym w Regulaminie przeptywu informacji poufnych obowiazujacym w Spotce.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie moga bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sig
prowadzeniem dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do Spotki, nabywac udzialy w
konkurencyjnej spoélce cywilnej lub osobowej, nabywaé udziaty lub akcje uprawniajace
odpowiednio do 10% lub wigcej glosow na zgromadzeniu wspdlnikow lub walnym
zgromadzeniu lub by¢ cztonkiem w organach konkurencyjnej spotki kapitalowej Iub
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Dziatalno§¢ konkurencyjna oznacza
produkcje lub dystrybucje wody mineralnej i pozostatych wod butelkowanych, napojow
bezalkoholowych lub innych produktéw produkowanych przez Spoike lub jej spotki zalezne.

Czlonek Rady Nadzorczej informuje Zarzad o ekonomicznych, rodzinnych lub innych swoich
powiazaniach z Akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% ogolnej liczby glosow, zwlaszcza
z Akcjonariuszem wigkszosciowym. Kazda informacja o powyzszych powiazaniach jest
oglaszana publicznie.

Kazdy z Czlonkow Rady Nadzorczej podejmuje, zgodnie z odpowiednimi wewngtrznymi
procedurami, dzialania majace na celu umozliwienie Zarzadowi przekazanie w sposob
publiczny i we wlasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu przez niego akcji Spotki lub
tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak rowniez o transakcjach z tymi spotkami.

Niezaleznie od powyzszego, Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do skladania
innych o§wiadczen dla potrzeb terminowego wywiazywania si¢ przez Spotke z ciazacych na
niej obowiazkow informacyjnych. Obowiazek sktadania o§wiadczen, o ktorych mowa powyzej
dotyczy rowniez bytych Cztonkow Rady Nadzorczej, za okres petnienia przez nich funkcji w
Radzie Nadzorczej Spotki. Wzory takich oswiadczen przygotowuje Spotka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia. Jezeli Cztonek Rady Nadzorczej nie moze by¢ obecny na Walnym
Zgromadzeniu zobowiazany jest poinformowa¢ Zarzad o przyczynach nieobecno$ci na co
najmniej 3 dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba Ze okoliczno$ci
uzasadniajace nieobecno$¢ Czlonka Rady Nadzorczej powstana w terminie pozniejszym niz
powyzszy termin 3 — dniowy; wowczas Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé
Zarzad o przyczynach swojej nieobecno$ci niezwlocznie, w terminie umozliwiajacym
przekazanie tej informacji na Walnym Zgromadzeniu.

ORGANIZACJA RADY NADZORCZEJ I WYKONYWANIE JEJ ZADAN

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji, zwoluje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, nie pdzniej niz w terminie dwoch miesigcy po powolaniu Rady Nadzorczej nowej
kadencji.

Przewodniczacy kieruje pracami Rady oraz reprezentuje ja wobec pozostalych organdw Spotki
i 0s6b trzecich. Przewodniczacy wykonujac swoje funkcje nie moze dziata¢ wbrew uchwatom
podjetym przez Rade Nadzorcza.
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Do obowiazkow Przewodniczacego nalezy zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej oraz
koordynacja i kierowanie jej pracami, a w szczegdlnosci:

4.3.1 udzielanie glosu na posiedzeniach Rady, zarzadzanie glosowan i ogtaszanie ich
wynikow,

4.3.2 podpisywanie korespondencji w imieniu Rady,
4.3.3 inne sprawy zastrzezone do jego kompetencji postanowieniami Regulaminu.
W czasie nieobecno$ci Przewodniczacego, zastgpuje go Wiceprzewodniczacy.

Rada Nadzorcza ustanawia stanowisko Sekretarza Rady, ktére moze powierzy¢ jednemu z<«
Cztonkow Rady lub osobie spoza jej grona, zatrudnionej w Spotce Iub pehniacej t¢ funkcje
jako doradca z zewnatrz. Sekretarz Rady czuwa nad obsluga organizacyjno — techniczna i
dokumentacyjng prac Rady. W =zakresie wykonywania tych funkcji Sekretarz jest
odpowiedzialny bezposrednio przed Przewodniczacym Rady.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak oddelegowaé jednego
lub kilku swoich Czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych,
ktore nie wymagaja uchwaty Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej wyznaczeni do petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych, uprawnieni sa do wizytowania Spotki, zadania od
Zarzadu Spolki i jej pracownikow sprawozdan i wyjasnien, do przegladania kazdego dziatu
przedsigbiorstwa Spotki oraz do dokonywania rewizji majatku i sprawdzania jej ksiag i
dokumentéw w zakresie ustalonym w uchwale Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zasady i
warunki oraz okres wykonywania takiego nadzoru bgda kazdorazowo okre§lane uchwatgq Rady
Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do stalego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych na mocy art. 390 § 2 K.s.h. oraz
Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do samodzielnego pelienia okreslonych czynnos$ci
nadzorczych zgodnie z pkt 4.6 Regulaminu zobowiazani sa sklada¢ Radzie Nadzorczej
szczegOtowe sprawozdanie z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza ma prawo zadania, od Zarzadu Spoiki, zlecenia wykonania niezbgdnych
ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady Nadzorczej i dziatajacych w jej ramach
Komitetow, zapewnia Zarzad, ktory obowiazany jest udostgpni¢ Radzie Nadzorczej
pomieszczenia biurowe, urzadzenia, materialy i ustugi niezb¢dne do wykonywania jej zadan.
Zarzad wskaze z grona pracownikoéw Spolki osoby bezposrednio odpowiedzialne za obshuge
organizacyjno — techniczna i dokumentacj¢ prac Rady. Kontakt z Zarzadem Spotki w tym
zakresie utrzymuje Przewodniczacy Rady, lub — w razie jego powotania — Sekretarz Rady.

Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.

Rada Nadzorcza moze powolywaé komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej tworzy si¢ dwa
komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powoluje
cztonkéw Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen sposréd Czlonkéw Rady
Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie Komitetu zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany
przez niego cztonek Rady Nadzorcze;j.
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posiedzeniu, w drodze uchwaly czlonkéw komitetu, sposrod czlonkéw Komitetu.
Przewodniczacy Komitetu sprawuje rowniez nadzor nad przygotowaniem porzadku obrad,
organizowaniem dystrybucji dokumentow i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotuje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego cztonek Rady Nadzorczej,
ktoéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych
Cztonkéow Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej maja
prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu. Przewodniczacy Komitetu moze zapraszac¢ na
posiedzenia Komitetu czlonkéw Zarzadu, pracownikéw Spotki i inne osoby, ktorych udziat w
posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sa na zasadach przewidzianych dla zwotywania posiedzen
Rady Nadzorcze;j.

Uchwaly Komitetu sa podejmowane zwykla wigkszoscia gltosow oddanych. W przypadku
glosowania, w ktorym oddano rowna liczbg glosow ,,za” oraz ,,przeciw”, glos rozstrzygajacy
przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Cztonkowie Komitetu moga gltosowac nad podjgciem uchwaly na zasadach okreslonych w pkt
8.2 do 8.4 niniejszego Regulaminu.

Z posiedzenia Komitetu sporzadza sig protokot, ktory powinien by¢ podpisany przez obecnych
na posiedzeniu Komitetu Cztonkéw Rady Nadzorczej.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu jest powotywany przez Radg¢ Nadzorcza sposrod jej Czlonkow i jest
wieloosobowy. Liczbg czlonkdw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty. Co najmniej jeden Czlonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

5.2.1 rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petniacego funkcjg biegltego
rewidenta uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki i spotek z
grupy kapitatowej Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
ubiegly rok finansowy;

5.2.2 monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly rok finansowy; szczegotowe
zapoznawanie si¢ z rezultatami tych badan na poszczegdlnych etapach;

5.2.3 przedstawianie Radzie wnioskoéw i rekomendacji dotyczacych procesu badania i oceny
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegly
rok finansowy oraz propozycji Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia straty;

5.2.4 przedstawianie Radzie wnioskow i rekomendacji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkowi Zarzadowi Spoélki, odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu

ekonomiczno-finansowy, z wykonania przez niego obowiazkow;

5.2.5 realizowanie innych przedsigwzi¢¢ ustalanych przez Radg w zaleznosci od potrzeb
wynikajacych z aktualnej sytuacji w Spolce;

5.2.6 skladanie Radzie rocznego sprawozdania ze swojej dzialalno$ci.
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5.2.7 Inne sprawy okreslone w art. 41 Dyrektywy nr 2006/43/EC Parlamentu Europejskiego
z dnia 17 maja 2006.

KOMITET WYNAGRODZEN

Komitet Wynagrodzen jest powotywany przez Radg Nadzorcza sposrdd jej Czlonkow i jest
wieloosobowy. Liczbg czlonkdw, w tym niezaleznych, ustala Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.

Komitet Wynagrodzen jest organem opiniodawczo — doradczym Rady Nadzorczej w
sprawach:

6.2.1 ustalania zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz cztonkow
zarzadow i rad nadzorczych spolek z grupy kapitatowej Spotki;

6.2.2 przyznania cztonkom Zarzadu premii badZ innych zmiennych sktadnikow;

6.2.3 wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki ustalonych w umowach zawartych ze
Spotka;

6.2.4 przyjetej w Spolce polityki wynagrodzen, w tym w szczegdlnosci dokonywanie
okresowego przegladu systemu wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i kadry kierowniczej
podlegajacej bezposrednio cztonkom Zarzadu oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej
propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celow strategicznych Spotki;

6.2.5 planéw motywacyjnych dla menadzerow wyzszych szczebli;

6.2.6 ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spoéice i spotkach z grupy
kapitatowej Spotki.

Rada Nadzorcza moze zleci¢ Komitetowi wynagrodzen wydanie opinii w innych kwestiach
zwiazanych z wyplata wynagrodzen, nie wymieniona w pkt 6.2 powyze;j.

Komitet wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci.
ZWOLYWANIE POSIEDZEN I PROWADZENIE OBRAD

Rada Nadzorcza zobowiazana jest odby¢ posiedzenie przynajmniej 1 (stownie: jeden) raz na
kwartal. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub - za zgoda
wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej — w innym miejscu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane na pismie przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady, a w czasie ich nieobecnosci przez innego upowaznionego
Cztonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie Rady w przypadkach
przewidzianych w K.s.h., Statucie i Regulaminie oraz na wniosek podmiotéw uprawnionych, a
takze z wlasnej inicjatywy, gdy uzna to za uzasadnione.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sa w miarg potrzeby, nie rzadziej jednak niz 1
(stownie: jeden) raz na kwartal. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy z wilasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu Spoétki lub co najmniej 2
(stownie: dwoch) Cztonkéw Rady. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej
powinien zosta¢ ztozony na rgce Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady i
powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad, nie wymaga jednak uzasadnienia.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu 2 tygodni od dnia ztozenia takiego wniosku przez
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7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

8.1

8.2

uprawniong osobg z terminem odbycia posiedzenia wyznaczonym w ciagu 4 ( slownie:
czterech) tygodni od dnia zgloszenia takiego wniosku. W przypadku zwolywania posiedzenia
Rady Nadzorczej na wniosek, porzadek obrad zwolywanego posiedzenia Rady powinien
uwzglednia¢ wszystkie sprawy wskazane w tym wniosku.

W razie niezwolania posiedzenia przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego w
terminie wskazanym w pkt 7.4 powyzej, prawo jego zwolania przyslugiwaé bedzie
wnioskodawcom, z terminem posiedzenia nie dtuzszym niz 6 tygodni od dnia zgloszenia
takiego wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa za pomoca listow poleconych lub przesylek

(stownie: dwa) tygodnie przed terminem posiedzenia Rady.

W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej nalezy oznaczy¢ dzien, godzing i miejsce
posiedzenia Rady oraz szczegdtowy porzadek obrad. Materialy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad sa przesylane wraz z zawiadomieniem. W przypadku niezachowania tego
warunku, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z wlasnej inicjatywy lub na Zadanie innego
Cztonka Rady Nadzorczej, podejmuje decyzj¢ o nie rozpatrywaniu tego punktu z powodu nie
dostarczenia dotyczacych tego punktu materiatéw lub nie dostarczenia ich we wskazanym
wyzej terminie.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady nalezy przesta¢ takze Zarzadowi Spokki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa wazne i wladne do podejmowania uchwat, jezeli jest na nim
obecnych co najmniej polowa Czlonkéw Rady Nadzorczej w tym Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej Czlonkowie zostali prawidlowo zaproszeni. Za zgoda
wszystkich Cztonkoéw Rady Nadzorczej, posiedzenie Rady Nadzorczej moze odbyc¢ sig bez
formalnego zwolania.

Zawiadomienie nie jest wymagane, jezeli na posiedzeniu obecny jest caty sklad Rady i
zostanie ustalony termin i porzadek obrad kolejnego posiedzenia, a wszyscy Cztonkowie Rady
wyraza zgodg na zaniechanie wysylania zawiadomien o posiedzeniu.

Ustalony w zawiadomieniach o zwolaniu posiedzenia porzadek obrad moze zosta¢ zmieniony
lub uzupehiony za zgoda wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo w czasie jego nieobecnosci — inny upowazniony przez
niego cztonek Rady, prowadzacy posiedzenie Rady, obowiazany jest umozliwi¢ kazdemu
Cztonkowi Rady wypowiedzenie si¢ we wszystkich sprawach objetych porzadkiem obrad.
Jezeli w posiedzeniu Rady uczestnicza Czlonkowie Zarzadu Spoétki lub inne zaproszone osoby,
Przewodniczacy Rady albo w czasie jego nieobecno$ci — inny upowazniony przez niego
cztonek Rady, prowadzacy posiedzenie winien udzieli¢ im glosu w celu wyrazenia ich
stanowiska lub opinii w sprawie omawianej na posiedzeniu.

PODEJMOWANIE UCHWAL

Uchwaly Rady zapadaja na posiedzeniach i moga by¢ podejmowane tylko w sprawach
objetych porzadkiem obrad, z zastrzezeniem punktow 7.9, 7.10 1 7.11 niniejszego Regulaminu.

Z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spotek handlowych, Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady oddajac swdj glos na piSmie za
posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorcze;j.
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8.3 Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowacé
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$§¢. Uchwatla jest wazna jezeli wszyscy Czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly. W przypadku podjgcia uchwaty
przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, Czlonkowie
Rady uczestniczacy w glosowaniu, skladaja podpis pod przedmiotowa Uchwala na
najblizszym posiedzeniu Rady.

8.4 Dla podjgcia uchwaty w trybie pisemnym, konieczne jest powiadomienie wszystkich
Cztonkow Rady Nadzorczej o tre$ci projektu uchwaly listem poleconym, przesytka nadana
poczta kurierska lub poczta elektroniczng - jezeli uprzednio wyrazit on na to pisemna zgode,
podajac adres. na ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane, Oddanie glosu w gtosowaniu . [Usuniqto:. ]
pisemnym, nast¢puje przez wystanie pod adres siedziby Spoiki listu poleconego Iub przesyiki
nadanej poczta kurierska lub poczta elektroniczna przed uptywem terminu wskazanego w
liscie poleconym, przesylce nadanej przesytka kurierska lub poczta elektroniczna. Brak
odpowiedzi w terminie wskazanym w liScie poleconym, w przesytce nadanej poczta kurierska
lub poczta elektroniczng zawierajacym projekt uchwaly, uwaza si¢ za wstrzymanie sig
Cztonka Rady Nadzorczej od glosu.

8.5 Z zastrzezeniem postanowien pkt 8.6 niniejszego Regulaminu, Rada Nadzorcza Spotki
podejmuje uchwaty zwykta wigkszoScia glosow obecnych na posiedzeniu Cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki, a przy rownej liczbie glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

8.6 Uchwaly Rady Nadzorczej podjetej wigkszoscia 80% glosow obecnych na posiedzeniu Rady
Nadzorczej beda wymagaly nastgpujace sprawy:

8.6.1 Zatwierdzenie skonsolidowanego planu ekonomiczno-finansowego (budzetu) grupy
kapitatowej Spotki opracowanego przez Zarzad Spotki, wprowadzanie zmian do
przyjetego w Spoétce formatu budzetu;

8.6.2 Zatwierdzenie dlugoterminowych planéw dzialania Spotki opracowanych przez
Zarzad,

8.6.3 Udzielanie zgody na objgcie, nabycie czy zbycie udzialow lub akcji w innych
podmiotach, a takze na przystapienie do spoiki handlowej lub cywilnej przez Spotke
lub jakakolwiek spotkg z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci przekraczajacej kwotg
8.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢, ktore nie byty przewidziane w budzecie;

8.6.4 udzielenie zgody na podwyzszenie kapitalu zakltadowego, sprzedaz przedsigbiorstwa<--- {Sformatowane: Punktory i }
lub jego zorganizowanej czg$ci, podzial, potaczenie lub przeksztatcenie jakiejkolwiek numeracja
spotki z grupy kapitalowej Spotki, o wartosci aktywow przekraczajacej 15% aktywow
Spotki, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, ktore nie
byty przewidziane w budzecie;

8.6.5 udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej
Spotki nieprzewidzianej w budzecie umowy przewidujacej zobowiazanie Spotki lub
takiej spotki z grupy kapitatowej Spotki, o wartosci przekraczajacej kwote:

- 30.000.000,00 EUR 1lub jej rownowartoS¢ — w zakresie czynnoS$ci
podejmowanych w normalnym toku dziatalno$ci operacyjnej;

- 3.000.000,00 EUR 1lub jej rownowartoS¢ — w zakresie czynnoS$ci
podejmowanych poza normalnym tokiem dziatalnosci operacyjne;j;
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8.6.6 udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowe;j
Spotki (dziatajacej jako pozyczkodawca) nieprzewidzianej w budzecie umowy
pozyczki (lub innej podobnej umowy z zakresu zadluzenia finansowego) o warto$ci
przekraczajacej kwotg 2.000.000,00 EUR lub jej rownowartos¢, za wyjatkiem
odroczenia ptatnosci (,.kredytu kupieckiego”) w zakresie normalnego toku dziatalnosci
operacyjnej;

8.6.7 udzielanie zgody na udzielanie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy
kapitatowej Spolki nieprzewidzianych w budzecie porgczen (lub innych form przyjgcia
odpowiedzialno$ci za zobowigzania podmiotow trzecich) o wartosci przekraczajacej
kwotg 2.000.000,00 EUR lub jej rownowarto$¢;

8.6.8 udzielanie zgody na nieprzewidziane w budzecie, nabycie lub zbycie nieruchomosci,«-- {Sformatowane: Punktory i J
prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci ( w prawie uzytkowania numeracja
wieczystego nieruchomosci) o wartoéci przekraczajacej kwotg 5.000.000 EUR 1lub jej
roéwnowarto$¢, przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki

8.6.9 udzielanie zgody na nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie jakimikolwiek
prawami wlasno$ci intelektualnej Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej
Spoiki, o rzeczywistej wartosci rynkowej przekraczajacej kwotg 1.000.000,00 EUR Iub
jej rownowartosc;

8.6.10 udzielanie zgody na, nieprzewidziane w budzecie, rozporzadzenie przez Spotke lub
jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej Spotki aktywami o warto$ci przekraczajacej
15% aktywow netto Spotki (lub 15% aktywow netto danej spotki z grupy kapitatowej
Spolki), wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy;

8.6.11 udzielanie zgody na likwidacjg jakiejkolwiek spotki z grupy kapitatowej Spoiki, ktorej
warto$¢ aktywow przekracza 15% aktywow Spotki wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy;

8.6.12 ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz cztonkow
zarzadow i rad nadzorczych spotek z grupy kapitatowej Spolki, jezeli roczne catkowite
wynagrodzenie (z uwzglednieniem wszelkich premii, nagréd, odpraw i innych
$wiadczen o podobnym charakterze) danej osoby miatoby przekroczy¢ nastgpujace
limity:

- w przypadku cztonkow Zarzadu Spoétki — 700.000,00 PLN

- w przypadku cztonkéw zarzadow innych niz Spotka, spotek z grupy
kapitatowej Spotki — 700.000,00 PLN

- w przypadku cztonkéw rad nadzorczych innych niz Spoétka spotek z grupy
kapitatowej Spotki— 100.000,00 PLN;

8.6.13 zawieszenie, z waznych powodow, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkoéw Zarzadu, na zasadach i w terminach wynikajacych
z przepis6w kodeksu spotek handlowych;

8.6.14 zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoiki oraz wszelkich zmian do tego regulaminu

8.6.15 uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, a takze wszelkich zmian do tego
regulaminu;
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8.7

8.8

8.9

8.10

8.6.16 wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spoétki i spotek z
grupy kapitatowej Spotki,

8.6.17 udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke lub jakakolwiek spotke z grupy kapitatowej
Spotki umowy dotyczacej transakcji z podmiotem powiazanym ze (i) Spotka lub (ii)
jakakolwiek spotka z grupy kapitalowej Spotki lub (iii) akcjonariuszem, wspolnikiem
lub cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spotki lub jakiejkolwiek spotki z grupy
kapitatowej Spotki;

8.6.17 od dnia w ktérym Pan Janis Samaras przestanie petnic¢ funkcjg¢ Prezesa Zarzadu Spotki:
powotywanie innej osoby na Prezesa Zarzadu Spoiki oraz odwotywanie tej osoby;

8.6.18 powotywanie oraz odwotywanie Dyrektora Finansowego — Cztonka Zarzadu Spotki;

8.6.19 powotywanie czlonkéw Zarzadu Spoéiki, innych niz Prezes Zarzadu Spolki oraz
Dyrektor Finansowy — Cztonek Zarzadu Spotki;

8.6.20 wyrazanie zgody na powotywanie Krajowych Dyrektorow Generalnych (tj. cztonkow
kluczowego kierownictwa Spoiki, nie stanowiacych jednak cztonkéw Zarzadu Spotki,
powotywanych po jednym dla krajow, w ktorych Spotka, samodzielnie lub poprzez
spotki zalezne, prowadzi dziatalno$¢ operacyjna) lub nawiazanie z nimi stosunku
umownego przez Spotke lub przez spotki z grupy kapitatowej Spotki;

8.6.21 od dnia w ktorym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008r. odwotanie: (i)
cztonka Zarzadu Spotki innego niz Prezes Zarzadu Spoiki lub Dyrektor Finansowy —
Cztonek Zarzadu Spoétki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: odwotanie
cztonka Zarzadu Spotki innego niz Prezes Zarzadu Spoétki lub Dyrektor Finansowy—
Cztonek Zarzadu Spoiki;

8.6.22 od dnia w ktorym nastapi czwarte z kolei po dniu 26 listopada 2008r. odwotanie: (i)
cztonka Zarzadu Spoétki innego niz Prezes Zarzadu Spoétki lub Dyrektor Finansowy —
Cztonek Zarzadu Spotki lub (ii) Krajowego Dyrektora Generalnego: wyrazanie zgody
na odwotanie Krajowych Dyrektorow Generalnych lub rozwiazanie z nimi stosunku
umownego przez Spotke lub przez spotki z grupy kapitalowej Spotki.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowania zarzadza si¢ w sprawach: zawieszania z waznych
powodow, w czynnos$ciach poszczegélnych Iub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowania Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czlonkow
Zarzadu, tj. w przypadku o ktérym mowa w pkt 8.6.13, jak réwniez w sprawach osobowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane. W protokole nalezy odnotowac czy Rada

quorum — jest zdolna do podejmowania uchwal. Protokoét powinien stwierdza¢ miejsce i czas
posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu, przebieg obrad,
tres¢ podjetych uchwat oraz wyniki i sposob gltosowania, a takze zastrzezenia i zdania odrgbne
zgloszone przez Cztonkow Rady. Protokdt podpisuja wszyscy Cztonkowie Rady obecni na
posiedzeniu. Do protokotu nalezy zalaczyc listg osob obecnych na posiedzeniu.

Uchwaly Rady Nadzorczej podpisuja wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu.

Rada Nadzorcza prowadzi ksigge protokotéw oraz ksigge uchwatl Rady, w ktorej zamieszcza
si¢ uchwaty Rady.
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8.11

8.12

9.1

9.2

9.3

9.4

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo zapoznania si¢ z treScia protokotow
sporzadzonych z posiedzen Rady Nadzorcze;j.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga, na zaproszenie Rady, uczestniczy¢ Cztonkowie
Zarzadu i pracownicy Spotki, odpowiedzialni za sprawy rozpatrywane na posiedzeniu i inne
osoby, ktorych udzial w posiedzeniu jest przydatny dla rozpoznania spraw begdacych
przedmiotem obrad Rady.

INNE POSTANOWIENIA

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty Rady Nadzorczej o przyjgciu
niniejszego Regulaminu.

Z dniem wej$cia w Zycie niniejszego Regulaminu traci moc Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza uchwala nr 4/2008 z dnia 03 lipca 2008 roku.

Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.

Regulamin uchwalony zostat przez Rad¢ Nadzorcza uchwata nr 8/2009 w dniu 24.02.2009
roku.

Regulamin Rady Nadzorczej KOFOLA S.A Strona 11z 11



