PROGRAM MOTYWACYIJNY

Na dzieh 18 grudnia 2009r. Zarzad KOFOLA S.A. zwotat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy KOFOLA S.A. z porzadkiem obrad, ktory przewiduje min.
podjecie uchwaly w przedmiocie ustanowienia w Spdlce Programu Motywacyjnego dla
pracownikow Spotki oraz pracownikow spolek zaleznych (,,0soby uprawnione”), zwanego
dalej ,,Programem Motywacyjnym” lub ,Programem”. Program Motywacyjny bedzie
polegal na emisji warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C 1 D, z ktérych kazdy bedzie
uprawnial do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spoiki serii H, po spenieniu okreslonych
kryteriow.

Wprowadzenie Programu Motywacyjnego ma na celu stworzenie dla pracownikow
dodatkowej motywacji, ktorej celem jest zapewnienie warunkow dla wzrostu wynikow
finansowych Spoétki 1 dhlugoterminowego wzrostu jej wartosci. Realizacja Programu
spowoduje takze zwigzanie osOb uczestniczacych w Programie ze Spotka. Caly Program
Motywacyjny bedzie dotyczyt wynikow finansowych za lata obrotowe Spotki 2009 - 2012.

Szczegdlowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego, wskazanie oséb uprawnionych,
maksymalny limit warrantow subskrypcyjnych przypadajacy na kategorie 0sob
uczestniczacych, a takze kryteria, po spetnieniu ktorych mozliwy begdzie przydziat warrantow
subskrypcyjnych, zostana ustalone odrgbnie przez Rad¢ Nadzorcza w Regulamnie Programu
Motywacyjnego (,,Regulamin”).

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego osoby w nim uczestniczace uprawnione beda
do objecia warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C i D pod warunkiem realizacji kryteriow
okreslonych Regulaminie. Warranty uprawniaty bgda do objgcia na zasadach okreslonych w
Regulaminie Akcji Spotki Serii H. Akcje serii H zostana zdematerializowane oraz objgte
wnioskiem o ich dopuszczenie do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Spoétka bedzie sktadata wnioski o rejestracje Akcji serii H w depozycie papierow
warto$ciowych oraz o ich dopuszczenie do obrotu na gietdzie sukcesywnie do sktadanych
oswiadczen o objgciu akcji, nie rzadziej niz raz w potroczu kalendarzowym.

Dziatajac w oparciu o czg$¢ 1l pkt. 1 pkt. 12 Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW w
Warszawie informuje, ze prognozowane koszty, ktore zostana poniesione przez KOFOLA
S.A. w zwiazku z wprowadzeniem Programu Motywacyjnego wyniosa odpowiednio:
a) okoto 6.313 tys. ztotych (za czas trwania catego Programu) - przy wzroscie wskaznika
EBITDA i EPS o 10% rocznie,
b) okoto 9.470 tys. ztotych (za czas trwania calego Programu) - przy wzroscie wskaznika
EBITDA i EPS o 15% rocznie,
c) okoto 12.626 tys. zlotych (za czas trwania calego Programu) - przy wzroscie
wskaznika EBITDA i EPS o 20% rocznie.



