OCENA RADY NADZORCZEJ SYTUACJI SPOLKI KOFOLA S.A. W 2008 ROKU

Stosownie do Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW, Rada Nadzorcza
KOFOLA S.A. dokonata oceny sytuacji Spotki w roku 2008.

Rok 2008 byt kontynuacjg jednego z najwazniejszych okreséw w dziatalnosci Spoétki.
W 2008 r. zarzady HOOP S.A. oraz KOFOLA SPV Sp. z o.0. prowadzity dalsze prace
zmierzajgce do potgczenia tych spétek. W rezultacie tych dziatan w dniu 31 marca 2008 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Hoop S.A. oraz zgromadzenie
wspolnikow KOFOLA SPV Sp. z o.0. podjety uchwaty o potgczeniu HOOP S.A. z KOFOLA
SPV Sp. z 0.0., a w dniu 30 maja 2008 roku Sad rejonowy dla m.st. Warszawy XIl wydziat
gospodarczy dokonat rejestracji potgczenia obu Spodtek, w wyniku czego udziatowcy
KOFOLA SPV Sp. z o.o0. otrzymali 49,99% kapitatu zaktadowego Spotki po potaczeniu.
Biorgc jednak pod uwage posiadane przed potaczeniem przez udziatowcéw KOFOLA SPV
Sp. z 0.0. akcje Hoop S.A., udzialowcy KOFOLA SPV Sp. z 0. 0. — spokki formalnie
przejmowanej — uzyskali kontrole nad Grupg Kapitatowg Hoop S.A.

W wyniku pomysinego zakonczenia procesu potaczenia Spotek, w sktadzie
akcjonariatu HOOP S.A. nastgpity daleko idgce zmiany wiascicielskie. Kontynuacjg tych
zmian byto nabycie przez CED GROUP S.A.R.L. w listopadzie 2008 r. w drodze publicznego
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji, ogtoszonego tgcznie przez CED GROUP
S.A.R.L., KSM Investment SA oraz dwie osoby fizyczne, znaczacego (ponad 40%) pakietu
akcji HOOP S.A. od dotychczasowych wiodgcych akcjonariuszy Spotki Pandéw Marka
Jutkiewicza i Dariusza Wojdygi oraz innych akcjonariuszy Spotki.

W wyniku potgczenia powstata grupa producentéw napojow bezalkoholowych i
sokéw o rocznych obrotach ponad 1,4 mid. PLN dziatajgca na terenie 5 krajéw Europy
Srodkowo-wschodnie;.

Nastepstwem potgczenia HOOP S.A. oraz KOFOLA SPV Sp. z 0.0. byto rozpoczecie
procesu znaczacych zmian organizacyjnych w Spétce oraz rozpoczecie procesu konsolidacji
HOOP S.A. oraz KOFOLA SPV Sp. z o.0. jako spotek holdingowych, oraz dziatalnosci grupy
spotek zaleznych od Spétki powstatej w wyniku potgczenia. Proces konsolidacji obu grup,
ktéry byt kontynuowany do korica 2008 r. i bedzie réwniez kontynuowany w 2009r., ma na
celu maksymalne wykorzystanie efektow synergii i optymalizacje efektywnosci Spotki oraz
osiggniecie dynamicznego wzrostu w diugim terminie. Wynikiem dokonanych zmian
organizacyjnych w 2008 r. byta m.in. zmiana sktadu Zarzadu Spoéiki oraz Rady Nadzorczej
oraz zmiany na czesci stanowisk zwigzanych z zarzadzaniem Spoéftka, istotnych z punktu
widzenia realizacji strategii Spétki. Spétka zmienita réwniez w 2008 r. nazwe na KOFOLA
S.A



Spétka w 2008 r. pomimo znacznego spowolnienia wzrostu wydatkéw na cele
konsumpcyjne osiagneta w 2008 r. dobre wyniki finansowe.

Biorac pod wuwage osiggniete wyniki finansowe oraz uwzgledniajac plany
wprowadzenia dalszych zmian organizacyjnych w Spoétce, ktérych gtownym celem ma byc¢
optymalizacja kosztéw i jak najlepsze wykorzystanie efektéw potaczenia HOOP S.A. z
KOFOLA SPV Sp. z 0.0., Rada Nadzorcza dobrze ocenia sytuacje Spétki w roku 2008.

Oceniajgc sytuacje Spotki w roku 2008 Rada Nadzorcza stwierdza ponadto, ze proces
potaczenia poprzez tzw. odwrotne przejecie Spdtki przez KOFOLA SPV Sp. z 0.0. zostat
pomysinie zakonczony. W opinii Rady Nadzorczej Spotka ma znaczacy potencjat poprawy
swojej efektywnosci. Jednoczesnie Rada Nadzorcza uznaje, iz systematycznie zwiekszajgca
sie skala dziatalnosci Spétki oraz wspomniane zmiany organizacyjne uzasadniajg dokonanie

przegladu systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce.

OCENA RADY NADZORCZEJ SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Ponadto Rada Nadzorcza KOFOLA S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki w 2008 roku i ze sprawozdaniem finansowym Spétki za rok 2008, oraz
opinig biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2008, podjeta
uchwate w sprawie stwierdzenia zgodnosci w/w sprawozdan z ksiegami, dokumentami i

stanem faktycznym i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o ich przyjecie.



